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بلتكوين بأكادمي  Ŀبسربتيجية بلتغير "نستعرض من خال هذǽ بلورقة بلƦحثية موضوع    

من خال توفر بلكفاءبت بأدبئية بمستثمرة Ŀ  متطلƦات سوق بلعمل وأثرǽ علىبلقانوي للمرجم 
همة من خال تووي  للƦة بماسر ƥالكفاءبت بم هذǽ تسهيلمربعن Ŀ ذلك ضرورة  ،"بمؤسسات

التفكر باستشربĿ Ŀ  ف وبمؤهات بلكافية بلŖ مكǼهم من ولوج عام بلشغل ƥكل أرŹية وسهولة.
كيفية تفعيل بلتغير دبخل بمǼظمات واسيما مǼها بمǼظمة بلŖ تشرف على ŰرĿ بلرمة بلقانونية 

 Ǽية تسير űتلف بمǼظمات باقتصادية بلفاعلة Ŀ بجتمع.  تؤثر على تطوير ذه
من أهم بأسƦاب بلŖ ملي عليǼا إجƦارية وهو يتميو عامǼا بمعاصر ƥوترة متسارعة للتغير وبلتطور 

تستجيب ومتطلƦات أي تǼظيم قائم أو يربد إقامته تفاديا لوقوع أي لموبكƦة كل تلك بمستج بت 
بليوم  تو باقتصادي. ولعل ما يطƦع تلك بلتغربت روح بمǼافسة بلŖ أصƦحخلل Ŀ وترة بلǼم
 .شرلا ا مǼاص مǼه

Ŀ قطاع بمال وبأعمال أن معظم  ةبلذي يعرف ƥاقتصاد بمعرفة بمعلوماتيبū يث أثر بلتطور     
تǼظيم يرمي  وهو ما Ÿعل أي ةرقميبلتعامات بلتجارية وباقتصادية وبمهǼية أصƦحت تتم ƥطريقة 

إŢ ńقيق بلتطور وبلǼمو أمام حتمية بإمام ƥتلك بلعلوم وبلتكǼولوجيات قص  تيسر وتسهيل 
بلتعامل وƥالتاŅ موبكƦة عام بمال وبأعمال. إا أن بū يث ق  يطول Ŀ هذب بموضوع وليس 

ب بلشق بلذي źص ƥوسعǼا بلتطرق إليه ƥشكل شامل وكامل وهذب برتأيǼا أن نتǼاول Ŀ ت خلǼا هذ
بلعمل Ŀ إلار تǼظيم بلغرفة بلولǼية للمرمن بلربمة بلرمين بŪوبئرين وإمكانية بلتǼسيق ƥن 
عمل هؤاء وعمل بأكادمين بلذي ميوǽ بلطاƥع بلتكويř بلذي يشه  حربكا وتغربت توحي 

 وبء.    مستقƦل مشرق للتكوين ů Ŀال بلرمة وبلرمة بمهǼية على ح  س
بأكادمية للمرجم ƥن بمكتسƦات  اقارن حيث بمقارن بلتحليليعلى بمǼهج  بعتم نا Ŀ دربستǼا

وƥن بلكفاءبت بلعاملة Ŀ بمي بن دبخل دوبوين بلرمة بلرمية بمǼضوية Ţت لوبء بمǼظمة  بلقانوي
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لǼية للمرمن بلربمة بلرمين " وبمتمثلة Ŀ " بلغرفة بلو وت ير شؤوها بلŖ تسر تلك بل وبوين 
  .وبمت بدبها بŪهوية بمتمثلة Ŀ " بلغرف بŪهوية "

 –بأدبء  –بلرمة بلقانونية  –بلتكوين بأكادمي  – بمؤسسة -بلتغير :الكلمات المفتاحية
 بلكفاءة.

Abstract:  

We look herein over the topic of the “Strategy of change in the 

academic training of the legal translator and how it impacts the 

requirements of the labor market through the provision of 

performance competencies invested in institutions”, taking into 
account the need to facilitate the task of institutional management by 

providing master students with sufficient competencies, skills and 

qualifications that enable them to access the world of work with ease. 
Foresight thinking about how to activate change within organizations, 

especially the one that supervises legal translation professionals’, 
affects the development of the mentality of the various economic active 

organizations in society. 

Our contemporary world is characterized by an accelerated pace of 

change and development which is one of the most important reason 

that compels us to keep abreast of all these developments to respond 

to the requirements of any existing organization or to be established 

in order to avoid any imbalance in the pace of economic growth.  

The impact of modern development, which is known as the economy of 

information technology in the financial and business sector, because 

most commercial, economic and professional transactions have 

become digital, which makes any organization aimed at achieving 

development and growth in the inevitable knowledge of those sciences 

and technologies in order to facilitate and facilitate the dealings and 

thus keep pace with the world of business and finance. 

In our study, we used the comparative analytical approach, by 

comparing the academic skills as acquired by the legal translator with 

the competencies working in the field within the Official Translation 

Offices as supervised by the organization named the “National 
Chamber of Official Translators and Interpreters” and its regional 
extensions which are the “Regional Chambers.” 

Keywords: Change - Institution - Academic Training - Legal 

Translation - Performance - Efficiency. 
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 مقدمة:
عامǼا بليوم، إذ أحكمت  ملحة Ŀتوبصل بلشعوب وبحتكاكها أصƦح ضرورة إن  -

وبللغة هي بلفاعل بلǼشيط بلذي ي لل  وبضعة مفهوم بلعامية شعارب ها بلعومة قوبنيǼها
 بلفرد وبمؤسسة بلŖ يǼتمي إليهاما ƥن بلفرد وبلفرد وƥن  هابلعقƦات ويضمن تسير 
رة بلتطور بمتسارعة تفو ń بū يث عن بلرمة وبلتوبصل، وهذب ما يفضي Ǽƥا إ

وبمتوبصلة Ţتم على بمرجم بلتأقلم معها من خال توودǽ موي  من بمهǼية وباحربفية 
وĿ ظل خال فرة تكويǼه Ǽƥحو مكǼه من ولوج عام بلشغل ƥكل أرŹية وسهولة. 

ذي يعيشه بلعام، أصƦحت بللغة بمتخصصة بلثورة بمعرفية وبلسيل بمعلوماي بمت فق بل
أدبة ا غŘ عǼها ووسيلة عمل ا مفر مǼها، ومن بلƦ يهي بلكام هǼا أيضا عن 
بلرمة بمتخصصة بلŖ صار يǼشط ها بمرجم بلصحفي وبمرجم بلتقř وبمرجم 

لفرد دبخل بلقانوي ... مǼه ŵص ƥال برسة ůال بلرمة بلقانونية Ŀ عاقتها Şياة ب
ůتمعه سوبء بمهř أو بلƦن شخصي على مستوى بلتǼظيم وتقسيم بūقوق وسن 

تيجية نقل بلقوبنن بلتǼظيمية، وكل ذلك Ŀ أثرǽ على Ţقيق بūربك ببلوبجƦات، وبسر 
 باقتصادي وبلتǼموي.

 أكادميةوعكس ما يظǼه بلعامة، فإن نقل لغة بلقانون يست عي معرفة 
للشحǼة بلثقافية وذو بلصƦغة بلتشريعية، ما يست عي Ŀ ترمته  ƥامصطلح بūامل

تقǼيات Ţافظ على هذǽ بلشحǼة ويقاƥلها Ŀ بلوقت ذبته ما يكافئها من بمصطلحات 
ذبت بلقيمة بلعلمية بل قيقة وبلسليمة ƥطريقة سلسة وتقǼية بحربفية عالية وفعالة Ŀ آن 

 تخصص.وبح ، وكذلك بمعرفة بلعميقة ƥالسياق بم
ترتƦط بلرمة بلقانونية ƥااقتصاد وبلتǼمية من حيث نقل بمعامات بلتجارية ƥن 
 ǽهذ ،łورصات بلعامية ... إƦسية أو بلǼŪظمات وبلشركات بمتع دة بǼبمؤسسات وبم
بلرمة ţ م توبزن هذǽ بمؤسسات على ضوء بمصاŁ بمشركة ƥن رجال بأعمال 

 كلة بمؤسسات ونشاط بأفربد بلعاملن ها. وتُضƦط من خاها هي
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(: " إن قضية بلرمة Jean-René LADMIRALيقول جون روي ادمربل )
بمتخصصة تطرح أساسا على مستوى بممارسة على بلصعي  بمهř، فت ريسها يفرض 
ن أن Źضر له بلطلƦة، ما مكǼهم من šاوز عوبئقها ذبت بلطƦيعة بŬاصة. فعلى بلتكوي

بŪامعي أن يربعي هذب بŪانب، إا أن هذب بلǼوع من بلرمات يطرح عوبئق معيǼة 
على بلطالب أن يتعلم كيف يƦحث عن بمعلومة وكيف يǼتقي بمعلومة، وكيف تكون 

ياد ودون ترمته صحيحة ƥاختيار بللفظ بل قيق Ŀ بلسياق بح د، ƥكل موضوعية وح
 ، بلفرق ƥن بلرمة بأدƥية وبمتخصص( 2016ش )أسامة اƥتوويق أو تلميع لغوي.'"

language/0/103547/consulté le -http://alukah.net/litterature

06/07/2019 à 19 h 00 
إذ أن بمǼاهج بلتعليمية غالƦا ما تصط م  وبقع بلتغر بūادث، ليست بŪامعة مǼأى عن

ƥوبقع بلشغل بلذي ملي عليها بموي  من بلتخصص وبلتأقلم Ŀ تكويǼها ƥشكل مكǼها 
من وضع للƦتها Ŀ أحسن بلظروف بلŖ مكǼهم من شغل بمǼاصب وبلوظائف 

وبمشاركة وغرها،  لعامةوبلتأقلم بلسريع من متطلƦات بلعمل Ŀ بمؤسسات بŬاصة وب
Ŀ بلǼمو وبلتطور باقتصادي ƥكل فعالية وųاعة وƥالتاŢ Ņسن أدبئهم بمؤسساي 
ƥشكل يضمن هم بلتǼافسية وبأدبء بلǼاجع بلذي Ÿلب بلثروة ƥ ا من إنتاج للƦة 

 . بممارسة بلفعلية Ŀ بمي بن فقط ƥعي ب عن أكادمين
ń كيفية إŸاد باسربتيجية بمثلى بلŖ مكǼǼا من نتطرق من خال دربستǼا هذǽ إ

وƥن متطلƦات سوق بلعمل مربعن بلقانوي  بلتوفيق ƥن بلتكوين بأكادمي للمرجم
تسهيل مهمة بلتسير بمؤسساي من خال تووي  للƦة بماسر ضرورة Ŀ ذلك 

ƥ هم من ولوج عام بلشغلǼمك Ŗالكفاءبت وبمؤهات بلكافية بلƥ.يةŹاوم كل أر 
  سƦق لرحǼا بشكاليتǼا من خال بلتساؤات بلتالية:

كيف مكǼǼا أن ųعل بلتكوين بأكادمي للمرجم Ŀ بŪوبئر أكثر بستجاƥة متطلƦات 
لمǼظمة بمشرفة ل كيف يتسŘو سوق بلعمل اسيما ů Ŀال بلرمة بلقانونية بحرفة؟ 

تأي ƥالقيمة بمضافة للتكوين بأكادمي من خال ن ƥأعلى بمرمن بلربمة بلرمين 

http://alukah.net/litterature-language/0/103547/consulté%20le%2006/07/2019%20à%2019%20h%2000
http://alukah.net/litterature-language/0/103547/consulté%20le%2006/07/2019%20à%2019%20h%2000
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 ةƥاجتس؟ وهل مكن من خال هذب بلتغير باسربتيجي باتق م خرها بمي بنية
 متطلƦات سوق بلعمل؟

 :هأن Ǽافرضبحŕ يتسŘ لǼا إظهار حيثيات هذب بموضوع، 
رمة بمهǼية من شأنه أن بلتكويǼية ů Ŀال بلإعادة صياغة بلربمج بأكادمية  كونق  ي

بحرف يتم ƥشكل ن بأكادمي إń بلتǼفيذ بمهŸ řعل بانتقال من مرحلة بلتكوي
 .أكثر ساسة

بمتكون Ŀ أحسن بلقانوي ƥوضع بمرجم ق  يسمح هذب بلتغير باسربتيجي و  
 مكǼه من ولوج عام بلشغل ƥيسر. بلŖبلظروف 

ƥن بمكتسƦات  حيث قارنا ،بمǼهج باستكشاĿ بمقارنعلى هذǽ بعتم نا Ŀ دربستǼا 
بلŹ Ŗصل عليها بمرجم بمكوَن أكادميا وƥن بلكفاءبت بلعاملة Ŀ بمي بن ů Ŀال 
 Ŗظمة بلǼت لوبء بمŢ ضويةǼية دبخل دوبوين بلرمة بلرمية بمǼبلرمة بحرفة وبمه

فة بلولǼية للمرمن بلربمة بلرمين " تسر تلك بل وبوين وبمتمثلة Ŀ " بلغر 
وƥالتاŅ جعل بلكفاءبت بلŖ تǼتجها  وبمت بدبها بŪهوية بمتمثلة Ŀ " بلغرف بŪهوية "

مات بلǼاشطة Ŀ بلرمة بلربمج بأكادمية بمهǼية šلب بلقيمة بمضافة مسري بمǼظ
 مة من لرف بمرجم بممارس ، ما سيǼعكس ƥاإŸاب على جودة بŬ مة بمقبحرفة

وبلرفع من مستوى بأدبء بلرمي وكل ذلك يرمي إń تسهيل عملية تسير م ير 
 بمǼظمة للكفاءبت بلŖ تعمل ضمن مؤسسته.

تووي  خرŸي بمؤسسات بلتكويǼية ů Ŀال بلرمة بمهǼية ƥامؤهات  مǼه تتجلى أمية
لعمل Ŀ أحسن بلظروف ومǼحهم ƥالتاŅ بلكافية بلكفيلة ƥأن šعلهم يلجون سوق ب

أكثر فرص Ŀ بلتوظيف من خال مستوى بلتǼافسية بلŖ سيتحلون ها، هذب من جهة 
وبستغال تلك بلكفاءبت Ŀ تسير بمǼظمات وبمشاركة Ŀ تسهيل عملية تسير تلك 

 بلكفاءبت وبلطاقات من جهة أخرى.
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 بعض الدراسات السابقة: -1°

Űم  رضا ƥوخالفة Ŀ رسالة بل كتوربŢ ǽت عǼوبن " تعليمية  لق  تطرق بل كتور
بلرمة Ŀ لور بماسر Ŀ بلوضع بلربهن ƥاŪوبئر، دربسة ترمية بستكشافية مقارنة " 

إń ضرورة إعادة بلǼظر Ŀ مǼهاج  اوكǼتيجة هذǽ بل ربسة، دع 2016ة بلسǼة بŪامعي
كل Ÿعلها تكتسي لاƥعا مهǼيا ƥامتياز ت ريس مادة بلرمة ƥاŪامعات بŪوبئرية ƥش

وتستجيب ووبقع سوق بلعمل ومتطلƦاته وذلك من خال Ţ ي  بحاور بلŸ Ŗب أن 
 Ŗب أن تتحقق من ذلك بلتكوين وبلŸ Ŗيرتكو عليها ذلك بلتكوين وبأه بف بل
 Ŀ تتمثل Ŗأها أه بف قصرة ومتوسطة ولويلة بم ى، وهي بأه بف بلƥ وصفها

ن ثقافة بلتǼافسية Ŀ ذهن بلطلƦة بمتكونن وتووي هم ƥالشجاعة بلكافية بلŖ تلق
تسمح هم ƥإلاق بلعǼان ūسهم بمعرĿ وفضوهم بلعلمي ƥغية بستكمال دورهم 

 .extracognitivesبلتكويǼية معارف خارج ما حصلوǽ من ذلك بلتكوين 

   (بالتصرف: 2016)محمد رضا بوخالفة،  
ل ربسة بلŖ قامت ها بل كتورة يامن قلو وبلŖ نالت ها درجة دكتوربǽ كما مكǼت ب

بلعلوم وبلŖ كانت ƥعǼوبن " تقييم بلرمة من بلعرƥية إń بإųليوية: دربسة šريƦية 
لرمات للƦة بلت رج Ŀ قسم بلرمة Ŀ جامعة بŪوبئر "، خلصت إń نتائج محت 

رĿ بمي بي لطلƦة بلرمة من بللغة بلعرƥية إń بللغة ƥتسليط بلضوء على بافتقار بمع
بإųليوية وهو ما حثها على بقربح ع د من بلتوصيات وبلǼصائح لس  هذǽ بلثغرة 
مثلت Ŀ حث بلطلƦة على بلتكوين بلذبي بمكمل لذلك بأكادمي وأن سر بلǼجاح 

توى من بلتǼافسية هو بجهود بلشخصي بلذي يتوجب عليهم ƥذله من أجل ƥلوغ مس
 (2013) ياسمين قلو، .مكǼهم من رفع أي Ţ  مي بي ق  يوبجهونه

 ماهية الترجمة القانونية: -2°
ůموعة من بلقوبع  بلقانونية Ŀ مǼطقة وزمن معن عرِف بŪازي بلقانون على أنه: "يُ 

 Ŀ إربدة بلسلطة بمسيطرةƥ اد. ويطلق عليه أيضا بسم بلقانون بلوضعي أنه يوضعƦبل
بلقانون ůموعة من بلقوبع  وبأحكام بلŖ تص ر عن بلسلطة بلتشريعية Ŀ بل ولة، 
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وبلقانون معŘ علم بلقانون ƥفروعه بمتǼوعة وبلذي يتم ت ريسه Ŀ بŪامعات ƥكليات 
بلقانون، ويقال عǼه ƥاللغة بلعرƥية علم بūقوق، لكن بستخ بم مصطلح بلقانون هو 

نون Ŀ بلسياسة وعلم بلتشريع هو عƦارة عن ůموعة قوبع  بأكثر شيوعا، بلقا
بلتصرف بلŖ من خاها يتم إجازة وŢ ي  ح ود بūقوق وبلعاقات ƥن بلǼاس 

  ت بلتƦادلية ƥن بل ول وبأفربد.وبمؤسسات ƥاإضافة إń بلعاقا
 (01: ص.2017)الجازي، 

Ŗموعة من بأسس وبلقوبع  بلů ارة عنƦكم بجتمع وتعمل على بلقانون هو عŢ 
تǼظيمه وŹ د حقوق بأفربد ووبجƦاهم، حيث تتغر هذǽ بلقوبع  ƥاستمربر تƦعا 

 للتطوربت بلŢ Ŗ ث Ŀ بجتمع.
يرى ƥيومي ƥأن : " بلǼص بلقانوي هو نص Űافظ لكن هذǽ بحافظة ا تعř أنه نص 

كان يتميو ƥالثƦات فهو يتعامل جام  غر قاƥل للتطوير وبلتع يل، فالǼص بلقانوي وإن  
 (31: ص.2010)بيومي،  مع وبقع متغر. "

ţتلف مصطلحات بلǼص بلقانوي عن بللغة ƥشكل عام من حيث هي مصطلحات 
ت ل على مفاهيم قانونية Ź د معانيها ƥ قة بلǼظام بلقانوي، وليست ůرد كلمات 

ور بللغوي بلتطƦيقي ميو معجمية تُضƦط ƥااستعمال بللغوي بلعام. ومن حيث بمǼظ
 ( ثاث أنوبع رئيسية:Bahatiaهاتيا )

 بللغة بلقانونية بأكادمية: وهو ƥعاقة مع ůال تعليمية بلقانون؛ -ج1
 لغة بلقضاء: وهي لغة بأحكام وبلŖ تتǼاول بلقضايا وبلتقارير بلقانونية؛ -ج2
قوبنن بلرمان وبل ستور  لغة بلتشريع: وهي لغة بلوثائق بلقانونية بلǼمطية مثل -ج3

 . (15، ص.2007)صبرة،  وبلعقود وباتفاقيات ....
وتعُرف بلرمة بلقانونية على أها نقل ƥن لغتن قانونيتن تعربن عن نظامن قانونين 
űتلفن وهذب يعř أن بمصطلح بلقانوي Ű د سلفا ƥالǼظام بلقانوي بلذي يǼتمي إليه 

 وأنه ا مكن فهمه وƥالتاŅ ترمته إا من خال ذلك بلǼظام ذلك بمصطلح بلقانوي
 (11، ص 2006)السليمان،  "بلقانوي. 
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( أنه من بŬطأ أن نتصور سهولة بقربح تعريف Claude Bocquetيرى كلود ƥوكيه )
نذكر  –على ح  قوله  –بلرمة بلقانونية وهذب ǽ ų يقرح ƥعض بلتعريفات بلعشوبئية 

 مǼها:
 رتƦط بلرمة بلقانونية ƥالرمة بلتقǼية؛ت -
 تشمل بلرمة بلقانونية ترمة ميع بلǼصوص بلŖ ها عاقة ƥالقانون؛ -
تتطلب بلرمة بلقانونية درجة عالية من بل قة بلŖ تؤدي Ŀ بلغالب إń عملية  -

 بلتشفر؛
 (Bocquet, 2008, P05)ء مسألة بصطاح.بلرمة بلقانونية هي قƦل كل شي -

بلرمة بلقانونية على بللغة بأدبئية أن بلفعل بلقانوي قائم على تغير بلوبقع تعتم  
 وليس وصفه.

وللرمة بلقانونية أمية على بلصعي  بحلي وبل وŅ، إذ يرى شويŖ: " فمحليا ترسم 
 حقوق بالتوبمات ƥن بل ولة وبلفرد وƥن بأفربد أنفسهم. إذ تعُ  بلوسيط Ŀ حل
بلǼوبعات ƥن بأشخاص وإرجاع بūقوق بمسلوƥة ... أما على بلصعي  بل وŅ، فق  
زبد بلطلب عليها، ƥسƦب باšاǽ بل وŅ بلسائ  حول توحي  بلقوبنن ű Ŀتلف أŴاء 

 (130، ص 2016)شويتي، بلعام. " 
دبخل  بلرمة بلقانونية من أنوبع بلرمة بمهمة، وبلŖ أصƦحت تتخذ مكانة كƦرة

بجتمعات ű Ŀتلف بل ول، نظرب للتعامل وبلتوبصل بحلي وبل وŅ، ومن م يلوم ذلك 
بلتعرف على بلقوبنن وبلعقود وبلǼƦود بلŖ تؤصل بūقوق فيما ƥن موبلř بل ول 

 دبخليا وخارجيا. "

 ƥتعث لل ربسات وباستشاربت بأكادمية، بلرمة، تعريفها، أنوبعها وصعوƦاها()مركو م 
http://www.mobt3ath.com/dets.php? Page : consulté le : 

04.07.2019/09 h 00 

يعُرِف أم  ƥوعود بلرمة بلقانونية على أها: " نقل بلǼص بلقانوي على űتلف 
بلرمة بلقانونية على أها للرمة أشكاله من بللغة بمص ر إń لغة ثانية وثالثة، وتعرف 
 بلتقǼية وبمتخصصة ů Ŀال بūقوق وبلعلوم بلقانونية. " 

http://www.mobt3ath.com/dets.php
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(Ahmed Bouaoud, 2013, P02) 

 للرمة بلقانونية خصائص مǼها:
 بŬاصية بلتقǼية: ويقص  ها بستعمال űتلف بلوسائل؛ -" 
ل وي خل فيها بل ين، بŬاصية بلثقافية: وهو نقل حسب بأنظمة بلسائ ة Ŀ بل و  -

 بلثقافة وبلتاريخ وبلعادبت وبلتقالي ؛ 
بŬاصية بلعلمية: بتƦاع مǼهج علمي دقيق يرتƦط مƦاشرة ƥكل ما يتعلق ƥالسياسة  -

 وبلسلطة؛
ƥاعتƦار بلقانون يǼظم بلعاقات ƥن بأفربد Ŀ بجتمع، فإن بŬاصية باجتماعية: -

بجتمعات وبمستج بت يطرأ على هذǽ  ترمة بلقوبنن يكون حسب بلتطور بلذي
 (.Ibid, 2013, P12)بŪ ي ة."

 دكتوراǽ )ل.م.د( في الجزائر:-ماستر-نبذة عن هيكلة نظام الليسانس -3°
دكتوربǽ بمعروف Ǽƥظام ل.م.د Ŀ بŪوبئر  –ماسر  –م إح بث نظام بلليسانس 
بمتضمن  2008أغسطس  19بمؤرخ Ŀ  08-265موجب بمرسوم بلتǼفيذي رقم 

يونيو  03بمؤرخ Ŀ  385إنشاء شهادة بلليسانس وبماسر وبل كتوربǽ وكذب بلقربر رقم 
بمتضمن تأهيل بŪامعة لضمان تكوين Ŀ بماسر بأكادمي. حل هذب بلǼظام  2013

Űل بلǼظام بلكاسيكي بستجاƥة ما هو معمول ƥه ƥ Ŀاقي ƥل بن بلعام واسيما مǼها 
أورƥية، وذلك ƥغية موبفقة نظام بلتكوين بأكادمي بŪوبئري مع نظربئه Ŀ Ŀ بلقارة ب

، شه ت جل بŪامعات 2014دول بلعام عامة وبل ول بأوروƥية خاصة. مǼذ سǼة 
 Ŀ وياǼة سƦرج ع ي  بل فعات ومئات بلطلţ Ņالتاƥظام وǼيق ذلك بلƦوبئرية تطŪب

 لقانونية.ع ي  بلتخصصات واسيما ţ Ŀصص بلرمة ب
يتميو بلتكوين بأكادمي ů Ŀال بلرمة عامة وبلقانونية مǼها على وجه بŬصوص 
ƥتلقن بلطلƦة مفاهيم ترمية عامة يتم ت عيمها ƥالتمارين بلتطƦيقية بلŖ تقتصر على 
إجربء بلرمات لƦعض بلǼصوص ƥغية جعل بلطالب بمتكون يتأقلم وűتلف 

 Ŗاوها بلرمة، ولعل ما ميو ذلك بلتكوين أكثر هو بلركيو بلتخصصات وبميادين بلǼتت
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Ŀ تلقن بلرمة على تعليم لغات باختصاص وكيفية بستخ بم معامها بمتخصصة، 
وبلتأكي  على دور بلسياق وبلسرورة وبلتوبصلية Ŀ بلعمل بلرمي، ويوضع Ŀ ذلك 

واسيما مǼها بمصطلحات نصب بأعن تعليمهم كيفية ترمة űتلف بمصطلحات 
بلعلمية وبلتقǼية ƥغية بلوصول إń ترمة مثلى. إا أن هذب بمǼهاج Ŀ بلتعليم وبلتكوين 
ا يستجيب ومتطلƦات سوق بلعمل بلذي يتطور ƥوثرة متسارعة تتǼاľ ونسق بلربمج 
بلتكويǼية بلŖ تسطر على بم ى بلطويل، Ŀ حن أن بلتطور بلذي تشه ǽ بلرمة 
بمهǼية Ŀ تطور مستمر وسريع وهو ما يضعǼا أمام حتمية إعادة تصميم بلربمج 
بلتكويǼية وجعلها توبكب مثل هكذب بلتطور دون أن نفق  تلك بلربمج لاƥعها 

 Ņالتاƥ عي  بم ى، ما يسمحƦبل Ŀباستشربƥ معارفتوسيع معارف بمرجم ńتتجاوز  إ
تأويل بلǼصوص تأويا من ƥالتاŅ مكيǼه و  « extracognitives »م ركاته ومكتسƦاته 

بŬفية وŢسن كفاءته  امعŘ متوبلئا وبستظهار معانيه اصحيحا من خال مǼحه
 بأدبئية.

أي أنه Ÿب أن يكون بمرجم Űضرب Ţضرب جي ب من أجل موبجهة أما Ţ  ق  
يوبجهه Ŀ مشوبرǽ بمهř، لكن دون أن يشرط مǼه أن يقوم ƥتكوين Ŀ بجال بلذي 
يعمل فيه، ويتوجب عليه حيǼها أن يوسع من حقل معارفه وأن يعكف على Ţصيل  

Ŀعمله و Ŀ ǽ ق  تفي Ŗشاط وهو ما  كافة بمعلومات بلǼاات وميادين بلů ميع
 يعرف ƥالتكوين بلذبي للطالب. 

Ŀ مقال له ƥعǼوبن " مهǼة بلرمة " ƥأنه: " يتعن على  (R . Cris )يقول روجر كريس
بمرجم أن تكون ل يه معرفة مسƦقة ƥالعمل Ŀ ذلك بجال، وا يعř ذلك أنه Ÿب 

أو أنه ا يتعن على مرجم كتيƦات ƥربمج أن تكون للمرجم بلطي شهادة Ŀ بلطب 
بūاسوب أن يكون مرůا، ولكن بلتوفر على ƥعض بمعلومات أو بŬرة أو بلتعليم )أو 
بلثاثة معا( وهو مسألة ضرورية، ومكن Ţقيق ذلك من خال دورة أو خرة عملية 

  موسى، مقال مǼشور روجر، كريس، مهǼة بمرجم، ترمة Űم  سليمان Űم ." أو تعلم ذبي 
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 2019-11-09تاريخ بل خول:  wataonline.net، أنظر: ƥ20-1-2008تاريخ 
 01:30بلساعة: 

أما آن بأوبن إذن أساتذة بلرمة لتحين معارفهم وبلعمل ƥالتاŅ على بلرفع من 
مستوى تطلعات بلتكوين بلذي تلقوǽ هو أنفسهم وتوسيع دبئرة بهتماماهم ů Ŀال 

وبلتكيف وبلتأقلم مع مستج بت بلساعة من تكǼولوجيات ح يثة وميادين بلرمة 
فرضت نفسها Ŀ بلساحة وأصƦحت بليوم ملي توجهات سوق بمعرفة وباقتصاد 

 بلتǼموي.
 كفاءات ومهارات المترجم  المتخصص:  -4°

على بمرجم أن يتمكن من نقل بلǼص من لغة إń أخرى مع بūرص على يتعن 
ى مضمون بلǼص، ƥ ءب ƥامعŘ ووصوا إƥ ńوبƥة بŪمالية من أسلوب عل بحافظة

وغرǽ، فعلمه يتع ى نقل بلعامات بللسانية إń نقل بمفاهيم. وų  معظم بل ربسات 
تتطرق إń خصائص بمرجم Ű دة ůموعة من بلشروط بلŖ يƦǼغي توفرها، مǼها ما 

جم معرفة كافية ƥاللغة بلŖ يرجم مǼها، ( Ŀ قوله : " معرفة بمر Sioulيذكرǽ سيول )
ƥقوبع ها ومفردبها، وتربكيƦها حŕ يتمكن من فهم بمعŘ للǼص بمربد ترمته، مع 

 ق رته على إعادة بلصياغة ƥاللغة بلŖ يرجم إليها. 
إحالة بمرجم ƥاموضوع بلذي يرجم إليه، وĿ هذب بلسياق ج ير Ǽƥا أن نذكر  -

للǼƦان Ŀ هذب بجال، Şيث ų  أن تعليم بلرمة Ŀ بŪامعة يتضمن بلرمة بلربئ ة 
مثا تعليم مƦادا بلقانون وباقتصاد، ƥغية إع بد بمرجم للعمل ű Ŀتلف بجاات 
 Ŗصوص بمتخصصة بلǼه من بلتعامل مع بلǼمك Ŗامعلومات بلعامة بلƥ ǽ وتووي

 يصادفها Ŀ حياته بلعملية.
ي رس باقتصاد يستطيع أن يرجم نصوص بقتصادية ƥثقة ودقة كƦرة، فامرجم بلذي 

 Ŗه من بللغة بلǼلغ مكƥ ادا باقتصاد، مهماƦهل مŸ ا تقارن مع بمرجم بلذي
 يرجم مǼها، ومن بلŖ يرجم إليها.
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بلق رة وبالاع على بلكتاƥات ű Ŀتلف بللغات بلŸ Ŗي ها، من أجل إثربء  -
 وبمعرĿ، وحŕ يوبكب بلتطور بلذي تشه ǽ بللغات. رصي ǽ بللغوي 

-  Ŀ اǼتقريب بلقارا من بلكاتب وبلكاتب من بلقارا، مستعي Ŀ جحǼوأخرب أن ي
 ذلك مجموعة من بأدوبت وبمǼاهج بمساع ة على إųاز عمله. "

 (142: ص 2005)سيول،  

 :أكاديمية الترجمة القانونية ودورها في تسيير المǼظمات -5°
إن بلرمة بلقانونية هي من أهم ميادين بلرمة بمتخصصة صعوƥة وتعقي ب ƥسƦب 
لاƥعها بلربغماي ومصطلحاها Ŀ حياة بأفربد دبخل بجتمع، فهي مثل موة وصل 
ƥن بلقانونين من جهة وƥن بلفرد وبمؤسسات باقتصادية وبأجƦǼية مثل بلسفاربت 

فرمة بلعقود مثا Ŀ بمؤسسات باقتصادية مرتƦط وبلشركات ... من جهة أخرى؛ 
 ǽجاعة بلتسير بهيكلي للشؤون باقتصادية هذǼƥ قوق بأفربد وبلتوبماهم وكذبŞ
بمؤسسات، ما يǼعكس على بلتǼمية بلعامة. مǼه فاŬطأ بلرمي ق  يؤدي إń ضياع 

انوي، وهو ما يظهر تلك بūقوق أو إń ع م Ţمل بلوبجƦات ƥسƦب سوء بلتفسر بلق
قيمة بلƦحث بلعلمي Ŀ خصوص موضوع بلرمة بلقانونية ƥشقيها بلǼظري وبلتطƦيقي. 
ففي بŪانب بلǼظري، يعƥ Řكيفية بلتكوين بأكادمي للكفاءبت بلرمية ما يتماشى 
مع باقتصاد بمعرĿ بلذي يسعى إń خ مة قطاع بأعمال وبلذي يشكل بلشق 

قة بمتصلة مع حقوق بأفربد وفق بموبثيق وبأسس بلتǼظيمية بمǼقولة بلتطƦيقي ذو بلعا
 من بلǼصوص بمرمة من وإű ńتلف بمǼظمات على بلصعي  بلولř كما بŬارجي. 

إن باهتمام ƥالتحوات بūادثة Ŀ سوق بلعمل Ÿب أن يتماشى مع معطيات  -
طاقات وبلي  بلعاملة، ƥالتاŅ تطرح تكوين بلكفاءبت بأكادمية وهو بلقطاع بمǼتج لل

حتمية بلتغير بسربتيجيات لرق بلتكوين ما يتماشى مع متطلƦات بمǼظمة وبلعاملن 
طيط له فيها، وهذب بلتغير مس وظيفة بلتǼفيذ ƥغية ƥلوغ به ف باسربتيجي وبلتخ

 قاع يا.
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 الترجمة القانونية وتفعيل التغيير داخل المǼظمات: -6°
بلقانونية دور هام Ŀ تسير بلتǼمية بلƦشرية، كالتƦادل بلتجاري، وإشاعة بقتصاد  للرمة

 Ŀ ياهاǼبلعلوم وتق ŕل باستفادة من شƦولوجيا وغرها من سǼبمعرفة، ونقل بلتك
Ţقيق بلتǼمية بهادفة إń ترقية حياة بانسان، وللرمة Ŀ هذب بلسياق دور ثاثي 

 ،Ŀعاد: لغوي، ومعرƥحلقة متسلسلة متكاملة بأ Ŀ طةƥعاد مربƥوفكري، وهي أ
يؤدي أح ما إń بآخر، أما دور بلرمة بللغوي فا يǼحصر Ŀ إŸاد مقاƥات عرƥية 
مصطلحات علمية ج ي ة، ƥل يتع بها إń بلتأثر Ŀ تطوير بللغة، داليا وتركيƦا. 

Ŀ كوها تأي مصطلحات قائا: " ا تستقي بلرمة أميتها  يوضح بلƦاحث مشوح
ج ي ة ƥل لكوها ناقلة للمفاهيم عن لريق شرح داات تلك بمصطلحات وإدربج 
م لواها Ŀ بمǼظومة بلفكرية بلعرƥية ƥاستيعاب بمصطلحات وتربكيب بصطاحية 
ج ي ة، وإŸاد مقاƥات غرƥية ها وشرح دااها بلعري مفاهيم Ű ثة ومارسات 

ائƦة أو مغيƦة وتوجيهه للعمل وفق مǼهجية Ű دة، ومن م خلق وبقع ج ي ة كانت غ
 فكرة وسلوك ج ي ة يǼهض ƥاūاضر ويؤسس مستقƦل. "

 (786: ص 2001)مشوح،  

إن أمية بلرمة Ŀ حياتǼا بليومية متع دة بأƥعاد ووبسع بلǼطاق، فهي ا مه  بلطريق 
ل أيضا ƥإقامة عاقات تفاعلية أمام بلتفاعل بلعامي فحسب ƥل إها تسمح لل و 
 عǼ ما يتعلق بأمر ƥالتق م Ŀ بلتكǼولوجيا وبلسياسة.

ƥالتاŅ فمجال بلرمة حقل حافل ƥامخالر من حيث أن بمرجم يتعامل Ŀ كثر من 
بأحيان مع نصوص دقيقة Ţوي كما هائا من بمصطلحات ذبت بلطاƥع بمتخصص 

لوبم Ŀ أغلب بأحيان، وتǼصب من حيث بلشكل Ŀ وبلرمة بلقانونية Ţمل لاƥع بإ
قوبنن تǼظيمية وعقود تسيرية مثل بإلار بلسياقي بلذي يǼظم بلعاقات وبūقوق 
وبلوبجƦات وبإلوبميات وبŪوبءبت ... Ŀ بلتعامات بإنسانية وبمؤسساتية، سوبء 

بمǼظمات، ƥاعتƦار أن  أكانت بŬاصة ƥالفرد مع بلفرد أو بلفرد مع بمؤسسة أو ما ƥن
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هذب بلقانون يت خل Ŀ تǼظيم كل هذǽ بلعاقات. لذب فعلى بمرجم بلقانوي أن يتحلى 
ƥاممارسة وكذب ƥالرصي  بمعرĿ بلǼاتج عن بلتكوين بأكادمي بلذي يوودƥ ǽامعرفة 
ƥااسربتيجيات بلتعامل مع بلǼصوص ضمن بلسياقات بمختلفة بلضرورية لعمله دبخل 

 مؤسسات.ب

وبلرمة بلقانونية ţتلف عن غرها من بلرمات Ŀ أمرين أساسين بلǼظام بلقانوي 
 Ņالتاƥظام، حيث يرهن ح  بمصطلح بلقانوي وفهمه وǼذلك بلƥ طƦوبمصطلح بمرت
ترمته إń لغة أخرى ƥفهم موضعه Ŀ بلǼظام بلقانوي بلذي يǼتمي إليه، فالرمة 

 قانوي يقف ƥن بلǼظرية بلقانونية وبللسانية وƥن بلǼظرية بلرمية. بلقانونية ذبت أثر

إن بلǼص بلقانوي هو نص متخصص يǼقل معلومات ţص بمي بن بلقانوي، أي كل 
ما يتعلق ƥالقوبع  بآمرة بلŖ تǼظم عاقات بأفربد فيما ƥيǼهم وذلك ƥتح ي  

طƦيقها من قƦل بمشرعن ورجال وبجƦاهم وحقوقهم وكذب سن بلقوبنن وبūرص على ت
 بلقانون.

إن ţصص بلرمة بلقانونية غالƦا ما يسƦب بستحالة Ţقق بلتكافؤ بلرمي بلكلي أو 
بلتام ƥسƦب ماثل بمفاهيم بلقانونية من ƥل  آخر، ما يؤدي إń ما يعرف ƥاستحالة 

نوي بلذي لطاما  بلرمة، وضف إń ذلك أن بلطاƥع بلربغماي بإجربئي للخطاب بلقا
كانت بūرفية هي بلطريقة بمستعملة Ŀ ترمته بعترها بلقانونيون ضمانا لتولي  بلتكافؤ 
بلقانوي؛ وهǼا نقطة تقالع مفهوم بūرفية أو بممارسة للعاملن هذب بلقطاع وƥن 
بأكادمين بمǼظرين على أسس بقتصاد بمعرفة، ورغم هذب بلتقالع، قامت بلرمة 

أكادمية عر أŞاث مǼظريها şلق أنظمة قانونية ج ي ة مكن من إعادة تولن ب
ما أدى إń تطور بأنظمة بلقانونية عر بلعام   Transplantationبمفاهيم بلقانونية 

وبستيعاب بمفاهيم وبممارسات من لرف مؤسسات űتلفة حŕ أصƦحت أصلية ا 
 تعريب فيها.
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 للدراسة:الجانب التطبيقي  -7°
 مǼهج الدراسة: 1 -7°

، حيث رص نا أهم بمعطيات بلتحليلي بمقارنمǼهج بعتم نا Ŀ هذǽ بل ربسة على ب
وبمتغربت ذبت بلصلة ƥاموضوع، م Ŀ مرحلة احقة Ţليلها ومǼاقشتها كمّاً من 

ية  وكيفاً ƥتحليل هذǽ بمعطيات وبعتم نا Ŀ ذلك مǼهجية خال بلǼسب باحصائ
 ( Ŀ لƦعتها بلسادسة. APAثيق وفق بŪمعية بأمريكية لعلم بلǼفس )بلتو 

 : ااستكشافية الدراسة ااستقصائية  2 -7°
على رؤساء űتلف بمǼظمات بلŖ تشرف  تلرحأسئلة معت بمعطيات من خال 

وبلŖ تع  أكثر بهيئات توظيفا للمرمن من  ،على دوبوين بلرمة بلرمية Ŀ بŪوبئر
. هذǽ بأسئلة ƥوƥّة ضمن Űاور مس متغربت Ÿي بمؤسسات بŪامعية بŪوبئريةخر 

ƥأن بلطلƦة بلذين يتم  بمستجوƥن ƥه بستقيǼا من خال ما صرح بل ربسة، حيث
توظيفهم من لرف مؤسسات دوبوين بلرمة بلرمية بŪوبئرية يتوفرون Ŀ غالƦيتهم على 

قاƥل وĿ غالƦيتهم إń بمعارف بمي بنية بلŖ تتعامل ويفتقرون ƥام ،معارف نظرية Űرمة
ها تلك بل وبوين، ناهيكم عن جهلهم بلتام ƥآليات تسير مثل هكذب مǼظمات 

وهو ما يضع مسري تلك بهيئات أمام حتمية تكويǼهم تكويǼا مي بنيا  ،ومؤسسات
 وق بلعمل.  غالƦا ما يثقل كاهلهم خال بلفرة بلازمة لتأقلم موظفيهم مع ظروف

وهي بمǼظمة بلŖ ) صرحت لǼا رئيسة بلغرفة بلولǼية للمرمن بلربمة بلرمين
وكلفت ƥتسير شؤون بمرمن بلرمين بŪوبئرين إدبريا وقضائيا  1995تأسست سǼة 

ديوبن  ƥ845أنه مة  (،( Ŀ بلشرق وبلغرب وبلوسط03وها بمت بدبت جهوية ثاث )
مرجم من  2535حصائه Ŀ بŪوبئر، وأن تلك بل وبوين توظف قربƥة ترمة رمية م إ

تكوين من هؤاء Źتاجون إń  % 87خرŸي بŪامعة بŪوبئرية وأنه مة ما يقارب 
بمتƦقية، فيحتاجون إń تكوين Ŀ  % 13وفيما يتعلق ǼƥسƦة  .مي بي Ŀ بلرمة بمهǼية

يƦǼغي بلعمل على م بأكادمي بللغات وهو ما ي ل على وجود خلل Ŀ تكويǼه
من بموظفن ű Ŀتلف دوبوين بلرمة  % 40كما أضافت ƥأنه مة   تصحيحه.
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Ŀ مǼاصب مغايرة لتكويǼهم يغادروها للعمل Ŀ مؤسسات أخرى وĿ غالب بأحيان 
إń  بلغرفة بلولǼية للمرمن بلربمة بلرمين)إحصائيات رمية أخذت من  بأصلي

 (.2019غاية سǼة 
 تقǼيات الدراسة الميدانية:  3 -° 7
 :بمعتم ة فيما يلي ل ربسة باستقصائيةبتقǼيات تمثل ت

بستƦيان موجه جموعة من بأساتذة بمشاركن Ŀ إع بد ƥربمج بلتكوين ů Ŀال  -ج1
مƦوب ضمن Űاور ţ م أه بف وهو باستƦيان  ،بلرمة Ŀ لوري بلليسانس وبماسر

باستفسار عن نوعية بلتكوين بأكادمي بمق م للطلƦة  ةاولتمثل أمها Ű Ŀبل ربسة بم
 .م ى ųاعته Ţ Ŀضر بلطالب لولوج سوق بلعمل Ŀ أحسن بلظروفكذب و 

بستƦيان موجه جموعة من بمرمن بمهǼين بلعاملن ű Ŀتلف قطاعات  -ج2
، حيث ƥن بللغتن بلعرƥية وبإųليويةبلǼشالات بلقانونية بلعامة وبŬاصة وبمهن بūرة 

بūالة بلعلمية بلŖ يصل ها لالب بلرمة  إń مع معطيات حولسعيǼا من خاله 
لتكيف ومتطلƦات سوق بلعمل، وبلفرة بلŖ تلومه ل ،بمتخرج ح يثا Ŀ شعƦة بلرمة

من Ŀ نظرهم أحسن لريقة لتلقن بلطالب بŪامعي دروسا مكǼه  ومعرفة ما هي
 كيف ƥسرعة مع مستلومات سوق بلعمل.بلت

دربسة حالة تتمثل Ŀ عرض وثيقة قانونية على للƦة بلليسانس وبماسر م  -ج 3
عرض ترمتها على ůموعة من بأساتذة Ŀ معه  بلرمة وكذب مرمن Űرفن 

مقارنة  وŰاولة بلركيو على بمعاير بمعتم ة من لرفهم Ŀ تصحيح تلك بلرمات، م
تصحيح بأكادمي űتلف بلتصحيحات ƥعضها Ʀƥعض وƥالتاŅ إظهار بلفوبرق ƥن بل

řوبلتصحيح بمه. 
لوج سوق لإجاƥة عن بلتساؤل بمتمثل Ŀ وضع بلطالب Ŀ أحسن بلظروف لو  -ج 4

مقارنة ƥن ƥعض بلǼماذج بمعتم ة Ŀ بلتكوين Ŀ لوري  مǼاقبلعمل ů Ŀال بلرمة، 
وƥن ما  ،وبماسر ƥ Ŀعض بلƦل بن بلŖ تتعامل ƥاللغتن بلعرƥية وبإųليوية بلليسانس

 .2 هو معمول ƥه Ŀ جامعة بŪوبئر
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إليه من خال بستƦياناتǼا تلك هو Űاولة بإمام ƥوبقع بلتكوين Ŀ  سعيǼاولعل ما 
لطلƦة وكفاءبهم تقييم مي بي أدبء أولئك ببلقيام ƥو  ،ůال بلرمة Ŀ بŪامعات بŪوبئرية

 Ŀ يةǼبلوقوف علىبمه Ņالتاƥ ،تشوب بلتكوين  بممارسة بلفعلية Ŗقائص بلǼتلف بلű
يستجيب أكثر بلكفاءبت بلضرورية ما  من أجل Ţقيقبأكادمي وŰاولة تصحيحها 

 لوبقع سوق بلعمل بلذي يتسم ƥالتǼافسية وبلسرعة Ŀ بلتأقلم. 

 آفاق الدراسة: 4 -° 7
من هذǽ بمعايǼة بمي بنية لظروف توظيف بمرمن من خرŸي بمؤسسات بنطاقا 

بلتكويǼية بŪوبئرية واسيما مǼها جامعة بŪوبئر، برتأيǼا بلǼظر Ŀ إمكانية بلتوفيق ƥن 
بلتكوين بأكادمي للمرمن وƥن بلتكوين بمي بي هؤاء Ŀ دوبوين بلرمة بلرمية، 

Ūوبئرية بلŖ تق م تكويǼا Ŀ بلرمة على م  جسور من خال حث بŪامعات ب
بلتوبصل مع بهيئات بمهǼية بلǼاشطة ů Ŀال بلرمة وƥالتاŅ توسيع دبئرة بلتكوين أمام 
 ńغية بلوصول إƥ ال بلرمةů Ŀ ين وبحرفنǼامهƥ هم من باحتكاكǼتها ومكيƦلل

مكن من جهة ثانية و  ،مة بحرفة من جهةتكوين مرمن تǼافسين وملمن Ʀşايا بلر 
متهř بلرمة وباستفادة أساتذة بمؤسسات بلتكويǼية ů Ŀال بلرمة من باحتكاك مُ 

ƥالتاŅ من خرهم بمي بنية وذلك من خال تǼظيم لقاءبت وملتقيات ƥيǼهما تسمح 
 ƥتƦادل بŬربت.

 :لعلمي هيذب بلعمل بمن خال ه ةدو Ǽشبمه بف عموما بأ
  وبئرŪامعة بŝ هƥ بلرمة بمعمول Ŀ وعي للتكوينǼبلتحسن بل Ŀ وذلك  2بمشاركة

من خال إقامة جسور توبصل ƥن بŪامعة وƥن متطلƦات سوق بلعمل ů Ŀال 
 بلرمة بلقانونية عري إųليوي.
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 ال بلرمة بلů Ŀ ات سوق بلعملƦقة متطل ƥ امعة من بإمامŪقانونية عري مكن ب
 بųليوي.

  ين مساع ة بأكادمين وذلك من خال بستعربض خرهمǼفتح بجال أمام بمه
 ومكيǼهم من معرفة متطلƦات سوق بلعمل ů Ŀال بلرمة بلقانونية عري إųليوي.

 خاتمة:
تق يرب لكل ما سƦق ذكرǽ، نعتق  ƥأن تفعيل بسربتيجية بلتغير هذب Ŀ تسير       

مؤسسات بلتكوين بأكادمي ů Ŀال بلرمة وكذب Ŀ تسير وإدبرة مǼظمات بلرمة 
بمهǼية من شأنه أن يساهم Ŀ دعم وثرة بلǼمو وبلتطور باقتصادي للƦاد، ما يعكس 
م ى فعالية إدبرة بهيكلة بلتǼظيمية Ǽƥ Ŀاء بلربمج بأكادمية وتوظيفها ƥشكل مثمر 

 من خال بلكفاءبت كمǼتوج مƦاشر لسياسة بلتغير بلقاع يź م تسير بمǼظمات 
 ، ما يوحي مستقƦل مشرق لذلك بūربك وبنعكاسه على سوق بلعمل.هذب

كما نعتق  ƥأن بلتغير بلǼاجع لن يتأتى إا ƥتعميمه على ميع مربحل بلتكوين مرورب 
شƦانية ƥ  ĿالƦحث بلعلمي ووصوا إń سوق بلعمل حيث يتم تفجر كل بلطاقات بل

كل بجاات، ما سيǼعكس إŸاƥا على وترة بلǼمو باقتصادي لكل ƥل  وي فع ƥعجلة 
 بلتǼمية ق ما ƥشكل يتم موجƦه إرساء قوبع  حضارة ربقية رقي لاقاها.

ولعل من أهم بلتوصيات بلŖ مكǼǼا أن ŵلص إليها هي بلتفكر Ŀ إعادة صياغة 
وƥاأحرى ف على مستوى بماسر وذلك من مǼاهج وƥربمج بلتكوين بأكادمي 

  خال بلتفكر Ŀ ماسر مهř يتماشى ومتطلƦات سوق بلعمل.
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