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دور المساءلة المدرسية في تحسين تحصيل الطلاب الدراس ي بالمدارس 
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 ملخص:

هذه الدراسة إلى استكشاف دور المساءلة المدرسية في تحسين تحصيل الطلاب  تهدف

الدراس ي في المدارس الثانوية الخاصة المصرية، وتقييم تأثيرها على أداء المعلمين والإداريين. تم 

( 18و) بالمرحلة الثانوية ( معلمًا ومعلمة18استخدام المنهج الوصفي التحليلي مع عينة مكونة من )

. أظهرت النتائج أن أنظمة المساءلة في مدارس إدارة شرق بمحافظة الإسكندرية يًا وإداريةإدار 

حيث تركز بشكل كبير على  ؛المدرسية الحالية تؤدي دورًا محدودًا في تحسين التحصيل الدراس ي

النتائج النهائية دون متابعة مستمرة لتقدم الطلاب. كما أظهرت الدراسة أن هذه الأنظمة تؤثر سلبًا 

على أداء المعلمين والإداريين بسبب الضغوط المترتبة عليها. وخلصت الدراسة إلى أن تحسين المساءلة 

م مهني للمعلمين، وتوفير موارد إضافية المدرسية يتطلب إدخال تقييمات مستمرة، وتقديم دع

 لتحسين الأداء التعليمي.
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Abstract: 

This study aimed to explore the role of school accountability 

in improving the academic achievement of students in private 

secondary schools in Egypt and to assess its impact on the 

performance of teachers and administrators. The descriptive-

analytical approach was used with a sample consisting of (18) 

secondary school teachers and (18) administrators in East 

Alexandria district schools. The results showed that the current 

school accountability systems play a limited role in improving 

academic achievement, as they focus heavily on final results 

without continuous monitoring of student progress. The study also 

revealed that these systems negatively impact the performance of 

teachers and administrators due to the pressures associated with 

them. The study concluded that improving school accountability 

requires the introduction of continuous evaluations, professional 

support for teachers, and additional resources to enhance 

educational performance. 

Keywords: school accountability, student achievement, private 

secondary schools, educational performance, continuous 

evaluations. 

 :  مقدمة

المساءلة المدرسية دورًا مركزيًا في تحسين جودة التعليم ورفع مستوى التحصيل  ؤديت

الدراس ي للطلاب، خصوصًا في المدارس الثانوية الخاصة التي تتعرض لضغوط متزايدة لتقديم تعليم 

 المساءلة بمعناها الواسع إلى مجموعة من الإجراءاتتشير متميز يلبي توقعات أولياء الأمور والمجتمع. 

والتدابير التي تهدف إلى ضمان جودة التعليم من خلال التقييم المستمر لأداء المدارس، المعلمين، 

 والطلاب، واتخاذ القرارات المناسبة بناءً على النتائج المحققة.

في سياق المدارس الثانوية الخاصة، تأخذ المساءلة أبعادًا متعددة تشمل ضمان التزام 

تحسين جودة التدريس، وتعزيز كفاءة الإدارة التعليمية. كما أنها تسهم و ية، المعلمين بالمناهج الدراس

في تعزيز مسؤولية الإدارة تجاه تحقيق الأهداف التعليمية المحددة من قبل الجهات التنظيمية 
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عد هذه المدارس عرضة للمنافسة مع المؤسسات التعليمية الأخرى 
ُ
مما يجعل  ؛وأصحاب المصلحة. ت

 الطلاب. استقطابساءلة أمرًا ضروريًا لتحقيق التفوق الأكاديمي واستمرار قدرتها على التزامها بالم

تنعكس آثار المساءلة بشكل مباشر على تحصيل الطلاب الدراس ي من خلال تحسين 

مستويات الانضباط والالتزام داخل المدرسة. عندما يتعرض المعلمون والإداريون لضغوط المساءلة، 

تحقيق أهداف محددة تتعلق برفع كفاءة التدريس وتوفير بيئة تعليمية محفزة.  يزداد تركيزهم على

معدلات  رتفعحيث ت ؛وبدورها، تؤدي هذه العمليات إلى تحسين مستوى الأداء الأكاديمي للطلاب

 النجاح وتزداد فرص الطلاب في تحقيق نتائج متميزة في الامتحانات.

إلا أن تطبيقها في المدارس الثانوية الخاصة  ؛المدرسيةوبالرغم من الأهمية المتزايدة للمساءلة 

يواجه تحديات عدة. فقد تتطلب هذه العملية استثمارًا كبيرًا في الوقت والموارد، كما قد تنشأ مقاومة 

من قبل بعض الأطراف داخل المدرسة. ومع ذلك، فإن تطوير نظام فعال للمساءلة يمكن أن يسهم 

ويدعم نجاح الطلاب على المدى  ،مما يعزز من مكانة المدرسة ؛فرص في تحويل تلك التحديات إلى

 البعيد.

 . الإطار العام للدراسة1

 مشكلة الدراسة. 1.1

تحهديهات كبيرة فيمها يتعلق بتحقيق  في مصههههههههههههر تواجهه عهديهد من المهدارس الثهانويهة الخهاصهههههههههههههة

مسههههههههههههتويههات تحصههههههههههههيههل دراسهههههههههههه ي مرتفعههة لههدى الطلاب، رغم توفر الإمكههانيههات المههاديههة والبنيههة التحتيههة 

المتقدمة. يطرح هذا الواقع تسههههههههههاالات حول فعالية أسههههههههههاليب الإدارة التعليمية والتدريسههههههههههية المتبعة، 

 ي تضههمن جودة الأداء. تشههير الدراسههاتوخاصههة في ظل غياب أو ضههعظ أنظمة المسههاءلة المدرسههية الت

إلى أن المههدارس التي تعتمههد أنظمههة مسهههههههههههههاءلههة صهههههههههههههارمههة  التي أجريههت في بعض الههدول في الوطن العر ي

ال في تحسههين نتائج الطلاب أن المسههاءلة  (2024)  بحيصدراسههة أشههارت  ،ومحددة تسههاهم بشههكل فعف

، حيث أكد الباحث أن المتابعة (%30)بنسبة  في المدارس الحكومية تؤدي إلى تحسين الأداء الأكاديمي

 الدقيقة وتقييم الأداء باستمرار يعززان الالتزام بتحقيق الأهداف الأكاديمية.

التي تتبنى أنظمة تقييم  الحكومية إلى أن المدارس (2024) عودة دراسة أجراهاأشارت 

ومن ثم  ،حيث يتم تحديد نقاط القوة والضعظ ؛منتظمة للأداء المدرس ي تحقق نتائج أكاديمية أعلى

اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة. هذه النتائج تبرز الحاجة إلى تطبيق أنظمة مساءلة قوية، 
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يكون الضغط أكبر لتحقيق نتائج ممتازة من أجل  ؛ إذالخاصةالمصرية خاصة في المدارس الثانوية 

 المحافظة على سمعتها الأكاديمية.

هناك نقص في الدراسات التي تستكشظ تحديدًا العلاقة بين المساءلة المدرسية  رغم ذلك،

يشير إلى ضرورة تناول  الأمر الذي ؛والتحصيل الدراس ي في المدارس الثانوية الخاصة في السياق العر ي

لت في مجموعة من الأسئلة، وهي:هذه الإشكالية
ف
 ، وتمث

المساءلة المدرسية في تحسين تحصيل الطلاب الدراس ي  ؤديهالذي تالحالي الدور  واقعما  .1

 الخاصة؟ المصرية في المدارس الثانوية

على أداء المعلمين والإداريين في المدارس الحالية كيظ تؤثر أنظمة المساءلة المدرسية  .2

 الخاصة؟المصرية الثانوية 

 على تحصيل الطلاب؟كيظ يمكن تعزيز أنظمة المساءلة المدرسية لزيادة تأثيرها الإيجا ي  .3

 :أهمية الدراسة. 2.1

تنبع أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب، تتعلق بالمجال التعليمي والمجتمع التعليمي في 

 مصر، وخاصة في المدارس الثانوية الخاصة. يمكن توضيح أهمية الدراسة من خلال النقاط التالية:

  لمدى تطبيق أنظمة 
ً
 شاملا

ً
المساءلة المدرسية في المدارس الثانوية تقدم الدراسة تحليلا

 الخاصة المصرية، وهو موضوع قليل التناول في الأدبيات العربية.

  تركز الدراسهههههههههههة على العلاقة بين المسهههههههههههاءلة المدرسهههههههههههية وتحسهههههههههههين تحصهههههههههههيل الطلاب، وتقدم

توصههههههيات عملية لتحسههههههين أنظمة المسههههههاءلة بما يسهههههههم في رفع مسههههههتوى التحصههههههيل الدراسهههههه ي 

 يم.وجودة التعل

  لوزارة التربية والتعليم وإدارات المدارس الخاصة، مما يساعد في 
ً
 مهما

ً
تمثل الدراسة مرجعا

 صياغة سياسات تعليمية تدعم المدارس الثانوية الخاصة في مصر.

  ،تساهم الدراسة في توسيع قاعدة الأبحاث حول المساءلة المدرسية في مصر والمنطقة العربية

 مستقبلية حول هذا الموضوع. مما يفتح المجال لدراسات

  تساعد الدراسة في تحديد نقاط الضعظ في تطبيق أنظمة المساءلة المدرسية وتقديم حلول

 فعالة لتحسين الأداء الأكاديمي في المدارس الثانوية الخاصة.
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 :أهداف الدراسة. 3.1

، الثانوية المصريةالمدارس تهدف هذه الدراسة إلى تحليل واقع أنظمة المساءلة المدرسية في 

العلاقة بين المساءلة المدرسية  والكشظ عنلفهم مدى تطبيقها وتأثيرها على الأداء الأكاديمي. 

تقديم توصيات عملية تساعد في تطوير أنظمة المساءلة بما يتماش ى وأخيرًا وتحسين تحصيل الطلاب، 

  .الخاصة الثانوية مع احتياجات المدارس

 :هاتمنهج الدراسة، وأد .4.1

دم   ،يتيح هذا المنهج دراسهههههههههة واقع المسهههههههههاءلة المدرسهههههههههية إذالمنهج الوصهههههههههفي التحليلي، أسهههههههههتُخ 

وتحليل تأثيرها على تحصههههيل الطلاب وأداء المعلمين والإداريين في المدارس الثانوية المصههههرية الخاصههههة. 

يتميز المنهج الوصههههههههههههفي التحليلي بههالقههدرة على جمع البيههانههات المتعلقههة بههالواقع الحههالي، ومن ثم تحليههل 

سهههههههتخدام هذا المنهج وقد تم ا هذه البيانات واسهههههههتخلاص اسهههههههتنتاجات تعتمد على المعلومات المتاحة.

 فيما يلي:

 :  يتيح هذا المنهج وصههههههههههههظ واقع المسههههههههههههاءلة المدرسههههههههههههية في المدارس الثانوية  وصفففففففففففف  الوا

من خلال جمع بيانات حول الأنظمة المسههههههههههتخدمة حاليًا لتقييم أداء  ؛المصههههههههههرية الخاصههههههههههة

 المعلمين وتحسين تحصيل الطلاب.

 :ديم تحليل متعمق للعلاقة بين أنظمة يمكن للمنهج الوصفي التحليلي تق تحليل التأثيرات

مما يساعد في فهم طبيعة تلك العلاقة وتحديد النقاط  ؛المساءلة وأداء المعلمين والإداريين

 التي تحتاج إلى تحسين.

م في هذه الدراسهههههههههههههة ( فردًا، 36عينهة عشههههههههههههوائيهة قدرها ) مع أداة المقهابلهة المفتوحة أسههههههههههههتُخهد 

لجمع  ( إداري وإداريهة من العهاملين بهالمهدارس الثهانويهة الخهاصهههههههههههههة18( معلم ومعلمهة، و)18تتضههههههههههههمن )

 للطلاب. الأداء والتحصيل الدراس ي يهم وعلىالبيانات حول تأثير المساءلة المدرسية عل

لإجراء المقابلة.  Zoomزووم تم التواصل مع أفراد العينة على حدة باستخدام برنامج 

لت الاستجابة   
ر حت أسئلة المقابلة مع إعطاء الوقت الكافي للتفكير والإجابة عن الأسئلة. وسُجف

ُ
وط

 لتوثيق الفيديو، وهكذا حتى تم الانتهاء من جميع أسئلة المقابلة. تم تنفيذ 
ً
بشكل كتا ي، إضافة

 دقيقة. 55إلى  40وتراوحت كل مقابلة من ( يوم، 12( جلسات كل يوم لمدة )3جلسات المقابلة بواقع )
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تم تفريغ البيانات )الاستجابات الكتابية وتسجيلات المقابلة( لكل مشترك على حدة، بشكل 

يدوي، ثم إعادة القراءة وتسجيل الملاحظات، واستخراج الملاحظات، وتسجيل العديد من الإجابات 

 النوعية للمشاركين، ثم صياغة النتائج.

 :الدراسةحدود . 5.1

 اقتصرت الدراسة الحالية على الحدود الأتية:

  بقهههههت الهههههدراسههههههههههههههههة على عينهههههة من معلمي المرحلهههههة الثهههههانويهههههة بهههههاختلاف
ُ
الحهههههدود البشههههههههههههريهههههة: ط

 تخصصاتهم، وإداريين بالمدارس الثانوية المصرية الخاصة.

  نة من مدارس المرحلة الثانوية الخاصههههههة التابعة بقت على عيف
ُ
لإدارة شههههههرق الحدود المكانية: ط

 التعليمية، بمحافظة الإسكندرية، مصر.

  أثناء الفصل الدراس ي الثاني. 2023مارس  16حتى  4الحدود الزمنية: من 

 .الحدود الموضوعية: المساءلة المدرسية 

 :مصطلحات الدراسة. 6.1

ة  ن هذه الدراسههههههة عدف الرئيسههههههة التي سههههههيتم  هوماتمصههههههطلحات إجرائية تركز على المفتتضههههههمف

 وهي:استخدامها وتحليلها ضمن السياق البحثي. 

 المساءلة المدرسية: ●

ا ع   مجموعههة من الإجراءات والأنظمههة التي يتم من خلالههها " :أنهففا يعرّفهففا البففاحثففان ًاراليفف 

بناءً على معايير محددة، بهدف تحسهههههههههين الأداء التعليمي ورفع  معلميهاو  الخاصهههههههههة تقييم أداء المدارس

. يشهههههههمل ذلك المراقبة والتقييم المسهههههههتمرين للأداء الأكاديمي طلاب المرحلة الثانويةمسهههههههتوى تحصهههههههيل 

 ".والإداري 

 تحصيل الطلاب: ●

ا ع    الثانويةطلاب المرحلة المسههههههههههههتوى الأكاديمي الذي يحققه " :أنه يعرّفه الباحثان ًارالي 

، أو التقييمات الأخرى روعاتفي مختلظ المواد الدراسهههههههههية، ويُقاس من خلال نتائج الاختبارات، المشههههههههه

 ."التي تعكس مدى اكتسابهم للمعرفة والمهارات المطلوبة
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  الإطار النظري للدراسة .2

 مفهوم المساءلة المدرسية .1.2

ع  فها المساءلة المدرسيةتتنوف ة سياقات، فقد عرف  (P. 30 ,2020) وآخرون Rehman في عدف

مجموعة من العمليات والإجراءات التي تضمن أن جميع المعنيين بالعملية على أنها  مفهوم تربوي ك

التعليمية )مديرون، معلمون، طلاب، أولياء الأمور( مسؤولون عن تحقيق أهداف محددة، بما في 

ركز على تقديم تقارير شفافة ذلك تحسين التحصيل الدراس ي و 
ُ
تطوير الأداء التعليمي. المساءلة هنا ت

 عن الأداء التعليمي وتقييم مدى التقدم وفق معايير محددة مسبقًا.

فها  على أنها عملية تقييم مستمرة تستهدف فحص مدى التزام Carr (2021, P. 32 )وعرف

ك استخدام معايير تقييم متعددة لقياس المؤسسات التعليمية بتحقيق أهدافها التعليمية. يشمل ذل

 تقدم الطلاب، وتحليل أداء المعلمين والإداريين، واتخاذ قرارات قائمة على البيانات لتحسين الأداء.

أداة لتحسهههههههههههين الجودة التعليمية  ( على أنها2021, P. 15) Wubbels & Rosenblattوعرَفها 

عد المسههههاءلة وسههههيلة لضههههمان تحقيق من خلال تحميل المدارس والمعلمين مسههههؤولية الأدا
ُ
ء التعليمي. ت

 المعايير التعليمية من خلال متابعة الأداء وتحليله، وتطبيق استراتيجيات تصحيحية عند الحاجة.

عزز المساءلة المدرسية العلاقة بين ، كشراكة مجتمعيةFulton (2024, P. 47 )وعرَفها 
ُ
ت

الأمور والمجتمع في عملية مراقبة جودة التعليم حيث يُشرك أولياء ؛ المدارس والمجتمع المحلي

مما يعزز الثقة المتبادلة ؛ وتحسينه. المدارس مسؤولة أمام الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع ككل

 ويساهم في تحقيق الأهداف المشتركة.

فها تضعها الحكومات التي  في إطار القوانين والسياساتKang (2022, P. 56 ) بينما عرف

ديم تعليم بجودة عالية. تعتمد هذه المساءلة على معايير وطنية ودولية للتعليم وتلزم لضمان تق

 المدارس بتحقيق هذه المعايير من خلال تقارير دورية وتقييمات رسمية.

راى متعددة حول ل يمهاع المفهومات المتعلقة بالمساءلة المدرسية وتقدتنوف  وهكذا يتبيّن

قرف دورها في تحسين العملية التعلي
ُ
إلا أن  ؛بأهمية المساءلة مية. على الرغم من أن جميع المفهومات ت

التركيز على تطبيقها بشكل متوازن وداعم للمعلمين والإداريين هو المفتاح لضمان تأثيرها الإيجا ي. 

ا رئيسً  تطبيق المساءلة بشكل يعزز من جودة التعليم وليس كعاملكما يجب أن يكون 
ً
 اهدف

ً
، خاصة

 عديد من التحديات.س الثانوية الخاصة التي تواجه في المدار 
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 المساءلة المدرسيةأنواع  .2.2

ومستوى في المدارس ق تطبيقها ائتتفاوت في طر  ،إلى أنواع متعددة المدرسية تنقسم المساءلة

  ( فيما يأتي:2021, P. 191) Tannerحددها مشاركة العاملين في تلك المدارس فيها، 

 :يتم تنظيمها من قبل هيئات حكومية أو مؤسههههههسههههههات مسههههههتقلة خارج  المسففففففاءلة الخاراية

المدرسههههههههههههة، وتشههههههههههههمل عمليات تفتيى وتقارير دورية لقياس مدى تحقيق المدرسههههههههههههة لمعايير 

معينة. تهدف إلى ضههههههمان توافق أداء المدرسههههههة مع معايير الدولة أو المؤسههههههسههههههات التعليمية 

 .العليا

 :ل الإدارة والمعلمين، وتهدف إلى تقييم تتم داخل المدرسهههههههههههههة من خلا المسفففففففففففففاءلة الدا لية

وتحسههههههههههههين الأداء بشههههههههههههكههل ذاتي. تعتمههد على عمليههات تقويم داخليههة لتحههديههد النقههاط التي 

 .تحتاج إلى تحسين وتطوير سياسات وبرامج تعليمية مناسبة

 :تشير إلى مسؤولية كل فرد في المدرسة )معلم، إداري، طالب( عن أدائه  المساءلة الفردية

علم مسههههههههههههؤول عن تهههدريس المنهههاهج بفعهههاليهههة، والطهههالهههب مسههههههههههههؤول عن تحقيق الخهههاص. الم

 .التقدم الأكاديمي، والإداري مسؤول عن ضمان تحقيق السياسات التعليمية

 :ركز على مسههههههههههههؤوليههة فريق العمههل ككههل داخههل المههدرسهههههههههههههة. الإدارة  المسفففففففففففففاءلففة ال مففاعيففة
ُ
ت

ا لتحقيق الأهههههداف التعليميههههة. يُنظر إ لى الأداء العههههام للمههههدرسههههههههههههههههة والمعلمين يعملون معههههً

 .كمحصلة لجهود الجميع، وتكون المساءلة هنا تشاركية وتعاونية

 المساءلة المدرسيةأبعاد  .3.2

نت المسهههههههههههاءلة المدرسهههههههههههية عدة أبعاد، وكل بُعد منها يركز على جانب محدد من العملية  تضهههههههههههمف

Anderman (2020, P. 83 )وحددها ، ق مختلفةاويُسههههههههههم في تحسهههههههههين جودة التعليم بطر  ،التعليمية

 فيما يأتي:

 :ز على مسههههههههههههؤولية القيادات المدرسههههههههههههية مثل المديرين والمشههههههههههههرفين  المسففففففففففففاءلة الإدارية
ف
رك
ُ
ت

الإداريين عن إدارة المدرسة بكفاءة وفعالية، وتحقيق الأهداف المؤسسية المتعلقة بجودة 

 التعليمية.التعليم. تشمل متابعة العمليات الإدارية وتنفيذ السياسات 

 :عنى بقياس وتقييم مسهههههههتوى تحصهههههههيل الطلاب، وتحقيق الأهداف  المسفففففففاءلة اة:اديمية
ُ
ت

ركز على مسههههههههههههؤوليههههة 
ُ
التعليميههههة من خلال التقييمههههات المسههههههههههههتمرة والاختبههههارات النهههههائيههههة. ت

 المعلمين والإداريين عن تحسين النتائج الأكاديمية للطلاب ومراقبة التقدم التعليمي.
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  تتعلق بمسؤولية المعلمين في تطبيق المناهج التعليمية  بوية )البيداغواية(:المساءلة التر

بطرق مبتكرة وفعالة، مع ضههههههههههههمان توفير بيئة تعليمية داعمة ومحفزة للطلاب. تركز على 

 طرق التدريس، وأساليب التقويم التي تعزز من تعلم الطلاب وتطورهم.

 :شههههههههههههير إلى التزام المهدرسهههههههههههههة  المسفففففففففففففاءلفة اة لا يفة
ُ
والمعلمين بهالمبهادو والقيم الأخلاقيهة في ت

التعامل مع الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع. تشهههههههههههمل مسهههههههههههؤولية توفير بيئة تعليمية آمنة، 

 وحماية حقوق الطلاب، والالتزام بالسلوك المهني والأخلاقي.

 :لمدرسة تتعلق بمشاركة المجتمع المحلي وأولياء الأمور في متابعة أداء ا المساءلة الم تمعية

ركز على المسههههههههههههؤوليههة التي تتحملههها المههدرسهههههههههههههة أمههام المجتمع في تحقيق جودة 
ُ
وتحسههههههههههههينههها. ت

 التعليم وتحسين مستوى الطلاب الأكاديمي والاجتماعي.

من خلال النظر في أنواع وأبعاد المساءلة المدرسية، أن المساءلة ليست مجرد إجراء يتضح و 

العههديههد من الجوانههب التعليميههة والإداريههة والمجتمعيههة. بههل هي عمليههة شهههههههههههههاملههة تتههداخههل فيههها  ؛تنظيمي

ظهر أن كل مسههههتوى من المسههههؤولية، سههههواء كان فرديًا أو جماعيًا، داخليًا أو خارجيًا، 
ُ
أنواع المسههههاءلة ت

دورًا مهمًا في ضهههههههههمان تحقيق الأهداف التعليمية. هذه الأنواع تعمل بشهههههههههكل تكاملي لتوفير بيئة  ؤديي

 يتم تحفيز جميع الأطراف المعنية على تقديم أفضل ما لديهم. إذ ؛تعليمية فعالة ومستدامة

أبعاد المسههاءلة، فإن تنوعها يعكس الحاجة إلى مراقبة مختلظ جوانب العملية  وفيما يخص

ركز على مخرجات التعلي
ُ
عزز من كفاءة الإدارة، بينما المسههههههههههههاءلة الأكاديمية ت

ُ
مية. المسههههههههههههاءلة الإدارية ت

التحصيل الدراس ي، ويظهر دور المعلمين بوضوح في المساءلة التربوية. المساءلة الأخلاقية والمجتمعية 

عطي البُعههد الأخلاقي والاجتمههاعي للعمليههة التعليميههة
ُ
بين المههدرسههههههههههههههة والمجتمع ممهها يعزز من العلاقههة  ؛ت

 ويساعد في خلق بيئة تعليمية مبنية على الثقة والاحترام المتبادل.

 المساءلة وتحسين تحصيل الطلاب .4.2

عد المسههههاءلة المدرسههههية أداة محورية في تحسههههين تحصههههيل الطلاب
ُ
حيث تسههههاهم في ضههههمان  ؛ت

جودة العمليهة التعليميهة من خلال متهابعهة أداء المهدرسهههههههههههههة والمعلمين والطلاب. دور المسهههههههههههههاءلهة في ههذا 

 :( فيما يأتي2022, P. 94) Mingin حددها السياق يتضمن عدة جوانب

 :من خلال المساءلة، يتم مراقبة وتقييم أداء الطلاب بشكل دوري،  تحفيز اةداء اة:اديمي

يحفزهم لتحقيق نتائج أفضل. يُشعر الطلاب بوجود متابعة مستمرة ويُدركون أهمية  مما

 الاجتهاد لتحقيق الأهداف التعليمية، مما يؤدي إلى تحسين التحصيل الدراس ي.
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  المساءلة تدفع المعلمين إلى تطوير أساليب تدريسهم، حيث يتم  ق التدريس:التحسين طر

هداف التعليم وتحسههين مسههتوى الطلاب. تسههاهم هذه تقييمهم بناءً على مدى تحقيقهم لأ 

العمليهههة في تعزيز الابتكهههار في التهههدريس، وتحسههههههههههههين طرق التقويم المسههههههههههههتمر، بمههها ينعكس 

 إيجابيًا على أداء الطلاب الأكاديمي.

 :توفر المسهههههههاءلة نظامًا للتقييم المسهههههههتمر الذي يسهههههههاعد في تحديد  تعزيز التقييم المسفففففففتمر

ب وتصههههههههههههحيحههها في الوقههت المنههاسهههههههههههههب. هههذا النوع من المتههابعههة نقههاط الضههههههههههههعظ لههدى الطلا 

المسهههههههتمرة يسهههههههاعد في تحسهههههههين الأداء الأكاديمي قبل الوصهههههههول إلى الامتحانات النهائية، مما 

 يُقلل من الفجوات التعليمية.

 : لزم الإدارة بتوفير الهدعم الكهافي  دعم المعلمين بفالموارد والتفدريف
ُ
المسهههههههههههههاءلهة تخلق بيئهة ت

واء من خلال التدريب المسههههههههههههتمر أو تقديم الموارد التعليمية التي يحتاجون للمعلمين، سهههههههههههه

إليها. عندما يتلقى المعلمون الدعم الكافي، يكونون أكثر فعالية في تقديم التعليم المناسهههههب 

 للطلاب، مما ينعكس على تحصيلهم الدراس ي.

 : والمجتمع في عملية يُسهههههههههههههم إشههههههههههههراك أولياء الأمور  تعزيز التعاون بين المدرسففففففففففففة والم تم

المسههههههههاءلة في تعزيز الدعم للطلاب خارج الصههههههههظ الدراسهههههههه ي، حيث يشههههههههعرون بالمسههههههههؤولية 

المشتركة لتحقيق النجاح الأكاديمي. المساءلة هنا تعزز من الشراكة بين المدرسة والأسرة، 

ز الطلاب على بذل جهد أكبر لتحسين تحصيلهم.  مما يُحفف

  نتالج الدراسة. 3

لة في )بعد تحليل الب
ف
مقسمة إلى  ( فردًا36يانات التي تم الحصول عليها من عينة البحث الممث

، تم التوصل لإجابات أسئلة الدراسة، وكانت ( إداريًا وإدارية18و) بالمرحلة الثانوية ( معلمًا ومعلمة18)

 كما يلي:

المسفففففففاءلة المدرسفففففففية في تحسفففففففين تحصفففففففيل  لديهالذي تالحالي الدور  وا  ما ًاابة السفففففففلال اةول: 

 الخاصة؟ المصرية الطلاب الدراس ي في المدارس الثانوية

من خلال تحليل آراء العينة، يتضهههههههههههها أن هناك تباينًا في تقييم الدور الذي تؤديه المسههههههههههههاءلة 

. ومع أن هناك بعض الممارسهههههات الإيجابية التي طلاب المرحلة الثانويةالمدرسهههههية في تحسهههههين تحصهههههيل 

إلا أن الغالبية العظمى من المشههههههههاركين في الدراسههههههههة اتفقوا على أن  ؛تسههههههههاهم في تحقيق تقدم ملموس

أنظمة المسهههههههههاءلة المدرسهههههههههية الحالية تعاني من عدة قصهههههههههور تحد من فعاليتها في تحسهههههههههين التحصهههههههههيل 

 الدراس ي للطلاب.
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ل متابعة نتائج نظامًا رسهههميًا للمسهههاءلة المدرسهههية يشهههم وجودأشهههار بعض المعلمين والإداريين 

ا لأنه يسهههههههههههههاعد في توجيهه المعلمين بالامتحهانات وتقهديم تغهذية راجعهة دورية. هذا النظهام يُعت ر إيجهابيهً

لتحسهههههين أداتهم وتحديد الطلاب الذين يحتاجون إلى دعم إضهههههافي. كما ذكر بعض الإداريين أن هناك 

ل تقييمات دورية للطلاب توجيهات من الإدارة المدرسهههههههههية تهدف إلى رفع مسهههههههههتوى التحصهههههههههيل من خلا

 ومعايير أداء محددة للمعلمين.

إلا أن المعلمين والإداريين أكدوا أن المسههههههههاءلة المدرسههههههههية  ؛رغم وجود هذه الجوانب الإيجابية

الحالية غير كافية لتحقيق تحسهههههههههههين جوهري في تحصهههههههههههيل الطلاب. أشهههههههههههار العديد من المعلمين إلى أن 

ن شههههكلية وغير مبنية على متابعة عميقة ومسههههتدامة لأداء الطلاب. التقييمات والمسههههاءلة غالبًا ما تكو 

يعتمهههههد بعض الإداريين على نتهههههائج الامتحهههههانهههههات النههههههائيهههههة فقط لتقييم الأداء دون النظر في الجهود 

 اليومية التي يبذلها المعلمون أو التحديات التي يواجهها الطلاب.

دعم المناسهههب لتحسهههين تحصهههيل الطلاب. كما ذكر المعلمون أن أنظمة المسهههاءلة تفتقر إلى ال

إلا أن المدارس غالبًا ما تفتقر إلى البرامج اللازمة لتعزيز  ؛فعلى الرغم من تقديم التقييمات والتقارير

التهدخلات التعليميهة الفرديهة أو الجمهاعيهة. كهذلهك، أشهههههههههههههار  :، مثهلذو المسههههههههههههتوى المتهدنيأداء الطلاب 

 من تحسههههههههههههين جودة البعض إلى أن المسههههههههههههاءلة تركز أكثر على 
ً
الجوانب الإدارية والالتزام بالمناهج، بدلا

 التعليم نفسها.

، يُظهر واقع المساءلة المدرسية في المدارس الثانوية المصرية الخاصة بناء  ع   آراء العينة

وجود نية لتحسين التحصيل الدراس ي من خلال بعض الممارسات الإيجابية، ولكن تطبيق هذه 

محدودًا وغير فعال بشكل كافٍ. تحتاج المدارس إلى تطوير أنظمة مساءلة أكثر  الممارسات لا يزال

 وفاعلية، تتضمن تقييمات مستمرة وشاملة، بالإضافة إلى دعم ملموس لتحسين أداء الطلاب 
ً
شمولا

 الذين يعانون من تدني التحصيل الدراس ي.

ع   أداء المعلمين والإداريين في الحالية كي  تلثر أنظمة المساءلة المدرسية ًاابة السلال الثاني: 

 الخاصة؟المصرية المدارس الثانوية 

من خلال تحليل آراء العينة، يتضهههههههههههها أن أنظمة المسههههههههههههاءلة المدرسههههههههههههية الحالية تؤثر بشههههههههههههكل 

 متفاوت على أداء المعلمين والإداريين، وغالبًا ما تميل الآراء إلى الجانب السلبي مع بعض الاستثناءات.

بية المعلمين إلى أن أنظمة المساءلة الحالية تركز بشكل أساس ي على تحقيق أشار غال

 من تحسين الأداء الفعلي داخل الفصول الدراسية. يتم تقييمهم بناءً 
ً
متطلبات إدارية وشكلية بدلا
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على نتائج امتحانات الطلاب، التي تعتبر مقياسًا غير دقيق يعكس أداءهم، حيث يعتقد العديد من 

أن هذه التقييمات لا تأخذ في الاعتبار العوامل الفردية التي تؤثر على تحصيل الطلاب، مثل  المعلمين

 الخلفيات الاجتماعية أو القدرات المختلفة.

بالإضافة إلى ذلك، يشعر المعلمون بأن الضغوط الناتجة عن أنظمة المساءلة تدفعهم إلى 

معينة في الامتحانات، ما يقلل من فرص  التركيز على تغطية المناهج بسرعة لضمان تحقيق نتائج

الابتكار والتطوير في أساليب التدريس. بعضهم أشار إلى أن المساءلة باتت تركز على الأرقام والنتائج 

 من نوعية التعليم المقدم، مما يؤثر سلبًا على حماسهم واستعدادهم لتجربة طر 
ً
ق جديدة في ائبدلا

 ة مع الطلاب.التدريس أو بناء علاقة تعليمية فعال

، حيث أشار العديد منهم إلى أن أنظمة المساءلة الحالية 
ً
أما الإداريون، فقد أبدوا قلقًا مماثلا

تفرض عليهم التركيز على إعداد التقارير والملفات المتعلقة بأداء الطلاب والمعلمين، مما يؤدي إلى 

مر يقلل من الوقت والجهد الذي يمكن تحميلهم أعباء إضافية تتعلق بالمهام الإدارية البحتة. هذا الأ 

 أن يُخصص لتحسين جودة التعليم أو تعزيز الأداء العام للمدرسة. 

يعتقد العديد من الإداريين أن أنظمة المساءلة تفتقر إلى المرونة الكافية، حيث تكون 

بكل مدرسة أو التقييمات غالبًا نمطية ومبنية على معايير ثابتة لا تأخذ في الاعتبار الظروف الخاصة 

فريق تدريس ي، ما يؤثر سلبًا على قدرتهم على دعم المعلمين أو تطوير خطط تعليمية مخصصة تناسب 

 احتياجات المدرسة.

على الرغم من هذه الآراء السههههههههههههلبية، أشههههههههههههار عدد قليل من المعلمين والإداريين إلى أن أنظمة 

لانتبههاه إلى الحههاجههة لتحقيق نتههائج المسهههههههههههههاءلههة الحههاليههة تسهههههههههههههاهم في تحسههههههههههههين الأداء من خلال توجيههه ا

ملموسهههة. لكنهم أكدوا في الوقت نفسهههه أن هذه الأنظمة بحاجة إلى تطوير شهههامل لتصهههبح أكثر فعالية 

 وتكون قادرة على تحسين الأداء بشكل حقيقي.

، يتضا أن أنظمة المساءلة المدرسية الحالية تؤثر بشكل سلبي على أداء بناء  ع   آراء العينة

عد هذه الأنظمة شكلية ومبنية على  المعلمين
ُ
والإداريين في المدارس الثانوية المصرية الخاصة. غالبًا ما ت

مقاييس غير ملائمة لتقييم الجودة الحقيقية للتعليم. هناك حاجة ماسة لتطوير هذه الأنظمة بحيث 

 من التركيز على ا
ً
لإنجازات الشكلية تركز على تعزيز جودة التعليم ودعم المعلمين والإداريين بدلا

 والنتائج الأكاديمية فقط.
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كي  يمكن تعزيز أنظمة المسففففففففاءلة المدرسففففففففية لزيادة تأثيرها الإي ا ي ع   ًاابة السففففففففلال الثال : 

 تحصيل الطلاب؟

اسهههههههتنادًا إلى آراء العينة يمكن اسهههههههتخلاص عدة مقترحات لتعزيز أنظمة المسهههههههاءلة المدرسهههههههية 

 المصرية الطلاب في المدارس الثانوية الخاصة بهدف تحقيق تأثير أكبر على تحصيل

 تطوير أنظمة مساءلة شاملة ومتوازنة: ●

أجمعت غالبية العينة على ضهههههرورة أن تكون أنظمة المسهههههاءلة شهههههاملة ولا تقتصهههههر فقط على 

نتائج الامتحانات النهائية. المعلمون أكدوا على أهمية إدراج معايير متعددة لقياس الأداء مثل تقدم 

الطلاب على مدار العام، المشاركة في الأنشطة الصفية، والتحسن الفردي لكل طالب. يشير ذلك إلى 

ضههههههههرورة تفعيل أنظمة مسههههههههاءلة تأخذ في الاعتبار مختلظ جوانب التحصههههههههيل الدراسهههههههه ي، بما يضههههههههمن 

 تقييمًا أكثر عدالة وشمولية للطلاب والمعلمين على حد سواء.

 لمعلمين:توفير الدعم المهني المستمر ل ●

أشهههههههههههارت العينة إلى أهمية أن تكون المسهههههههههههاءلة مدعومة ببرامج تدريبية وتطوير مهني مسهههههههههههتمر 

 ؛للمعلمين. العديد من المعلمين قالوا إن أنظمة المسههههههههههههاءلة الحالية تفتقر إلى جانب الدعم التوجي ي

قدم التغذية الراجعة بشههههههكل نقدي دون تقديم حلول ملموسههههههة أو إرشههههههادات لتحسههههههين
ُ
الأداء.  حيث ت

تعزيز المسههههههههههههههاءلهههة يتطلهههب تقهههديم دورات تهههدريبيهههة وتوجيههههات تسههههههههههههههاعهههد المعلمين على تطوير مههههاراتهم 

 وتحسين أداتهم وفقًا للتقييمات التي يتلقونها.

 ًدراج التقييمات التكوينية والمستمرة: ●

ت الإداريون والمعلمون اتفقوا على أن التقييمهات الحهاليهة تركز بشههههههههههههكهل مفرط على التقييمها

النههههائيهههة ولا تشههههههههههههمهههل التقييمهههات التكوينيهههة المسههههههههههههتمرة التي تتيح متهههابعهههة تقهههدم الطلاب خلال العهههام 

الدراس ي. يمكن تعزيز المساءلة من خلال تطبيق أنظمة تقييم مستمرة تعتمد على اختبارات قصيرة، 

 ملاحظههات يوميههة، ومراجعههات دوريههة لأداء الطلاب. هههذه التقييمههات تسهههههههههههههم في تحسههههههههههههين التحصههههههههههههيههل

 من الاعتماد فقط على التقييمات النهائية التي قد لا تعكس الجهود اليومية.
ً
 الدراس ي تدريجيًا بدلا

 تعزيز التعاون بين المعلمين والإداريين: ●

ال بين المعلمين والإداريين يعد عائقًا أمام تعزيز  ذكر بعض المعلمين أن غياب التواصههل الفعف

ال في عملية  المساءلة المدرسية. إذ أشاروا إلى أن بعض التقييمات تتم دون إشراك المعلمين بشكل فعف
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لمعلمين اتخههههاذ القرارات. تعزيز المسههههههههههههههههاءلههههة يمكن أن يتم عبر بنههههاء قنوات تواصههههههههههههههههل مسههههههههههههتمرة بين ا

والإداريين، بحيث يتم إشههههههراك جميع الأطراف في تقييم الأداء المدرسهههههه ي والعمل معًا على وضههههههع خطط 

 تحسين جماعية.

 موارد ًضافية لدعم الطلاب: ًتاحة ●

موارد إضافية لدعم  إتاحةأشار العديد من أفراد العينة إلى أن تعزيز المساءلة يتطلب أيضًا 

الطلاب الذين يعانون من ضعظ في التحصيل الدراس ي. يحتاج المعلمون إلى أدوات تعليمية إضافية، 

مثل حصههص دعم فردية أو جماعية، وأدوات تكنولوجية تسههاعدهم في متابعة تقدم الطلاب وتقديم 

لة وسهههيلة لدعم الطلاب التدخلات المناسهههبة في الوقت المناسهههب. بذلك، يمكن أن يصهههبح نظام المسهههاء

 من أن يكون مجرد أداة لتقييم الأداء.
ً
 بدلا

  منا شة نتالج الدراسة .4

، أن الههدور الحههالي السففففففففففففلال اةول على  خلال إجههابههات العينههة )المعلمين والإداريين(من  يتبين

وجود للمساءلة المدرسية في تحسين تحصيل الطلاب محدود وغير كافٍ بشكل عام. أشار البعض إلى 

ا مهها تكون شههههههههههههكليههة ولا تركز على تحسههههههههههههين النتههائج  أنظمههة لتقييم أداء المعلمين والطلاب، ولكنههها غههالبههً

التعليمية بفعالية. المسههههاءلة المدرسههههية الحالية تعتمد بشههههكل كبير على نتائج الامتحانات النهائية دون 

ود الحقيقيهههة للمعلمين ولا متهههابعهههة دقيقهههة على مههدار العهههام، ممههها يجعلهههها غير متوازنههة في تقهههدير الجه

 تعطي صورة دقيقة عن تحصيل الطلاب.

هذا الوضهههع إلى أن نظام المسهههاءلة المدرسهههية بحاجة إلى تطوير شهههامل ليشهههمل يشهههير  وفي رأينا

الجوانهب التربويهة الأوسههههههههههههع، مثهل التقييمهات المسههههههههههههتمرة وتحليهل التقهدم الفردي لكهل طهالهب. فهالواقع 

 ي لأنظمة المسههههههههاءلة على تحصههههههههيل الطلاب يظل محدودًا نتيجة لافتقار الحالي يظهر أن التأثير الإيجا

 النظام إلى مرونة واستجابة كافية للاحتياجات التعليمية المتنوعة للطلاب.

اتفق معظم أفراد العينة على أن أنظمة المسههههههههههاءلة  السففففففففففلال الثانيويتبين من الإجابات على 

 ؛المعلمين والإداريين. تركز هذه الأنظمة على الأرقام والنتائجالمدرسههههههههههههية الحالية تؤثر سههههههههههههلبًا على أداء 

مما يدفع المعلمين إلى العمل تحت ضههههههههههههغوط لتحقيق نتائج سههههههههههههريعة وملموسههههههههههههة، مع إغفال الجوانب 

الأهم مثههل تحسههههههههههههين جودة التههدريس والابتكههار في الأسهههههههههههههاليههب التعليميههة. أدى ذلههك إلى تقليههل حمههاس 

يشههههههههههههعرون بأنهم  إذ ؛اتهم أو اسههههههههههههتخدام اسههههههههههههتراتيجيات تدريس فعالةالمعلمين للعمل على تطوير مهار 

دون بمعايير غير واقعية.  مقيف
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ا تحدياتكما يواجه  فرض عليهم أعباء إضهههههههافية تتعلق بتجهيز التقارير  ؛الإداريون أيضهههههههً
ُ
إذ ت

والتعههههامههههل مع النواوي البيروقراطيههههة لأنظمههههة المسهههههههههههههههاءلههههة، ممهههها يقلههههل من قههههدرتهم على توفير الههههدعم 

للمعلمين أو التركيز على تحسهههههههههين العملية التعليمية. كل ذلك يشهههههههههير إلى أن النظام الحالي للمسهههههههههاءلة 

 من أن يكون عبئًا إضافيًا يحتاج إلى إعادة تصميم ليصبح أ
ً
داة فعالة لتحفيز المعلمين والإداريين بدلا

 عليهم.

، عدة مقترحات لتعزيز أنظمة المساءلة السلال الثال على  خلال إجابات العينة من يظهرو 

 المدرسهههههههههية. 
 
 وتوازنًا، بحيث تشهههههههههمل تقييمات مسهههههههههتمرة أول

ً
، يجب أن تكون هذه الأنظمة أكثر شهههههههههمولا

الطلاب والمعلمين على مدار العام الدراسهههههههههههه ي، وليس فقط التركيز على نتائج الامتحانات  ودقيقة لأداء

النهائية. هذا التغيير من شههأنه أن يوفر صههورة أكثر دقة عن تقدم الطلاب، ويسههاهم في تحسههين الأداء 

 من التركيز على نتائج نهائية.
ً
 التدريجي بدلا

ا مهني للمعلمين والإداريين، سواء من خلال تدريب ، أشارت العينة إلى أهمية توفير دعم ثاني 

ل أنظمة المساءلة إلى وسيلة لتحسين  مستمر أو أدوات تعليمية إضافية. هذا الدعم يمكن أن يحوف

 من أن تكون مجرد أداة تقييمية. بالإضافة إلى ذلك، يجب تعزيز التواصل بين 
ً
جودة التعليم بدلا

 ية متكاملة يتعاون فيها الجميع نحو تحقيق أهداف مشتركة.المعلمين والإداريين لخلق بيئة تعليم

ا ، توفير موارد إضههههههههههههافية لدعم الطلاب، مثل الحصههههههههههههص الإضههههههههههههافية والبرامج التعليمية أ ير 

المخصههههصههههة للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصههههة أو الذين يعانون من ضههههعظ في التحصههههيل الدراسهههه ي، 

 حاسمًا في تحسين فعالية أ
ً
نظمة المساءلة. هذه الإجراءات تعزز من تأثير أنظمة يمكن أن يكون عاملا

 المساءلة وتساهم في رفع مستوى التحصيل الدراس ي بشكل أكبر.

أنظمة المسههههاءلة المدرسههههية الحالية في المدارس الثانوية المصههههرية ، نرى أن من اماع ما تقدم

أداء المعلمين والإداريين الخاصهههههههة تؤدي دورًا محدودًا في تحسهههههههين تحصهههههههيل الطلاب، وتؤثر سهههههههلبًا على 

بسهههههههههههبب تركيزها على المعايير الشهههههههههههكلية والنتائج النهائية. لتعزيز تأثيرها الإيجا ي، يجب تحسهههههههههههين هذه 

 وتوازنًا، مع توفير دعم مهني ومعالجة القصهههور في الموارد والتواصهههل، مما 
ً
الأنظمة لتصهههبح أكثر شهههمولا

 مة.سيسهم في تحقيق نتائج تعليمية أفضل وأكثر استدا

  توصيات الدراسة .5

يمكن تقديم مجموعة من التوصههههههههههههيات التي تهدف إلى ، اسههههههههههههتنادًا إلى تحليل نتائج الدراسههههههههههههة

 فيما يلي: تعزيز فعالية أنظمة المساءلة المدرسية وتحسين جودة التعليم
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تطوير أنظمة تواصل شفافة وواضحة بين الإداريين والمعلمين، بحيث يتم توضيح  ضرورة .1

معايير التقييم بشكل صريح، ويكون للمعلمين دور في مراجعة ومناقشة نتائجهم. هذا من 

شأنه تعزيز الثقة بين الطرفين وتشجيع المعلمين على المشاركة الفعالة في عملية التحسين 

 المستمر.

نظمة لمساءلة المدارس تشمل مشاركة أكبر لأولياء الأمور في عملية التقييم، ينبغي تطوير أ .2

من خلال إشراكهم في متابعة أداء أبناتهم وتقديم ملاحظاتهم للإداريين والمعلمين. هذه 

 وتشجع الطلاب على تحسين أداتهم.
ً
 المشاركة ستخلق بيئة تعليمية أكثر تكاملا

بالضغط بسبب المساءلة الصارمة التي تركز على  أظهرت الدراسة أن المعلمين يشعرون .3

توفير برامج دعم نفس ي واجتماعي للمعلمين تساعدهم على  نوص ي بضرورةالنتائج. لذلك، 

التعامل مع التوتر والضغوط التي قد تؤثر سلبًا على أداتهم وتفقدهم الحماس والابتكار 

 في التدريس.

الفروق الفردية بين الطلاب والمدارس.  مراعاةينبغي تحسهههههههههههين معايير المسهههههههههههاءلة لضهههههههههههمان  .4

 من تطبيق معههههايير تقييم موحههههدة، يجههههب أن تكون التقييمههههات مرنههههة وتعتمههههد على 
ً
فبههههدلا

مما يضمن عدالة في تقييم الأداء التعليمي  ؛الظروف الخاصة بكل مدرسة وفريق تدريس ي

 والإداري.

 من التركيز على المسههههاءلة عند ظهور نتائج سههههلبية .5
ً
صهههها بتبني أنظمة تحفيزية نن، فقط بدلا

تشههجع المعلمين والإداريين على التحسههين المسههتمر. هذا يشههمل تقديم مكافدت أو تقديرات 

للمعلمين الذين يحققون تحسههههههههههينات في تحصههههههههههيل طلابهم أو يظهرون ابتكارًا في أسههههههههههاليب 

 التدريس.

علمين يجب تخصيص وحدات إدارية متخصصة لمتابعة التقييمات الميدانية المستمرة للم .6

والطلاب، بحيث تكون هذه التقييمات متعلقة بتطبيق فعلي داخل الفصههههههههههول الدراسههههههههههية 

. هذه المتابعة الميدانية سههههتسهههههم في تحسههههين فحسههههب وليسههههت مبنية على نتائج الامتحانات

 الأداء بشكل عملي ومستمر.

 من الاعتماد فقط على مسهههههههههههههاءلة المعلمين والإداريين،  .7
ً
ة نصهههههههههههها بتبني نظام مسهههههههههههههاءلنبدلا

متعدد المستويات يشمل متابعة أداء الإدارات المدرسية نفسها. فالمساءلة يجب أن تشمل 

 .جميع الأطراف المسؤولة عن العملية التعليمية لضمان تحسين متكامل
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تطبيق أنظمة تقييم ومساءلة رقمية تعتمد على التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يسهم في  .8

زيادة دقتها ومرونتها. تكنولوجيا المعلومات يمكن أن تسهيل عمليات التقييم والمتابعة، و 

 
ف
ن من متابعة أداء الطلاب والمعلمين على مدار العام توفر قاعدة بيانات شاملة تمك

 الدراس ي بشكل فعال ومستدام.

 . الخاتمة6

توصههههلت الدراسههههة إلى أن أنظمة المسههههاءلة الحالية، رغم وجودها، تعاني من محدودية التأثير 

على تحصيل الطلاب، إذ تركز بشكل كبير على الجوانب الشكلية والنتائج النهائية، متجاهلة الإيجا ي 

ا، مثهههل دعم المعلمين وتحفيزهم على الابتكهههار، والتقييمهههات المسههههههههههههتمرة التي  :عوامهههل أخرى أكثر عمقهههً

داريين تعكس التقدم الفعلي للطلاب على مدار العام الدراسهههههههههههه ي. كما أظهرت النتائج أن المعلمين والإ 

 يعانون من ضغوط كبيرة ناجمة عن تلك الأنظمة، مما يؤثر سلبًا على أداتهم المهني.

وفي ظل هذه المعطيات، تبرز الحاجة الملحة لإعادة هيكلة أنظمة المسهههههههاءلة المدرسهههههههية لتكون 

أكثر شهههههههمولية ومرونة، بحيث تصهههههههبح أداة فعالة لدعم وتحسهههههههين جودة التعليم. ويجب أن تركز هذه 

مهههة على الجوانهههب التربويهههة الأسههههههههههههههاسههههههههههههيهههة، وتوفر بيئهههة تشههههههههههههجع المعلمين والإداريين على الابتكهههار الأنظ

 والتطوير، وتراعي الفروق الفردية بين الطلاب.

بل ضهههرورة لتطوير المنظومة التعليمية، وضهههمان  ؛إن تحسهههين المسهههاءلة المدرسهههية ليس خيارًا

د المبذولة من قبل كافة الأطراف. ومن أن يكون تحصهههههههيل الطلاب الدراسههههههه ي في مسهههههههتوى يعكس الجهو 

هنا، يأتي الدور الحاسههههههههههههم لهذه الدراسههههههههههههة في تقديم توصههههههههههههيات عملية وقابلة للتنفيذ لتطوير أنظمة 

المسههههههههاءلة، بما يسهههههههههم في تحقيق نقلة نوعية في التعليم بالمدارس الثانوية الخاصههههههههة، وتحقيق أهداف 

 التعليم المستدامة.

  المة المراا . 7

 المراا  العربية .1.7

(  درجة تط  ق المسنننننالإلة اةدار ة لدر مد رد المدار  2024جمال محمد حسنننننص  ح     

مج ننة جننام ننة ال نند  الحكوم ننة  م منندار  منند  ننة  طننا مص وجعننة   ر الم  م ص  
  252 - 233، المفتوحة للأ حاث والدراسات التر و ة وال فس ة
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(  درجة ممارسة مد رد المدار  الحكوم ة ل مسالإلة الذك ة 2024ز اد حمد الله محمد عودة   

مج ة وعلاقتعا  تح  ق التم ز المؤسننسننم مص وجعة   ر م  م ع   م مد  ة الزرقالإ  
  409 - 388، س س ة ال حوث التر و ة وال فس ة -جام ة عماص ال ر  ة ل  حوث 
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