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 –ي عالجما إلى التفاوض الإدارȂة من الرقاǺة – الاقتصادȏالتسرȂح للسبب 

 
  (1) فتحي وردǻة

   وزو تیزȑ  مرȑ عة مولود معجام
  :الملخص

لاقات عمل الجزائرȑ مست Ǽصفة خاصة عفرضت الإصلاحات الاقتصادǽة تحولات هامة في قانون ال
ت تجلّ . لى ضرورة تبني المرونة في تنظǽمها سواء في مرحلة إنشائها أو تنفیذها أو إنهائهاعدت مل، فأكّ عال

ǽة عǽة الادارȄة إلى مرحلة الشر عصورة ذلك في مجال التسرȄح للسبب الاقتصادȑ وذلك Ǽالمرور من مرحلة الشر 
ن جدوȐ هذا التحول في المساهمة في الوصول إلى التوفیȘ بین عي التساؤل التفاوضǽة، الأمر الذǽ ȑقتض

  .قتصادǽة من جهة أخرȐ مل من جهة والحتمǽات الإعحماǽة ال
  : الكلمات المفتاحǻة 

 .ي، المرونةعالتفاوض الجما، التسرȄح للسبب الاقتصادȑ، الرقاǼة الإدارȄة
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Dismissal for Economic Reason - from Administrative Control to 
Collective Bargaining  -  

  
Summary:    

The economic reforms imposed significant changes in Algerian labour 
legislation, in particular the work relationships, which emphasizes the need for 
adopting certain flexibility in their organization that it is in the phase of creation of 
these relations, their execution or of their termination. This fact is reflected in the 
field of dismissal on economic grounds, and this by the passage from administrative 
legitimacy to the negotiation legitimacy. This raises the question of the utility of this 
change in contributing towards agreement between job security, on the one hand, and 
economic imperatives, on the other hand. 
Key words:  
Dismissal, administrative control, collective bargaining, flexibility. 
 
Le licenciement pour motif économique : du contrôle administratif à 

la négociation collective 
 

Résumé :   
Les réformes économiques ont imposé des changements significatifs dans la 

législation du travail algérienne, notamment les relations de travail, soulignant la 
nécessité d'adopter une certaine flexibilité dans leur organisation, que ce soit dans la 
phase de la création de ces relations, leur exécution ou leur mise à fin. Ce fait s'est 
reflété dans le domaine du licenciement pour  motif économique, et ce par le passage 
de la légitimité administrative à la légitimité de la négociation. Ce qui soulève la 
question de l'utilité de ce changement dans la  contribution  à parvenir à une 
concordance entre sécurité de l’emploi d’une part et impératifs économiques, d’autre 
part. 
Mots clés: 
Licenciement économique, contrôle administratif, négociation collective, flexibilité 
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  مقدمة
التي مست الدولة الجزائرȄة Ǽانتقالها من النظام التوجیهي إلى  الاقتصادǽةلقد Ȟان لسǽاسة الإصلاحات 

مل علاقات العلى ع، وǼصفة خاصة يعالاجتما الجانبلى عالسوق، الأثر الǼالغ  اقتصادلى عالنظام القائم 
اقدǽة والنظام التفاوضي، عإذ مرت من المرحلة التنظǽمǽة إلى المرحلة الت ،ǽةعرفت بدورها نقلة نو عالتي 

ر ما ǽسمى فانسحبت الدولة Ȟطرف منظم لها إلى مجرد مراقب تارȞة الحرȄة للأفراد في تنظǽمها، وهذا في إطا
  .ǽةعǼالاتفاقǽات الجما

خلȘ التوازن بین ب Ǽما ǽسمح، مالǽةعتها الاعتشرȄة عǼمراجتدخل الدولة  إستوجب مثل هذا التحول
المنظم  11-90 رقم ، وأولى مǼادراتها لذلك إصدارها للقانون ǽةعالاجتماوالضرورات  الاقتصادǽةالمقتضǽات 

  .)1(ملعلاقات العل
الدور التدخلي للدولة، في توفیر البیئة الملائمة لتنفیذ برامج  نعلهذا التحوّل ف الأساسي دالهیتجلى 

مل، تلك عقانون ال لىعلمرونة بإدخال ااصرة عالم الاقتصادǽةالسǽاسات  ȑالإصلاح التي تتحقȘ حسب مؤȄد
د التي ǽفرضها عǽة  لمصلحة القوا عها السلطة التشرȄعد التي تضعن إرادة الحد من القوا عر بّ عالمرونة التي ت

د ذات الأصل عتفاقي محل القوا د ذات الأصل الإعني ضرورة إحلال القوا ع، وهو ما ǽالاقتصادȑ �الواق
Ȅيعالتشر.  

اصرة عالم الاقتصادǽةاستجاǼة لمقتضǽات السǽاسات ف، الاقتصادȑالتسرȄح  عى في موضو عتجسد هذا المس
 11-90 رقم منذ صدور قانون  - الجزائرȑ  عالمشر  سمل، Ȟرّ علاقات العولضرورة توفیر قدر من المرونة في 

المقیدة لممارسة خفف من الضواǼط  Ȟما اقتصادǽةمل لأسǼاب عقد العإنهاء  فيحȘ المستخدم  - سالف الذȞر
ǽة عǽسمى Ǽالشر  ǽة الإدارȄة إلى ماعوتجسدت هذه النقلة Ǽالمرور من الشر . منهالاسǽما الإجرائǽة هذه السلطة 
Ǽة، فǽستمد مشرو عالتفاوضǽ ان المستخدمȞ ة قراره عدماǽ ح للتسرǼة أصȄة من الرخصة الإدارǽاب اقتصادǼح لأسȄ

  .يعǽستمدها من التفاوض الجما
هذا التغییر في تحقیȘ التوازن ما بین مدȐ مساهمة ن عǽطرح التساؤل وضمن هذه المستجدات، 

مال المهددین عالحد الأدنى من الحماǽة لل، ودورها في توفیر ǽةعالاجتماوالمقتضǽات  الاقتصادǽةالمقتضǽات 
   .Ǽفقدان مناصبهم

 عند التحول في ضǼط سلطة المستخدم في اللجوء إلى هذا النو على هذا التساؤل، الوقوف عتقتضي الإجاǼة     
 ǽة التفاوضǽةعǽة الإدارȄة  إلى الشر عمن الشر  Ǽما ǽسمح Ǽضمان استمرار مؤسسته وذلك الانتقال، من الإنهاء

ي، والذǽ ȑشȞل مظهر الحماǽة الدنǽا الواجب ضمانها عالإلزامي للتفاوض الجما �ند الطاǼعثم  )المǺحث الأول(
 ).المǺحث الثاني(مل علاقة العیف في عتǼاره الطرف الضعامل لاعلل

                                                            
  .1990، لسنة 17یتعلǼ Șعلاقات العمل، ج ر عدد  1990أفرȄل  21مؤرخ في  11-90قانون رقم  -  1
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  ǻة التفاوضǻةعǻة الإدارȂة  إلى الشر عمن الشر  الإنتقال :المǺحث الأول
نتیجة حتمǽة لسǽادة  هيمرȞزȄة الضǼط القانوني، و  الاقتصادǽةسادت في المرحلة ما قبل الإصلاحات 

سلطة المستخدم في  عفي إخضا الاقتصادȑد الضǼط القانوني في مجال التسرȄح للسبب تجسّ و  .الدولة الحارسة
المقدمة من  الرخصة الإدارȄةالتي تمارس من خلال  ،لرقاǼة الإدارȄة المسǼقةمن الإنهاء ل عاللجوء إلى هذا النو 
، وترجم ملعقانون ال لىعفرضت إدخال المرونة  الاقتصادǽةالضرورات  ، إلا أنّ مل المختصةعطرف مفتشǽة ال

 .)1(مراحلها �مل في جمǽعلاقات العǽة في تنظǽم عالجما فاقǽاتي وȞذا الاتعذلك بإقرار دور التفاوض الجما

  .الرقاǼة الإدارȄةمحل  يعالتفاوض الجما بإحلال الاقتصادȑجال التسرȄح تحول في مȞذلك تجسد هذا ال
 )المطلب الأول( مرحلة تكرȄس الرقاǼة الإدارȄة المسǼقة التمییز بینهذا التحول  دنعالوقوف  ǽقتضي

  .)المطلب الثاني( يعمرحلة التفاوض الجماو 
  

  )ǻة الإدارȂةعمرحلة الشر (كرȂس الرقاǺة الإدارȂة المسǺقة ت: المطلب الأول
 -l’état providence–مل علاقات الع في، طرفا التحول الاقتصادȑقبل في المرحلة ما Ȟانت الدولة 

سلطة  عإخضا، الاقتصادȑوصورة ذلك في إطار التسرȄح للسبب  ،لاقتهمعفلا مجال لتدخل الأطراف في تنظǽم 
أȑ مفتشǽة  ،الإدارȄة سلطةللترخǽص الإدارȑ المسبȘ  من ال من التسرȄح  عاللجوء إلى هذا النو المستخدم في 

  .مل المختصةعال
الجزائرȑ قد  عالمشر  نجد أنّ ، )2(1989إلى  1975المرحلة الممتدة بین  السائدة في  إلى القوانین عفǼالرجو 

الرخصة لى علكن شرȄطة الحصول  اقتصادǽةي لأسǼاب عرȄح الجماسل المستخدم الحȘ في اللجوء إلى التخوّ 
 -75من الأمر رقم  39ه، فلقد نصت المادة عفي تنظǽم مشرو  تهالإدارȄة المسǼقة، الأمر الذǽ ȑحد من سلط

رض المؤسسة عندما تتع «ه لى أنّ عالخاص  عمل في القطاعلاقة العامة لعلǼ Șالشروȋ العالمت 1975ام عل 31
ادة تحوȄل الإنتاج عتكنولوجǽا هامة أو إ  دǽلاتعدد المستخدمین أو إجراء تعلخفض في النشاȋ یتطلب تقلیل 

  :ي لكل مستخدمیها أو جزء منهم ضمن الشروȋ المدرجة فǽما یليعیجوز لها القǽام ǼالتسرȄح الجما

                                                            
  محمد عبد الله الطاهر، الضرورات التي تفرضها سǽاسة الخصخصة في مجال علاقات العمل، الطǼعة الأولى،. د - 1
    .123، ص 2004منشورات الحلبي الحقوقǽة، لبنان،   
  ذ هي ذلك أنّ هذه السنة تعتبر الانطلاقة الجدیدة في تنظǽم علاقات العمل في الجزائر، إ 1975ونبدأ تحلیلنا من سنة  - 2

  سنة بداǽة سن القوانین والنظم الخاصة Ǽعلاقات العمل Ǽالمفهوم التقني للتنظǽم، متجاوزȄن بذلك مرحلة ما Ǽعد 
استمرار العمل Ǽالقوانین الفرنسǽة ما عدا ما یتعارض م� السǽادة الوطنǽة، م� العلم أنّ  31/12/1962الاستقلال التي أكد قانون 

  :، راج� بهذا الشأن1966القوانین الأجنبǽة منذ سنة الموظف العام انفصل عن هذه 
TAYEB et Djamel Belloula, Rupture de la relation du travail, éditions DAHLAB, Alger, p. 14 et 
p.15. 
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 علیها قصد الشرو عبرسالة موصى  ǽةعالاجتمامل والشؤون عالأمر لمفتش ال �لى المؤسسة رفعن یّ عیت - 1
ي التي عمل التأكد من صحة الدوا على مفتشǽة العلى الوثائȘ المقدمة، وȄنǼغي عین المȞان بناء عǼالتحقیȘ في 

لیها عللدولة، Ȟما ینǼغي  �ون متخصص تاǼعین في إطار تحقǽقها ȞǼل عتتمسك بها المؤسسة، وǽمȞنها أن تست
  .الأمر إلیها �شرة یوما من رفعفي المسألة خلال خمسة  مال وتبتّ عأن تشاور حتما ممثلي ال

لى ع وǼالاتفاق ǽةعالاجتمامل والشؤون عد صدور الإذن من مفتشǽة العمل، Ǽعلى صاحب العǼغي ین - 2
  .» ...ǽا الترتیبعمرا ، في التسرȄح عمل، أن ǽشر عممثلي ال

دد عسلطة المستخدم في التسرȄح للتقلǽص من  )1(304-82من المرسوم رقم  Ȟ52ذلك قیدت المادة 
لى الهیئة المستخدمة أن عیجب « مل، فجاء فیها عإدارȄة من مفتش اللى رخصة عمال Ǽضرورة الحصول عال

  :مل المختص إقلǽمǽا طلب الترخǽص Ǽاتخاذ الإجراءات الآتǽةعتقدم إلى مفتش ال
  .تقلǽص التوقیت -
  .�مل المقتطعال -
  .د المسبȘعلى التقاعإجراء الإحالة  -
  .مال إلى هیئات مستخدمة أخرȐ عإجراء تحوȄل ال -
  .)2(» مالعدد العالتسرȄح لتقلیل  -

مل على مفتش العیجب  «ه لى أنّ عالمرسوم دور السلطة الإدارȄة بنصها هذا من  55ولقد حددت المادة 
Ǽ قومǽ ن لمفتش الالالمختص أنȞمǽورة وȞاب المذǼلیتأكد من صحة الأس Șستعتحقیǽ قه أنǽین عمل في إطار تحق

 ȑأǼعǼن للدولةیعون مختص أو مصلحة مختصة تا... «.  
لى الدور الإیجابي ع 302-82تؤȞد النصوص سالفة الذȞر، وǼصفة خاصة تلك الواردة في المرسوم رقم 

وتدخلها المǼاشر الذǽ ȑحد من سلطة المستخدم في اللجوء لهذا  الاقتصادȑللسلطة الإدارȄة في التسرȄح لسبب 
تقدر السلطات « والتي جاء فیها  تهالمرسوم ذا من 51ها Ȟما توحي إلǽه المادة در الإجراء، إن لم نقل ǽصا

الحالات في إطار  �مال، في  جمǽعدد العتقلیل  التي تبرر قرار الاقتصادǽةالمختصة في هذا المجال الأسǼاب 
  .» أهداف المخطط

                                                            
ردǽة، ، یتعلǽȞǼ Șفǽات تطبیȘ الأحȞام التشرȄعǽة الخاصة Ǽعلاقات العمل الف1982سبتمبر  11مؤرخ في  302-82مرسوم رقم  - 1

  .1982سبتمبر  26، صادر في 37ج ر عدد 
سالف الذȞر، التي تلزم الهیئة المستخدمة على الحصول على الترخǽص  302-82من المرسوم رقم  54انظر أǽضا المادة  - 2

ول تشعر الهیئة المستخدمة، قصد الحصول على ترخǽص مفتش العمل المختص إقلǽمǽا، برسالة مضمونة الوص «: الإدارȑ بنصها
تبین فیها على الخصوص نوع الإجراء والتي تنوȑ اتخاذ ومداه والأسǼاب التي تبرره، وعدد العمال الذین ǽعنیهم وȄجب أن Ȟǽون 

  .»طلب الترخǽص مصحوǼا Ǽالملف ǽحتوȑ على Ȟل العناصر أو الأوراق التي تبرر اتخاذ هذا الإجراء 
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الحȞم الوحید في تقدیر  دّ عه لا Ȟǽما أنّ ،ه لǽست مطلقة عسلطة المستخدم في تنظǽم مشرو  لى هذا فإنّ عو 
ال في عما للسلطة الإدارȄة دورها الفوإنّ ،مال عض العلى Ȟل أو Ǽع الاستغناءه إلى عالتي تدف الاقتصادǽةظروف ال

  .بها �لسلطة الإذن التي تتمت استناداذلك، 
والذȑ ظهرت ،ته الدولة آنذاك عالتوجیهي الذȑ اتǼ الاقتصادȑالنظام  �یتماشى هذا الموقف في الحقǽقة م

في  ǽةعالاجتمالى Ȟفالة الحماǽة إمل، وقد اتجهت الرقاǼة في هذه الفترة علاقات العمنظم ل الدولة في ظله Ȟطرف
 المقتضǽاتǽة الإنهاء لǽس فقط Ǽالنظر إلى عȞما امتد نطاقها إلى تقدیر مشرو ، امل لمصدر دخلهعمواجهة فقد ال
  .ǽةعالاجتما تǼاراتعالاولكن Ǽصورة خاصة Ǽالنظر إلى ، الاقتصادǽة
لى الرخصة الإدارȄة المسǼقة قبل اللجوء على ضرورة الحصول ع ادمؤȞّ  الاتجاهاء الجزائرȑ هذا م القضعد

لى عفقضى المجلس الأ، لى جزاء التسرȄح الذȑ لا ǽستند لرخصة إدارȄةعمفصحا و  الاقتصادȑ،إلى التسرȄح 
القانون لكونه جاء مخالفا ون فǽه مخالفته على القرار المطعاب من جهة أخرȐ عǽ«  1984أفرȄل  04بتارȄخ 
تǼاره صحǽحا دون ترخǽص مسبȘ من مفتش عي لا ǽمȞن ا عالتسرȄح الجما مل، لأنّ عمن قانون ال 39للمادة 

  .)1( » ملعال
مال، وهو عدد العند لجوء الهیئة المستخدمة للتقلǽص من عالرخصة الإدارȄة إجراء إلزامǽا بهذا  دّ عت

مل، ورقابتها لها، علاقات العامة الدولة في تنظǽمها  لعالإدارȄة وǼصفة ن مدȐ تدخل السلطة عبر عالمظهر الم
Ȅة للتشرǼالنسǼ وهذا�أو   ȑذا الجزائرȞ ا ȑة  1975تبر ولفترة هامة تمتد من سنة عالفرنسي الذǽ1986إلى غا ،

ǽا، وإغفاله عسواء Ȟان فردǽا أو جما الاقتصادȑللسبب   لتسرȄحالرخصة الإدارȄة جزءا مهما من النظام القانوني ل
ǽة لهذا النظامعسف في استعتبر مظهرا صارخا للتعǽقة الأساسǽ2(مال السلطة فهي الوث(.  

لى إنهاء عتدخل السلطة الإدارȄة یجسد قانونا مفهوم الرقاǼة الإدارȄة الساǼقة  لى هذا الأساس، فإنّ ع
یته، وȞذا من وجدّ  الرقاǼة الذȑ امتد إلى حقǽقة السببسواء من حیث مدȐ ، اقتصادǽةمل لأسǼاب علاقات الع

   .)3(ثارهآحیث 

ǽالتدخل الواسبّر هذا ع�ة  Ȅن النهج عللسلطة الإدارȑیرتكز  الاقتصاد ȑعللدولة، الذǼلى الطا�مي  ǽالتنظ
منها ، ددةعالترخǽص الإدارȑ وسیلة السلطة الإدارȄة لتحقیȘ غاǽات وأهداف مرسومة ومت والتوجیهي، Ȟما أنّ 

امة توقي عقودهم، وǼصفة عمال الذین سوف تنهى عدد العلى الأقل الحد من عأو  التسرȄحلى تجنب عمل عال

                                                            
، المجلة القضائǽة العدد )ب(ضد شرȞة ) ب، م(، قضǽة 296. 91رقم ، ملف 1984أفرȄل  04قرار المجلس الأعلى بتارȄخ  -  1
  .178، ص 1989لسنة  1

2  - PELLISSIER Jean, SUPIOT Alain et JEAMMAUND Antoine, Droit du travail, 23e édition, 
Dalloz, Paris, 2006, p. 568. 

رسالة لنیل شهادة الدȞتوراه في الحقوق، جامعة حلوان، مصر،  شواخ محمد الأحمد، إنهاء وتعدیل عقد العمل غیر محدد المدة، - 3
  .230، ص 1997
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حجم الǼطالة، وȞذا Ǽالدرجة  عمال والحد من ارتفاعي للعن التسرȄح الجماعالسلبǽة الخطیرة التي تنجم  الآثار
  .منتهجة للدولةاللازمة وفȘ السǽاسة ال ǽةعالاجتماالأولى تحقیȘ الحماǽة 

لى الدولة تبني عالمǽة، Ȟان عال الاقتصادǽةمواكǼة التطورات للى حاله، فعلم ǽستمر   �هذا الوض غیر أنّ 
 - ي عالاجتماوȞذا الجانب  .الاقتصادȑمن تنظǽم الجانب  الانسحابلیها عالسوق التي فرضت  اقتصادآلǽات 

ترضها وتحقیȘ المردودǽة  عوائȘ التي تعمن تجاوز ال الإقتصادǽةبهدف تمȞین المؤسسة  - ملعلاقات الع
إدخال ب، يعالاجتماوضمان السلم  ǽةعالاجتماضرورة إیجاد آلǽات جدیدة لتحقیȘ الحماǽة  �، مالإقتصادǽة

لى إحلال عمل عالذȑ  1990مل لسنة عد صدور قانون العǼ ل ما سجلعمل، وهذا Ǽالفعلاقات العلى عالمرونة 
  .محل الأسلوب الإدارȑ الأسلوب التفاوضي 

  
  ǻة التفاوضعمرحلة شر  :المطلب الثاني

وة عللد واستجاǼةمل علاقات العȞنتیجة لرفض الضǼط القانوني الممارس من طرف الدولة في مجال تنظǽم 
مل علاقات العوتحدیدا قانون  الاقتصادǽةمل، ألغت القوانین المصاحǼة للإصلاحات عإلى المرونة في قانون ال

مل وسلطة المنظمات عة بدور أصحاب المقرّ  الاقتصادȑ،ترخǽص الإدارȑ المسبȘ للتسرȄح الشرȋ  1990لسنة 
ولو جزئǽا من  -د انسحاب الدولةي الذȑ یؤȞّ عمن الإنهاء، فاسحة المجال للتفاوض الجما عالمهنǽة في هذا النو 

  .)1(التǽار النیولیبرالي ضد تدخل الدولةنیف الذȑ مارسه عمل Ȟنتیجة مǼاشرة للهجوم العلاقات العتنظǽم 
مȞانة هامة في تنظǽم لǽة عتفاقǽات الجماي والاعلتفاوض الجماǼاحتلال التطور والتغیر سمح هذا ا

 التسرȄحǽة قرار المستخدم في عر من مصدر مشرو Ȟما غیّ ، وǼصفة خاصة في مجال إنهائها،مل علاقات الع
  .ي لا من الترخǽص الإدارȑ عالذȑ أصǼح ǽستمده من التفاوض الجما الاقتصادȑلسبب ل

ند تكرȄس عند إلغاء هذا الترخǽص والدور الجدید للسلطة الإدارȄة ثم عر نقف یولغرض توضǽح هذا التغی
  .قتصادȑلسبب الاي للتسرȄح لعالتفاوض الجما

  
  إلغاء الترخǻص الإدارȏ المسبȖ -ولا أ
الترخǽص المسبȘ لتنفیذ في تفاقي مل لحساب تطور القانون الإعلاقات العالأسلوب التنظǽمي ل �د تراجتجسّ  

 رقم قانون الوǼصفة خاصة  1990مالǽة الصادرة منذ سنة عات العفالتشرȄ ،دد المستخدمینعالتقلǽص من  عمشرو 

                                                            
، مداخلة "من ضǼط الدولة إلى الضǼط الخاص حول مȞانة الإتفاقǽات الجماعǽة ضمن قواعد قانون العمل"عǽساوȑ عز الدین،  - 1

Ȅلعلاقات العمل في التشر ȑالتعاقد �Ǽس الطاȄة الحقوق جامعة جیجل، ألقیت في الملتقى الوطني حول تكرǽلȞǼ المنظم ȑالجزائر �
  .2009أفرȄل  21/22یوما 
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90-11 Ȅر والمرسوم التشرȞة إشارة إلى ضرورة  الحصول )1(09-94ي رقم عسالف الذǽلى علم تتضمن أ
 الاقتصادȑللسبب  حرȄسلى التعفلا وجود لأǽة رقاǼة إدارȄة . ملعالترخǽص الإدارȑ المسبȘ من طرف مفتشǽة ال

دد عیجوز للمستخدم تقلǽص « ه لى أنّ عالسالف الذȞر Ǽالنص  11-90من القانون رقم  69المادة  واكتفت
  .»اقتصادǽة أسǼاب المستخدمین إذا بررت ذلك 

Ȅه تشرǼ جاءت ȑة للإصلاحات عات العیتمثل الجدید الذǼةمل المصاحǽمن الجانب الإجرائي  الاقتصاد
مل عد لمفتش العفلم ǽ، )2(يعالجمام التفاوض عفي إلغاء الرخصة الإدارȄة المسǼقة ود، مالعدد العللتقلǽص من 

یتضمن هذا لم  Ȟذلك. اقتصادǽةب اسǼالمستخدمین لأدد عسلطة الترخǽص أو رفض الترخǽص للتقلǽص من 
Ǽالقوائم  الجهة الإدارȄة بتكلیف المستخدم بتبلǽغ بل اكتفى ،سالف الذȞر 09-94ي رقم عالمرسوم التشرȄ الالتزام
لیها Ȟما ǽستنتج من نص المادة عر یشأتتكتفي Ǽالوالتي  ، )3(مالعدد العنیین Ǽالتقلǽص من عللأجراء الم الإسمǽة

07 Ȅالتأمین  11-94ي رقم عمن المرسوم التشرǼ طالةعالخاصǼ4(ن ال(. 
مة تلك الإجراءات وȞفالتها ءتدخل السلطة الإدارȄة تدخلا شȞلǽا، لا ǽمتد إلى تقدیر ملا أصǼحهȞذا 

 09لǽا في قرارها الصادر في عد لرأیها أȑ أثر قانوني، وهو ما أكدته المحȞمة العحین، فلم ǽمال المسرّ علحقوق ال
  :حیث جاء فǽه 1998جوان 

تهدف إلى حماǽة  09- 94ي رقم علیها Ǽالمرسوم التشرȄعإجراءات التقلǽص المنصوص  حیث أنّ  ... «
لى المحȞمة التأكد من عها  و على المستخدم إثǼات إتǼاعام، تفرض عمال وهي بهاته الصفة من النظام العال

  .صحتها
الجهات الإدارȄة التي لǽس لرأیها أȑ أثر قانوني، ومجرد  عاینت مجرد استطلاعالمحȞمة  وحیث أنّ  ...

المخطط  عإیدا  مراحل المخطط قد احترمت وأنّ  المفاوضات قد تمت وأنّ  لى أنّ عأخذ رأȑ الشرȞاء لا یدل 
  .يعلǽه المرسوم التشرȄعȞǼتاǼة الضǼط لدȐ المحȞمة قد تم Ȟما ینص  الاتفاقومحضر 

                                                            
یتضمن الحفاȍ على الشغل وحماǽة الأجراء الذین ǽفقدون عملهم  1994ماȑ  26مؤرخ في  09-94مرسوم تشرȄعي رقم  - 1

  .1994لسنة  26ر عدد  –Ǽصفة الإدارȄة 
2  - Voir, KORICHE Mohamed Nasr eddine, "Le nouveau régime juridique de la compression des 
effectifs", RAT, numéro spécial 23, Alger, 1998, p. 46.  

سالف الذȞر، ونشیر إلى أنّ إغفال المستخدم عن التصرȄح Ǽالتقلǽص من  09-94من المرسوم التشرȄعي رقم  15انظر المادة  - 3
دج تتضاعف Ǽقدر عدد العمال  5000إلى  2000ة مالǽة تتراوح من عدد المستخدمین ǽعرضه لجزاء جنائي یتمثل في غرام

  .من نفس هذا المرسوم 34المعنیین وهذا حسب المادة 
ǽحدث التأمین عن الǼطالة لفائدة الإجراء الذین ǽفقدون عملهم Ǽصفة  1994ماȑ  26مؤرخ في  11- 94مرسوم تشرȄعي رقم  -  4

  .1994سنة ، ل34لا إرادǽة لأسǼاب اقتصادǽة، ج ر عدد 
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 لى أنّ عالجهات الإدارȄة وأخذ رأȑ الشرȞاء لا یدل  عستطلااالإشارة إلى  ǼاكتفائهاالمحȞمة  وحیث إذا فإنّ 
ȞǼتاǼة الضǼط لدȐ  الاتفاقالمخطط ومحضر  عإیدا  مراحل المخطط قد احترمت وأنّ  المفاوضات قد تمت وأنّ 
  .يعلǽه المرسوم التشرȄعالمحȞمة قد تم Ȟما ینص 

لم  یینعالاجتماالجهات الإدارȄة وأخذ رأȑ الشرȞاء  عاستطلاالإشارة إلى  ǼاكتفائهاالمحȞمة  وحیث إذا فإنّ 
ل على تطبیȘ القانون مما یجعلǽا من إجراء مراقبتها عتبین استǽفاء الإجراءات الإجǼارȄة ولم تمȞن المحȞمة ال

  .)1( »رضه للنقضعون فǽه مقصرا في الأسǼاب وǽعالحȞم المط
ǽ ،قةǼة المسȄان إلغاء الرخصة الإدارȞ صدد عر بّ عوإذاǼ ةȄحصل في دور السلطة الإدار ȑن التغییر الذ

 11-90تكرȄس قانون  مل، فإنّ علاقات العن إزالة التنظǽم في ع، وȄبرهن الاقتصادȑإجراء التسرȄح للسبب 
الدولة Ȟان  انسحاب حیث أنّ ، د ذلكیؤȞّ  يعالجما ه، لإجراء التفاوضلسالف الذȞر والنصوص القانونǽة اللاحقة 

  .من الإنهاء علهم دور هام في هذا النو  نالذی یینعالاجتمالصالح الشرȞاء 
  

  يعإلى مرحلة التفاوض الجما الإنتقال - ثانǻا
الضǼط القانوني الممارس من طرف الدولة  ادعاستǼمل علاقات العلى عالمرونة  حتمǽة إضفاءن عأسفر  

وهو ما ǽظهر في مجال التسرȄح  للسبب  یینعالاجتماأجهزتها، وإحلاله ǼضǼط جدید یرمي إلى إشراك الشرȞاء 
ȑالتخلي  الاقتصادǼودع ȑص الإدارǽيعم التفاوض الجماعن الترخ، ǽ قةǽفي الحق ȑتبر صورة من صور عالذ

    .)2(ملعمال وأصحاب العالتضامن بین ال
ائرȑ الجز  عتبنى المشر  ،ملعلاقات العالǽة في مجال عامة أكثر فعسǽاسة  �هدف الوصول إلى وضفب

في تنظǽم هذه  ǽةعالجما وللاتفاقǽاتي عفȞرة المرونة من خلال المȞانة الهامة التي أولتها للتفاوض الجما
  .إنهائها مرحلةوǼصورة خاصة في ، لاقاتعال

لإجراء هام یتمثل في التفاوض  إقتصادȑمال لسبب عدد العلتقلǽص من االجزائرȑ  عالمشر  �فلقد أخض
دد ینبني عوإذا Ȟان تقلǽص ال« : بنصها 90/11 رقم قانون المن  69/2نه المادة عرت بّ عوهو ما  ،يعالجما
فاوض د تعترجمته تتم في شȞل تسرȄحات فردǽة متزامنة وȄتخذ قراره Ǽ ي فإنّ على إجراء التسرȄح الجماع

  .»يعجما
 انتهاءǼمجرد فن إجراءاته، سالف الذȞر وȃیّ  09-94الجزائرǼ ȑموجب المرسوم رقم  عالمشر  ذلك دكّ أ
و إلیها المستخدم Ȟل من لجنة المساهمة والمنظمات النقابǽة التمثیلǽة Ǽغرض علامǽة التي یدعالإ اتعالاجتما

لى رأȑ لجنة المساهمة عد الحصول ع، وǼيعالاجتماتهیئة الظروف الملائمة للتشاور حول مضمون الجانب  
                                                            

  ).قرار غیر منشور(، 1998جوان  09مؤرخ في  182508قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، الملف رقم  -  1
جمال أبو الفتوح محمد أبو الخیر، أثر الخوصصة على عقد العمل، دراسة مقارنة بین القانون المصرȑ والقانون الفرنسي، رسالة  - 2

  .297، ص 2006في القانون، Ȟلǽة الحقوق، جامعة حلوان، مصر، مقدمة لنیل درجة الدȞتوراه 
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ي حول عتفاق جماامال بهدف التوصل إلى عالممثلین النقابین لل �یلتزم المستخدم بتنظǽم التفاوض م، )1(حوله
لى رأȑ لجنة عیتم الحصول « منه  12وهو ما جاء في المادة ، وشروȋ تطبǽقه يعالاجتماون الجانب ممض

ي            عالاجتمامال حول مضمون الجانب عالممثلین النقابیین لل �التفاوض وتأطیره مالمساهمة وتنظǽم 
  .» ...وتطبǽقه
ǽيعالاجتمااللجوء للتفاوض حول الجانب دّ ع ǽادرة من المستخدمین علا یتوقف  اإجراء إلزامǼلى م

ي عاشرة من المرسوم التشرȄعالمادة ال هنعبرت عوهو ما  ،ه حȘ خالص للهیئات التمثیلǽةȞما أنّ ، والهیئات النقابǽة
مال ممثلون منتخبون مǼاشرة  من طرف عفي حالة غǽاب هذه الهیئات ǽقوم بتمثیل الفسالف الذȞر،  09-94رقم 
والمتضمن  1990جوان  02المؤرخ في  14-90من القانون رقم  41مال حسب النسب المحددة في المادة عال

  .)ǽȞ)2فǽات ممارسة الحȘ النقابي
مال حول جملة التدابیر والترتیǼات الخاصة Ǽحماǽة الأجراء الذین عالممثلین النقابین لل �ینصب التفاوض م

الذȑ یتم تصوره في  يعالاجتمانها Ǽالجانب عبر ع، والتي ǽاقتصادǽةملهم Ǽصفة لا إرادǽة ولأسǼاب عǽفقدون 
  :مرحلتین

هذه  ومما جاء فیها أنّ  09-94ي رقم عالتشرȄمن المرسوم  7لیها المادة عنصت : ىالمرحلة الأول - أ
Ǽ ن أن یتخذȞمǽ لها، وتتمثل فيعالإجراءاتȞ ضها أو:  

  .ملعوǽضات المرتǼطة بنتائج العلاوات والتعوǽضي ولاسǽما العتكییف  النظام الت -
  .الترقǽةأو تجمید /مال ومستوǽاته مما فǽه مرتǼطات الإطارات المسیرة وعادة دراسة أشȞال مرتب العإ  -
  .مالعال �ادة توزȄعملǽات التكوȄن التحوȄلي الضرورȄة لإعتنظǽم  -
  .ات الإضافǽةعمل Ǽالساعإلغاء تدرȄجي للجوء إلى  ال -
  .د المسبȘعد أو التقاعقاتلى العمال عإحالة ال -
  .ینةعمل لمدة معقود العدم تجدید ع -
  .)3(مل Ǽالتوقیت الجزئيعإدخال  تقسǽم وال -

ة من نفس هذا المرسوم إحدȐ عوتتضمن هذه المرحلة وفقا لأحȞام المادة الثامنة والتاس: المرحلة الثانǻة - ب
  : تین أو Ȟلیهمایملعهاتین ال

                                                            
  .، سالف الذȞر09-94من المرسوم التشرȄعǽة رقم  11والمادة  10انظر المادة  -  1
 21-96، یتضمن ǽȞفǽات ممارسة الحȘ النقابي، معدل ومتمم Ǽالأمر رقم 1990جوان  02المؤرخ في  14-90القانون رقم  - 2

  .1996، لسنة 36، ج ر عدد 10/06/1996المؤرخ في 
عطا الله أبو حمیدة، التسرȄح لسبب اقتصادȑ، أطروحة لنیل شهادة دȞتوراه الدولة في القانون، Ȟلǽة الحقوق والعلوم الإدارȄة،  - 3

  .123، ص 2001جامعة الجزائر، 
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له،  �النشاȋ التاǼ عأو قطا عالفر  �م Ǽالاتصالنیین عللأجراء الم �ادة التوزȄعملǽات إ عتنظǽم المستخدم،  -
  .ǽة المختصةعوالتكوȄن المهني والإدارات القطا ملعمومǽة للشغل والعوالمصالح ال

  .مها إذا قضى الأمر ذلك لصالح الأجراء وȄجب أن تحتوǼ ȑالضرورةعإنشاء أنشطة تد -
تدابیر المقررة في الس التي ینǼغي أن تسمح بتحدید الأجراء الذین ǽستفیدون من ǽاییر والمقایعتحدید الم -

  :هذا المرسوم
، وȄجب أن الاقتضاء دنعمل، ǽȞفǽاتها عب أماكن السین حعللأجراء الموز  لاسمǽةاداد القوائم عشروȋ إ  -

  : ǽستفید هؤلاء
  على  التقاعد على التقاعالإحالةȘد المسب.  
  طالة عأداءات التأمینǼإ على ال ȘȄعن طرȄادة التوز�.  

ǽة علیهم الوضعرض عبتزوȄدهم بهذه الوثǽقة الأساسǽة Ȟما ǽ ،یلتزم المستخدم ولغرض التفاوض
  .والمالǽة للمؤسسة الاقتصادǽة

ن المفاوضات ما بین الهیئة المستخدمة عه یترتب من هذا المرسوم التنفیذȑ، فإنّ  13ووفقا لأحȞام المادة 
 عالمسائل موضو  الاقتضاءند عو  الاتفاقوȄثبت نقاȋ   ،لǽه الطرفانع �مال تحرȄر محضر یوقعوممثلي ال
المستخدم له لدȞ ȐتاǼة ضǼط  عد إیدا عǼ الǽه نافذع الاتفاقالذȑ یتم  يعالاجتماتبر الجانب عوǽ، الخلاف

  .لیهاعالمتفȘ  للآجالمل المختصین إقلǽمǽا وفقا عالمحȞمة ومفتشǽة ال
، ǽمȞن للأطراف وقبل تنفیذه، يعالاجتماناصر من الجانب عدة عنصر أو عحول  الاختلافوفي حالة 

الجة حالة إخفاق Ȟل من عي لم ǽقدم أȑ بدیل لمعالمرسوم التشرȄ أنّ غیر  .اللجوء إلى المصالحة أو التحǽȞم
  . )1(التحǽȞم وأالوساطة  المصالحة أو
 الاقتصادǽةجدیدة تسمح له بتحقیȘ التوازن ما بین الضرورات  لآلǽاتالجزائرȑ  عتبني المشر بهذا یتجلى 
  .ǽةعالاجتماوالمقتضǽات 

لى عادة ضǼط مستوǽات الشغل والأجور مسائل تتوقف عواتخاذ قرار إ  يعالاجتماالجانب  �وإذا Ȟان وض
ن على موافقة الهیئات التمثیلǽة النقابǽة عالتنفیذ تقتضي الحصول  �ها موضعمسألة وض إلا أنّ ،إرادة المستخدم 

  .يعطرȘȄ ما ǽسمى Ǽالتفاوض الجما
مناصبهم لصفة لا إرادǽة مسألة  لى الشغل وحماǽة الأجراء من فقدانعمسألة المحافظة  د بهذاعفلم ت
مومǽا تتدخل فǽه أطراف أخرȐ لضǼطه Ǽطرق حدیثة، أولاها ع شأنا ماوإنّ ، الاقتصادیینوان عخاصة Ǽالأ

مومǽة وصندوق ترقǽة الشغل Ȟهیئة عالمصالح الإدارȄة ال، يعالتنظǽمات النقابǽة وذلك في إطار التفاوض الجما

                                                            
1   - KORICHE Mohamed Nasr eddine, op.cit, p. 59. 
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مال المسرحین عوإدماج ال يعالاجتمالى التكفل عمل عالتي ت، المحلǽةات عمل والجماعسوق ال لاستقرارضمان 
  .)1(مصالح التكوȄن المهني �وǼالتنسیȘ م ǽةعالاجتمافي إطار الشȞǼة 

  
  يعالقوة الإلزامǻة للتفاوض الجما :المǺحث الثاني

وȞذا المرسوم  11-90القانون رقم  إلا أنّ ، الاستشارةمال یتلخص في مجرد عإذا Ȟان تدخل ممثلي ال
Ȅر، أكدا  يسالف 09-94ي رقم عالتشرȞة التفاوض الجماعالذǽا يعالاجتماي حول الجانب على إلزامǼارها عǼت

  .مالعدد الع فيالوثǽقة الأساسǽة لإجراء التقلǽص 
لى اتفاق ع د الحصولعدد المستخدمین إلا Ǽعللتقلǽص من  يعالاجتمافلا ǽمȞن للمستخدم تنفیذ الجانب 

  .ینیالممثلین النقاب �م
ملǽات عد القانونǽة التي تفرض إجراء التفاوض Ȟوسیلة لضǼط عم إلزامǽة هذه القوا عل أهم ما یدعول

لى ذلك من عوتأكید القضاء  )المطلب الأول( Ǽالجزاء لیتها اقترانهاعوȞذا ما ǽحقȘ فمال، عدد العالتقلǽص من 
  .)المطلب الثاني(خلال ما Ȟرسه من اجتهادات قضائǽة 

  
  جزاء مخالفة إجراء التفاوض :المطلب الأول

مال بهدف عممثلي ال �ي معتشȞّل مخالفة المستخدم للضواǼط الجزائǽة وǼصفة لإجراء التفاوض الجما
مال عالشغل وتوفیر الحماǽة اللازمة للادة ضǼط مستوǽات عالوصول إلى اتخاذ التدابیر والترتیǼات المناسǼة لإ

  .وǽضعقاد مسؤولیته والتزامه Ǽالتعملهم Ǽصفة إدارȄة، خطأ مؤدǽا إلى انعالذین ǽفقدون 
  مل وإنهائها علاقات العلى إلزامǽة إجراء التفاوض الذȑ یجسّد المرونة المتبناة في تنظǽم عȞذلك وللتأكید 

الجزائرȑ بإجراءات  علمتغیرات دولǽة، أحاطه المشر  �صادȑ خاضاقت �و للغاǽة التي یرمي إلیها في ظل واق
 ȍة تهدف إلى الحفاǽفعام الاجتماعلى النظام العجزائ Șة القوا عي، وتحقیǽطة لهذا الاجراء الخطیرعلǼد الضا.  

مال عدد العن مخالفة الإجراءات الضاǼطة لسلطة المستخدم في التقلǽص من عفأهم الجزاءات المترتǼة 
  .اقتصادǽة تتمثل في الجزاء الجنائي والجزاء المدنيلأسǼاب 

  
  الجزاء الجنائي -أولا 

ن طرȘȄ على Ȟفالة احترام هذه الأحȞام ع عمل المشر عام، فقد عمل Ǽالنظام العلȘ أحȞام قانون العنظرا لت 
لها التقلǽص من  �د الإجرائǽة التي یخضعلى القوا عهو ما ینطبȘ و، )2(ا وهو الجزاء الجنائيعأكثر الوسائل رد

                                                            
  .28، ص 2005عجة الجǽلالي، الوجیز في قانون العمل والحماǽة الاجتماعǽة، دار الخلدونǽة، الجزائر،  -  1
  . 2017، لسنة 76، ج رج ج عدد 96، 2018، یتضمن قانون المالǽة لسنة 2017دǽسمبر  27مؤرخ في  11-17قانون رقم  -  2
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ي، حیث عنه، وǼالخصوص إجراء التفاوض حول الجانب الاجتماعمال لسبب اقتصادȑ والتسرȄح الناجم عدد الع
مل، عقد العمن الإنهاء ل على سلطة المستخدم في اللجوء إلى هذا النو ع عوǼمقابل المرونة التي أدخلها المشر 

وأبرزها الجزاء الجنائي الذȑ یتمیز بذاتǽة ، ملعقد الع یف فيعامل الطرف الضعأوجد وسائل تضمن الحماǽة لل
 146ي، فجاء في المادة عد المȞرسة للتفاوض الجماعلǽة القوا عمل الخاصة وتضمن فعة قانون العطبǽ �تتلاءم م

اقب Ȟل من عǽ «لى أنّه ع)1( 2018من قانون المالǽة لسنة  99دلة Ǽموجب المادة عالم 11- 90من القانون رقم 
دج، 200.000إلى  100.000دد المستخدمین خرقا لأحȞام هذا القانون Ǽغرامة مالǽة تتراوح من عقام بتقلǽص 
تبرت تجاوزات للقانون عȞذلك ا . »نیینعمال المعدد العف حسب عاینة وتضاعند Ȟل مخالفة معقوǼة عوتطبȘ ال

  : قوǼة الغرامة أو الحǼسعوحالات تستوجب 
نیین وȞذا عمال المعǽة والإشهار بها في وسط العوتسجیل الاتفاقǽات أو الاتفاقات الجما عدم إیدا عحالة  -

ǽ ة، والتيǽل رفض للتفاوض في الآجال القانونȞة تتراوح من عاقب عǽغرامة مالǼ 20.000إلى  10.000لیها 
  .ج.د50.000ج إلى .د40.000قوǼة من عود تكون العوفي حالة ال. دج

لجنة المشارȞة أو تسییرها، أو ممارسة صلاحیتها أو صلاحǽات مندوȃي  رقلة تكوȄنعحالة  -
قوǼة هي الغرامة عالمستخدمین، أو Ȟل من رفض تقدǽم تسهǽلات ووسائل منحها هذا القانون لأجهزة المشارȞة وال

دج والحǼس من شهر واحد إلى ثلاثة أشهر أو إحدȐ هاتین  200.000ج إلى .د100.000المالǽة من 
مال عدد العف حسب عج وتضا.د500.000ج إلى .د200.000قوǼة من عود تكون العین، وفي حالة القوȃتعال
  .)2(قوȃتین فقطعأشهر، أو بإحدȐ هاتین ال) 6(أشهر إلى ستة)3(قوǼة الحǼس من ثلاثة عنیین وǼعالم

لȘ عفي تن خاصǽة هامة له تتمثل عمل وȞǽشف عیؤȞّد هذا الجزاء الجنائي في الحقǽقة ذاتǽة قانون ال
  .يعام الاجتماعده Ǽالنظام العقوا 
 

  الجزاء المدني -ثانǻا 
الجزائرȑ أȑّ نص خاص یبیّن فǽه الجزاء المدني لمخالفة المستخدم لالتزامه Ǽالتفاوض  عالمشر  �لم ǽض 

- 90وذلك سواء في القانون رقم ، يعالهیئات النقابǽة التمثیلǽة في حالة اللجوء إلى التسرȄح الجما �ي معالجما
11 Ȅام المرسوم التشرȞر أو ضمن أحȞلى الشغل وتحدید عالهادف إلى المحافظة  09-94ي رقم عسالف الذ

ملهم Ǽصفة لا إرادǽة لأسǼاب اقتصادǽة، وهذا بخلاف عالترتیǼات القانونǽة الخاصة Ǽحماǽة الأجراء الذین ǽفقدون 

                                                            
  .112، ص 2007محمد محمد أحمد عجیز، ذاتǽة قانون العمل وأهم تطبǽقاتها، الطǼعة الثانǽة، دار النهضة العرǽȃة، القاهرة،  -  1
  .، مرج� ساب11Ș-17من القانون رقم  99والمعدلة Ǽالمادة  11-90من القانون رقم  152و 151انظر المادتین  -  2
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مال، عممثلي ال �مل لالتزامه Ǽالتفاوض معال لى حالة مخالفة صاحبعالفرنسي الذȑ رتّب جزاء الǼطلان  عالمشر 
  .         )1(مل الفرنسيعمن تقنین ال 1235L-10وهو ما أكدته المادة 

امة للمسؤولǽة المدنǽة أم عن الحل الواجب التطبیȘ، فهل تطبȘ الأحȞام العیتم التساؤل أمام هذا الفراغ  
تǼاره النص الوحید الذȑ یتناول جزاء مخالفة القیود عǼا 11-90من القانون رقم  73/4تطبȘ أحȞام المادة 

  ه؟ عالإجرائǽة للتسرȄح دون أن تحدد لنو 
...  «لى أنّه ع 171147لǽا في هذه المسألة إذ جاء في قرارها عن المحȞمة العفصلت القرارات الصادرة 

لى عاب التسرȄح وتنص وȐ الحال لا تفرق بین أسǼعلى دعالمطǼقة  91/29من القانون  73/4حیث أنّ المادة 
  .)2(»... امل في المطالǼة بإلغاء مقرر التسرȄحعلى العسفي ǽفتح المجال عتبر تعأنّ Ȟل تسرȄح م

لیها عوأنّ الإجراءات المنصوص ...  «والذȑ جاء فǽه  1999مارس  09وأǽضا قرارها الصادر بتارȄخ 
، والتي من 1994ماȑ  16المؤرخ في  09-94من المرسوم رقم  15و 13، 12، 11، 9، 8، 7في المواد 

  .)3(»... ن مخالفتها الǼطلانعام وȄنجر عمال هي من النظام العشأنها حماǽة حقوق ال
، الذȞ ȑرس المبدأ 2005أفرȄل  13لǽا بتارȄخ عتأكد Ȟذلك تطبیȘ هذه المادة Ǽموجب قرار المحȞمة ال

-94ي رقم عادǽة لا ǽحترم إجراءات المرسوم التشرȄسفǽا، Ȟل تسرȄح لأسǼاب اقتصعدّ تسرȄحا تعǽ «القاضي Ǽأنّه 
سفي ذلك أنّ التسرȄح لأسǼاب اقتصادǽة المبلغ إلى عوإنّما تسرȄح ت...  «لى أنّه عوواصلت Ǽالتأكید  » 09
ولما قضى الحȞم بخلاف  09-94ي رقم علیها في المرسوم التشرȄعن لم ǽحترم الإجراءات المنصوص عالطا

  .          )4(»رض قضاءه إلى النقض والإǼطال عو  96/21من الأمر  73/04 ذلك فإنّه خالف المادة
یتبیّن من جملة هذه القرارات، أنّ مخالفات إجراءات التسرȄح للسبب الاقتصادȑ وǼصفة خاصة إجراء 

 ȑارǼالجزاءات الواردة في المادة  التفاوض الإج Șستوجب تطبیǽ73/04 الاتȞقها إشǽقة تطبǽالتي یثیر في الحق ،
  :ذلك أنّ هذه الأخیرة تمیز بین جزاءین وهما

  وǽض عالت -
  إلغاء قرار التسرȄح -

ن الأجر الذȑ یتقاضاه عǼمبلغ مالي لا ǽقل  عوǽض الذȑ حدده المشر عوإن Ȟان الجزاء الأول ،وهو الت
وǽضات الأخرȐ، إلا أنّ مسألة إلغاء قرار عمل وهذا دون الإخلال Ǽالتعأشهر من ال) 06(ن مدة ستة ع املعال

                                                            
1  - COEURET Alain, GAURIAU Bernard, MINE Michel, Droit du travail, 2ème édition, Sirey 
Université, Paris, 2009, p. 393. 

  ).قرار غیر منشور( ،1998نوفمبر  10صادر بتارȄخ  171147قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، ملف رقم  -  2
  ).قرار غیر منشور( ،1999مارس  09 صادر بتارȄخ 175759قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، ملف رقم  -  3
، 01، مجلة المحȞمة العلǽا، العدد 13/04/2005قرار بتارȄخ  295759المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، الملف رقم  - 4

  .151ص  - 147، ص 2005الجزائر، 
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مسألة  عتبره المشر عادة الإدراج الذȑ ا عامة لنظرȄة الǼطلان، الحȘ في إ عد العنه وفقا للقوا عالتسرȄح، الذȑ ینجر 
دد المستخدمین لسبب عب أن یجد تطبǽقا له في حالة التسرȄح للتقلǽص من عاختǽارȄة للأطراف من الص

ادة عنى آخر استحالة إ عنصر إلغاء الوظائف، Ǽمعناصر المادǽة للتقلǽص ǽقتضي قǽام عاقتصادȑ، ذلك أنّ ال
ى المستخدم من اللجوء إل �ǽمن عخاصة وأنّ المشر ، 90/11من القانون  73/4امل تطبیȘ للمادة عالإدراج لل

لى أنّه عمن نفس هذا القانون  69من المادة  3توظǽفات جدیدة في هذه المناصب نتیجة إلغائها فجاء في الفقرة 
مل نفسها إلى توظǽفات جدیدة في عدد المستخدمین اللجوء في أماكن العلى أن ǽستخدم قام بتقلǽص ع �ǽمن «

خالفت  « 2000سبتمبر  12في قرارها بتارȄخ لǽا عوأكدته المحȞمة ال »نǽة Ǽالتقلǽص عالأصناف المهنǽة الم
مال الذین عطاء الأسǼقǽة للعلما قامت بتوظǽفات جدیدة دون إ  90/11من قانون  69نة أحȞام المادة عالطا

                   .)1(»ملǽة التقلǽص عشملتهم 
فإنّ مخالفة ، Ǽة في حالة التسرȄح للسبب الاقتصادȑعادة الإدراج صعأخیرا، وحتى وإن Ȟانت مسألة إ 

ن أجر الستة عوǽض مدني لا ǽقل عرضه للجزاء المدني المتمثل في تعي ǽعالمستخدم لإجراء التفاوض الجما
سالف الذȞر الذȑ جاء  171147لǽا في قرارها رقم عوهو ما أكدته أǽضا المحȞمة ال، الأشهر الأخیرة من الخدمة

  :فǽه
السالف الذȞر، التي لا تفرق بین أسǼاب  11-90رقم  من القانون  73/4وتطبǽقا لأحȞام المادة ...  «
ني الحȘ في المطالǼة عامل المعسف المستخدم یخول العفإنّ حȞم القاضي بت –اقتصادǽة أو تأدیبǽة  -التسرȄح

  .»ن أجر الستة أشهر الأخیرة من الخدمة عوǽض لا ǽقل مبلغه عوǽض المادȑ دون الأجور وهذا التعǼالت
سالف الذȞر وأǽضا  11- 90من القانون رقم  73/4وǼات التي یثیرها تطبیȘ المادة عهȞذا وللص

لȘ عمال، وجب إفراد أحȞامه بنصوص خاصة بها، لاسǽما فǽما یتعدد العلخصوصǽة الإجراء التقلǽص من 
  .ملعد قانون العض قوا عن Ǽعبجزاء مخالفتها خاصة Ǽالنظر إلى المستجدات التي فرضت إزالة التنظǽم 

  
  يعلى إلزامǻة إجراء التفاوض الجماعتأكید القاضي  :لمطلب الثانيا

Ȅانت التشرȞ ة و عات العإذاȄة الجزائرǽام قانون عمالȞ11-90لى الخصوص أح Ȅي رقم عوالمرسوم التشر
مال فإنّ عي، ما بین المستخدم وممثلي العلى إلزامǽة إجراء التفاوض حول الجانب الاجتماعأكدت  94-09

لى مدȐ تنفیذ المستخدم لهذه الإجراءات واحترامها على Ǽسط رقابتها علǽا حث المحاكم عالمحȞمة الاجتهاد 
  : حیث ورد فǽه ما یلي 1999جوان  09لقها Ǽالنظام وأهم قراراتها بهذا الشأن قرارها الصادر بتارȄخ علت

                                                            
مجلة القضائǽة، العدد الأول، الجزائر، ال 12/09/2000، بتارȄخ 202970قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، الملف رقم  - 1

  .215، ص 2003
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تهدف إلى حماǽة  09- 94ي رقم علیها Ǽالمرسوم التشرȄعحیث أنّ إجراءات التقلǽص المنصوص ...  «
لى المحȞمة التأكد من عها، و على المستخدم إثǼات إتǼاعام، تفرض عمال وهي بهاته الصحة من النظام العال

  .صحتها
- Ȅل واحدة سلسلة من عداد مخطط اجتماعي یوجب إ عوحیث أنّ المرسوم التسرȞ ي في مرحلتین، تضم

نیین عمال المعلى العرف عǽة للتعاییر الموضو عوتحدید الممال عدد العالإجراءات تهدف إلى تفادȑ التقلǽص في 
  .Ǽالتقلǽص

  الجهات الإدارȄة التي لǽس لرأیها أȑ أثر قانوني  عاینت مجرد استطلاعوحیث أنّ المحȞمة ... 
المخطط  على أنّ المفاوضات قد تمت ومراحل المخطط قد احترمت وإیدا عومجرد أخذ رأȑ الشرȞاء لا یدل 

  .يعلǽه المرسوم التشرȄعȞǼتاǼة الضǼط لدȐ المحȞمة قد تم وفقا لما ینص ومحضر الاتفاق 
  .»رضه للنقض عون فǽه مقصر في الأسǼاب وǽعل الحȞم المطعمما یج

  : الذȑ جاء فǽه 1999ماȞ11  ȑذلك قرارها الصادر بتارȄخ 
ن التفاوض لأنّه من عون فǽه الإشارة إلى الإتفاق المذȞور أȑ الناتج على الحȞم المطعحیث Ȟان لزاما  «

  .                                   )1(»الإجراءات المسǼقة للتسرȄح 
  : وȞان مضمونه 09/06/1998لǽا المؤرخ في عوتأكدت أǽضا إلزامǽة التفاوض في قرار المحȞمة ال

جهة  مال منعي Ȟǽون حتما نتیجة مفاوضات بین المستخدم وممثلي العحیث أنّ المخطط الاجتما...  «
من المرسوم  13و 12وȃین المستخدم والممثلین النقابیین من جهة أخرȐ، وأنّ هاته المفاوضات تتم وفقا للمادة 

Ȅعتوجب إیدا  15داد محضر یثبت الاتفاق وأنّ المادة عي تكلل بإعالتشر  Șه وفقا الإجراءات عالمخطط المتفǽل
  ...الساǼقة ȞǼتاǼة الضǼط للمحȞمة
یین عالجهات الإدارȄة وأخذ رأȑ الشرȞاء الاجتما عة Ǽاكتفائها الإشارة إلى استطلاوحیث إذن فإن المحȞم

ل على تطبیȘ القانون مما یجعلǽا من إجراء مراقبتها علم تبین استǽفاء الإجراءات الإجǼارȄة ولم تكن المحȞمة ال
  .)2(»رضه للنقض عون فǽه مقصرا في الأسǼاب وǽعالحȞم المط

ǽالمقابل فإنّ إلزامǼة مشرو على اختصاص القاضي الاجتماعة التفاوض أثرت وǼة السبب عي في رقاǽ
تǼارا عدم قǽام السبب الاقتصادȑ وذلك ا علǽا أنّ القاضي لا یراقب قǽام أو عالاقتصادȑ، فمن قضاء المحȞمة ال

فالقاضي لا یراقب ملاءمة إجراء . ا تفاوضǽاعي والتي تكتسي طاǼعلیها الجانب الاجتماعمن مراحل التي ǽمر 
 Șالتدابیر المتف Șة وتطبیǽبل یراقب فقط احترام المستخدم للمراحل القانون ȑح للسبب الاقتصادȄلیها وإلا عالتسر

                                                            
  ).قرار غیر منشور(، 1999ماȑ  11، بتارȄخ 180734قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، ملف رقم  -  1
مأخوذ عن عبد السلام ذیب، قانون . 09/06/1998، بتارȄخ 182508قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، ملف رقم  - 2

  .472، ص 2003العمل الجزائرȑ والتحولات الاقتصادǽة، دار القصǼة للنشر، الجزائر، 
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ǼالطاǼ قضى�عالت  Șح لتطبȄام المادة عسفي لهذا التسرȞقة . )1(11-90من القانون رقم  73/4ند إذن أحǽوالحق
نطاق تدخل القاضي في  �وقف سلبي، ذلك أنّنا Ȟنا ننتظر بإلغاء نظام الترخǽص الإدارȑ المسبȘ توسأنّ هذا الم

ǽة السبب الاقتصادȑ، فالقاضي لا ینحصر دوره في رقاǼة الإجراءات بل تمتد رقابته للضواǼط عرقاǼة مشرو 
  .ǽة للتسرȄحعالموضو 

  .ǽة أو الإجرائǽةعوǽة الموضو فمن اختصاص القاضي مراقǼة تطبیȘ القوانین سواء من الزا
ي عف من القǽمة القانونǽة لإجراء التفاوض الجماعلǽا قد أضعتجدر الإشارة إلى أنّ قضاء المحȞمة ال

إجراءات التقلǽص لأسǼاب اقتصادǽة في حالة رفض الشرȄك  �اة المستخدم جمǽعتكفي مرا  «بتكرȄس مبدأ مفاده
ولاشك أنّ مثل هذا المبدأ یتضمن انتقاصا . )2(»ي عǽة التسرȄح الجماالتفاوض، لثبوت قانون) النقاǼة(ي عالاجتما

  . نیین وǽمس الحد الأدنى من الحماǽة المقررة لهمعمال المعللضمانات المقررة لل
  
  خاتمة

مل، اتجه عقد العالمتغیرات الاقتصادǽة وتبني الصǽغ اللیبرالǽة في إنهاء  �تجسیدا لضرورات الانسجام م
دد المستخدمین للسبب على الجانب الإجرائي للتسرȄح للتقلǽص من عالجزائرȑ نحو إضفاء المرونة  عالمشر 

من الإنهاء ذو الأثر الخطیر  عي Ȟإجراء إلزامي للجوء إلى هذا النو عاقتصادȑ، وذلك بتكرȄس التفاوض الجما
  .لى الشغل، وإلغاء الترخǽص الإدارȑ المسبȘع

ومن خلاله أنّ  عنة هامة في التسرȄح للسبب الاقتصادȑ ،إذ أكّد المشر ي مȞاعلقد أصǼح للتفاوض الجما
ǽ الأعهذا الإجراء لمǼ اء الاجتماعد مسألة خاصةȞیینعوان الاقتصادیین وإنّما مسألة تخص وتهم الشر.  

حیث أنّ ، ف من القǽمة القانونǽة لهذا الإجراء Ȟتلك الخاصة Ǽقوته الإلزامǽةعلى أنّ هناك نقائص تضع
امل المهدد Ǽفقدانه عن تحدید جزاء مخالفته وǼصفة خاصة الجزاء الذǽ ȑحقȘ الحماǽة للعالجزائرȑ أغفل  عشر الم

من القانون  73/4ن إرادته، وهو الجزاء المدني، فمن الخطأ تطبیȘ أحȞام المادة عمله لأسǼاب خارجة عمنصب 
Ǽة ǼالنسǼة عني وإن Ȟانت صعامل المعالادة إدراج عإلى حالها بإ عادة الأوضاعإذ أنّ مسألة إ  90/11رقم 

لذا فمن . للتسرȄح التأدیبي، فهي مستحیلة في حالة التسرȄح للسبب الاقتصادȑ الذǽ ȑفترض إلغاء الوظائف
  .لتحدید هذا الجزاء عالضرورȑ تدخل المشر 

من القاضي لى أهمǽة التفاوض وإلزامیته إلا أنّه سلب عومن جهة أخرȐ فإنّ الاجتهاد القضائي وإن أكّد 
ǽة السبب الاقتصادȑ وذلك استنادا إلى على مشرو عومن خلال نفس هذا الإجراء سلطته في الرقاǼة ، يعالاجتما

                                                            
  .470المرج� نفسه، ص  -  1
، مجلة المحȞمة العلǽا، قسم الوثائȘ، 2011جانفي  06، بتارȄخ 1575386ف قرار المحȞمة العلǽا، الغرفة الاجتماعǽة، مل - 2

  .186، ص 2011المحȞمة العلǽا، الجزائر، 
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ن هذه الرقاǼة ،وهذا Ǽالتأكید خطأ ذلك أنّنا ننتظر من القاضي أن ǽمارس Ȟامل عأنّ إجراءات التفاوض تغني 
 �د إلغاء الرقاǼة الإدارȄة المسǼقة وȞذا مع،لاسǽما ǽǼة التسرȄح الاقتصادȑ على مشرو عاختصاصه في الرقاǼة 

  .رȄف قانوني لهذا السببعغǽاب ت
مل وهذا في علاقات العǽة في تنظǽم عي والاتفاقǽات الجماعهذا الدور الجدید للتفاوض الجما �یتضح م

ل والاتجاه إلى معلاقات العن التحول الحاصل في تنظǽم عإطار ما ǽسمى بإزالة التنظǽم، Ȟما تكشف الدراسة 
ادلة التوفǽقǽة بین على أنّ المرونة الواجب تبنیها هي المرونة الحمائǽة التي تحقȘ المعتبني المرونة في ذلك، 

  . ملعǽة التي تسمح بǼقاء قانون العتǼارات الاجتماعالضرورات الاقتصادǽة والا


