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The Integrity of Public Procurement & Flexibility of their

Procedures: the Difficult Equation
Abstract:

Public procurement is one of the most important types of contracts, the formation
stage of which is characterized by strict legal procedures and highly formalized
requirements, all aimed at preventing the phenomenon of corruption, which has
witnessed a significant increase. However, in parallel, the need has emerged to
establish a regulatory framework characterized by flexibility in order to overcome
certain obstacles and urgent or exceptional circumstances, and to keep pace with the
modern era of digitalization.

Keywords:
Public procurement, negotiation procedure, digitalization, integrity.

L’intégrité des marchés publics et flexibilité de leurs procédures:
I’équation difficile
Résumeé:

Les marchés publics constituent 1’'une des catégories contractuelles les plus
importantes de ’action administrative. A ce titre, leur phase de formation est soumise
a un encadrement juridique rigoureux ainsi qu’a des procédures longues et complexes,
destinés a garantir la transparence, 1’¢galité de traitement des candidats et la prévention
des atteintes a la probité publique, notamment des phénomenes de corruption.
Toutefois, parallelement a ces exigences de contrdle et de régulation, la nécessité s’est
imposée d’instaurer un cadre juridique plus souple permettant de faire face a des
situations exceptionnelles d’urgence et de répondre aux mutations induites par
I’évolution technologique et la transformation numérique. Cette recherche d’équilibre
entre la rigueur procédurale et la flexibilité réglementaire constitue aujourd’hui 1’un
des principaux enjeux du régime juridique des marchés publics.

Mots clés :
Marchés publics, Procédure négociée, Numérisation.
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