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ستثمار رقمنة قطاع الا  
"ستثمار الأجنبي في الجزائرالأمن القانوني وتشجيع الا عزيزآلية لت"  

 ،)1(حناشي سميرة 
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 الملخص:

قطيعبحلاستثميربايبحثجزحئلبضلور بلتمةقبثمسييل بحثتطاربحثعدميبحث وثيبوحلاستجيبقبثمتطد يتببتُعّ برقمنقببببب
بلاسةميب بحلاقتصيديق  بحثمنظامق باي بحثح يثق بحثتكناثاجةيت بإدميج بةدى بحث وثق بةمدت بثذثك  بحثلقمي. حثعصل

ب بتحسين بحلإدحريق  بحلإجلحءحت بثتسهيل بحثلقمةق  بوبحثمنصيت بحلاستثميرحت بولابتعزيمتيبعق بحثتسييل. باي بحثشفيفةق ز
بآثةقبمهمقبثتعزيزب بثلإدحر  ببلبهيبأيضيً بتننةيً ااضاحبب،مبدأ الأمن القانونيتنتصلبحثلقمنقبةدىبكا هيبتح يثيً
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Digitization of the Investment Sector: A Mechanism for Strengthening 

Legal Certainty and Encouraging Foreign Investment in Algeria 

Abstract: 

The digitization of the investment sector in Algeria is a necessity to keep pace 

with international scientific developments and meet the requirements of the digital 

age. The State has therefore integrated modern technologies into the economic 

system, particularly digital platforms, in order to facilitate administrative procedures, 

improve investment monitoring, and enhance transparency in management. 

Digitization is not limited to mere technical modernization of the administration; it 

also constitutes an important mechanism for strengthening the principle of legal 

certainty, as the clarity and accessibility of legal rules enhance the confidence of 

foreign investors and improve the business climate. 

Keywords: 

Investment, digitization, legal certainty, accessibility, business climate. 

Numérisation du secteur de l’investissement  

''Un levier pour renforcer la sécurité juridique et encourager 

l’investissement étranger en Algérie'' 

Résumé :  
    La numérisation du secteur de l'investissement en Algérie est une nécessité 

incontournable pour suivre l'évolution scientifique internationale et répondre aux 

exigences de l'ère numérique. Ainsi, l’état a procédé à l’intégration des technologies 

modernes dans le domaine économique, notamment des plateformes numériques, afin 

de faciliter les procédures administratives, d'améliorer le suivi de l’initiative de 

l’investissement et de renforcer la transparence dans la gestion. La numérisation ne se 

limite pas à une simple modernisation technique de l'administration, elle constitue 

également un outil stratégique pour consolider le principe de sécurité juridique, la 

clarté des règles et leur accessibilité renforçant notamment la confiance des 

investisseurs étrangers et améliorant le climat des affaires. 

Mots clés : 
Investissement, Digitalisation, Sécurité juridique, Accessibilité, Climat des affaires.  
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 مقدمة

بحلاسررررتنلحر بليررررفبيسرررريه ببشررررعلبكبيررررلبارررريبدةرررر بحلاقتصرررريديقسررررتثميربحثلكيررررز بحلأسيسررررةقبثدتنمةررررقبحلايمثررررلب      
مرنبببيلاسرتثميربيثغيببحهتميمي بأوثتبحثجزحئلبحقتصيدهيثد ول.بومنبأجلبتعزيزببوحلاجتميةيوحثسةيسيببحلاقتصيدي

سةيسرةقبحثتريبميرزتباترلحتبوحثتاجهريتبحثبحلاقتصريديقختدفرتببحسرببحثظرلو بحخلالبسنبقراح ينبت يينرتبألعيمهريبوب
بص ورهي.

مرنبحثماحضرةابحثهيمرقبببيةت رير بثلاسرتثمير هتميمريبكبيرلحبولبحثتيبأوثرتباريبحنو رقبحلأخيرل بحبتع بحثجزحئلبمنبحث بببب
اهريبتعر بمرنبحثر ولبحثسريئل باريبنراربحثنمرابحثتريبتسرعىببوحث وثيبايبحثاقرتبحثرلحهن.بحلاقتصيديج حبةدىبمستاىب
ي.بليرفبتعمرلبةدرىبتهيارقبحثمنريخبوتحنيقبتنمةقبمسرت حمقباريبلر ودبمسرتاحهيبونمعي ةيتهربحقتصيديإثىبتحنيقبتن مب

ب.حلاقتصيديقةت ير بحثمفتيحبحلأولبثتحنيقبحثتنمةقبحثمحدةقبوحثمسيهمقبحلاستثميريببي

بحثسةيق بببب  بايبحثجزحئلبة  بقاح ينبحلاستثميريبةل بحثنطيعبوخلالبمللدقبحلإصلاحبحلاقتصيدي ببوايبهذح
 ب2حثمتعدقببتطايلبحلاستثميرب10/19بملورًحببيلأملب 1حثمتعدقببتلقةقبحلاستثميرب39/12حببيثملسامبحثتشليعيبب ءبً

ورغ بكثل بحثتع يلاتبحثتيبمستبهذ بحثنصاص بان بوُجّهتبإثيهيب.ب3ستثميرحثمتعدقببتلقةقبحلاب01/13ث بحثني انب
ب بايبجذبب تنيدحتحة   بإ بأظهلتبمح وديتهي بسيهمتبايبتكليسببعضبمظيهلببستثميرحتحلا  بكمي حلأجنبةق 

ببحثبيلوقلحنةقبحثسدبةق.

وحثذيبجريءببصصرلاليتب اةةرقبتمثدرتبأسيسًريب ب4بيلاستثميرحثمتعدقبب22/01وثت حركبهذ بحثننيئص بص ربحثني انب
ارريبتسررييلبحثنشرريثبحلاسررتثميري بحلأمررلبحثررذيبمررنبشررا  بت سررة،بحلإجررلحءحتبحلإدحريررق بحثحرر بمررنببارريبإدخرريلبحثلقمنررق

حثبيلوقلحنةق بوتعزيزبثنقبحثمستثملينبحلأجي ب.بكميبمنبشانبهذ بحنثةقبأنبتعززبمبر أبحلأمرنبحثنري ا يبمرنبخرلالب

                                                           
حثجليرر  بب حلاسرتثميرتعدرقببتلقةررقبي ب0339أكترابلبب10حثماحارقبثرررب0101ربةرابحثثرري يبةريمبب03مررؤرخباريبب02-39تشرليعيبملسرامبب1

ب(.مدغى)ب.0339أكتابلبب01صيدربايحثب 11دبحثلسمةقبحثع 
 بحثجلير  بحثلسرمةق بحلاسرتثميريتعدقببتطايلبب 2110غشتبب21حثماحاقبثربب0122مؤرخبايبأولبجميديبحثثي يبة بب19-10أملبب2

ب(.حثمدغى)ب.2110غشتبب22ايببحثصيدرب 14دبحثع 
ب 46دب بحثجلير  بحثلسرمةق بحثعر حلاسرتثميربيتعدرقببتلقةرقب 2110غشرتبب19حثماحاقبثربب0194شاحلبب23مؤرخبايبب13-01قي انبب3
ب.2101أوتبب19صيدربايبحث
 بحثعرر دب بحثجليرر  بحثلسررمةقبيلاسررتثميريتعدررقبب 2122ياثيررابب21حثماحاررقبثررربب0119 يبحثحجررقبةرريمبب20مررؤرخبارريبب01-22قرري انبب4

ب.01
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لًابةرنبتكرليسبحثشرفيفةقبارريبسرتثميري باضروضراحبحلإجرلحءحتبوسرهاثقبحثاصرالبإثرىبحثناحةر بحثمنظمررقبثدمشرلوعبحلا

شرل بثةشملبقطيةيتبأخلىب حتبصدقبم يبحمت احسب ببلببحلاستثميرحثتسييل.بوث بينتصلبهذحبحثتاج بةدىبقطيعب
 بيبوحثضليبي.كب  بةدىبغلحربحثنطيةينبحثجملب

حلأجنبةررقبوتعزيررزبمبرر أبحلأمررنببحلاسررتثميرحتارريبحثجزحئررلبأنبيسرره بارريبجررذبببحلاسررتثميراكةرريبيمعررنبثلقمنررقبقطرريعب
بحثني ا ي؟

بببببب بحلأمل بيستدزم بيثيلهي  بحثتي بوحثمسيئل بحثماضاع بدرحسق بأجل بث رحسقمن بثدمستثملببحثتطلق بحثلقمةق حثمنصق
بببيةت يرهي بإباحبق بايبةيث  بأسيسةق بحثتطلقببحلاستثميرثكتلو ةق بث  بايبحثنطيةيتبإ)حثم حفبحلأول(  ثىبحثلقمنق

ب)حثم حفبحثثي ي(.ستثميربحلاحثمؤثل بةدىب

 الأول: المنصة الرقمية للمستثمر المبحث

برلزب تشرعلبحثمنصرقبحثلقمةرقبثدمسرتثملبألر بأوجر بحثحعامرقبحثلقمةرقبحثتريبتر بتبنيهريبمرؤخلحباريبحثجزحئرل بوهرذحبمري   
بحلاسرتثميرأينبأبينبحثمشلعبحثجزحئليبةدىبتحالبةميقبايبقطريعب ب5بيلاستثميرحثمتعدقبب01/ب22جدةيبايبقي انب

بثهيبحثجزحئرلبأهمةرقببيثغرقبتاثيبحثهيمقبحثتيبحلاستلحتةجةيتكا  بأل ببحثنطيعوهذحببغةقبحثنهاضببهذحببةيمق بصفقب
بحثليعي".بثتنمةقبخيرجبحلاقتصيدبحثتندي يب"داابةجدقبحمنبأجلب

حلأول( بةدررىبأنبحثمطدرربب)تعليرريببيثمنصررقبحثلقمةررقبثدمسررتثملبوةدةرر بسررا ب تطررلقبمررنبخررلالبهررذحبحثم حررفبثدبب
بثدجزحئرلب)حثمطدربحلأجنبريببحلاسرتثمير"باريبتعزيرزبارلصبجرذبب بينبدوربهيت بحلأخيرل ب"حثمنصرقبحثلقمةرقبثدمسرتثمل

دحخررلببحلاسررتثميرثدمسررتثملبحلأجنبرريبمررنبأجررلببيكررانبأنبرقمنررقبهررذحبحثنطرريعبةدررىبوجرر بحثتح يرر بيعرر بمامنرربحثثرري ي( 
يمعررنبضررمينبجررذببب باررلاحبثدمسررتثملبحلأجنبرريببحمييررقبلناقرر لأ رر بإ حبثرر بيعررنبهنرريكبأمررنبقرري ا يبيسررمبحثجزحئررل 

بحلأجنبةقبحثمتناةقبثدجزحئل.بحلاستثميرحت

 

 

                                                           
ب.ملجابسيبقب بيلاستثميرحثمتعدقبب01-22قي انبب5



 RARJ المجلة الأكاديمية للـبــــحث الـقانـوني

  

306 

 0102-17العدد  ،71 مجلدال
رقمنة قطاع الاستثمار "آلية لتعزيز الأمن القانوني وتشجيع " ،بوده محند واعمر، سميرة حناشي

 .271-210 ، ص ص"" الاستثمار الأجنبي في الجزائر
 

P-ISSN : 0712-2201  

E-ISSN : 2588-2287 

 

 

 لتعريف بالمنصة الرقمية للمستثمرالمطلب الأول: ا

ألررررر بببيلاسرررررتثميرحثمتعدرررررقبب01-22بماجرررررببحثنررررري انببحسرررررتح حثهيتعررررر بحثمنصرررررقبحثلقمةرررررقبثدمسرررررتثملبحثتررررريبتررررر ببب
ولمييرقبخيصرةقبحثتاقرابحثمشرلوع بوضرمينبلليرقببحثشرفيفةق  بةبلبضمينبتجسي بمب أبحلأمنبحثني ا يبحستلحتةجةيت

هرذ بحثخصريئصبكدهريبتر بتاايلهريبةبرلبحثخ مرقبحثلقمةرقبثدمنصرقبحثخيصرقبباصالبثدمعدامرقبوحثنصراصبحثني ا ةرق حث
ب.ببيلاستثمير

ةدررىبأنب بررلزب)حثفررلعبحلأول( ببسررتثميرثلاحثمنصررادببيثمنصررقبحثلقمةررقبوةدةرر بسررا ب بررينبمررنبخررلالبهررذحبحثمطدرربب
حثخصرريئصبوحثخرر ميتبحثترريبتنرر مهيبحثمنصررقبحثلقمةررقبثدمسررتثملببصررفقبةيمررقبوحثترريبمررنبخلاثهرريبيمعررنبثدمسررتثملب

ب)حثفلعبحثثي ي(.بايبحثجزحئلبثلاستثميرحلأجنبيبأنبينجذبب

 للاستثمارالفرع الأول: تعريف المنصة الرقمية 

ةدرىب ب6حثمتعدرقببيلاسرتثميرب01-22مرنبحثنري انبب29بماجرببألعريمبحثمريد ببثلاسرتثميرت بإ شريءبحثمنصرقبحثلقمةرقب
تررراايلبكررررلببليرررفبتسرررمحبهيتررر بحلأخيرررل بب.حلاسرررتثميرأنبيسرررن بتسرررييلبوحلإشرررلح بةديهررريبثداكيثرررقبحثجزحئليرررقبثتلقةرررقب

ب...بإثخ.بميرثلاستث بالصبوتحفيزبميثيبءحتبإدحريقمنب صاصبقي ا ةقبونجلحببيلاستثميربقحثمعداميتبحثمتعدن

ومتيبعتهرريبمنررذببوملحانتهرري بحلاسررتثميرحتإثكتلو ةررقبثتاجةرر ببأدح ب"بةدررىبأ هرريبثلاسررتثميروتعررل بحثمنصررقبحثلقمةررقببببب
بحلاسرتثميرمرنببحلاسرتفيد وهيببرذثكبتضرمنب رزعبحثطريبابحثمريديبةرنبجمةرابملحلرلبب7"حستغلاثهيتسجديهيبإثىبغييقب

ب.وحستغلاث إثىبغييقبحثحصالبةدة ببحلاستثميرلغ قبايبحثمنبثحظقب

 بتعر بوسريدقبرقمةرقبتكناثاجةرقبتسرهلبيبقبأنبحثمنصرقبحثلقمةرقبثلاسرتثميريتضحبثنيبجدةيبمنبخلالبحثتعليريبحثسرببب
 بوهذحبكد بخريرجبحلإجرلحءحتبحثتندي يرقبحثتريبتميزهريبيبوحختةيرحتبة ي  بثدمستثملوتمنحبأانبحلاستثميرحثحصالبةدىب

بي بحلإدحريبحثذيبيط ابةدىبحلإدحرحتبايبحثعيد .نةقبوحثتعنحثبيلوقلح

                                                           
بلاستثمير بملجابسيبق.بيحثمتعدقبب01-22منبحثني انبب29حثميد بب6
بب7 بملسام بايب231-22تنفيذي بب00مؤرخ بب0101صفل بثر بب11حثماحاق بثتلقةقب2122سبتمبل بحثجزحئليق بحثاكيثق بتنظة  بيح د  

ب.2122سبتمبلب01حثصيدربايبب 11دب بحثع وسيلهي بحثجلي  بحثلسمةقبحلاستثمير
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ثملبمررنبجهررقبوحلإدحر بمررنبجهررقبةدررىبأ هرريبأدح بوصررلببررينبحثمسررتبثلاسررتثميركمرريبيمعررنبتعليرريبحثمنصررقبحثلقمةررقببب

ةدرىبحلإجرلحءحتبحلإدحريرقبوحثمدرفبحلإدحريبحثخريصببر بوتت عر بمنرذببوحلانرلاعيثاثاجبثدمنصرقببريسرمحبثر بب بمريأخلىب
ب.8حلاستثميريعطيبميز بأوثةقبتضمنبتنديلبحثتكدفقبوحثتشجةابةدىببوهاحلأوثى بحثدحظقب

وحثرذيبكرينبيط رابةدةر ببحلاستثميرحثطيبابحثتندي يبحثذيبينظ بإجلحءحتببثلاستثميربذثكبأثغتبحثمنصقبحثلقمةقببببب
تبتسرررييل بليرررفبلدرررتبهيتررر بحثمنصرررقبمعرررينبحلإجرررلحءحتبحثتندي يرررقبوضرررمنحثبصرررفقبصرررليحقببيلوقلحنةرررقبكبيرررل باررريب

بمن .ببحلاستفيد إثىبغييقببحلاستثميرةدىبنبةعقببحلانلاعمنذبثحظقبببيلاستثميرحثسهاثقبايبتسييلبحثمدفبحثخيصب

بغةررقببحلاسررتثميرةدررىبحثسرراقبحث وثةررقببحلا فترريحةدررىبرغ ررقبحث وثررقبارريببح ط يةرريبأوثةرريهررذ بحثميررز بحثلقمةررقبتعطرريبثنرريب
ةدىبأ احعبحثمشيرياببحلانلاعاباحسطقبحثمنصقبحثلقمةقبيمعنبثدمستثملبحلأجنبيببأجنبةق بحستثميرحتحصالبةدىبحث

 بكمرريبيمعنرر بم يشررل بحلإجررلحءحتبحلإدحريررقبدونبةنرريءبحثتننررلبثدجزحئررلبمررنبخررلالبداررابثلاسررتثميرحثترريبتنشررلهيبحث وثررقب
ثني ا ةرقبحثتريبتحعر بةدرىبحثنصراصبحبحلانرلاعمدفبحلإدحريبباحسطقبحثماقابحلإثكتلو ي بكميبيمعنبثهرذحبحلأخيرلبحث

ب.بحثذيبيادبوحثاثاجبث بحلاستثميرقبنبةع

بتضمنبتجسي بحلأمنبحثني ا يبمنبخلال:بثلاستثميراالهيبحثمنصقبحثلقمةقبيبتهذ بحثخصيئصبكدهيبوحثتبب

 وحثعنررر ببحلاسرررتثميرتكرررانبهرررذ بحثحمييرررقبمرررنبخرررلالبحثنشرررلبحثررر وريبثمسرررتج حتبب:9لوعلمييرررقبحثتاقرررابحثمشررر
وهررررذحبيجعررررلبحثمسررررتثملبدحئمرررريبارررريبمررررامنبوةدررررىبدرحيررررقبتيمررررقببجمةررررابببيث وثررررق حثررررذيبيررررلب،بحثمسررررتثملببحلاسررررتثميريب

وتسييل .بمميبيجعد بياخذبايبحثحس ينبجمةابحلإجلحءبحثتريبتحمريببحلاستثميرحثمستج حتبحثتيبيمعنبأنبتطلأبةدىب
 لناق .

                                                           
بةيئشقب8 بيي ي بب بن ب)"ب سةمق ةطير بثدمستثملين بحثاننةق بحثتفعيلآحثمنصق بحثاحقاب ثةيت برق بوتح ييت بحثملسام باي بقلحء   

 .400/440صب 2121 ب10حثع دبب 13 بحثمجدقبحثجزحئليقبثدحناقبوحثعدامبحثسةيسةق بحثمجدب" (22/231
حثحررقبارريب"ب هنررينبةدرريبةرريمل ضررمي قبحثتاقررابحثمشررلوعبكالرر بم رريدابحلأمررنبحثنرري ا يبرحجررابمنرريل:ببرراحببتفصرريلبأكثررلبلررالبمبرر أبثب9

ب.2121ميرسب ب10دبحثع ب 14حثمجد ببمجدقبحث رحسيتبحثحناقةق ب" حلأمنبحثني ا يبكال بركيئز(بحثثنقبحثمشلوةق)بحثتاقابحثمشلوع
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  يصررةقبمررنبخررلالب شررلبحثنصرراصبكررانبإتيلررقبهررذ بحثخ:بت10 بحثني ا ةررقبونتيلررقبحثاصررالبإثيهرريحثعدرر ببيثنيةرر

منبملحسة بقي ا ةقبو صاصبتشليعةقبوتنيريلبدوريق.بهذ بحثميز بتضاببحلاستثمير تنظ بحثتيبحثني ا ةقبوحثتشليعةقب
 حثذيبيادبحثاثاجبإثة .ببحلاستثميرحثمستثملبدحئميبايبصار بوحضحقبلالبحلإنيربحثتشليعيبحثذيبينظ ب

 خصائص المنصة الرقمية للاستثمار الفرع الثاني:

حثع ير بمرنبحثخصريئصبحثهيمرقبوحثتريبيمعرنبأنبتشرعلبإضرياقب اةةرقباريبسربيلببثلاسرتثميرتن مبحثمنصقبحثلقمةقب   
جنبةرقبثدجزحئرل بليرفبيمعرنبأنب رراجزبحلأبحلاسرتثميرحتتسرهيلبحلإجرلحءحتبحثعيمرقبوحثتريبيمعرنبأنبتسريه بارريبجرذبب

باي:مثيلبولابحثحصلبحثهذ بحثخصيئصبةدىبسبيلب

 . تحسينبحثتاحصلببينبحثمستثملبحلأجنبيبوحلإدحر 
 ءبحثتننلبوحثتكدةيبثدحضاربحثشخصيحلإسلحعبايبمعيثجقبمدفيتبحثمستثملينبحلأجي ببودرحستهيبدونبةني. 
 .تحسينبملدودبحلأةاحنبمنبخلالبحثخ ميتبحثعيمقبحثتيبتعل بحثسلةقبوحث ققبايبدرحسقبحثمدفيت 
 مسرتج حتبحثني ا ةرقبحثتريبحثوببحلاسرتثميراثاجبثدمنصقبوتت رابمدرفبحثحثملانيبمنبخلالبسهاثقببحلاستغلالتسهيلب

 تحعم بايبأيبوقت.
 ببيثاةريءيتعدرقببلاسرةميبمريبحسرتغلاث حثمرلحدبببيلاسرتثميرتحنيقبمبر أبحثشرفيفةقببتراايلبكرلبحثمعدامريتبحثتريبتتعدرقب

 حثعنيري.
 ميريقحلاستثمنبحثمزحييببحلاستفيد شلحبتفصيديبثكةفةقب. 
 مررنبحثخطرراحتبحثمتتيثةررقببيمعينرربح بوهرريبةمدةررقبتررلب،بةرر دحلإجررلحءحتبحثمت عررقبارريبإ شرريءبشررلكقحثتكفررلببتاضررةحب

 .بحلاستثميرثتنفيذبمشلوعب
 11بيلاستثميرحثمصطدحيتب حتبحثصدقببيشلحبأه بتضمنبحثمنصقبكذثكبمعجميبإثكتلو ةيت. 

 

                                                           
ب 2122حلإسررعن ريق بب بدحربحثفكرلبحثجرريمعي حلاسررتثميرمفهرامبحلأمررنبحثنرري ا يبودور باريبتشررجةابوتنمةرقبب ألمر بثطفرريخيثر بلسررنبب10

 .24-21صصب
مجدررقبب "22/01حلأجنبرريبارريبحثجزحئررلبارريبضرراءبقرري انببحلاسررتثميرحثمنصررقبحثلقمةررقبثدمسررتثملبودورهرريبارريبتلقةررقب"باررازيبةرراحس ب11

 .931/933صب 2120ديسمبلبب 12دبحثع ب 21 بحثمجدبمعير  
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بالأجنبيالرقمية في جذب المستثمر دور المنصة المطلب الثاني:  

حلأجنبيبثدجزحئرلبوهرذحبمرنبخرلالببحلاستثميرايبسبيلبجذبببأدح بمحاريقبهيمقبثلاستثميرحثمنصقبحثلقمةقببتع بببب
ب)حثفرررلعثميرباررريبحثجزحئرررلبتسرررلأجنبررريبقبرررلبحثشرررلوعباررريبإجرررلحءحتبحلاتنررر ي بحثمعدامررريتبحثلازمرررقبوحثمهمرررقبثدمسرررتثملبح

بحثثي ي(.ب)حثفلعبحلاقتصيديقبحلأول( بكميبتسيه بهذ بحثمنصقبأيضيبايبداابحثتنمةق

 ية الاستثمار الأجنبي في الجزائرالفرع الأول: الدور الإداري للمنصة الرقمية في ترق

 تجبةنر بب بوهابمينبخلالبتبنيبحثتكناثاجةيبحثلقمةقايبحثجزحئلبمحلاستثميربإنبحثنندقبحثناةةقبحثتيبةلاهيبقطيعب  
ارريببحلأجنبرريبحلاسررتثمير بسررا بيسرريه ببعررلبتاكيرر ببشررعلبم يشررلبارريبتلقةررقبثلاسررتثميرتلسررة بوجررادبمنصررقبرقمةررقب
حثتريبتبنهريبحثمنصرقباريبهرذحبحثجي رببوحثتريبيمعرنبأنببحلاسرتلحتةجةيت بوهرذحبمرنبخرلالبحثجزحئلبمنبحثنيلةقبحلإدحريرق

بيدي:ب ذكلبمنهيبةدىبسبيلبحثمثيلبوثةسبحثحصلبمي

 ارريبتسررهيلبحلإجرررلحءحتبحلإدحريررقبثدمسررتثملبحلأجنبرريباررريببتسررهيلبحلإجررلحءحتبحلإدحريررق:بيتمثررلبحثعيمرررلبحلأسيسرري
لإستثميريبمنذبثحظقبإ شيءبلسيببايبمنصقبإثىبغييقبحثحصرالبحتسهيلبحثحصالبةدىبمعدامقبومتيبعقبحثمدفب

 وم يشل بحثعملبفة ببشعلبم يشل.بحلاستثميرةدىب
 دفريتبحثارقةرق بوتعتمر بةدرىبمعريييلب يبثدميرتندبحستعميلحثمنصقبحثلقمةقبكلببيفبتدغيلبحثبيلوقلحنةق:حثح بمنب

 .رقمةقبمال  
 سرليقبحثمعيمدرقبحلأجنبريبةبرلبحثسرلةقبوببحلاسرتثمير:بليرفبتسريه باريبجرذببحلاسرتثميريبتعزيزبحثثنرقباريبحثمنريخب

 .12حلائتمينحثتننةقبحثلقمةقبوضمينب
 يسررررية بارررريبجررررذبببممرررريبحثلقمرررري وهررررذحببماحك ررررقبحثتاجهرررريتبحثعيثمةررررقبارررريبحثتحررررالببحث وثةررررق ثدمعرررريييلببحلامتثرررريل

ةدرررررىبحثلقمنرررررقببحلاسرررررتثميرحت بكرررررانبحثمسرررررتثملبحلأجنبررررريبيعتمررررر باررررريبسررررربيلبحثحصرررررالبةدرررررىبحلاسرررررتثميربحلأجنبررررري
 وحثتكناثاجةي.

 

 
                                                           

ب.110 بصاازيبةاحس بملجابسيبقب12
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 لرقمية في جذب الاستثمار الأجنبيا فعالية المنصةالفرع الثاني: 

مسيهمقبحثايببيهيمبيمحاريبحدوربب01-22بحلاستثمير ببماجببقي انبحثمنشابثلاستثميرحثمنصقبحثلقمةقببثعبتببببب
حثترريبتاالهرريبحثمنصرقبوحثترريبيمعررنبأنبتررت ببحلاسررتلحتةجةقحلأجنبريبثدجزحئررل بوهررذحببفضررلبحثميرز ببحلاسررتثميرجررذبباريب

ةدررىببيأوثةرربيط يةررملبحلأجنبرريبح ويعطرريبثدمسررتثبجهررق  بممرريبيندررصبحثجهرر بمررنبايهرريبحلاسررتثميريقجمةررابحثمعرريملاتب
ب.بثلاستثميرتاالبحثبياقبحثني ا ةقب

بحلاسررتثميرليررفبصررلحبحثمرر يلبحثعرريمبثداكيثررقبحثجزحئليررقبثتلقةررقببحثلقمةررق دثررتبةدةرر بحلإلصرريئةيتببوهررذحبمرريببببببب
منببمشلوع ب1100مسجدقبةدىبمستاىبحثمنصقببدغبة دهيبحث بأنبحثمشيرياب2129"ةملبركيش"بايب هييقبسنقب

ند يتبياجر بحثطد ريتبمن مرقبمرنببليفبأ  بمنبضمنبهذ بحلأجي ب من مبمنبنل ببثلاستثميرندببب021بينهيب
ب.13كبلى بوشلكيتبمتع د بحثجنسةقنل بشلكيتب

وي لبأيضيبةدرىبمر ىبتسرهيلبهيتر ببثلاستثمير إنبحلإلصيءبحثمن مبأةلا بي لبةدىباعيثةقبحثمنصقبحثلقمةقببببببب
وكررذثكبتسررهيلببحثنطيةرريت ارريبشررتىببثلاسررتثميرحلأخيررل بارريبترراايلبحثمعدامرريتبحثلازمررقبلررالبحثمشرريريابحثمطلولررقب

بثد وثق.بوحلاقتصيديقايبحثمنظامقبحلإدحريقببحلأجنبيبثملتيعززبثنقبحثمسبوهابميبحثتسجيلبايبحثمنصق.بإجلحءحت

لصريئةيتبحثسريبقبحلإلظني باريبلابجيبةقبوهابمييأةطتب تيئجبج بإبثلاستثميرةدىبحثلغ بمنبأنبحثمنصقبحثلقمةقب
حلأجنبريبثدجزحئرل ببحلاسرتثميرجرذبببنثةرقبتجسري بحثفعدريحث بكرلبحث عر بةدرىبي ثتببعحنللهيبإلابأنبهذ بحلأخيل بميزب

حثسرريبقببحلإلصريءحتب.بليرفبأ رر ببمنير رقحلاسرتثميرمهمررقباريبحثبحلاسرتلحتةجةقثكرانبحثجزحئررلبمرنبحثماحقراببحوهرذحب ظرلب
 بتبحقتصيديقجزحئلبمنبماحردبومؤهلامابميبتزخلبب بحثبثلاستثميرحثمن مقبمنبنل بحلأجي بببثلاستثميرحتبي كله

لبمررنبأجررلبمسررتنبحثاريببثلاسررتثمير.بثهررذحبوجررببحثعمرلبأكثررلبةدررىبتحسررينبحثمنصرقبحثلقمةررقبارصنبحثعرر دبجرر بضرعةي
ب.حلاقتصيديحثتيبتصبابإثيهيبحث وثقبواقبمخططهيبحلاقتصيديقببحثاصالبثدنتيئج

 

                                                           
 بمجدرقبحث رحسريتب"حثمنصقبحثلقمةقبثدمستثملب ما جريبايبحثجزحئلبنليقبثدحاكمقبحلاستثميررقمنقبقطيعب"بمه ى رضيبب منيلببلححب13

 .212صب 2121 ب12دبحثع ب 13 بوحث حاثبحثني ا ةق بحثمجد
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 الاستثمارالرقمنة في القطاعات المؤثرة في المبحث الثاني: 

بولصرل باريببريثمفهامبحثضريقبحلاسرتثميربقطريعيت بان،بةبلبرقمنرقببلاأجنبيبثدجزحئلبحستثميرببحستنطيب   
بلبيمت بحلأملبإثرىبرقمنرقبحثنطيةريتبحلأخرلى ببان، ةقبجلحءبهابخطا بأوثحلإثكب بلأنب ثلاستثميرحثمنصقبحثلقمةقب

قبدارابحثضرلي قبةرةدرىبلناقر بحثميثةرقبوكةفبحلأجنبريب بأينبيامنبحثمستثملحلاستثميروحثتيبثهيبةلاققبم يشل ببنطيعب
حثجملكةررقبحثترريبتسررمحبثرر ببتصرر يلبحثمنتاجرريتبحثترريبيحصررلببحلإجررلحءحتمعلاررقبحلأول(.ببيلإضررياقبإثررىبب)حثمطدررب

ايبحثجزحئلب)حثمطدببحثثري ي( بكرلبتدركبحلإجرلحءحتبحثسريبقب كلهريبتر برقمنتهريبةبرلبمنصريتببحلاستثميرةديهيبجلحءب
ارريببثلاسررتثميربحسررتنطيب ،بحلإجررلحءحتبحلإدحريررقبأمرريمبحثمسررتثملبحلأجنبرريبمررنبأجررلبرقمةررقبوحثهرر  بمررنب ثرركبت سررة

بحثجزحئل.

 الجبائيالمطلب الأول: رقمنة القطاع 

 اةةقبايبحنو قبحلأخيلبأينبةل بهذحبحلأخيلبخلوج بةنبحلإنيرببقفز  بشه بقطيعبحثضلحئببايبحثجزحئل      
تكناثاجةريبحثلقمةرقبمرنبخرلالبإ شريءبمنصرقبرقمةرقبخيصرقبحثةدرىببحلاةتمريدحثكلاسةعيبايبتنظة بحثضرلي ق بأيرنبتر ب

مسررتثملبحلأجنبرريبحثمعدامرريتبحثلازمررقبلررالبقطرريعبحثضررلحئببممرريبيسررهلبةدررىبحثبنطرريعبحثضررلحئببتعنرريببترراايلبكررلب
حثفررلعبحلأول(.بكمرريبأنبهررذ بضررابثرر بارراربحلاسررتثميربارريبحثجزحئررلب)حثنظرريمبحثج رريئيبحثررذيبسررا بيخةدررىببحلانررلاع

حثفرلعبلبمرنبخرلالبحثمميرزحتبحثتريبتاالهريب)صقبق بتدعرببدورحبكبيرلحباريبتاجةر بحثمسرتثملبحلأجنبريبوجد ر بثدجزحئرحثمن
بحثثي ي(.بب

 رقمنة الإدارة الجبائية تعريفالفرع الأول: 

بحتجررري ببيثضرررلي ق أدحءبمسرررتحنيتبميثةرررقبمرررنبقبرررلبحثمعدرررفببأ هررري:تعرررل بحلإدحر بحثج يئةرررقبحلإثكتلو ةرررقبةدرررىببببب   
يمعرررنبدارررابحلأة ررريءبحثميثةرررقبحثمسرررتحنقبةبرررلبحثررر ااببإثكتلو ةرررق بكمررريبحسرررتمير ببيسرررتخ حممصررريثحبحثضرررلحئببو ثررركب
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حثترريببومختدررفبحثمؤسسرريتبحثميثةررقبحثمصررلفةق شرر عيتبحثأنبترر خلبارريبهررذ بحثعمدةررقبحثبنرراك بوببحلإثكتلو رري بويمعررن

ب.14تشجابةدىبحث اابحلإثكتلو ي

بيلإضررياقببحثضررلي ق حثتكناثاجةرريبارريبةمدةررقبحثرر اابوتحصرريلببحسررتخ حمينصرر ببهرريببوةدةرر بالقمنررقبحلإدحر بحثج يئةررقببب
وهذحبببيثج يئةقبمنب صاصبتشليعةقبحثتيبتنظ بحثعمدةقبحثج يئةقبو صاصبتنظةمةق.بقإثىب شلبحثمعداميتبحثمتعدن

حئبب"بلقمةرررقبثدضرررلبحثمنصرررقبحثاررريبحثجزحئرررل بكرررانببثلاسرررتثميرسرررا بيعطررريبضرررمي قبكبيرررل بثدمسرررتثملبحلأجنبررريببمررري
أنبيعلاهررريبحثمسررررتثملبحلأجنبررريبقبررررلببيجررررب"بتررراالبكررررلبحثمعدامررريتبحثلسررررمةقبومرررنبمصرررريدربماثاقرررقبحثتررريبتررركج يي

ةدرىبحثتشرليابحثمرنظ ببحلانرلاعحثنري ا يبمرنبخرلالبلرقببحلأمرنبصرار بمرنبصرار.بوهرذحببحر ب حتر بيمثرلبحلاستثمير
بب.حلاستثميريقثدعمدةقب

 حتر بيعر بوسريدقبثدحر بمرنبحثبيلوقلحنةرقبحلإدحريرقبحثتريبمرنبشرا هيببيلإضياقبإثىبأنبرقمنقبقطيعبحثضلحئبباريبلر بب
تنديررلبمرنبحثمحسرابةقبوتعزيررزبحثثنرقبمررنبحثبشرعلبةرريمبمرنبخررلالبإضرفيءبحثشرفيفةقبوببحلاسرتثميرأنبتكرانبآثةرقبثعلقدررقب

ب.15حلإدحر بحثمحدةقبةدىبوج بحثخصاصبايبوحثمستثملحثماحننب

 رقمنة الإدارة الجبائية ظاهرالفرع الثاني: م

 ببشعلبةيمبرقمنقبحلإدحر بحثج يئةقبايبمجماعبحثمنصيتبحثتننةقبوحثلقمةقبحثتيبتحصيبحثج ييقبمميزحتتتمثلببببببب
بوهيبكيثتيثي:

 حثمنصقبحلإثكتلو يبثدم يليقبحثعيمقبثدضلحئبwww.mfdgi.gov.dz بيع بحثماقابحلإثكتلو يبثدضلحئببحثرذيب:
يبجررذببحلاسررتثميربيبينرر مبخرر ميتبة يرر  بيمعررنبأنبتسرريه باررحثررذ بأوجرر بحلإدحر بحثج يئةررقبحثح يثررق بوبألرروضررع بترر ب

 :حلأجنبيبمنبخلال
وهررذحبارريبلرر ب حترر ببحثنرري ا ي اصررالبثدررنصبحثحثنصرراصبحثتشررليعةقبحثترريبتسررهلبمهمررقبوب شررلبمختدررفبحثاثرريئقب (0

 .16منبخلالبشفيفةقبولليقبحثاصالبثدنصبحثتشليعيبمنبقبلبحثمستثملبحلأجنبيبقي ا ةق ضمي قب
                                                           

بج يئةررق يتبدرحسررمجدررقبب "حثضررليبيبوحثحصرريدقبحثج يئةررقبحلامتثرريلحلإدحر بحثج يئةررقبةدررىببأثررلبرقمنررق"بجررلدب ارحثرر ين بشررعاحدبسررفةين ب14
ب.13 بص2121 ب20دب بحثع 09 بحثمجد

 ARAB Fatima Zohra, “ The Effect of Digitizing the Tax Administration on Both theب15

Tax Collection Process and Taxpayers’ Commitment”, Al-Manarah Journal of Economic 

Studies, Volume IX, n°01, Algeria, 2023, p. 816.  
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 حثج ي  بوحثحصليقبحثمتعدنقببيثضلحئب.ب شلبكلبحلأخ ير (2
 ضمينبحثتاحصلببينبحلإدحر بحثج يئةقبوحثمعدفببيثضلي قبةبلبحثلسيئلبحلإثكتلو ةق. (9
 بررررببقحثخيصررربقحثمنصرررقبحلإثكتلو ةرررNIF:وثةنرررقببحسرررتخلحجتعررر لبهرررذ بحثمنصرررقبحثلقمةرررقبوسررريدقبجررر بهيمرررقباررريبب

 .17حثمستثملبحثمحدي بوهيبتخصبةدىبوج بحثتح ي بحثمستخلجبحثضليبيبثدمستثمل
 شرابارريبظرلبحثتطرارحتبحثمتسرريرةقببيمعداميتةربي ظيمربج ييتررك :بيعتبرلب ظريمبجبايتكك  ظريمبحثمعدامريتببحسرتح حث 

حثقةريمببهرذ بحثخطرا باريببمريبةدرىبحلإدحر بحثج يئةرقحليرفبكرينبثزببحثلقمري بحثتكناثاجةري بوحثتحرالوحثمسرتمل باريبمجريلب
سرربيلبتعزيررزبحثثنررقببررينبحثمسررتثملبحلأجنبرريبةدررىبوجرر بحثتح يرر بوحلإدحر بحثج يئةررقبمررنبجهررقبأخررلى بليررفبينرر مبهررذحب

 مثيل:حث ذكلبمنهيبةدىبسبيلبأنبخ ميتبيمعنبحثحثنظيمبحثلقميبمجماةقبمنب
 حثت يدلبحثسليابثدمعداميتببينبحثمصيثحبحثمعدفببيثضلي قبوحثمستثمل. (0
 دةغبحلإثكتلو يبثدمعدفببادحءبحثضلي ق.حثتب (2
 .ثكتلو يبثمختدفبحثضلحئببوحثلسامحث اابحلإ (9
 قبوحثج يئةق.بةحثضليببحلاثتزحميتإةلامبحثمعدفببيثضلي قببيثمعداميتبلالب (1

 ب الثاني: رقمنة القطاع الجمركيالمطل

قطيعبحثجمريركباريبحثجزحئرلبيعر بأوثايرقبكبيرل  ب ظرلحبثدتحرالبحثلقمريبحثرذيبتشره  بحلإدحر بحثجزحئليرقبةدرىببرقمنقبب  
حلأجنبرريبثدجزحئررلبمررنبجهررقببحلاسررتثميروجرر بحثخصرراصببهرر  بتجسرري ببل رريمجبحثحعامررقبحثلقمةررقبمررنبجهررقبوجررذبب

ينرامبةدرىبوجر بحثتح ير ببجدرببايبحثجزحئل باص ر بسرا ببثلاستثميركانبحثمستثملبحلأجنبيبوهابايبنلين ببأخلى 
نطريعبحث.بوثهرذحبتر برقمنرقباربكدهيبتملبةبرلبحثجملكرقبحثمحدةرقهذ بحلأمب أماحلتحايلبرؤوسبوتص يلبسدابمعينقبوب

رقمنررقبهرررذحبب بررينبترراثيلارريبحثجزحئررلبةبررلبمنصرريتبمختدفررقب تعرررلضبثهررذحبمررنبخررلالبهررذحب)حثفرررلعبحلأول(بةدررىبأنب
بحثثي ي(.بع)حثفلبحلأجنبيببحلاستثميرحثنطيعبةدىبجذبب

 

                                                                                                                                                                                                 
ب.12:01 بحثسيةقب10/19/2121اثاجبثدماقابحثتيريخبب/https://nifenligne.mfdgi.gov.dzماقابحلإثكتلو ي:بحثب16
 ب بحثمجدررحلاقتصرريديقمجدررقبحث يلررفبب "دورب ظرريمبحثمعدامرريتبحثج رريئيبارريبتحسررينبحثلقيبررقبحثج يئةررقببرريثجزحئل"ب خيررلبحثرر ينبشررلوحنيب17

ب.934صب 01دبثع  بح12

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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 ول: تعريف القطاع الرقمي الجمركيالفرع الأ 

اررريبتحنيرررقبرؤيررريبورسررريثقبحلإدحر ببوحلاتصررريلرقمنرررقبحلإدحر بحثجملكةرررقبتعنررري:بتطبيرررقبتكناثاجةررريبحثمعدامررريتببببب
وقبرالبمعيثجرقبسرداببحثطد ريت مرنبتدنرىببح طلاقريوحثتيبتت بمنبخلاثهيبت ةة بةمدةقبجملكقبحث ضريئابب 18حثجملكةق

 .19 بحثعبار بوس حدبحثلسامبوحثضلحئببحثمستحنقبةبلبحثتننةقبحثلقمةق"لحدبوحثتص يليستحلا"

يثي:ب"حثلقمنررقبوترر بتعليرريبحلإدحر بحثلقمةررقبحثجملكةررقبمررنبخررلالبمنظمررقبحثجمرريركبحثعيثمةررقبوجرريءبحثتعليرريبكيثتررببببب
سريقبحلأ شرطقبحثجملكةرقبثيبأوبإثكتلو ريبيسريه باريباعيثةرقبوكفريء بحثعمرلبحثجملكري بوكرذحبتنحثجملكةقبهاب شيثبآ

ب.20نظيمبحنثيبثتخدةصبحثجملكي بحثنياذ بحثاحل  ....."ثكي

ارريبحثتكناثاجةرريببكةررق بينصرر ببهرريبحسررتخ حم سررتنتجبمررنبخررلالبحثتعليفرريتبحثسرريبقب كلهرريبأنبحلإدحر بحثلقمةررقبحثجملببببب
ةدررىبتت ررابةمدةرقبحثجملكررقبمررنبثحظررقبتسررجيدهيبةبررلببنررامتسرييلبحلإدحر بحثجملكةررقبمررنبخررلالبإ شرريءبمنصرقبرقمةررقبت

عمدةررق بةدررىبأنبتررت بهررذ بحثعمدةررقبةبررلبمنصررقبخاحرزمةررقبتسررهلبحثعمدةررقبحثحثمنصررقبحثلقمةررقبإثررىبآخررلبثحظررقبمررنب
هذ بحثعمدةرقببصرفقبصرليحقبمرنبخرلالبوق بتبنىبحثمشلعبحثجزحئليبب يبثلإدحر .يحلإدحريقبوتنضيبةدىبحثتسييلبحثتند

أيررنبأكرر بةدررىبأنبكررلبحلإجررلحءحتبحثجملكةررقبتررت بب212021مررنبقرري انبحثميثةررقبثسررنقبب011يد بحثررنصبةديهرريبارريبحثمرر
بأسيسيببيثطليقبحلإثكتلو ي.

بدحر بحثجملكةقبايبحثجزحئلبمللدتينبهني:ثلإوق بةلاتبمللدقبحثلقمنقبببب

                                                           
بميدادي ب18 بةمير ببارحوي  ب"بةةسى بحثةنضق بثتحنيق بكم خل بحثلقمةق بحثجميرك بإثى بحثجميركبجةقةحلاستلحتحثتحال بليثق بدرحسق  

ب.400ص ب2104بل بديسمب2دب بحثع 11 ب بحثمجدحثميثةقبوحثمحيس قبحلإدحريقحسيتبمجدقبحث ربب "حثجزحئليق
حثمجدررقبحثجزحئليررقبثدحنرراقبوحثعدررامبب" حلأجنبرريبحلاسررتثميررقمنررقبإدحر بحثجمرريركبوأثلهرريبةدررىبجدرربب"دوينرريبمختررير ببكنررز  بررنبميدررادبب19

ب.19صب 12دبحثع ب 14حثمجد ببحثسةيسةق 
ب.19 بصحثملجاب فس ب20
ب.14 بص2121ديسمبلبب21حثصيدر بايبب 21دبحثع بحثلسمةق  بحثجلي  ب2120ثسنقببمنبقي انبحثميثةقب011حثميد بب21
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بغررلضبمدفرريتبحثجملكةررقبةررنببعرر بحثهررابة ررير بةررنب ظرريمبآثرريبرقمرريبينررامبةدررىبمعيثجررقببتبنرريب ظرريمبسررةغيد: (0

هرررذحبحثنظررريمبحثلقمررريبلأولبمرررل بسرررنقببحسرررتخ حمتسرررييلبحثجملكررريبوقررر بتررر بحثحثعمدةرررقبونضرررفيءبحثشرررفيفةقبةدرررىببهيلتسررر
033022. 

بع بم  بمنبحثزمنبوايبظلبحثتطاربحثلقميبحثمتسريرعبو تةجرقبثدع ير بمرنبحثسردبةيتبحثتريب تجرتبةرنب ظريمبسرةغيردب
بزحئليقبويسمىبهذحبحلأخيلببر:ت بتبنيب ظيمبرقميبج ي بةدىبمستاىبمصدحقبحثجميركبحثج

 بجنابةرق:بإنبتبنيبهذحبحثنظيمبحثلقميبحثج ير بهراب تةجرقبشرلحكقبجزحئليرقبكاريرقبE-DOUANEحثنظيمبحثلقميب (2
يسررهلبةمدةررقببتسررييلبحثجملكرريبممرريحثاسرريئلبحثلقمةررقبارريبحثليررفبيهرر  بهررذحبحثنظرريمبثرر ة بحلإدحر بحثجملكةررقببالرر ثب

 .23حلأجنبةقبحلاستثميرحتةدىبدة ببيشجابوهابميبحلأجنبةق  ولبحثحثخيرجيبثدجزحئلبماببحلاقتصيديت يدلبحث

 الأجنبي الاستثمارالفرع الثاني: تأثير رقمنة القطاع الجمركي على جذب 

يباريبأسيسرةبيع بقطيعبحثجميركبمنبحثنطيةيتبحثهيمقبحثتيبتاثيبثهيبحث وثقبأهمةقبقصاى بكا ر بيعر بةريملابببببب
 بثهررذحبةمدررتبحث وثررقبحثجزحئليررقبةدررىبةصررل ت ببالرر ثبوسرريئلبحثلقمنررقبحثح يثررقبارريبسرربيلبحلاقتصرريدبحثرراننيدةرر ب

بحلأجنبةقبثدجزحئل.بحلاستثميرحتتحسينبحلأدحءبوجذبب

بحلأجنبريباريبحثجزحئرلبمريبحلاسرتثميرومنبأه بحثميزحتبحثتيبوالتهيبرقمنقبقطيعبحثجميركبايبسبيلبتحسينبمنيخبببب
بيدي:

 ثمستحنيتبحثجملكةقبثدمستثملبحلأجنبيبةنببع بدونبحثتننلبثدبناكبحثمصلفةق.س حدبجمةابح 
 سيةق.ب21/21أييمبوبب4/4تاايلبخ مقبحثس حدب 
 :وحستيلحدهيتصليحبحثجملكيبةن بتص يلبحثسدابدتاايلبإدحر برقمةقبجملكةقبثبحثجملكقبحلإثكتلو ةق. 

                                                           
 ب4مجدر بحث رحسريتبحلاقتصريديق بحثمجدرقبإدحر بحلأةمريلبوب(" بدرحسرقبليثرقبحثجمريركبحثجزحئليرق)ةرقبحثجمريركبحثلقم"ةب بحثنيدربلدةس بب22

 .101 بصب2120ديسمبلبب 2حثع دب
ب "تكيةيبمهيمبإدحر بحثجميركبمابحلاتفيقةيتبوحثمنظميتبحثجملكةقبوسبلبةصل تهيبثتحسينب شينيتهيبحثجملكةق"ب صيل  غزحثيبب23

  ببتصل .2 بصب2120 بميرسب0 بحثع دب0حثمجدقبحلأكيديمةقبثد حاثبحثني ا ةقبوحثسةيسةق بحثمجد ب
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 ت يدلبحلإثكتلو يبثداثيئقبوحثبةي يتبمرابيثوحثذيبيسمحبب:بوهذحبمنبخلالبإ شيءبحثش يكبحثالي بتاايلبإدحر برقمةق

 .24محديينحثمختدفبحثمت خدينبوحثمستثملينبحلأجي ببأوب

 خاتمة 

ايبحثجزحئلبةل بتطارحبايبحنو قبحلأخيرلبخيصرقببعر ببحلاستثميربنيءبةدىبميبتن مبيمعنبحثنالبأنبقطيعببب    
بيثنري انبرقر ب ب بحثمعر لبوحثمرتم2121حثتيبت بتبنيهريبتميشرةيبمرابحثتعر يلبحث سرتاريبثسرنقببحلاقتصيديقحلإصلاليتب

ةدررىببح ععررسارريبتجسرري بمشررلوعبحثحعامررقبحثلقمةررقبحثررذيببحلاسررتملحروقرر بكررينب تةجررقبثهررذ بحلإصررلاليتبب.21-11
 بشعلبلصلي بوهذحببه  بجذببحلاستثميربحلأجنبيبثدساقبحثاننةق.بحلاستثميرقطيعب

ثمستثملبحلأجنبيبلابيمعن بحث خالبايبساقبخيرجةقبإلابةن بتاالبمنامريتبحلأمرنبحثنري ا ي بنبح عل بأوكميببببب
ةدرىبحلإنريرببحلانرلاع بوسهاثقبحلاستثميرجلحئةقبحثتيبتحع ب شيثبمنبضمنهيبسهاثقبحثحصالبةدىبحثمعدامقبحلإ

دحريررقبحثترريبتسررية  بةدررىبتحنيررقبحثتشررليعيبحثررذيبيضررمنبثرر بحثحنرراقبحثخيصررقببرر .ببيلإضررياقبثتنرر ي بحثتسررهيلاتبحلإ
بمليحبدحخلبحث وثقبحثمضةفق.ببحستثمير

بحلاسرتثميرةدرىبرقمنرقبقطريعببحلاةتمريدناميتبحثتيبيلتكزبةديهريبمبر أبحلأمرنبحثنري ا ي بانر بتر بموسعةيبثتجسي بحثبب
حلأجنبيبثدجزحئل.بويتعدقبحلأملببعلبمنبحثمنصقبحثلقمةقببحلاستثميروكذحبحثنطيةيتبحثتيبثهيبةلاققبم يشل ببجذبب

بثلاستثمير بحثنظيمبحثج يئيبحثلقمي بوقطيعبحثجميرك.ب

بوق بخدصنيبايب هييقبهذحبحثماضاعبإثىبمجماةقبمنبحثنتيئجبتتمثلباي:ببب

لبحلإجلحءحتبيايبحثجزحئلبثهيبدورباعيلبايبتجسي بمناميتبحلأمنبحثني ا ي بوتسهبثلاستثميرحثمنصقبحثلقمةقب (0
بايبحثجزحئل.بثلاستثميرحلأوثةقب

مرنبخرلالببحلاسرتثميريباصالبثدنصبحثني ا يبايبحثثتجسي بمب أبحثحقببتمثلبمثيلابثلاستثميرحثمنصقبحثلقمةقب (2
 .حلاستثميرمنصقبوحثتيبتبينبكلبحلإجلحءحتبحثتيبتحع بقطيعبحثحثمتاال بةدىببقحثنصاصبحثني ا ة

                                                           
 .09صب ملجابسيبقدوينيبمختير ببكنز  بنبميدادبب24
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بلامنصررقبحثلقمةررقبحثترريبياالهرريبإلابأ رر بحثلبرغرر بحثخرر ميتبحثترريبينرر مهيبةبررلبحثنظرريمبحثلقمرريبحثج رريئيبارريبحثجزحئرر (9

 قبثدنطيع بكانبهذحبحلأخيلبملت ،ببع  بهةيكلبمصلفةقبوندحريقبأخلى.ةكلبحث ع بةنبحثلقمنقبحثحقةقبحبعي بيزحل
نبرريبحثنظرريمبحثلقمرريبحثررذيبيررنظ بمصرردحقبحثجمرريركبارريبحثجزحئررل بوسرريدقباعيثررقبجرر حبارريبجررذببحلاسررتثميربحلأج (1

ثدجزحئلبمنبخلالبحثتسهيلاتبحثتيبين مهيبهرذحبحلأخيرلبةبرلبحثمنصرقبحثلقمةرق بمرنبإجرلحءحتبدارابوتسرهيلبةمدةريتبب
 حثتص يلبوحلاستيلحدبدونبةنيءبحثتننلبثلإدحر .

 


