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       .الع�اق ،ال#امعي الأهلي
�وني:
 fadia_law_81@yahoo.com ال,�+* الال)

 ،)2( أ.د سل(�ان ب'اك دا%ح ال��#لي
 .الع�اق، جامعة الفل	جة ،س
اذ القان	ن ال0اصأ )2(

�وني: 
  sulaiman_barrak @uofallujah.edu.iqال,�+* الال)
EFال�ل:  

ـــــــ*ماتها ال
عل�>�ــــــــــــة، مــــــــــــ; خــــــــــــلال أشــــــــــــ0اص 56لــــــــــــ3  ــــــات الأهل�ــــــــــــة تقــــــــــــ*م خـــــ إنّ ال#امعــــــــــــات وال)ل�ــــــ
علـــــــــKه� (ال
*ر+LـــــــــK	ن) م>ـــــــــ; 6>
هJـــــــــ	ن الع>ـــــــــل الأكـــــــــاد6>ي، وتEـــــــــ>; لهـــــــــا تق*6>ـــــــــه �أفEـــــــــل مـــــــــا C6ـــــــــ	ن، 
�+ـــــــــــــة فـــــــــــــي Nال ;Kف�ـــــــــــ ــــــة عق*6ـــــــــــــة، تع5ـــــــــــــي لل5ــ ـــــــــــــP الأدوات �علاقـــــــ إلا أن الأمـــــــــــــ� L6ـــــــــــــ
لTم ارتSاRهـــــــــــــا ب
ل


ـــــــــــ*أ اســـــــــــ ـــــــــــاً ل>, ـــــــــــ*، SRق ـــــــــــأن الإرادة وحـــــــــــ*ها ال
عاق ـــــــــــWX 6قEـــــــــــي � ـــــــــــ	د، وال ــــــــــ� العق ـــــــــــCN6 WXـ قلال الإرادة ال
�تSــــــــة عل�ــــــــه، 
ـــئ العقــــــــ* وهــــــــي مــــــــ; تNــــــــ*د مEــــــــ>	نه مــــــــ; حKــــــــ[ ال\ــــــــ�و] والآثــــــــار ال> إلا هــــــــي ال
ــــــــي تJ\ـــــ

ـــــار العلاقـــــــــــة العق*6ـــــــــــة بـــــــــــK; ال
*ر+Lـــــــــــي وال#امعـــــــــــة أو  ــــــا لـــــــــــ	 SRقJـــــــــــا م,ـــــــــــ*أ اســـــــــــ
قلال الإرادة فـــــــــــي إRــــــ أنJـــــ
ـــــــــP ال)ل�ـــــــــة الأهل�ـــــــــة، فـــــــــإن العقـــــــــ* ســـــــــ	ف ی
Nـــــــــ ـــــــ	رة تعCـــــــــd عـــــــــ*م ال
ـــــــــ	ازن والLـــــــــ,b فـــــــــي ذل ـــــــــى صــ 	ل إل

ــــــــT القان	ن�ـــــــــة بـــــــــK; ال5ـــــــــ�فK; ، فال#امعـــــــــة أو ال)ل�ـــــــــة الأهل�ـــــــــة هـــــــــي ال5ـــــــــ�ف الأقـــــــــ	g، أمـــــــــا  تفـــــــــاوت ال>�اكـ
ــــل فــــــــــي تلــــــــــP ال#امعــــــــــات  ـــه حاج
ــــــــــه الاق
hــــــــــاد6ة للع>ــــــ ـــــ�ف الEــــــــــi�j الــــــــــWX ت*فعـــــــ ال
*ر+Lــــــــــي فهــــــــــ	 ال5ـــــ

ـــــ� ال>Jاســـــــــb، م>ـــــــــا 6#عـــــــــل  ـــــــــى الأجــــ ـــــــــة، مـــــــــ; أجـــــــــل الhNـــــــــ	ل عل ـــــــــ�ض مـــــــــا الأهل� ـــــــــة تف ــــــــة الأهل� ال#امعـ
 ،;Kف�ت\ــــــــاء مــــــــ; شــــــــ�و] �>	جــــــــb العقــــــــ*، ح
ــــــــى أصــــــــSح العقــــــــ* 6\ــــــــC	 عــــــــ*م ال
ــــــــ	ازن فــــــــي مhــــــــالح ال5ــــــــ
ــــ3 ت	ازنهــــــــــا، �ــــــــــأن ت)ــــــــــ	ن  ــــــ KقNــــــــــة ت ــــــــــP العلاق ــــــ>; ل
ل ــــــــــات أخــــــــــ�g تEــــ ـــ
لTم وجــــــــــ	د آل� ــــــــــWX اســـــــ الأمــــــــــ� ال
ــــة �>ـــــــــــا ت>ل)ـــــــــــه مـــــــــــ; ســـــــــــل5ة إشـــــــــــ�اف ورقا�ـــــــــــة  �اح نhـــــــــــ	ص قان	ن�ـــــــــــة، أو ت
ـــــــــــ*خل الLـــــــــــل5ة العامـــــــ
ـــــــــاق �ــ


ــــــــــــــ	ازن ف�ضــــــــــــــ 
ــــــــة العق*6ــــــــــــــة ال ـــــــات، أن ت
ــــــــــــــ*خل مــــــــــــــ; أجــــــــــــــل أن تEــــــــــــــ>; للعلاقــــــ ها القــــــــــــــ	انK; وال
عل�>ـــــــ
�افها.Rالح أhم ;Kب ب	ال>5ل  
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  ال�ف�اح(ة:ال=ل�ات 
  العق*W. ال
	ازن  رادة،اس
قلال الإ أ، العلاقة العق*6ة، م,*ال#امعي هل�ة، ال
*ر+Lيال#امعة الأ

 
The Economic Balance Guarantees in the Contractual Relationship 

between the Teaching Staff & the University or Private College 
(A Comparative Legal Study into the Mechanism for Determining & 

Protecting University Teaching Wages) 
Summary: 

Private universities and colleges provide their educational services through tools 
called (teachers) that professionalize academic work and ensure that it is presented in 
the best possible way. However, it requires that these tools be linked to a contractual 
relationship that gives both parties freedom in contracting, according to the principle 
of independence of will that governs contracts. Which stipulates that the will alone 
create the contract and is the one that determines its content in terms of the conditions 
and effects arising from it, but if we apply the principle of the independence of the 
will within the framework of the contractual relationship between the teacher and the 
private university or college, then the contract will turn into a picture that reflects the 
imbalance and the reason in This is the disparity in the legal positions between the 
two parties, so the private university or college is the stronger party, while the teacher 
is the weak party who is driven by his economic need to work in those private 
universities, in order to obtain the appropriate wage, which makes the private 
university impose whatever conditions it wants under the contract, even The contract 
complained of an imbalance in the interests of the two parties, which necessitated the 
existence of other mechanisms that ensure that the relationship achieves its balance, 
whether by proposing legal texts, or by the intervention of the public authority with 
its supervision and control powers imposed by laws and instructions, to intervene in 
order to ensure the balance of the contractual relationship required between the 
interests of its parties. 
Keywords: 
Private university, faculty, contractual relationship, principle of will independence, 
balance. 
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Les garanties de l’équilibre économique dans la relation contractuelle entre 
enseignant et université privée (Mécanismes de protection des salaires des 

enseignants universitaire- étude comparée) 
Résumé : 

Les universités et collèges privés fournissent leurs services éducatifs au moyen 
d’outils appelés (enseignants) qui professionnalisent le travail académique et 
garantissent qu’il est présenté de la meilleure façon possible. Elle nécessite cependant 
que ces outils soient liés à une relation contractuelle qui laisse aux deux parties la 
liberté de contracter, selon le principe d'indépendance de volonté contractuelle selon 
lequel, la volonté crée seule le contrat et est celle qui détermine son contenu en 
termes de conditions et d'effets qui en découlent. 

Toutefois, si l'on applique le principe de l'indépendance de la volonté dans le 
cadre de la relation contractuelle entre l'enseignant et l'université ou le collège privé ; 
un effet de déséquilibre contractuel sera constaté à cause de la disparité des positions 
et statuts juridiques entre les deux parties étant donné l'enseignant est la partie faible 
qui, est poussée par son besoin économique à travailler dans ces universités privées 
afin d'obtenir le salaire approprié. Un tel besoin oblige l'université privée à imposer 
ces conditions et, on aboutit au final à une forme de relation d’adhésion. De ce fait, 
quelques mécanismes d’équilibre contractuel sont prévus visant la protection de la 
partie faible du contrat. 
Mots-clés : 
Université privée, relation contractuelle, équilibre contractuelle, autonomie de la 
volonté. 
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  مق�مة
ــــــ3 علKهــــــا  ــــــة، مــــــ; خــــــلال أدوات 56ل ــــــة وال
عل�>� ــــــات الأهل�ــــــة خــــــ*ماتها الأكاد6>� ــــــّ*م ال#امعــــــات وال)ل� تق
ـــا تق*6>ـــــــه �أفEـــــــل مـــــــا C6ـــــــ	ن، إلا أن الأمـــــــ� L6ـــــــ
لTم  (ال
*ر+LـــــــK	ن) ت>ـــــــ
ه; الع>ـــــــل الأكـــــــاد6>ي وتEـــــــ>; لهــــ


�+ــــــة فــــــي ال
عاقــــــ*، SRقــــــا ل>,ــــــ* اســــــNال ;Kف�قلال الإرادة ارتSاRهــــــا ب
لــــــP الأدوات �علاقــــــة عق*6ــــــة، تع5ــــــي لل5ــــــ
ــــأن الإرادة وحــــ*ها  ــــWX 6قEــــي � ــــCN6 WXــــ� العقــــ	د، وال ال
ي تJ\ــــئ العقــــ* وهــــي مــــ; تNــــ*د مEــــ>	نه مــــ; �zــــال

�تSـــــة عل�ـــــه، فEـــــلا عـــــ; أنهـــــا الEـــــا�| للال
ـــــTام العقـــــ*W، وأســـــاس ع*الـــــة ال
عاقـــــ*، 
حKـــــ[ ال\ـــــ�و] والآثـــــار ال>
ـــــ�ك الأألا إ ـــــلإن ت ـــــة بـــــK; ال
*ر+Lـــــأرادة مـــــ; شـــــأنه مـــــ� ل ـــــة عق*6 ـــــ3 علاق ـــــة الأأي وال#امعـــــة ن 06ل هل�ـــــة و ال)ل�

�افهـــــا، مـــــ; حKـــــ[ تغلـــــb أغKـــــ� م
	ازنـــــة بـــــK; مhـــــالح Rالأحـــــ*ه>ا علـــــى الأأ ، g�مـــــ� الـــــWX 6#علJـــــا نل#ـــــأ خـــــ
  خ�g ق* تE>; ل
لP العلاقة ال
	ازن العق*W.ألNل	ل 

�  هل�ــــــةو ال)ل�ــــــة الأأن ارتSــــــا] ال
*ر+Lــــــي �ال#امعــــــة أ فــــــيشــــــCال�ة الNSــــــ[ إت,ــــــ�ز 
� �\ــــــCل عقــــــ* یــــــ�Jیــــــ
ـــــ*أ اســـــ
قلال الإ ـــــاً ل>, ـــــبـــــK; ال5ـــــ�فK;، وSRق ـــــه، ولاآن إرادة ف ���ـــــة ل5 ـــــار العقـــــ* تعCـــــd ال>�اكـــــT الفعل� ن أشـــــP  ث

ن N6ــــاف� علــــى أهJــــاك عــــ*م تــــ	ازن فــــي تلــــP ال>�اكــــT مــــ; الJاح�ــــة الفعل�ــــة، ومــــ; هJــــا فهــــل L6ــــ
�5ع ال
*ر+Lــــي 
ــــــ	ازن  ــــــه، �الاســــــ
Jاآت رادة؟ هــــــXا الLــــــ�ال ســــــ�C	ن د ل>,ــــــ*أ اســــــ
قلال الإثــــــار العقــــــ* مــــــ; حKــــــ[ حق	قــــــه وال
Tامات

Jــــي ســــ

ــــائج الJلاً لل	ــــ[ وصــــNSا الXاق\ــــة فــــي هــــJ<راً لل	ــــNج بهــــا، عل>ــــا 0م�� معال#ــــة ال>	ضــــ	ع SRقــــاً أ
Kنــــه ســــ
ـــــي تعـــــالج  
ـــــK; الال
Tامـــــات والNقـــــ	ق آلل>Sـــــاد� ال
قلK*6ـــــة ال ـــــ[ ال
قابـــــل ب Kمـــــ; ح ;K,مـــــة لل#ـــــانTد ال>ل	ـــــار العقـــــ ث

  في العق*.
بها قان	ن ال
عل�� العـالي ء 	ب ال>Jهج ال
NلKلي، م; خلال ع�ض الhJ	ص القان	ن�ة ال
ي جاسلأت� اتSاع و 

هل�ــــة، حCــــام ال#امعــــات وال)ل�ــــات الأأ، والقــــ	انK; ال>قارنــــة ال
ــــي ن�>ــــ� 2016لLــــJة  25رقــــ� الع�اقــــي هلــــي الأ
  Rار العام لل*راسة.جل ال	ص	ل لل>عال#ة ال>5ل	�ة ض>; الإأومJاق\
ها م; 

ال>NSــ[ نh0ــ� إلــى م�NSــK;، فJLقLّــ� هــXه ال*راســة مــ; أجــل الإحاRــة �ال>	ضــ	ع مــ; ج>�ــع ج	انSــه، و 
;، ه>ــا: الأول: نNSــ[ ��ــه K، و+Eــ� م5ل,ــال>قــ�ر لل
*ر+Lــي فــي ال#امعــات وال)ل�ــات الأهل�ــة )فا6ــة الأجــ�ل الأول

 الEـ>انات>NS[ ال�اني فعJ	انـه: ال
ع�+i القان	ني للأج�، وال�اني: نNS[ ��ه ال
ع�+i الاق
hادW للأج�، أما ال
، و+Eــ� م5ل,ــK;، نNSــ[ فــي الأول: الEــ>انات القان	ن�ــة، وفــي الأجــ� خhــ	ص فــي ال#ــامعي لل
*ر+Lــي ال>قــ�رة

  ال�اني: الE>انات الاتفا��ة.

ائJز ال�� ال*راسة �0ات>ة، نJ<ّEها أب

0Jه ال*راسة. جوسXها م; خلال هKا إلJصّل	ي ت
�حات ال
  وال>ق
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 P3Qال�ق'ر لل��ر?.ي في ال�امعات وال=ل(ات الأهل(ةكفا%ة الأج'  :ولالأ ال�  
هل�ــة، والــWX 6قابــل و ال)ل�ــة الأأ6عــ* الأجــ� مــ; الأر�ــان ال�ئ�Lــة للعقــ* الــWX ی,�مــه ال
*ر+Lــي مــع ال#امعــة 

ث�اً ل
ق*6>ه خ*مـة ال
علـ�� لل>Lـ
فK*ی; مJهـا، أالع>ل الWX 6ق*مه ال
*ر+Lي لها، ولعل اس
Nقاق ال
*ر+Lي للأج� 6ع* 
� مــ; خلالهــا 
وقــ* ســ�C ال>\ــ�ع الع�اقــي فــي قــان	ن ال
علــ�� العــالي الأهلــي الJافــX عــ; الــ�J علــى ال)���ــة ال
ــي یــ
تقـ*ی� الأجـ	ر ال
ـي تLـ
Nقها ال>لاكـات ال
*ر+Lـ�ة ال
ـي تع>ـل فـي ال#امعـات وال)ل�ـات الأهل�ـة تار�ـاً الأمـ� م�ه	نـاً 

�اف العلاقة العق*6ـة، ح
ـى ن#ـ* اتفـاق ال>\ـ�عK; سـ	اء فـي (العـ�اق) أو (مhـ�) أو (الأردن) علـى هـXه �اتفاق أR
�ورة تق*ی�ها �>	جb إرادة ال5�فK;، �	نهلال>Lألة، E�، بKـ* أن إRـلاق ح�+ـة �مhـالNهم�اعاة أك�� ح�صاً على  

أخ�g، الأم� الWX دفـع ال>\ـ�ع ال5�فK; في تق*ی� الأج� ق* ی�دW إلى أن ت
h*ر مhلNة على حLاب مhلNة 
 3Kــ*ق
لل
hــ*W لهــXه ال>Lــألة، مــ; خــلال ��ــام الLــل5ة العامــة ال>
>�لــة فــي وزارة ال
علــ�� العــالي والNSــ[ العل>ــي، ب

  .)1(هل�ةالل	ائح ال>ال�ة لل#امعات وال)ل�ات الأ
علــى بJ	دهــا �عــ* مقــ*ار ال�واتــb وال>hــ�وفات ال>ال�ــة ل
لــP ال#امعــات، وال>hــادقة  ت
Eــّ>; هــXه اللــ	ائحو  

ال
LJــ3K مـــع دیـــ	ان ال�قا�ــة ال>ال�ـــة، ولعـــل ســـل5ة و�شــ�اف الإدارة علـــى العـــ	ض الــWX ی
قاضـــاه ال
*ر+Lـــي أحاRـــه 
�N>ا6ة قان	ن�ة ف�ض
ها الق	انK; وال
عل�>ات الJافXة وجعله مقار�اً ل>ا ی
قاضاه أق�انه في ال>�سLات الCN	م�ة، وم; 

الال
Tامــات ال#	ه�+ــة ال
ــي تقــع علــى عــات3 ال)ل�ــات الأهل�ــة �\ــCل  أجــل تفhــKل م	ضــ	ع الأجــ�، والــWX 6عــ* مــ;
 ،;Kـ[ إلـى م5ل,ـNS<ا الXهـ �
لTم الأم� تع�+فه م; الJاح�ة القان	ن�ة ومـ; الJاح�ـة الاق
hـاد6ة، وعل�ـه نقLـL6 ،أدق

�نNSــ[ فــي ال>5لــb الأول: ال
ع�+ــi القــان	ني للأجــ�، ونNSــ[ فــي ال>5لــb ال�ــاني: ال
ع�+ــi الاق
hــادW للأجــ، 
  .على الNJ	 الآتي

  ال�ع'?U القان�ني للأج': ال�,لS الأول
إن غا6ة ال>\�ع م; وضع ق	اع* الأج� لE>ان اس
ق�ار ال>عاملات �hـ	رة عامـة، والعقـ	د �hـ	رة خاصـة، 
حK[ ب�زت الع*ی* م; ال>Nاولات لإ6#ـاد تع�+ـi مJاسـb للأجـ�، نع�ضـها تSاعـاً وصـ	لاً للـ�اجح مJهـا، فقـ* عـ�ف 

/را�ع ع\�) م; قان	ن الع>ل الع�اقي الJافX الأج� �أنه: اس
Nقاق العامـل 1الع�اقي �>	جb أحCام ال>ادة (ال>\�ع 
فقــ* أورد لــه ال>\ــ�ع  ،أمــا فــي إRــار القــان	ن ال>ــ*ني ،مقابــل الع>ــل ال>قــ*م مــ; ق,لــه، وهــXا فــي إRــار قــان	ن الع>ــل

                                                           

 يتSاعـــــه مـــــ; ق,ـــــل �افـــــة العـــــاملK; فـــــاب�ـــــان الق	اعـــــ* الأساســـــ�ة لل�Jـــــام ال>ـــــالي وال>Nاســـــ,ي والـــــWX ی�اعـــــى  ىاللائNـــــة إلـــــ تهـــــ*ف 1

ــــام �#>�ــــع الأن\ــــ5ة ال>ال�ــــة ــــ* ال�� Jــــات ال0اصــــة عLــــ ،ال>�س ــــ ى�>ــــا تهــــ*ف إل أمــــ	ال وم>
ل)ــــات ال\ــــ��ة وت�Jــــ��  ىال>Nاف�ــــة عل

لي وســـــلامة الLNــــــا�ات ال>ال�ـــــة. نقـــــلا عــــــ; م	قـــــع ال>Nاســـــb فــــــي ق	اعـــــ* الhـــــ�ف وال
hNــــــKل وق	اعـــــ* ال>�ا�Sـــــة والEــــــS| الـــــ*اخ

�Kن�
  على ال�ا�| الآتي: شCSة الان
 https://www.th3accountant.com/2020/01/Financial-Regulations.html 
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ال>\ــ�ع الأردنــي وال>hــ�W �>	جــb أحCــام  فEــلاً ع>ــا جــاء �ــه �ــل مــ; ،)2(تع�+فــاً �أنــه: �ــل حــ3 دورW وم
#ــ*د
  .)3(ق	انK; الع>ل الJافXة

مـا لقـاء الع>ـل  و+فه� م; خلال ال
ع�+فات ال>X�	رة أعلاه أن الأج� ه	 الع	ض الhN6 WXـل عل�ـه شـ�0
الWX 6ق*مه ل#هة أو م�سLة معJKة 6ع>ل فKها، و+*خل �J<Eه ج>�ع ما E6ـاف للأجـ� مـ; ملNقـات، �ـأن ت)ـ	ن 

وال
ـــي ت>ـــJح بـــ*ورها لل>لاكـــات  ،أو مhh0ـــات خ*مـــة جام�jـــة، ومhh0ـــات لقـــb عل>ـــي مhh0ـــات مه�Jـــة
ســ	اءً  هل�ـة، فEــلاً عــ; أن العـ	ض L6ــ
Nقه �ـل مــ; 6قـ*م ع>ــلاال
*ر+Lـ�ة عJــ* ع>لهـا فــي ال#امعـات وال)ل�ــات الأ

أكــان فــي م�سLــات الق5ــاع ال0ــاص أم الق5ــاع العــام، �	نــه ث>ــ�ة جهــ	د مق*مــة مــ; ق,ــل شــ�0 معــh� ،;Kــ�ف 
�Jــ� عــ; R,�عــة الع>ــل ال>قــ*م مــ; ق,لــه، إلــى جانــb هــXا فــإن ال>\ــ�ع أورد تع�+ــi الأجــ� �>	جــb ال
\ــ�+عات ال

� علاقــات الع>ــل؛ لل*لالــة علــى أن الأجــ� L6ــ
Nقه �ــل مــ; 6ع>ــل فــي ن5ــاق م�سLــات الق5ــاع �Jــي تــ
الع>ال�ــة ال
مNــل معــات وال)ل�ــات الأهل�ــة ن فــي ال#امعــات الأهل�ــة، إلا أن قــ	انK; ال#ا	 ال0ــاص، و+ــ*خل فــي حC>هــ� العــامل

� أحCــام الأجــ� الـhN6 WXــل عل�ــه العــامل	ن فـي هــXه ال>�سLــات، وال#هــة  -�>ــا ذ��نــا مLــSقاً  -ال>قارنـة �Jتــ �لـ
 WXاقي ال�ك
فى �ال�J على تـ	لي م#لـd ال#امعـة أو اال
ي ت
	لى تق*ی�ه، ما ع*ا قان	ن ال
عل�� العالي الأهلي الع

  .)4(لاكات ال
*ر+�Lةال)ل�ة صلاح�ة تN*ی* أج	ر ال>
ومhــ5لح الأجــ� لا C<6ــ; ت5,�قــه علــى ال>قابــل الــWX ی
قاضــاه ال
*ر+Lــي لقــاء تقــ*6� ع>لــه فــي ال#امعــات 
 Pـ�ة مـع تلـL+ر*
�W على ال>
عاق*ی; �>	جـb عقـ	د ع>ـل، أمـا عقـ	د ال>لاكـات الL6 �الأهل�ة؛ لأن م5hلح الأج

                                                           

ـــــل علــــــــــى صــــــــــاحb الع>ــــــــــل 41نhــــــــــ� ال>ــــــــــادة ( 2 ) مــــــــــ; قــــــــــان	ن الع>ــــــــــل الع�اقــــــــــي الJافــــــــــX �أنــــــــــه �ــــــــــل مــــــــــا L6ــــــــــ
3N للعامـــــ

�+قـــــــــة حLـــــــــا�ه لقـــــــــاء ع>لـــــــــه، و+Lـــــــــ
Nقه مـــــــــ; تـــــــــار+خ مSاشـــــــــ�ته، نhـــــــــ� ال>ـــــــــادة الـــــــــL6 WXـــــــــ
0*مه مـــــــــ; مـــــــــاR انـــــــــ��ل أ�6ـــــــــا 

ــــي �أنــــــــــه: "كــــــــــل حــــــــــ3 دورW م
#ــــــــــ*د �ــــــــــالأج	ر وال�واتــــــــــb"، وأEً6ــــــــــا نhــــــــــ� ال>ــــــــــادة 430( ) مــــــــــ; القــــــــــان	ن ال>ــــــــــ*ني الع�اقــــــ

)736."�  ) م; القان	ن نفLه: "ق* ت)	ن نق	دًا أو أW مال آخ
ــــــــــا ) مــــــــــ; قــــــــــان	ن الع>ــــــــــل الأ2نhــــــــــ� ال>ــــــــــادة ( 3 JًKــــــــــه نقــــــــــً*ا أو ع ـــــــل لقــــــــــاء ع>ل ردنــــــــــي الJافــــــــــX: "كــــــــــل مــــــــــا L6ــــــــــ
Nقه العامـــ

مEـــــــــافًا إل�ـــــــــه ســـــــــائ� الاســـــــــ
Nقاقات الأخـــــــــ�g أ�6ـــــــــا �ـــــــــان ن	عـــــــــه إذا نـــــــــ� القـــــــــان	ن أو عقـــــــــ* الع>ـــــــــل أو ال�Jـــــــــام الـــــــــ*اخلي أو 

 W�ــــل الاضــــــــــافي، أمــــــــــا قــــــــــان	ن الع>ــــــــــل ال>hــــــــــ ــــــــــى دفعهــــــــــا �اســــــــــ
�Jاء الأجــــــــــ	ر ال>Lــــــــــ
Nقة عــــــــــ; الع>ــــــ اســــــــــ
ق� ال
عامــــــــــل عل

 Xـــــــ ـــــــه ثاب
ـًــــــا �ـــــــان أو 1فقـــــــ* نhـــــــ� ال>ـــــــادة (الJاف ـــــــه العامـــــــل لقـــــــاء ع>ل ـــــــى أن الأجـــــــ� هـــــــ	: "كـــــــل مـــــــا hN6ـــــــل عل� ) مJـــــــه عل

�ا نقً*ا أو عJًKا".ًKغ
  م
/ أولاً) مــــــــــــ; قــــــــــــان	ن ال
علـــــــــــ�� العــــــــــــالي الأهلــــــــــــي الع�اقــــــــــــي علـــــــــــى أن: "6>ــــــــــــارس م#لــــــــــــd ال#امعــــــــــــة 17نhـــــــــــ� ال>ــــــــــــادة ( 4

ــــــــــ ال>	افقـــــــــة علـــــــــى ال
عاقـــــــــ* مـــــــــع أعEـــــــــاء  ال>هـــــــــام الآت�ـــــــــة: اله�Kـــــــــة ال
*ر+Lـــــــــ�ة والعـــــــــاملK; الآخـــــــــ�+;، وتN*یـــــــــ* أجـــــــــ	ره� ص ــ

Cآفاوم."�  ته� وق,	ل اس
قالاته� و�نهاء خ*ماته
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ال#امعـات الأهل�ـة ت,
عـ* عــ; وصـفها �عقـ	د ع>ــل �ـ	ن ال>هـام ال
ــي 6قـ*مها ال
*ر+Lـي مهــام ف)�+ـة وذه�Jـة ت0
لــف 
��ــ� مJهــا، وعل�ــه فإنJــا نــ�g مــ; الأصــلح أن 56لــ3 علــى هــXا إعــ; R,�عــة ال>هــام فــي 
Rــار عقــ	د الع>ــل، و�ن اق

  لأهل�ة. ال>قابل (الع	ض) في إRار العلاقة العق*6ة بK; ال
*ر+Lي وال)ل�ات ا
�: (الع	ض ه	 Kعاب
�ح تK<E; قان	ن ال
عل�� العالي الأهلي الJافX لل�J الآتي ض>; ال
وت�تSKاً ل>ا تق*م نق

و+Cــ	ن مLــاو+اً ل>ــا ی
قاضــاه  ،ال>قابــل القــان	ني ل��ــام ال
*ر+Lــي �ــأداء ال0ــ*مات ال
عل�>�ــة داخــل ال#امعــات الأهل�ــة
  أق�انه في ال#امعات الCN	م�ة).

رواتb ال>لاكات ال
*ر+�Lة مN>�ة �>	جb ما ت
J<Eه الل	ائح ال>ال�ة مـ; تفاصـKل مال�ـة ملTمـة وع>	ماً فإن 
�افها.Rالح أhم ;Kازناً للعلاقة العق*6ة ب	ق3 تN6 ا م; شأنه أنXال#امعات وال)ل�ات الأهل�ة، ولعل ه Pل
  ل

لWX ی
قاضاه ال
*ر+Lـي و���ـة ع; R,�عة الل	ائح ال>ال�ة ال>�J>ة للع	ض االWX ی�	ر هJا، ه	 ل ؤ 
Lاال ل);ّ 
  العاملK; في ال#امعات الأهل�ة؟ وع; �	نها ملTمة لهXه ال>�سLات م; ع*مه؟


ــع بهــا الLــل5ة العامــة (وزارة ال
علــ�� العــالي والNSــ[ العل>ــي<
فــي  و�>	جــb ســل5ة الإشــ�اف وال�قا�ــة ال
ــي ت
ال>�سLـات، وال
ـي بـ*ورها تEـ>; تNقKـ3 لهـا أن ت
ـ*خل �Cافـة الأمـ	ر وال
فhـKلات ال0اصـة بهـXه ، C6ـ	ن )العـ�اق

� الع>ل�ة ال
عل�>�ـة، ومـ; أجـل ت�Jـ�� الأمـ	ر ال>ال�ـة ألTمـ� الLـل5ة العامـة م�سLـات ال
علـ�� العـالي Kأه*افها، وس
م
Eــ>Jة ج>�ــع تفhــKلات الأمــ	ر ال>ال�ــة وال>hــ�وفات  ،)5(الأهل�ــة �إعــ*اد لــ	ائح مال�ــة تلNــ3 �أن�>
هــا ال*اخل�ــة

ل�ة �>ا فKها رواتb العاملK; فKهـا، ولعـل ال>\ـ�ع الع�اقـي فـي �ـل قـان	ن ال
علـ�� العـالي الأهلـي ال>ال�ة ل)ل سJة ما

\فها ب*لالة مـا جـاءت �ـه ال>ـادة الLادسـة/ ثان�ـاً/ح مJـه، Lأن ن ;C<6 ح، إلا أنه+�الJافX ل� ی�J علKها �\Cل ص

                                                           

"علـى صـاحb الع>ـل ال>\ـ>	ل �أحCـام هـXا القـان	ن و+Lـ
0*م  :مJـه )ولاً أ/136في ال>ادة ( 2015ن� قان	ن الع>ل الع�اقي لJLة  5

جــ� ســ,	��ة، مقــ*ار الأســاعة فــ
ح ال>\ــ�وع وســاعات ال�احــة الK	م�ــة والأت�ــة: ن 6عــ* ق	اعــ* داخل�ــة عــ; الNــالات الآأع\ــ�ة ع>ــال 

جـ�اءات الhـNة والLـلامة ال>ه�Jـة، ال
Tامـات الع>ـال وق	اعـ* الانEـSا]، الاجـازات الLـJ	+ة وال0اصـة إ ضـافي،ج� الع>ـل الإأومق*ار 

�ش*أثان�ا، تh*ر ال	زارة 
L6 ذج�ة	اب الع>ل،أبها  ن�>ة داخل�ة ن>Nالع>ل ثال�ا، على ص ص bن 6ع* ن�اما داخل�ا خلال ثلاثة أاح


اح ال>\�وع أ
 ."صلاأن �ان ال>\�وع م	ج	د إحCام هXا القان	ن أشه� م; تJفXK أو خلال ثلاثة أشه� م; اف
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� ع>لهـا وال
ي أع�5 للLل5ة العامة ال3N �>5الSة هXه ال>�سLات �Cل ما مـ; شـأنه�Jائح و  ،)6(أن یـ	اللـ Pمـا تلـ
نJـا ن#ـ*ها تق
ـ�ب مـ; الإجـ�اءات وال	سـائل أإلا بJ	داً تفKhل�ة لل>Lار ال>الي للJLة ال>ال�ـة لل)ل�ـات الأهل�ـة، ح
ـى 

� الع>ـل داخـل م�سLـاتها��J
ومـا  ،ال
��J>�ة ال
ي ی
	جb على �افة ال>�سLات ال
ا�عة للق5اع ال0اص إع*ادها ل
Kهــا إلا الال
ــTام �>ــا ورد فKهــا، فEــلاً عــ; أن م	افقــة الLــل5ة العامــة علــى اع
>ادهــا مــ; ق,ــل تلــP علــى العــاملK; ف

ال#امعـــات، NJ<6هـــا الhـــفة ال>لTمـــة، مـــع عـــ*م إمCان�ـــة إجـــ�اء أW تعـــ*یل أو إلغـــاء لأW فقـــ�ة مـــ; فق�اتهـــا إلا �عـــ* 
م
ا�عـة تفاصـKلها �ال
LJـ3K مـع دیـ	ان  وال
ـي بـ*ورها ت
ـ	لى ،اس
hNال م	افقـة وزارة ال
علـ�� العـالي والNSـ[ العل>ـي

ـــة، ولا 6#ـــ	ز لهـــا م0الفـــة  ـــة الأهل� 
هـــا �الLJـــSة لل>�سLـــة ال
عل�>�KامTإل bـــL
ـــة، وهـــXا مـــا 6#علهـــا ت) ال�قا�ـــة ال>ال�
مEــامJKها، �	نــه س�ع�ضــها لل>Lــاءلة القان	ن�ــة مــ; ق,ــل الLــل5ة العامــة �>ــا ت>ل)ــه مــ; صــلاح�ة فــ�ض العق	�ــات 

  ل>hJ	ص علKها �>	جb الق	انK; وال
عل�>ات الJافXة.الإدار+ة والانSEا�Rة ا
  ال�ع'?U الاق��اد� للأج': ال�,لS الYاني


ه ه	 وأف�اد أس�ته علـى مـا hN6ـل عل�ـه مـ; م,لـغ نقـ*W مـ; \�jفي م ;Kم �ع>ل مع	ل ش�0 6ق� *<
6ع
�اً �,Kـ�اً علـىKتـأث �مLـ
	g الLـ	ق، مـ; خـلال  ال#هة ال
ي 6ق*م خ*ماته لها، ولعل الS5قة العاملة في ال>#
>ـع تـ�ث

bض وال5لــ��ه علــى مLــ
	g العــKــلاً عــ; تــأثEق، ف	ــLل عــام علــى أســعار الCر �\ــ	الأجــ g	
�ــ	ن  ،J<�zــة مLــ

#ـة ومLـ
هل)ة فـي ال	قـ� نفLـهJقات مSR قات العاملةS5ا  ،)7(الXإلا مقابـل أو ث>ـ; الع>ـل، وهـ 	مـا هـ �وأن الأجـ

وأن الأج� SRقاً لل>عJى الاق
hادW 6عJي ال>	رد  ،)8(ل
Tام الآخ�م; شأنه أن 6#عل �لاً م; الأج� والع>ل س,Sاً لا

                                                           

مـا / ثانً�ا/ح) م; قان	ن ال
عل�� العالي الأهلي الع�اقي على: "ثانً�ا: ی�ف3 مع Rلb ال
أس�d ن�ـام داخلـي ی
Eـ>; 6ن�h ال>ادة ( 6

� ال>ـ�تS| �#امعـة أو معهـ* ومق�هـا وأهـ*افها. ب ــــ ال>ـ	ارد ال>ال�ـة لل#امعـة أو ال)ل�ـة أو ال>عهـ*.  6أتي:Kال#امعة أو ال)ل�ة غ �أ ـــ اس

ي والأقLـام جـ ـــ اله�Cل ال
��J>ي لل#امعة أو ال)ل�ة أو ال>عهـ*. د ــــ ال)ل�ـة الأهل�ـة والأقLـام أو الفـ�وع العل>�ـة فKهـا. هـــــ ال>عهـ* الأهلـ

 �أو الفــ�وع العل>�ــة ��ــه. وـــــ عــ*د أعEــاء اله�Kــة ال
*ر+Lــ�ة علــى ال>ــلاك الــ*ائ� فــي �ــل �ل�ــة أو معهــ* و�ــل قLــ� و�ــل فــ�ع وشــهاداته

� ع>ــل ال#امعــة أو ال)ل�ـــة أو �Jتـــ g�ومــ�هلاته� وخــ*ماته� الLــا�قة. زــــــ C�zــل ع>ــل أعEــاء اله�Kـــة ال
*ر+Lــ�ة. حـــ ـــــ أ6ــة أمــ	ر أخــ

  ."ال>عه*
7 ) �ـــ	جTK فـــــــــــي شـــــــــــ�ح قـــــــــــان	ن الع>ـــــــــــل رقـــــــــــ ــــــــ ـــــاد حLـــــــــــ; ســـــــــــل>ان، ال ـــــــــــارن،  ،2015) لLـــــــــــJة 37ع>ــــــ 
Sـــــــــــة القـــــــــــان	ن ال>قCم

  .87م، ص2019
ـــ	جTK فـــــــــــي شـــــــــــ�ح قـــــــــــان	ن الع>ـــــــــــل، �ل�ـــــــــــة الNقـــــــــــ	ق، جامعـــــــــــة الفKـــــــــــ	م، م�اجـــــــــــع قان	ن�ـــــــــــة، دون دار  8 ی	ســـــــــــف إل�ـــــــــــاس، الــــــــ

 ،� .92م، ص1989-1988ن\
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اللازم ل>�j\ـة الفـ�د، والـWX 6ف
ـ�ض أن C6ـ	ن م
JاسـSاً مـع الع>ـل الـWX 6قـ*م، وفـي ال	قـ� ذاتـه C6ـ	ن م
JاسـSاً مـع 
  .)9(اح
�اجاته ل�E>; له ولعائل
ه م�j\ة إنLان�ة معق	لة
WXالعقــ* الــ bجــ	ــي �>L+ر*
ی,�مــه مــع ال#امعــة الأهل�ــة یل
ــTم ب
قــ*6� ع>ــل و�\ــCل دائــ�  ومــ; ال>علــ	م أن ال

�ة، �\ـCل N6قـ3 <
خلال م*ة العق* �Cاملها، وتل
Tم ال>�سLة في ال	ق� ذاته ب
JفXK ال
Tامها ب*فع الأج� �h	رة مLـ
� تNقKــ3 ال>Jفعـــة 
الع*الــة العق*6ــة بــK; مــا 6ق*مــه ال
*ر+Lــي مــ; ع>ــل و�ـــK; مــا hN6ــل عل�ــه مــ; مقابــل ح
ــى یــ

لا C<6ـ;  -(سـ	اءً أكانـ� اق
hـاد6ة أم اج
>ا��ـة)  –فال>Jفعة ال>قhـ	دة مـ; العقـ*  ،)10(
>ا��ة ل)لا ال5�فK;الاج
أن ت
Nق3 م; خلالها الع*الة العق*6ة إلا إذا �ان� م
JاسSة مع ما hN6ل عل�ه ال>
عاق* الآخ�، ولعل ال>Jفعة فـي 

  .)11(العق* ال
Sادلي غالSاً ما ت)	ن اق
hاد6ة أو اج
>ا��ة
ن0ل� م>ا تق*م أن أج	ر ال>لاكات ال
*ر+�Lة في إRار عق	د ال
*ر+KKL; في ال#امعات وال)ل�ات الأهل�ـة، و 

تN*د عادة في بJ	د العق* SRقاً ل>ا جاءت �ه الل	ائح ال>ال�ـة، فEـلاً عـ; إصـ*ار وزارة ال
علـ�� العـالي مـ�خ�اً ق	اعـ* 
�شــاد6ه عــ; 
� أخــXها ب�Jــ� الاعل�ــة اح
Lــاب الأآاس

Sــار عJــ* ت�Jــ�� أم	رهــا ال>ال�ــة، م
Eــ>Jة ج>�ــع مــا جــ	ر یــ

ی
قاضـــاه ال
*ر+Lـــي مـــ; رواتـــb ومhh0ـــات خ*مـــة جام�jـــة، ومhh0ـــات شـــهادة عل�ـــا، ولقـــb عل>ـــي، وأجـــ	ر 
  مNاض�ات و�ش�اف؛ م>ا ت�ك آثاره الإ6#اب�ة لNق	ق ال>لاكات ال
*ر+�Lة في ال)ل�ات الأهل�ة.

ته� للع>ل في ال)ل�ات الأهل�ة؛ ��#b أن C6ـ	ن لهـا نhـbK مـ; أما �\أن ال>لاكات ال
*ر+�Lة ال>عارة خ*ماو 
� تN*ی*ها؟
  ع�ضJا ال>	جT، ف>اذا �\أن أج	ره�، و��i ی

�ن ال
*ر+Lــي ال>عــارة خ*ماتــه للع>ــل فــي ال)ل�ــات الأهل�ــة 6عــ* م	�فــاً عامّــا م\ــ>	ل �أحCــام قــ	انK; ال0*مــة و 
���ـــع والعــلاوة، وعJــ* ��امــه ب
قــ*6� خ*ماتــه لل>�سLــات ال
عل�>�ـــة 
ال>*ن�ــة مــ; حKــ[ ال�اتــb وال*رجــة ال	����ــة وال

على أن لا 6قل ع>ا ی
قاضاه أق�انه في ال>�سLات  الأهل�ة فإن ال>�سLة ذاتها ت>NJه الأج	ر اللازمة لقاء خ*ماته
الCN	م�ة؛ إذ ت
ـ	لى ال>�سLـة ال
عل�>�ـة تN*یـ* أجـ�ه شـأنه شـأن ال
*ر+Lـي ال>عـK; وال>
عاقـ* مـع ال#امعـة أو ال)ل�ـة 

  .)12(الأهل�ة وأن أج	ره� تE0ع ل�قا�ة وزارة ال
عل�� العالي ودی	ان ال�قا�ة ال>ال�ة

                                                           

  .430م، ص2009الNل,ي الNق	��ة، حKL; ع,* اللi�5 ح>*ان، قان	ن الع>ل، مJ\	رات  9
ـــــــــه أجـــــــــ� مLـــــــــ
3N جـــــــــ�اء الع>ـــــــــل  10 �، و+قابل<
ـــــــــه �\ـــــــــCل مLـــــــــ JKشـــــــــ�0 لع>ـــــــــل �ع �ـــــــــ*6 ـــــــــى تق ـــــــــائ� عل ی	صـــــــــف العقـــــــــ* الق

 ثــــــــــ�ه،أ�أنــــــــــه عقــــــــــ* ال
JفKــــــــــX ال>
عاقــــــــــb، نقــــــــــلاً عــــــــــ;: جــــــــــاك غLــــــــــ
ان، ال>5ــــــــــ	ل فــــــــــي القــــــــــان	ن ال>ــــــــــ*ني، مفاعKــــــــــل العقــــــــــ* و 

� وال
	ز+ع،ت�ج>ة مhJ	ر القاضي، ال>�سLة ال#ام�jة لل*راسات \J196ص، 2000 وال.  
)، العــــــــــــ*د 25، م#لــــــــــــة العلــــــــــــ	م الإنLــــــــــــان�ة، جامعــــــــــــة �ابــــــــــــل، ال>#لــــــــــــ* ("الع*الــــــــــــة العق*6ــــــــــــة"مhJــــــــــــ	ر حــــــــــــات� مLNــــــــــــ;،  11

  .2588م، ص2017)، 6(
�: ن>	ذج لائNة مال�ة لإح*g ال>�سLات ال
عل�>�ة الأ 12�Jة.ی�L+ر*
  هل�ة �6ه� مق*ار الأج	ر ال>ق*مة لل>لاكات ال
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 أن CN6>هـا م,ـ*أهل�ة علاقة عق*6ة و+ف
ـ�ض و ال)ل�ة الأأK; ال
*ر+Lي وال#امعة ن العلاقة العق*6ة بإوعل�ه ف
Rار العلاقة العق*6ة بK; ال
*ر+Lي وال#امعة إنه ل� ی�د دوره في ألا إرادة الE6 WX>; للعلاقة ت	ازنها، اس
قلال الإ

هل�ـة هـي ال5ـ�ف و ال)ل�ـة الأأامعـة هل�ة، والb,L في ذلP تفاوت ال>�اكT القان	ن�ة بK; ال5�فK;، فال#و ال)ل�ة الأأ
هل�ــة، مــا ال
*ر+Lــي فهــ	 ال5ــ�ف الEــi�j الــWX ت*فعــه حاج
ــه الاق
hــاد6ة للع>ــل فــي تلــP ال#امعــات الأأقـ	g، الأ

جــ� أقــ	g ف
قــ	م �فــ�ض هل�ــة هــي ال5ــ�ف الأن ال#امعــة الأأجــ� ال>Jاســb، وRال>ــا جــل الhNــ	ل علــى الأأمــ; 
XلP ، ولا 6>
لP ال3N فـي الاع
ـ�اض للا ال�ض	خ إخ� وما على ال
*ر+Lي معK;، والاس
ق5اع مJه بK; الKN; والآ

م� الWX رادة ال
عاق*6ة، م>ا جعل العق* C\6	 ع*م ال
	ازن في مhالح ال5�فK;، الأعلى ذلSR Pقا ل>ا تق
�Eه الإ
جـ	ر �ـالل	ائح الأش�اف ورقا�ة ف�ض
ها الق	انK; وال
عل�>ات تقـ	م ب
N*یـ* إجعل الLل5ة العامة �>ا ت>ل)ه م; سل5ة 

  ع*اد ن>	ذج عق* E6>; لل5�فK; حق	قه�، ت��Nقاً لل
	ازن في العلاقة العق*6ة.إE6ا �أال>ال�ة، وقام� 

  �ق'رة لل��ر?.ي ال�امعي في خ��ص الأج'ال]�انات ال: ال�P3Q الYاني
h	صـ�ة معJKـة، ت>KـTه نLـ,ّ�اً، و+
>KـT �0 احـ*ی� ا6ُعَّ* العق* الWX ی,�م بK; ال
*ر+Lي وال#امعـات الأهل�ـة عقـ*

�W علـى ج>�ـع L6 *ح	ذج عق* م	ل5ة العامة م; خلال اع>ام ن>Lه م; ق,ل ال<��Jت ��ه م; العق	د، وق* تKم; غ
�في العلاقة العق*6ـة، إلا أنـه قـ* L6ـعى ال5�فـR ق	ان حق<Eاال#امعات وال)ل�ات الأهل�ة ل Pذلـ bإلـىن إلـى جانـ 


ــه �Eــ>انات أخــ�g ت)فــل ح>ا6ــة حقــ	قه� فــيRضــها الأن�>ــة  إحا�ج>�ــع م�احــل العقــ*، مJهــا مــا ت)ــ	ن قان	ن�ــة تف
;K,إلى م5ل ]NS<ال �Lاف العلاقة العق*6ة، وعل�ه نق�Rها أKف3 عل
نNS[  ،وال
عل�>ات الJافXة، وق* ت)	ن اتفا��ة ی

  ونNS[ في ال�اني الE>انات الاتفا��ة. ،في الأول الE>انات القان	ن�ة
  ال�ق'رة لل��ر?.ي ال�امعي القان�ن(ةال]�انات : ال�,لS الأول


ـــل مCانــــة عل>�ـــة ت
hـــ*ر ف�ـــة ال
*ر+LــــKK; مNـــ| اه
>ـــام ال>\ــــ�ع، N6 نـــه	�افــــة �قــــة فـــي 	م�واج
>ا��ـــة م
ال>#
>عــات ال>
>*نــة، ولعــل الأه>�ــة نا�عــة مــ; R,�عــة مهامــه وواجSاتــه، و�ســهامه فــي تNقKــ3 أهــ*اف ال>�سLــات 

 ،وال>هـام ،والأهـ*اف ،	نـاً خاصـاً �ال#امعـات الأهل�ـة مـ; حKـ[ (ال
أسـ�dال
عل�>�ة، ولق* صاغ ال>\�ع الع�اقـي قان
و����ة تأد6ة مهامها �>�jة العـاملK; فKهـا)، فEـلاً عـ; صـ�اغ
ه قـان	ن ال0*مـة ال#ام�jـة الـL6 WXـ�W بـ*وره علـى 

Lي م; حK[ ج>�ع ال
*ر+KKL; العاملK; في م�سLات ال
عل�� العالي الCN	م�ة أو الأهل�ة؛ لاح
فا�ه �hف
ه �
*ر+
وال
ـــي مـــ; شـــأنها أن تعـــ* مـــ; ضـــ>اناته القان	ن�ـــة ال
ـــي وف�هـــا ال>\ـــ�ع لل>لاكـــات ال
*ر+Lـــ�ة،  ،الNقـــ	ق وال	اجSـــات

  . )13(معها وتE>; ع*م ال>Lاس بها م; ق,ل ال#هات ال
ي ق* ی
عاق*
  

                                                           

13  :��Jی) �  م، وقان	ن ال
عل�� العالي الأهلي الع�اقي.2008) لJLة 23أحCام قان	ن ال0*مة ال#ام�jة رق
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خاصـة ولعل ال
\ـ�+عات مNـل ال*راسـة ت
فـ3 مـع مـا جـاءت �ـه ال
\ـ�+عات الع�ا��ـة مـ; حKـ[ ت,KJهـا لأحCـام 
وال
ي ب*ورها تLـ�W علـى العـاملK; فـي ال#امعـات  ،�ال>لاكات ال
*ر+�Lة العاملة في ال>�سLات ال
عل�>�ة الCN	م�ة

فEـــلاً عـــ; أن ال>\ـــ�ع قـــ* �فـــل الNقـــ	ق ، )14(ال0اصـــة، �	نهـــا تEـــ>; لهـــXه ال>�سLـــات تJفKـــX وتNقKـــ3 أهـــ*افها
م الأكاد6>�ـة والإدار+ـة لأعEـاء اله�Kـة ال
*ر+Lـ�ة؛ م>ـا الأكاد6>�ة والNق	ق ال>ال�ـة وغKـ� ال>ال�ـة، وال	اجSـات وال>هـا

  6عJي أن ه*ف ال>\�ع تNق3K ال
)اف� في مhالNه�، ��>ا ل	 ارت�5S �علاقات تعاق*6ة مع �ل�ات أهل�ة.
إلا أن ســC	ت ال>\ــ�ع عــ; ت�Jــ�� العقــ	د ال
ــي ت,�مهــا ال>�سLــات ال
عل�>ــة الأهل�ــة مــع ال>لاكــات ال
*ر+Lــ�ة 

معــات وال)ل�ــات الأهل�ــة وال0اصــة جعــل أRــ�اف العلاقــة العق*6ــة ی
>ــادون فــي تEــ>K; العقــ* �>	جــb قــ	انK; ال#ا
 bجـ	ل5ة العامة �>Lافه؛ م>ا دفع ال�Rالح ال0اصة �أh<ازنة في ال	ي ت#عل العق* 6عاني م; ع*م ال>
ال\�و] ال

, وال
ــي C6ــ	ن مــ; شــأنها )15(مـا مNJهــا ال>\ــ�ع مــ; ســل5ة ت#ــ* وسـKلة ت)فــل قــ*راً مــ; الأمــان فــي الع>ل�ـة ال
عاق*6ــة
و�¦�ـة  ،هل�ة ال
ي تLعى للإفادة م; وضعها ال>
>TK على حLاب ال5ـ�ف الآخـ� الأقـل قـ	ةكSح ج>اح ال)ل�ات الأ

الة لل
*ر+Lي، وق* ن�>� ن>	ذج عق* لأعEاء اله�Kة ال
*ر+�Lة الـ�اغ,K; �الع>ـل فـي ال#امعـات  � الN>ا6ة الفعَّKف	ت
اده SRقـاً للقـ	انK; وال
عل�>ـات الJافـXة فـي وزارة ال
علـ�� العـالي، �ـافلاً ج>�ـع الNقـ	ق وال)ل�ات الأهل�ة، والWX تـ� إعـ*

�افــه، مــ; خــلال إلــTام ال>�سLــات ال
عل�>�ــة Rــالح أh<ل W*ازن عقــ	ــ3 تــKقNقــ� ذاتــه ت	اً فــي الJــات، وضــامSاج	وال
نb الLل5ة العامة عJـ* عـ*م وع*م م0الف
ه، فEلاً ع; تع�ضها لل>Lاءلة القان	ن�ة م; جا ،الأهل�ة على الع>ل �ه

مـ; حKـ[  ،ت5,�قـه، ولعـل أسـاس هـXه ال>Lـاءلة الLـل5ة ال
ـي مNJهـا ال>\ـ�ع لـ	زارة ال
علـ�� العـالي والNSـ[ العل>ـي

ها لف�ض العق	�ات الإدار+ة والانSEا�Rة عJ* ع*م اس
#ا�ة تلP ال>�سLات ال�قا�ة والإش�اف وال>
ا�عة، Kوصلاح

  .)16(ال	زارة لل
عل�>ات والأوام� الhادرة م;
�: هــي )العــالي فــي العــ�اق ومــ; ت5,�قــات الEــ>انات القان	ن�ــة الأخــ�g ال
ــي تSاشــ�ها الLــل5ة ( وزارة ال
علــ�

 ،إلـــTام م�سLــــات ال
علــــ�� العـــالي �عــــ*م الع>ــــل �ــــالل	ائح ال>ال�ـــة ال0اصــــة بهــــ� إلا �عـــ* اRلاعهــــا علــــى مEــــامJKها
� اع
>ادها، وال
ي ت
E>; مقـ*ار الأجـ	ر علـى سـ,Kل ومhادقة دائ�ة ال>	ازنة في ال	زارة ودی	ان ال�قا�ة ا
Kل>ال�ة؛ ل

                                                           

14 ) �ـــــــــــ�� ال#امعــــــــــــات ال>hــــــــــــ�W رقــــــــــــ ــــــــــــان	ن ت�Jـ ــــــــــــة ال�ســــــــــــ>�ة 1972) لLــــــــــــJة 49ی�Jــــــــــــ� ق ــــــــــــان	ن ال#امعــــــــــــات الأردن� م، ق

) �  م.2001) لJLة 42رق
�وحــــــــة د�
ــــــــ	  15Rن5ــــــــاق العقــــــــ*، أ ،Wلاو
ــــــــ ــــــــه الف ــــــــان	ن، جامعــــــــة �غــــــــ*اد، العــــــــ�اق، ســــــــلام ع,ــــــــ* الTهــــــــ�ة ع,ــــــــ* الل راه، �ل�ــــــــة الق

 .93م، ص2006
ــــة وأث�هــــــــــــا علــــــــــــى اســــــــــــ
قلال�ة ال>�سLــــــــــــات ال#ام�jــــــــــــة"رشــــــــــــK* بــــــــــــ	 �Cــــــــــــ�، أح>ــــــــــــ* �ــــــــــــ�وش،  16 ، م#لــــــــــــة "ال�قا�ــــــــــــة الإدار+ــــــــ

  .374م، ص2023ال#Tائ�،  ،)1)، الع*د (9ال*راسات القان	ن�ة، ال>#ل* (
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�شـــاد6ة ال>قـــ�رة مـــ; ق,ـــل وزارة 
�هـــا مـــ; قـــ,له� لاحقـــاً، فEـــلاً عـــ; اع
>ـــاد الق	اعـــ* الاسKKـــ>ان عـــ*م تغEال>�ـــال؛ ل
  ال
عل��، وال>N*دة لأج	ر ال>لاكات ال
*ر+�Lة في ال)ل�ات الأهل�ة.


ــع بهــا وزارة ال
علــ�� العــالي والNSــ[ العل>ــي أتاحــ� ل#>�ــع فEــلاً عــ; أن ســل5ة الإشــ�اف وال�قا�ــة ال<

ــي ت
ــ�� العــالي الأهل�ــة الــ
�ل� أمــام ال#هــات ال>0
hــة، �	نهــا تعــ*ها  ال>لاكــات ال
*ر+Lــ�ة العاملــة فــي م�سLــات ال
عل

� الـ*ور ال),Kـ� للقEـاء ال>0ـ
� �ـالJ ،ال#هة الEامJة لNق	قها�Xـى �الـLJاتهـا، ولا نS5ل
� فـي وال>ل,�ة ل#>�ـع م�
ج>�ـع القEــا6ا ال
ــي تعJــى بهــXه الف�ــة ال>ه>ــة فــي ال>#
>ــع؛ لEــ>ان حق	قهــا مــ; جهــة، وخ*مــة الhــالح العــام مــ; 

�افهـا، و�ـ*ورنا Rـالح أhم ;Kازنـة بـ	
ن تفعKـل أE6ـاً ن#ـ* أجهة أخ�g، ولعل ما ذ�� أعلاه 6عdC علاقة عق*6ة م
عق*6ـة قـ* تع5ـي ل
لـP العلاقـة ن	عـاً مـ; ال
ـ	ازن  ن L6ـاه� فـي صـ�اغة ن>ـاذجأه دوره C<6ـ; ءع5ـا� الع>ل الJقابي و 


Lاوg فKها حق	ق وال
Tامات 
�افها.ألR  
  ال�ق'رة لل��ر?.ي ال�امعي ال]�انات الاتفا^(ة: ال�,لS الYاني

ـــــــــــة ال
ـــــــــــي رت,هـــــــــــا  ـــــــــــة أن الEـــــــــــ>انات القان	ن� ـــــــــــ�امه� العلاقـــــــــــة العق*6 ــ*ان عJـــــــــــ* إب ـــــــــ ـــــــــــ* 6#ـــــــــــ* ال>
عاق ق
 �ــــــــ	قه ــــــــة حق ــــــــة لN>ا6 ــــــ� م#*6 ــ Kع غ��ا] عــــــــ*د مــــــــ; ال>\ــــــــ
ــــــــ	م �ــــــــلاً مــــــــJه� �اشــــــــ ــــــــ*، ��ق ــــــــة عــــــــ; العق Sت�
ال>

ـــــا تLــــــــــعف ال5ــــــــــ�فK; فــــــــــي إن#ــــــــــاح علاقــــــــــ
ه� العق*6ــــــــــة ـــــــــي صــــــــــلb العقــــــــــ*، �	نهـــــ  ،الEــــــــــ>انات و�دراجهــــــــــا فـ
ــــــــي C<6ــــــــ;  
� الRز ال>0ــــــــا�ـــــــ ــــــــb، ولعــــــــل مــــــــ; أبـ ـــــة الع	اق ـــ Jــــــــة م�م ــــــــه ع>ل� Jــــــــ*، وت#عــــــــل م ــــــــل دور العق Kوتفع

ل�>�ــــــــــة الأهل�ــــــــــة، ��ــــــــــام ال>�سLــــــــــة ال
عل�>�ــــــــــة أن ت>ــــــــــd العلاقــــــــــة العق*6ــــــــــة بــــــــــK; ال
*ر+Lــــــــــي وال>�سLــــــــــة ال
ع
ـــــل قـــــــــ* 6قــــــــ	م ال
*ر+Lـــــــــي مــــــــ; تلقـــــــــاء نفLــــــــه ب
ـــــــــ�ك  دون ســــــــاب3 إنــــــــXار �إنهـــــــــاء خــــــــ*مات ال
*ر+Lـــــــــي، و�ال>�ـــ
ــــــــــى  ــــــ� الــــــــــWX یــــــــــ�ث� عل الع>ــــــــــل فــــــــــي ال>�سLــــــــــة ال
عل�>�ــــــــــة، والال
Nــــــــــاق �>�سLــــــــــة تعل�>�ــــــــــة أخــــــــــ�g، الأمــــ

ـــــــــة ـــــــــ*6� ال>�سLـــــــــة ال
عل�>� ـــــــــى تق ـــــــــJعdC ســـــــــلSاً عل ـــــــــة، و+ ــــة العق*6 ـــــــــي ت\ـــــــــSع  ،ل0ـــــــــ*ماتها العامـــــــــة ال�ا�5ـــــ 
وال
ـــــــــي العلاقـــــــــة العق*6ـــــــــة  �فR ار؛ م>ـــــــــا یـــــــــ*فع�<
ـــــــة والاســـــــــ ـــــــــه ال*6>	مــ ـــــــــي 6ف
ـــــــــ�ض �� 
الNاجـــــــــات العامـــــــــة، وال


ق,ل�ةL<ال �Rض لل>0ا�  .)17(إلى وضع ش�و] تN>ي حق	قه�، وتE>; له� ع*م ال
ع
ـــــــــK; ال
*ر+Lـــــــــي وم�سLـــــــــات   ـــــــــ�م ب ـــــــــ* ال>, ــــــــي إRـــــــــار العق ـــــــــ�ز هـــــــــXه الEـــــــــ>انات فـ ـــــــــه نعـــــــــ�ض أب وعل�

 ال#Tائـــــــــــي ال\ـــــــــــ�]الأول  فـــــــــــ�عی
Eـــــــــــ>; ال ،K;فـــــــــــ�ع 
علـــــــــــ�� العـــــــــــالي الأهل�ـــــــــــة، مقLـــــــــــ>K; ال>5لـــــــــــb إلـــــــــــىال

Eـــــــــــــ>;  فـــــــــــــ�عأمـــــــــــــا ال ،العقـــــــــــــ*W الال
ـــــــــــــTام تJفKـــــــــــــX لLNـــــــــــــ; كEـــــــــــــ>انKـــــــــــــ>انات الال�ـــــــــــــاني فE ن�ـــــــــــــة	القان

  الأج�. لاس
�فاء
  

                                                           

ــي �ـــــــــــل جائNـــــــــــة �	فKـــــــــــ* "حلNـــــــــــال م0
ار+ـــــــــــة،  17 ـــــي علاقـــــــــــات الع>ـــــــــــل فـــــــــ م#لـــــــــــة قـــــــــــان	ن  "،19الEـــــــــــ>انات ال
\ـــــــــــ�+�jة فــــــ

 ،�  .92م، ص2020الع>ل وال
\غKل، ال#Tائ
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ا̀ئي: ولالف'ع الأ  ا̀م العق�� الa'L ال�   d]�ان ل3.- تcف#b الال�
 [�� إدراجهـا فـي صـلb العقـ* مـا 6عـ�ف �ال\ـ
�فـا العلاقـة العق*6ـة، و+ـR هـاKفـ3 عل
م; الE>انات ال
ـي قـ* ی
 �
Nقه ال*ائ; إذا لـL6 WX+© ال	ع
ال#Tائي، والWX ع�ف م; جانb الفقه �أنه اتفاق مL,3 6ق*ر ��ه ال>
عاق*ی; ال

  .)18(یJفX ال>*ی; ال
Tامه أو تأخ� في تJفXKه
�ـال
ع�+i الـWX أورده الفقـه ن#ـ*ه قـ* حhـ� ال\ـ�] ال#Tائـي فـي ن5ـاق ال>Lـ�ول�ة العق*6ــة دون وعJـ* الـ
>ع; 

�+ة ال
ــي تJ\ــأ عــ; الإخــلال �ــال
Tام قــان	نيKــhق
إلا أن ال\ــ�] ال#Tائــي C<6ــ; تhــ	ره فــي ن5ــاق ال>Lــ�ول�ة  ،)19(ال
�ر عـ; الع>ـل غKـ� ال>\ـ�وع، وحLـb مـا جـاءت Eاً 6غ5ي الE+	ة مادام 6ع* تع+�Khق
) مـ; �224ـه ال>ـادة (ال

 W�فــإذا �ــان الأصــل أن القاضــي هــ	 الــWX 6قــ	م ب
قــ*ی� ��>ــة ال
عــ	+© الــL6 WXــ
Nقه ، )20(القــان	ن ال>ــ*ني ال>hــ
�تــb عJــ*  نال>ــ*ی;، إلا أن ال>
عاقــ*ی; قــ* ی
فقــا
ســلفاً علــى تقــ*ی�ه بــ*لاً عــ; القاضــي، علــى اع
Sــار أنــه ال#ــTاء ال>

\ـ�] ال#Tائـي الاتفـاق عل�ـه مقـ*ماً ق,ـل حhـ	ل الإخـلال �>ـا تـ� الاتفـاق إخلال أح*ه>ا ب,Jـ	د العقـ*، إذن جـ	ه� ال
  .)21(عل�ه، و�ذا ما حhل �ع* ذلP فإنه C6	ن عق* صلح

                                                           

ـــــــــــة  18 ـــــــــــة ال>قارن ـــــــــــي مع�ـــــــــــ� ال
\ـــــــــــ�+عات ال>*ن� ــــــــــاق ف ـــــــــــي)  –6عـــــــــــ�ف هـــــــــــXا الاتفـ [و�Eـــــــــــ>Jها ال
\ـــــــــــ�+عK; ال>ـــــــــــ*نKK; (الع�اق

  اقي.�ال
ع	+© الاتفاقي أو ما 6ع�ف �الE>ان الاتف -و(الف�نLي)] 
ـــــــــــه ال\h0ـــــــــــي، أو  19 ـــــــــــTام ال\ـــــــــــ�0 ب
عـــــــــــ	+© الEـــــــــــ�ر الJاشـــــــــــئ عـــــــــــ; فعل 
�+ة �أنهـــــــــــا: الKـــــــــــhق
تعـــــــــــ�ف ال>Lـــــــــــ�ول�ة ال

ــ� ســــــــــــ�5�ته الفعل�ــــــــــــة مــــــــــــ; الKNــــــــــــ	ان أو ال,Jــــــــــــاء أو  فعــــــــــــل مــــــــــــ; تNــــــــــــ� رعای
ــــــــــــه، أو رقاب
ــــــــــــه مــــــــــــ; الأشــــــــــــ0اص، أو تNــــــــــ

ــــــــــ� شــــــــــا ـــــــ;: أح>ــــــــــ* جعف ــــــــــلاً عـــ ــــــــــان	ن، نق ــــــــــي ی�ســــــــــ>ها الق 
ــــــــــي الNــــــــــ*ود ال ــــــــــة الأخــــــــــ�g ف �Nال �ــــــــــ Kــــ�اء غ وW الغــــــــــ�اوW، الأشــــــ

ـــــــــ	راه، �ل�ـــــــــــــة القـــــــــــــان	ن، جامعـــــــــــــة �غـــــــــــــ*اد،  �وحـــــــــــــة د�
ــــRنـــــــــــــ�، أ�
�+ة الJاشـــــــــــــ�ة عـــــــــــــ; اســـــــــــــ
ع>ال الإنKـــــــــــــhق
ال>Lـــــــــــــ�ول�ة ال

 .9م، ص2016الع�اق، 
ـــــــــــــ� (224نhـــــــــــــ� ال>ـــــــــــــادة ( 20 م علـــــــــــــى أنـــــــــــــه: "لا C6ـــــــــــــ	ن 1948) لLـــــــــــــJة 131) مـــــــــــــ; القـــــــــــــان	ن ال>ـــــــــــــ*ني ال>hـــــــــــــ�W رق

; لـــــــــــ� یلNقــــــــــــه أW ضـــــــــــ�ر، و+#ـــــــــــ	ز للقاضـــــــــــي أن 06فــــــــــــ© ال
عـــــــــــ	+© الاتفـــــــــــاقي مLـــــــــــ
Nق�ا إذا أث,ــــــــــــ� ال>ـــــــــــ*ی; أن الـــــــــــ*ائ

 Xام الأصـــــــــلي قـــــــــ* نفـــــــــTـــــــــ
هـــــــــXا ال
عـــــــــ	+© إذا أث,ـــــــــ� ال>ـــــــــ*ی; أن ال
قـــــــــ*ی� �ـــــــــان مSالغًـــــــــا ��ـــــــــه إلـــــــــى درجـــــــــة �,Kـــــــــ�ة، أو أن الال

;K
 ."في جTء مJه، و+قع �اRلاً �ل اتفاق 06الف أحCام الفق�تK; الLا�ق
ـــــــــي ا 21 ـــــــــة ف ـــــــــي دراســـــــــة مقارن ـــــــــان	ن ال>ـــــــــ*ني، جامعـــــــــة الأزهـــــــــ�، مN>ـــــــــ* أح>ـــــــــ* الCSـــــــــ�، ال\ـــــــــ�] ال#Tائ ـــــــــه الإســـــــــلامي والق لفق

  .95كل�ة ال\�+عة والقان	ن �أسK	]، دون دار ن\�، ودون سJة SRع، ص
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�+عات ال>*ن�ة مNـل ال>قارنـة مـع مـا جـاءت �ـه ال>ـادة (\
) مـ; القـان	ن ال>ـ*ني الع�اقـي 170و�ال)اد ت
ف3 ال
ل�ــه مقــ*ماً فــي حــال عــ*م تJفKــX الال
ــTام أو ال
ــأخ� فــي مــ; حKــ[ �ــ	ن ال\ــ�] ال#Tائــي مــا هــ	 إلا تعــ	+© م
فــ3 ع

  .)22(تJفXKه
وفي إRار العلاقة العق*6ـة بـK; ال
*ر+Lـي وال#امعـات وال)ل�ـات الأهل�ـة ف>ـ; ال>>Cـ; ل5�فـي العلاقـة الاتفـاق 
�تSـة عـ; العقـ*، 
على تK<E; العق* ش�] جTائـي شـأنه� شـأن العقـ	د الأخـ�g مـ; أجـل تعT+ـT وح>ا6ـة حقـ	قه� ال>

�فــي العقــ* ب	ضــع شــ�] جTائــي ل)ــل مــJه� فــي العقــ* ذاتــه، مــادام الهــ*ف مJــه تNقKــ3 مhــالح مــR ان�ــة ��ــامCع إم
.g�  ال5�فK;، وع*م تغلbK مhلNة على أخ

وال
ي  ،)23(ل); عJ* تف�N إح*g ن>اذج العق	د ال
ي �ان� سائ*ة سا�قاً في م�سLات ال
عل�� العالي الأهل�ة
ل� 6ع* لها ج*وg، وجـ*نا أن ال)ل�ـات الأهل�ـة تفـ�ض شـ�وRاً جTائ�ـة فـي العقـ* عJـ* إخـلال ال
*ر+Lـي �ال
Tاماتـه أو 
عJــ* تــأخ�ه فــي تJفKــX ال
Tاماتــه العق*6ــة، �	نهــا ال5ــ�ف الأقــ	g فــي العلاقــة العق*6ــة، وال
*ر+Lــي مــا هــ	 إلا Rــ�ف 

�ان له أث�اً في إ6#اد حل لهXه ال>Lألة، مـ; خـلال إعـ*ادها ضi�j 6ق,ل �أW شيء، إلا أن ت*خل الLل5ة العامة 
�افها في م��T م
Lاوِ، وعلـى الـ�غ� مـ; وجـ	د Rفي العلاقة العق*6ة، وجعل أ�R الحhاعي م�ن>اذج العق	د ال
ي ت

 ;Kف�	ضــع شــ�] جTائــي مNــ*د بالعقــ* ال>	حــ* ال>عــ* مــ; ق,ــل الLــل5ة العامــة، فلــ�d هJــاك مــا J<6ــع مــ; ��ــام ال5ــ
م; ال>ال یـ*فع لل5ـ�ف الآخـ� عJـ* الإخـلال ب
JفKـX الال
ـTام أو ال
ـأخ� فـي تJفKـXه، الأمـ� الـWX مـ; شـأنه أن �>,لغ 

وه	 أن C6ـ	ن ال
JفKـX العJKـي للال
ـTام  ،6ع* ض>انة اتفا��ة تE>; تJفXK الال
Tام، و+
قK* هXا الE>ان �\�] أساسي

                                                           

ــــــــــي رقــــــــــ� (170نhــــــــــ� ال>ــــــــــادة ( 22 ــــــــــان	ن ال>ــــــــــ*ني الع�اق ــــــــــ*ی; 1951) لLــــــــــJة 40) مــــــــــ; الق ــــــــــه: "6#ــــــــــ	ز لل>
عاق ــــــــــى أن م عل

فـــــــــي ­ـــــــــXه الNالـــــــــة أحCـــــــــام  ىلاحـــــــــ3، و+�اعـــــــــ أن N6ـــــــــ*دا مقـــــــــ*مًا ��>ـــــــــة ال
عـــــــــ	+© �ـــــــــال�J علKهـــــــــا فـــــــــي العقـــــــــ* فـــــــــي اتفـــــــــاق

)، ولا C6ــــــــــــــــــ	ن ال
عـــــــــــــــــــ	+© الاتفــــــــــــــــــاقي مLـــــــــــــــــــ
Nق�ا إذا أث,ــــــــــــــــــ� ال>ـــــــــــــــــــ*ی; أن 258)، و(257)، و(256) و(168ال>ــــــــــــــــــ	اد (

ـــــــــTام الأصـــــــــلي  
ـــــــــا أو أن الال ـــــــــ*ی� �ـــــــــان فادحً ـــــــــ� ال>ـــــــــ*ی; أن ال
ق ـــــــــه أW ضـــــــــ�ر، و+#ـــــــــ	ز تE��0ـــــــــه إذا أث, ـــــــــ� یلNق ـــــــــ*ائ; ل ال

اتفـــــــاق 06ـــــــالف أحCـــــــام ­ـــــــXه الفقـــــــ�ة، أمـــــــا إذا جـــــــاوز الEـــــــ�ر ��>ـــــــة ال
عـــــــ	+© قـــــــ* نفـــــــX فـــــــي جـــــــTء مJـــــــه، و+قـــــــع �ـــــــاRلاً �ـــــــل 

ــــــــا أو خ5ــــــــأً  ــــــــ* ارت)ــــــــb غ\� ــــــــ� أن ال>ــــــــ*ی; ق ــــــــأك�� مــــــــ; ­ــــــــXه ال��>ــــــــة إلا إذا ث, � bــــــــ ــــــــ*ائ; أن 56ال ــــــــلا 6#ــــــــ	ز لل ــــــــاقي، ف الاتف

ــــــــــــ�: نـــــــــــــ� ال>ـــــــــــــادة ("جLـــــــــــــ�ً>ا ـــــــــــــان	ن ال>ـــــــــــــ*ني ال>hـــــــــــــ�W رقـــــــــــــ� (224، ی�Jـ م، وال>ـــــــــــــادة 1951) لLـــــــــــــJة 131) مـــــــــــــ; الق

 م; القان	ن ال>*ني الف�نLي.) 1226(
�: ن>	ذج م;  23�Jالعالي الأهل�ة.إی �  ح*g العق	د الLا�قة ال>,�مة بK; ال
*ر+Lي وم�سLات ال
عل�
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ال>ـــــ*ی;، فEـــــلاً عـــــ; �	نـــــه وســـــKلة ل
قـــــ*ی�  الأصـــــلي م>JCـــــاً؛ وذلـــــP لان
فـــــاء الNاجـــــة إلـــــى الEـــــغ| علـــــى إرادة
  .)24(ال
ع	+©

� إعــلام الLــل5ة العامــة 
�ار العلاقــة العق*6ــة، علــى أن یــ<
مادامــ� الغا6ــة مJــه ح>ا6ــة حقــ	قه� وضــ>ان اســ
PلXالعــــالي) بــــ ��	نهــــا ال#هــــة ال>Lــــ�ولة وال>�ا�Sــــة علــــى ع>ــــل م�سLــــات ال
علــــ�� العــــالي الأهل�ــــة،  ،(وزارة ال
علــــ�

وتLــعى فــي ال	قــ� ذاتــه إلــى تNقKــ3 ال
ــ	ازن فــي مhــالح أRــ�اف العلاقــة  ،ل>لاكــات ال
*ر+Lــ�ةوالEــامJة لNقــ	ق ا
  العق*6ة.

� �القEــــا6ا ال>
علقــــة �ال\ــــ�و] ال#Tائ�ــــة ال>#Nفــــة ال
ــــي ت
Eــــ>Jها �Jــــال ولا نJ)ــــ� دور الLــــل5ة القEــــائ�ة �
ضي إلا م�اعاة ت	ف� ش�وRه، وسل5ة القاضي في تع*یل أحCام ال\�و] ال#Tائ�ة، وما على القا ،العلاقات العق*6ة

�ر والعلاقة الL,,�ةEالإخلال (ال50أ) وال ]Kم  ،م; ح	ر، ل�قـ�والأه� م; ذلP تJاسb مق*ار ال
ع	+© مـع الEـ
��اف ال>
عاق*ة للآخRغلال أح* الأ
�ر؛ مJعاً لاسEال �  .)25(ب*وره ب
Nق3K ال>	ازنة بK; مق*اره وح#

ائـي �أحـ* الEـ>انات الاتفا��ـة فـي العلاقـات ال
عاق*6ـة ی,ـ�ز وهـي أن ال\ـ�] ال#T  ،ن,*W ملاح�ة هامةهJا و 
ــ�� العــالي الأهل�ــة 
ــه فــي إRــار العقــ	د ال
ــي �انــ� تعــ* ســلفاً مــ; ق,ــل م�سLــات ال
علKفاعل g*ض علــى  ،مــ�وتفــ

;Kف�� �عـ* ذلـP إفLـاح ال>#ـال ل)ـلا ال5ـ
وخاصـة ال
*ر+Lـي  ،ال>لاكات ال
*ر+�Lة ال
ـي ت�غـb فـي الع>ـل لـ*یها؛ لKـ
ل5�ف الأضعف فـي العلاقـة العق*6ـة؛ ل
عT+ـT علاقـ
ه� �Eـ>انات اتفا��ـة �ال\ـ�] ال#Tائـي مـ; أجـل تNقKـ3 ك	نه ا

�ولعـــل القEـــاء الع�اقـــي غJـــي �ال
5,�قـــات القEـــائ�ة لهـــXه ال>Lـــألة؛ ل>ـــا شـــه*ته ال>لاكـــات  ،ال
ـــ	ازن فـــي مhـــالNه
علKهـا، إلا أن ال>عال#ـة ال
��J>�ـة ال
ـي ل\�و] جTائ�ة تف�ضها ال>�سLات ال
عل�>�ـة الأهل�ـة  ال
*ر+�Lة م; رض	خ


هـــا الLـــل5ة العامـــة (وزارة ال
علـــ�� العـــالي) لهـــXه العلاقـــة العق*6ـــة J,قادنـــا  -ت
تغJـــي عـــ; وجـــ	د أW اتفاقـــات  -�اع
�افهــا، وتSعــ*ه� عــ; شــائSة Rــي أ<Nــ; أن تC<<ــي مــ; ال
ضــامJة لهــXه العلاقــة، �	نهــا اســ
	ف� �افــة الEــ>انات ال

 ;Kازن ب	
�افهـا، ومـع ذلـP لا ن#ـ* هJـاك مـا J<6ـع مـ; اتفـاق أRـ�اف العلاقـة ال
عاق*6ـة �\ـCل اخ
لال الRـالح أhم
.;Kف�  لاح3 �>	افقة وزارة ال
عل�� إن �ان لXلP الاتفاق ج*وg وحاجة �>ا N6ق3 مhلNة ال5

  
  

                                                           

ـــــــــــ*فع ال
عـــــــــــ	+© إن 1231/1نhـــــــــــ� ال>ـــــــــــادة ( 24 ـــــــــــى ال>ـــــــــــ*ی; ب ــــــــــى أن: "حCـــــــــــ� عل ـــــــــــ	د الف�نLـــــــــــي علـ ـــــــــــان	ن العق ) مـــــــــــ; ق

أخ� فــــــــي ال
JفKــــــــX مـــــــــا لــــــــ� ی�,ـــــــــ� أن القــــــــ	ة القـــــــــاه�ة كــــــــان لــــــــه مق
Eـــــــــى إمــــــــا �Lـــــــــ,b عــــــــ*م تJفKــــــــX الال
ـــــــــTام، أو �Lــــــــ,b ال
ـــــــــ

."XKفJ
  كان� هي ال>انع م; ال
، م#لـــــــــة العلــــــــــ	م القان	ن�ــــــــــة والاج
>ا��ـــــــــة، جامعــــــــــة ز+ــــــــــان "ال�قا�ـــــــــة القEــــــــــائ�ة علــــــــــى ال\ـــــــــ�] ال#Tائــــــــــي"ب	رنـــــــــان العKــــــــــ*،  25

  .90عاش	ر �ال#لفة، الع*د ال0امd، ال#Tائ�، ص
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  س�(فاء الأج'ال]�انات القان�ن(ة لا: الف'ع الYاني
ج	ر للعاملK; في م�سLاتها لقاء الأع>ال ال
ي 6ق	م	ن بها، م; حK[ الأصل تل
Tم ال)ل�ات الأهل�ة ب*فع الأ

و�J<Eه� ال>لاك ال
*ر+Lي الWX 6ع>ل في ال>�سLة، و+ع* الأج� هـ	 الال
ـTام ال#ـ	ه�W الـWX تل
ـTم �ـه ال>�سLـة، 
و+Eــ>; وج	دهـــا، وأن  ،و+قابلــه ��ــام ال
*ر+Lــي �ــأداء الع>ـــل ال>
فــ3 عل�ــه، والــWX یــ*خل ضـــ>; ن\ــا] ال>�سLــة

م 	 6قــ هل�ــة L6ــ
3N الأجـ�, لــ�d فقــ| عJـ* ��امــه �الع>ــل، بـل ح
ــى عJــ*ما لاي أو أW عامــل فــي ال)ل�ـة الأال
*ر+Lـ
Sــاً بــXلP ،دام �ــان مLــ
ع*اً لل��ــام �ــه بهــXا الع>ــل، مــا ل)ــ; قــ* hN6ــل Rــار� 6#علــه لا L6ــ
�5ع أن 6قــ	م  ،)26(ورا̄

�الع>ل لأسSاب قـ* لا ت)ـ	ن عائـ*ة لل
*ر+Lـي، قـ* ت)ـ	ن عائـ*ة لل>�سLـة ذاتهـا، و�>عJـى آخـ�: إن ضـ>ان اسـ
�فاء 
الأج� 6ع* ض�ورّ+اً �الSLJة للعـاملK; فـي الق5ـاع ال0ـاص؛ لل0\ـ�ة مـ; ��ـام إدارة ال>�سLـة أو ال>�J>ـة �ال>�اوغـة 

 T

غلة حاجة العاملK; للع>ل، ح
ى ن#* أن ال>\�ع ق* رتb ح>ا6ة للأج� في تJفXK الLم ،�� دفع الأجKامها، وتأخ
�>	جb أحCام قان	ن الع>ل، حK[ ع* ال
Jازل ع; الأج� م; ق,ل العامل �ـاRلاً، مـع عـ*م جـ	از الN#ـT عل�ـه إلا 

� قEائيCN�،)27( م; ق ،g�
Nقات أخLه م; مJ<E
,ل ال>�سLة 6عـ* دیJـاً م>
ـازاً وعJ* ع*م دفع الأج� �Cل ما ی
بــXم
ها علــى ج>�ــع أم	الهــا ال>Jق	لــة وغKــ� ال>Jق	لــة، ولا ت,ــ�أ ذم
هــا إلا �عــ* ال
	��ــع علــى ســ#ل خــاص ی�,ــ� ��ــه 

                                                           

ــــــــــــان	ن الع 26 ــــــــــــي شــــــــــــ�ح ق ــ�| ف ــــــــــــع، الأردن، ســــــــــــK* مN>ــــــــــــ	د رمEــــــــــــان، ال	ســــــــــ ــــــــــــة للJ\ــــــــــــ� وال
	ز+ م، 2010>ــــــــــــل، دار ال�قاف

) مــــــــــــ; قــــــــــــان	ن الع>ــــــــــــل 61) مــــــــــــ; قــــــــــــان	ن الع>ــــــــــــل الع�اقــــــــــــي الJافــــــــــــX، وال>ــــــــــــادة (40، و+�Jــــــــــــ�: نــــــــــــ� ال>ــــــــــــادة (140ص

 الأردني.
م علـــــــــى أنـــــــــه: "6عـــــــــ* �ـــــــــاRلاً �ـــــــــل 2015) لLـــــــــJة 37) مـــــــــ; أحCـــــــــام قـــــــــان	ن الع>ـــــــــل الع�اقـــــــــي رقـــــــــ� (56نhـــــــــ� ال>ـــــــــادة ( 27

ــــb أحCــــــــــام هــــــــــXا القــــــــــان	ن، ولا 6#ــــــــــ	ز الN#ــــــــــT علKهــــــــــا إلا �>	جــــــــــb حCــــــــــ� تJــــــــــازل عــــــــــ; الأجــــــــــ	ر ال>قــــــــــ�ر  ة للعامــــــــــل �>	جــــــ

ـــــــــــات"، ونhـــــــــــ� ال>ـــــــــــادة ( ـــــــــــان	ن الع>ـــــــــــل ال>hـــــــــــ�W الJافـــــــــــX مـــــــــــع م�اعـــــــــــاة أحCـــــــــــام ال>ـــــــــــ	اد (44قEـــــــــــائي � )، 75) مـــــــــــ; ق

ـــــــ© أوضــــــــــــــاع و�جــــــــــــــ�اءات ال
قاضــــــــــــــي فــــــــــــــي مLــــــــــــــائل الأحــــــــــــــ	ال ال\h0ــــــــــــــ�ة 77)، و(76و( ) مــــــــــــــ; قــــــــــــــان	ن ت�Jــــــــــــــ�� �عـــــــ

 �ــــــــــــي ج>�ــــــــــــــع الأحــــــــــــــ	ال الاســــــــــــــ
ق5اع أو الN#ــــــــــــــT أو 2000) لLــــــــــــــJة 1(الhــــــــــــــادر �القــــــــــــــان	ن رقــــــــــــــ م أنــــــــــــــه: "لا 6#ــــــــــــــ	ز فــ

) مـــــــــــ; هـــــــــــXا الأجـــــــــــ�، و+#ـــــــــــ	ز رفـــــــــــع %25الJـــــــــــTول عـــــــــــ; الأجـــــــــــ� ال>Lـــــــــــ
3N للعامـــــــــــل لأداء أW دیـــــــــــ; إلا فـــــــــــي حـــــــــــ*ود (

) فــــــــــي حالــــــــــة دیــــــــــ; الJفقــــــــــة، وعJــــــــــ* ال
ــــــــــTاح� 6قــــــــــ*م دیــــــــــ; الJفقــــــــــة، ثــــــــــ� مــــــــــا C6ــــــــــ	ن م5ل	ً�ــــــــــا %50نLــــــــــSة الh0ــــــــــ� إلــــــــــى (

ــــــــ� وجــــــــه حــــــــ3، لhــــــــاحb الع>ــــــــل � Kــــــــه �غ �دادًا ل>ــــــــا صــــــــ�ف إل�
Lــــــــ,b مــــــــا أتلفــــــــه العامــــــــل مــــــــ; أدوات أو مه>ــــــــات، أو اســــــــ

�] لhـــــــــNة الJـــــــــTول عـــــــــ; الأجـــــــــ� فـــــــــي حـــــــــ*ود الLJـــــــــSة ال>قـــــــــ�رة بهـــــــــXه 
أو مـــــــــا وقـــــــــع علـــــــــى العامـــــــــل مـــــــــ; جـــــــــTاءات، و+\ـــــــــ


	�ـــــــــة مـــــــــ; العامـــــــــل، وتLNـــــــــb الLJـــــــــSة ال>\ـــــــــار إلKهـــــــــا فـــــــــي الفقـــــــــ�ة الأولـــــــــى مـــــــــ; هـــــــــCافقـــــــــة م	ـــــــــ*ر �ـــــــــه مhه ال>ـــــــــادة أن تX

ـــــــــا لقـــــــــ	انK; ال
ـــــــــأمK; الاج
>ـــــــــاعي،  ـــــــــى الأجـــــــــ�، و��>ـــــــــة ال>Sـــــــــالغ ال>Lـــــــــ
Nقة وفقً ـــــــــ*خل عل ال>ـــــــــادة �عـــــــــ* اســـــــــ
ق5اع ضـــــــــ�+Sة ال

 وما C6	ن صاحb الع>ل ق* أق�ضه للعامل في ح*ود الSLJة ال>hJ	ص علKها في ال>ادة الLا�قة".
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��W �>	جـb نـ� ال>ـادة ()28(اس
لامه للأجh<ع ال�) مـ; أحCـام القـان	ن ال>ـ*ني 692، إلى جانb ذلP أك* ال>\

3N الأجL6 على أن العامل ،W�h<ال�س	اء قـام �الع>ـل أو لـ� 6قـ� �ـه، مـادام مLـ
ع*اً للع>ـل, وشـاءت �ـ�وف  ،

، ولعــل ال>\ــ�ع الع�اقــي )29(معJKــة علــى مJعــه مــ; ذلــP، �ــ	ن الــWX مJعــه مــ; ذلــP أســSاب تعــ	د لhــاحb الع>ــل
�W �914>	جb ن� ال>ادة (h<ع ال�� مع ما جاء �ه ال>\EJاقي ی�    .)30() م; أحCام القان	ن ال>*ني الع

خلال ما ورد في الhJ	ص القان	ن�ة أن مـ; 6ع>ـل فـي م�سLـة معJKـة L6ـ
3N الأجـ�، ح
ـى و�ن و+فه� م; 
ت ��وف معJKة مJعـه مـ; ذلـP، وهـXا و�ن دل علـى اءفKها، �	نه ق* �zأ نفLه لل��ام �ع>له، ل); ش ل� 6ق*م ع>لا

ة معJKـة أو ع>ـل شيء فإنه ی*ل على أن ارتSا] ش�0 ما �علاقة عق*6ة مع م�سLـة أو م�J>ـة علـى تقـ*6� خ*مـ

ه�ـة، سـ	اءً قـ*م الع>ـل أو لـ� 6ق*مـه Jم �معK;، ی	جb لهXه ال#هة دفع الأج�، مادام� العلاقـة العق*6ـة قائ>ـة وغKـ
ل�ــ�وف معJKــة ت0ــ� ال>�سLــة، ول	جــ	د را�ــ| عقــ*W بــK; ال5ــ�فK; یلــTمه� ب
JفKــX ال
Tامــاته�، ولعــل الأجــ� مــ; 


قـ*6� خ*مـة أو ع>ـل معـK;، وفـي بمقابـل ال
ـTام ال5ـ�ف الآخـ�  الال
Tامات ال�ئ�Lة ال
ـي تقـع علـى عـات3 ال>�سLـة
إRار ع>ل ال
*ر+Lي في ال#امعات الأهل�ة، فقـ* 6#ـ* ال
*ر+Lـي نفLـه مـ; غKـ� أجـ�، �Lـ,b ام
Jـاع تلـP ال#امعـة 
�ا] م�ــل هCــXا ضــ>ان ل�Eــ>; خلالــه دفــع 
عــ; دفعــه لأســSاب تعــ	د إلKهــا، ف>ــ; ال>>Cــ; أن 6قــ	م ال
*ر+Lــي �اشــ

هل�ة؛ وذلP عJ* تعK5ل الع>ل فKها لb,L أو لآخ�، على ال�غ� م; أن القان	ن ق* �فل ل ال#امعة الأالأج� م; ق,
ح>ا6ة الأج�، ورتb جTاء على م0الف
ها، إلا أنه لا J<6ع م; الاتفاق على هـXا الEـ>ان مـا بـK; ال>
عاقـ*ی;، وقـ* 

� م; هXه الNالاتK�(الي الNاقع ال	ات  ،شه* الLع ��ه م�سJ
ال
عل�� العالي الأهل�ة ع; دفـع الأجـ	ر أو وال
ي ت>

                                                           


ه وفـــــــــ3 قـــــــــ�ار قEـــــــــائي ) مـــــــــ; قـــــــــان	ن الع>ـــــــــل الع�اقـــــــــي علـــــــــى: "عJـــــــــ* إفـــــــــلاس ال>\ـــــــــ�وع أو تhـــــــــ58نhــــــــ� ال>ـــــــــادة ( 28Kف

ــــــــــP الام
�ــــــــــازات الآت�ــــــــــة: أ ــــــــــة 3الأجــــــــــ	ر عــــــــــ; ( –�ــــــــــات 6عامــــــــــل الع>ــــــــــال �ــــــــــ*ائKJ; م>
ــــــــــاز+;، و+Lــــــــــ
Nق	ن عJــــــــــ* ذل ) ال�لاث

ـــــــــــه، ونhـــــــــــ� ال>ـــــــــــادة ( 
ـــــــــــالغ 7أشـــــــــــه� الLـــــــــــا�قة لان
هـــــــــــاء خ*م S<ن ال	ـــــــــــى أن: "ت)ـــــــــــ ـــــــــــان	ن الع>ـــــــــــل ال>hـــــــــــ�W عل ) مـــــــــــ; ق

ــــــــــ ـــــــى أحCــــــــــام هــــــــــXا الق ــــــــــه �>ق
Eـــ Jع ;KقN
ــــع أمــــــــــ	ال ال>ــــــــــ*ی; مــــــــــ; ال>Lــــــــــ
Nقة للعامــــــــــل أو ال>Lــــــــــ ــــــ ــــــــــى ج>� ــــــــــاز عل �
ان	ن ام

مJقـــــــــــ	ل وعقـــــــــــار، وتLـــــــــــ
	فى مSاشـــــــــــ�ة �عـــــــــــ* ال>hـــــــــــ�وفات القEـــــــــــائ�ة وال>Sـــــــــــالغ ال>Lـــــــــــ
Nقة للT0انـــــــــــة العامـــــــــــة، ومـــــــــــع هـــــــــــXا 

�ه الNق	ق ال>\ار إلKها في الفق�ة الLا�قة".Kق,ل غ �
	فى الأجL6  
عامـــــــــــل أو ال>Lـــــــــــ
0*م ل>Tاولـــــــــــة ) مـــــــــــ; القـــــــــــان	ن ال>ـــــــــــ*ني ال>hـــــــــــ�W علـــــــــــى أنـــــــــــه: "إذا حEـــــــــــ� ال692نhـــــــــــ� ال>ـــــــــــادة ( 29

هـــــــXه الف
ـــــــ�ة، ولــــــــ�  فـــــــيیلTمـــــــه بهـــــــا عقـــــــ* الع>ــــــــل، أو أعلـــــــ; أنـــــــه مLـــــــ
ع* ل>Tاولـــــــة ع>لــــــــه  ال
ــــــــيالف
ـــــــ�ة الK	م�ـــــــة  فـــــــيع>لـــــــه 

 3Nراجع إلى رب الع>ل، آن له ال b,عه م; الع>ل إلا سJ<6م". في	Kال Pذل � أج
ـــــــــــى أن: "L6ـــــــــــ
3N العامـــــــــــل الأجـــــــــــ�ة، إذا �ـــــــــــان حاضـــــــــــً�ا 914نhـــــــــــ� ال>ـــــــــــادة ( 30 ـــــــــــي عل ـــــــــــان	ن ال>ـــــــــــ*ني الع�اق ) مـــــــــــ; الق

.";Kق� ال>ع	ا للع>ل في ال 
ع*�Lوم  
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�هــا ل>ــ*ة R	+لــة؛ م>ــا أثقــل ال#هــات ال>0
hــة فــي وزارة ال
علــ�� العــالي �الع*یــ* مــ; ال\ــCاوg مــ; أجــل Kأخ
ال��ــام ب
  إ6#اد حل مJاسb �\أنها.

�فــي العقــ* وضــع ضــ>انات R ان�ــةCمــ; إم �ومــ; هJــا لابــ* مــ; الإشــارة لJق5ــة مه>ــة، وهــي أنــه علــى الــ�غ
� اتفاKـال فـي سـ ��ة، وال
ـي مـ; شـأنها أن تEـ>; تNقKـ3 ال
ـ	ازن العقـ*W بـK; ال5ـ�فK;، إلا أنهـا لـ� تـ�د دورهـا الفعَّ

الع>ل في ال>�سLة ال
عل�>�ة الأهل�ة، �	نها تLعى إلى تNق3K مhـالNها، مـع ز+ـادة الTJاعـات وال\ـCاوg، والل#ـان 
Lــات ال
عل�>�ــة الأهل�ــة ب,Jــ	د العقــ* ال>,ــ�م بJKهــا و�ــK; ال
����Nــة وال
*����ــة، لأســSاب تعــ	د إلــى عــ*م ال
ــTام ال>�س

�اعــاة ذلــP و�دراجــه ضــ>; بJــ	د العقــ* ال>	حــ* ال>عــ* مــ; ق,لهــا، لال
*ر+Lــي، الأمــ� الــWX اســ
	قف الLــل5ة العامــة <
و�لـTام ال>�سLـات ال
عل�>�ـة �Eـ�ورة دفـع الأجـ� شـه�+اً مـع مـJح ال>لاكـات ال
*ر+Lـ�ة ال>hh0ـات ال>قـ�رة ضــ>; 
 bL؛ م>ا أك��شاد6ة الhادرة م; وزارة ال
عل�
قان	ن ال0*مة ال#ام�jة ض>; الأج�، و+#b أن ی�اعي الق	اع* الاس

 ��تـb علـى م0الف
ـه تعـ�ض هـXه ال>�سLـات  -مـ; ق,ـل ال>�سLـة ال
عل�>�ـة  -ال
Tام دفع الأجـ
القـ	ة القان	ن�ـة، و+

ها ال	�JRــة وال>ه�Jــة ال
ــي 6#ــb أن ت�دیهــا، وتفعKــل Kــ�ولL<� ًــات اللازمــة، إ6>انــا�	ض العق�لل>Lــاءلة القان	ن�ــة وفــ

ة، والــWX 6عــ* بــ*وره ضــ>انة لل
*ر+Lــي فــي اســ
Nقاقه دورهــا فــي م#ــال الإشــ�اف الأكــاد6>ي علــى ال#امعــات الأهل�ــ
.�  الأج

  خات�ة
  ولا: ال�cائجأ

�ض و ال)ل�ة الأأن العلاقة العق*6ة بK; ال
*ر+Lي وال#امعة إ - 1
 أن CN6>ها م,ـ*أهل�ة علاقة عق*6ة و+ف
Rار العلاقة العق*6ة بK; ال
*ر+Lي وال#امعة إنه ل� ی�د دوره في ألا إرادة الE6 WX>; للعلاقة ت	ازنها، اس
قلال الإ

هل�ة هي ال5�ف و ال)ل�ة الأأهل�ة ، والb,L في ذلP تفاوت ال>�اكT القان	ن�ة بK; ال5�فK;، فال#امعة و ال)ل�ة الأأ
هل�ــة، مــا ال
*ر+Lــي فهــ	 ال5ــ�ف الEــi�j الــWX ت*فعــه حاج
ــه الاق
hــاد6ة للع>ــل فــي تلــP ال#امعــات الأأقـ	g، الأ

جــ� أقــ	g ف
قــ	م �فــ�ض هل�ــة هــي ال5ــ�ف الأن ال#امعــة الأأجــ� ال>Jاســb، وRال>ــا الhNــ	ل علــى الأجــل أمــ; 
لا ال�ضـ	خ بـXلP، ولا 6>
لـP الNـ3 فـي الاع
ـ�اض إخ� وما على ال
*ر+Lي معK;، والاس
ق5اع مJه بK; الKN; والآ

م� الWX في مhالح ال5�فK;، الأرادة ال
عاق*6ة، م>ا جعل العق* C\6	 ع*م ال
	ازن على ذلSR Pقا ل>ا تق
�Eه الإ
جــ	ر ن تقــ	م ب
N*یــ* الأأشــ�اف ورقا�ــة ف�ضــ
ها القــ	انK; وال
عل�>ــات إجعــل الLــل5ة العامــة �>ــا ت>ل)ــه مــ; ســل5ة 

 ع*اد ن>	ذج عق* E6>; لل5�فK; حق	قه�، ت��Nقاً لل
	ازن في العلاقة العق*6ة.إE6ا �أ�الل	ائح ال>ال�ة، وقام� 
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قــــه علــــى ال>قابــــل الــــWX ی
قاضــــاه ال
*ر+Lــــي لقــــاء تقــــ*6� ع>لــــه فــــي مhــــ5لح الأجــــ� لا C<6ــــ; ت5,� - 2
�W على ال>
عاق*ی; �>	جb عق	د ع>ل، أما عق	د ال>لاكات ال
*ر+�Lة L6 �ال#امعات الأهل�ة؛ لأن م5hلح الأج
مع تلP ال#امعات الأهل�ة ت,
عـ* عـ; وصـفها �عقـ	د ع>ـل �ـ	ن ال>هـام ال
ـي 6قـ*مها ال
*ر+Lـي مهـام ف)�+ـة وذه�Jـة 


��� مJها، وعل�ـه فإنJـا نـ�g مـ; الأصـلح أن 56لـ3 علـى إلف ع; R,�عة ال>هام في ت0
Rار عق	د الع>ل، و�ن اق
 b6#ـ WXي وال)ل�ات الأهل�ة، والـL+ر*
ن C6ـ	ن مقار�ـاً ل>ـا أهXا ال>قابل (الع	ض) في إRار العلاقة العق*6ة بK; ال

KL+ر*
 ن في ال#امعات الCN	م�ة.	 ی
قاضاه ال
� العلاقات العق*6ة في تNق3K ال
	ازن فـي فاعل�ة م,*أ اس
قلال الإ على ال�غ� م; ع*م - 3CN6 WXرادة ال

ن ال>\�ع الع�اقي �ان له ال*ور الفاعل فـي ضـ>ان ألا إهل�ة، و ال)ل�ة الأأالعلاقة العق*6ة بK; ال
*ر+Lي وال#امعة 
 الJافXة. وج,
ها الق	انK; وال
عل�>اتأحاRة العلاقة �E>انات قان	ن�ة إت��Nقه، م; خلال 

�فــي العقــ* وضــع ضــ>انات اتفا��ــة، وال
ــي مــ; شــأنها أن تEــ>; تNقKــ3  - 4R ان�ــةCمــ; إم �علــى الــ�غ
� الع>ـل فـي ال#امعـات الأهل�ـة، �	نهـا تLــعى Kـال فـي سـ ال
ـ	ازن العقـ*W بـK; ال5ـ�فK;، إلا أنهـا لـ� تـ�د دورهـا الفعَّ

��N
��ـة وال
*����ـة، لأسـSاب تعـ	د إلـى عـ*م ال
ـTام إلى تNق3K مhالNها، مع ز+ـادة الTJاعـات وال\ـCاوg، والل#ـان ال
ال>�سLات ال
عل�>�ة الأهل�ة ب,J	د العق* ال>,ـ�م بJKهـا و�ـK; ال
*ر+Lـي، الأمـ� الـWX اسـ
	قف الLـل5ة العامـة م�اعـاة 
ذلP و�دراجه ض>; بJ	د العق* ال>	ح* ال>ع* م; ق,لها، و�لـTام ال>�سLـات ال
عل�>�ـة �Eـ�ورة دفـع الأجـ� شـه�+اً مـع 

ال>لاكــات ال
*ر+Lــ�ة ال>hh0ــات ال>قــ�رة ضــ>; قــان	ن ال0*مــة ال#ام�jــة ضــ>; الأجــ�، و+#ــb أن ی�اعــي مــJح 
 ��شاد6ة الhادرة م; وزارة ال
عل��؛ م>ا أكbL ال
Tام دفع الأج
القـ	ة  -م; ق,ل ال>�سLة ال
عل�>�ـة  -الق	اع* الاس
�تـــb علـــى م0الف
ـــه تعـــ�ض هـــXه ال>�سLـــات لل>Lـــاءلة القان
	ن�ـــة وفـــ�ض العق	�ـــات اللازمـــة، إ6>انـــاً القان	ن�ـــة، و+


ها ال	�JRة وال>ه�Jة ال
ـي 6#ـb أن ت�دیهـا، وتفعKـل دورهـا فـي م#ـال الإشـ�اف الأكـاد6>ي علـى م�سLـات Kول�L<�
.� ال
عل�� العالي الأهل�ة، والWX 6ع* ب*وره ض>انة لل
*ر+Lي في اس
Nقاقه الأج

  ثان(ا: ال�ق�'حات

1 -  ;K<ــــــــــEاقــــــــــي ت� 2015لLــــــــــJة  25هلــــــــــي رقــــــــــ� قــــــــــان	ن ال
علــــــــــ�� العــــــــــالي الأنق
ــــــــــ�ح علــــــــــى ال>\ــــــــــ�ع الع
ـــــــــ	ق ال
*ر+Lـــــــــي وخاصـــــــــة فـــــــــي الأأالJافـــــــــX نhـــــــــاً 6قEـــــــــي ب	جـــــــــ	ب  و معـــــــــادلاً أجـــــــــ� مLـــــــــاو+اً ن ت)ـــــــــ	ن حق

 قل.ق�انه في ال#امعات وال)ل�ات الCN	م�ة على الأأل>ا ی
قاضاه 
و أامعــــــــــة ثــــــــــاره علـــــــــى العلاقــــــــــة ال
ــــــــــي تــــــــــ��| ال
*ر+Lــــــــــي �ال#آمـــــــــا زال عــــــــــ*م ال
ــــــــــ	ازن الفعلــــــــــي ی
ــــــــــ�ك  - 2

ـــ* هـــــــــXه ال>�اكـــــــــT الفعل�ـــــــــة ال)ل�ـــــــــة الأ ـــــــــXا لابـــــــــ* مـــــــــ; وجـــــــــ	د ضـــــــــ>انات تعKــــــ ـــــــــة ال
ـــــــــ	ازن، إهل�ـــــــــة، ل ـــــــــى حال ل
  ن �ان� م; خلال تفعKل ال*ور الJقابي.�ح
ى و 


