
	المجلة الأكادیمیة للبحث القانوني RARJ
  

874 
12א،03א J2021K 

א،?אאאא אא?،874 J889K  

 

P-ISSN : 2170-0087  
E-ISSN : 2588-2287 

  الجزائرȏ  لقانون وفقا ل الصفقات العمومǻة فينظام الاشهار الالكتروني 
  

 )1( شنتوفي عبد الحمید
مخبر الأǼحاث والدراسات  ، "ب"قسم أستاذ محاضر  (1)

Ȟلǽة  متعدد التخصصات في القانون، التراث والتارȄخ،
، Ǽ1اتنة الحاج لخضر، جامعة الحقوق والعلوم السǽاسǽة،

  .الجزائر، 05000
 batna.dz-abdelhamid.chentoufi@univ: البرȄد الالكتروني

 
  
   

  :الملخص
من المرسوم  209و  5إجراءات إبرام عقود الصفقات العمومǽة على المǼادئ المذȞورة في المادتین ترتكز 

المنافسة، الشفافǽة (العمومǽة وتفوǽضات المرفȘ العام المتضمن تنظǽم الصفقات  247-15الرئاسي رقم 
ǽة والتوظیف الجید للمال العام یجب مراعاتها أثناء مرحلة الابرام Ǽغرض تلبǽة الحاجǽات العمومالتي و ) والمساواة

  .وحمایته من الفساد
لا ǽمȞن أن تكون موضع التطبیȘ الفعلي إلا Ǽقǽام المصلحة  ،المذȞورة أعلاهغیر  أن هذه المǼادئ 

 ȑالإشهار التقلیدǼ انȞ الموازاة مع المتعاقدة بإشهار رغبتها في التعاقد مع المتعهدین سواءǼالإشهار الالكتروني و
الشفافǽة أكثر على  تكرȄسحرȄة الوصول الى الطلǼات العمومǽة و  إحترامȞونه  إجراء جوهرȑ وفعال یؤدȑ الى 

 .إجراءات ابرام العقود في جو ǽحقȘ المساواة بین المترشحین
  :الكلمات المفتاحǻة

الاشهار، الاشهار الالكتروني، الشفافǽة،  إجراءات الابرام، ، ، مǼادئ الصفقات العمومǽةعمومǽةالصفقات ال
ȑة الاشهار  الالكتروني ، المصلحة المتعاقدة، المتعامل الاقتصادǽفعال.  
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The System of Electronic Advertising in Public Transactions 
According to Algerian Law 

Summary: 
The procedures of concluding public procurement contracts are based on the 

principals enshrined in the two articles 9 and 209 of presidential decree n° 247 – 15, 
which is about regulating the public transactions and delegations of the general annex 
(competition, transparency and equality), and it must be taken into account during the 
conclusion phase in order to meet the public needs and the fine use of public money 
and protection of this many against corruption. 

However these principles mentioned above cannot be put into effective 
application unless the contracting in tersest declares its desire to contract with 
contractors, whether by traditional advertising or electronic advertising, as it an 
important and effective procedures that leads to the consolidation of freedom if 
access to public requests and making more transparency on the procedures 
concluding contracts in an at mesosphere that achieves equality between candidates. 
Keywords:  
Public procurement, principles of public procurement, procedures of 
concludingadvertising,electronic advertising, transparency, efficacies of electronic 
advertising,  
 

Le système  publicitaire  électronique dans les marchés publics en 
droit algérien.  

Résumé :  
Les procédures de passation des marchés publics reposent sue les principes cités 

aux articles 9et 209 de décret présidentiel N 15-247 du 16 septembre2015 portant 
règlementation des marchés publics et des délégations de service public 
(transparence, concurrence et l’égalité), qui doivent être pris en compte lors de la 
phase de passation afin de répondre aux besoin de la commande publique et la bonne 
utilisation des fonds publics et le protégé de la corruption. 

Toutefois, ces principes mentionnés ci-dessus ne peuvent faire l’objet d’une 
concrétisation réelle et effective, que si le service contractant déclare vouloir 
contracter avec les opérateurs économiques, par le biais de la publicité traditionnelle 
et en parallèle par la publicité électronique, car il s’agit d’une procédure essentielles 
et efficace qui conduit à respecter le principe de liberté d’accès à la commande 
publique, d’égalité de traitement des candidats , et de transparence des procédures. 
Mots clés : 
Marché public, principes des marchés publics, procédures de passation, publicité, 
publicité électronique, transparence, l'efficacité de la publicité, service contractant, 
opérateur économique. 
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  مقدمة 
أداء على  حیزا مهما في المجال الادارȑ حرصا من المشرع لصفقات العمومǽة ي االتشرȄعǽحتل مجال 

من جهة، وحماǽة المال العام من ظاهرة الفساد التي استفحلت في في مجال ابرام العقود الإدارȄة  الإدارة النزȄهة 
  .من جهة أخرȐ  في الآونة الاخیرةǼلادنا 

حیث أن هذه الأهمǽة تكمن في حماǽة المال العام والتي تبدو جلǽة من خلال التعدǽلات الكثیرة التي  
حرص المشرع لتقدǽم أفضل تنظǽم قانوني لجل ذلك مست قانون الصفقات العمومǽة الجزائرȑ، وȞدلیل على 

  .طنيلمستجدات الراهنة المتعلقة Ǽالاقتصاد الو اواضǽع الصفقات العمومǽة ومواكǼة م
في منح الصفقة العمومǽة ǽعد من أهم الأسس التي والمساواة  مما لا شك فǽه أن توافر عامل الشفافǽة   

ینǼغي على المشرع مراعاتها عند وضع نظام للصفقات العمومǽة Ȟونها أساس المنافسة بین المتعاملین 
  آثاره،و قة العمومǽةالاقتصادیین، واحترامه من قبل الإدارة أمر وجوȃي في إجراءات منح الصف

حیث أن مبدأ  ،من بین أهم المواضǽع المتعلقة Ǽعامل الشفافǽة مبدأ علانǽة الصفقات العمومǽةǽعد و 
لعنصر الاشهار في الصفقة العمومǽة وأن Ȟǽون مضمونه المتعاقدة  الشفافǽة ǽظهر من خلال احترام الإدارة 

مشروعا في ان واحد، إذ أن مجال الاشهار في الصفقات العمومǽة وشفافǽة اجراءاته سیوفر حتما نقطة الالتقاء 
بین المتعاملین مع الادارة وǽحقȘ قدرا Ȟافǽا من الحرة بین الجانب القانوني والاقتصادȑ في تكرȄس المنافسة 

  .اة ومȞافحة الرشوة والفساد ȞǼل أشȞالهالمساو 
نظام في القانونǻة المعتمدة  ǻة الآلǻاتفعالمدȎ حول یتمحورالسǽاق في هذا مȞن إثارته لسؤال الذǽ ȑفا

  العمومǻة في القانون الجزائرȏ؟ الصفقاتالالكترونǻفǻمجال لإشهار ا لاسǻمالإشهار ا
حول تشخǽص وتحلیل النصوص القانونǽة المنظمة للإجاǼة عن التساؤل، ینǼغي علینا الǼحث أساسا 

ات المتضمن تنظǽم الصفقات العمومǽة وتفوǽض 247- 15للصفقات العمومǽة في ظل المرسوم الرئاسي رقم 
، وصولا الى تكرȄس )أولا(في مجال الصفقات العمومǽة دراسة ضمانات النجاعة ذلك من خلال و المرفȘ العام ، 
، وأخیرا ابراز الوسائل القانونǽة )ثانǽا(سة الحرة والنزȄهة العمومǽة  تجسیدا  لمبدأ المنافالصفقات نظام إشهار 

 Ȑة  ودراسة مدǽثالثا(فاعلیتها المعتمدة للإشهار عن الصفقات العموم .( 

 ضمانات النجاعة في مجال إدارة الصفقة العمومǻة: ولا أ
ضمانات النجاعة لǽس فقط في مجال  Ǽموضوع20201اهتم المؤسس في التعدیل الدستورȑ الاخیر لسنة 

الصفقات العمومǽة وȃل في Ȟل العمل الإدارȑ والمؤسساتي ، حیث Ȟرس مبدأ المساواة أمام القانون في المادة 
                                                            

، یتضمن إصدار نص التعدیل الدستورȑ، الموافȘ علǽه في استفتاء 1996دǽسمبر  07مؤرخ في  438-96مرسوم رئاسي رقم -1
أفرȄل  10مؤرخ في  03- 02، معدّل ومتمم Ǽموجب قانون رقم 1996دǽسمبر  08صادر في  76، ج ر عدد 1996نوفمبر  28

، ج ر عدد 2008نوفمبر  15مؤرخ في  19- 08وجب قانون رقم ، معدّل Ǽم2002أفرȄل  14، صادر في 25، ج ر عدد 2002
 7، صادر في 14ج ر عدد ، 2016مارس  6مؤرخ في  01-16، معدل Ǽموجب قانون رقم 2008نوفمبر  16، صادر في 63
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Ȝل المواطنین سواسǻة أمام القانون، ولا ǻمȜن أن یتذرع Ǻأȏ تمییز ǻعود سبǺه إلى : " تنص على أنالتي ،37
وȞذا ضمان المرافȘ  ". الجنس، أو الرأȏ أو أȏ شرط أو ظرف آخر أ و إجتماعي المولد، أو العرق، أو
Șة لكل مرتفǽفي الحصول على الخدمات  العموم ȑو التساوȃمن  09نص المادة  ، حسب مضمون ون تمییزد

  .2020التعدیل الدستورȑ الاخیر لسنة 
حیث أنه ولا ینحصر فقط في مجال رȞیزة أساسǽة لمحارȃة الفساد، هاǼاعتǼار  Ȟما أقر Ǽمبدأ الشفافǽة

 Ȑل المجالات الأخرȞ متد إلىǽ ة، بلǽالاخیر  55، حیث نصت المادة الصفقات العموم ȑمن التعدیل الدستور
على أن Ȟل مواطن له الحȘ في الوصول إلى المعلومات والوثائȘ والاحصائǽات والحصول علیها وتداولها حتى 

  .Ȟون تحت تصرف الجمǽع
اتخاذ ضرورة على كد، حیث أ2مبدأ الشفافǽة في قانون الوقاǽة من الفساد ومȞافحته فضلا عن تجسید
التنظǽم و  الترشید في تسییر الأموال العامة طǼقًا للقانون لإجراءات والمسؤولǽة و شفافǽة االتدابیر اللازمة لتعزȄز 

  .، فضلاً عن تحدید طرق إضفاء الشفافǽة في تسییر الشأن العامالمعمول Ǽه
لأول مرة في الدساتیر  صرȄحةǼصفة والمقاولة الاستثمار التجارة و حرȄة كرȄس مبدأ تتم  السǽاق ذاته،في 
  .2020من التعدیل الدستورȑ لسنة  61طǼقا لأحȞام المادة  في إطار القانون  وتمارسمضمونة  الجزائرȄة، 

هذا المصطلح ǽُعد ف على تحسین مناخ الأعمالأن الدولة تعمل أعلاه یتضح من خلال هذ المواد 
، وتشجع على ازدهار المؤسسات دون 3مصطلحاً جدیداً في دستورنا فهو مصطلح لیبرالي Ǽأتم معنى الكلمة

  .لاحتكار ومنعها ل للمنافسة غیر النزȄهة ، فضلا عن محارȃتها تمییز خدمة للتنمǽة الإقتصادǽة الوطنǽة
نظام الصفقات العمومǽّة وتفوǽضات المرفȘ العمومي، من أهم العناصر التّي تشȞل البیئة وǼاعتǼار 

مع التعاقد من بین أهم وسائل ومنها عقود الصفقات العمومǽة عقود الادارȄة الالتنموǽّة للدولة، Ǽحیث تعد 
لإدارة ل الافضل قانونǽّة الستراتیجǽّة و الاداة ا الأهجعلت ممیزات، لما تتمیز Ǽه من التي تلجأ الادارة إلیهاالمتعهدین

سنوǽا في مجال  رصدةǼالنظر إلى ضخامة الاموال الم ،4وتنفیذ مشارȄعها وتجهیز مرافقهاالعمومǽّة لتجسید 
ǼحȞم أنّها أهم قناة مستهلكة للمال العام ووسیلة لتلبǽّة الحاجǽات العمومǽّة، ولكن تعدّ الصفقات العمومǽة،  

                                                             

،  یتضمن التعدیل الدستورȑ، ج رعدد 2020دǽسمبر 30مؤرخ في  442-20قم ، معدل Ǽموجب مرسوم رئاسي ر 2016مارس 
 .2020دǽسمبر  30ر في صاد 82

مارس  8، صادر في 14، یتعلǼ Șالوقاǽة من الفساد ومȞافحته، ج ر عدد 2006فبرایر  20مؤرخ في  01-06قانون رقم  -2
،  2010صادر في أول سبتمبر  50، ج ر عدد 2010أوت  26، مؤرخ في  05-10، معدل ومتمم Ǽموجب الامر رقم 2006

 .2011أوت  10، صادر في 44، ج ر عدد 2011أوت  2ؤرخ في م 15-11معدل ومتمم Ǽالقانون رقم 
Ȟلǽة أطروحة  مقدمة لنیل  شهادة دȞتوراه علوم،  شنتوفي عبد الحمید، المعاملة الإدارȄة والضرȄبǽة للاستثمارات Ǽالجزائر، -3

 .وما یلیها 4، ص 2017الحقوق والعلوم السǽاسǽة، جامعة مولود معمرȑ تیزȄوزو ، 
دراسة تحلیلǽة، منشورات الزȄن  –البدرȑ، العقود الإدارȄة المستحدثة ودورها في تنظǽم المرافȘ الامة الضرورȄة ستارجǼار  -4

 .15ص  2018الحقوقǽة، 
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ف من أجل التوظیف الجید للمال العام وحماǽة مصالح الاطرافالخصب للفساد ȞǼل صوره، Ǽالمقابل المجال
المصلحة المتعاقدة بإشهار رغبتها في التعاقد مع أن تقوم یجب  ، ولتحقیȘ ذلكالمتعاقدة لاسǽما المالǽة منها

سواء Ȟان Ǽالإشهار التقلیدȑ أو Ǽالإشهار الالكتروني Ȟونه  إجراء جوهرȑ وفعال یؤدȑ الى تكرȄس  5المتعهدین
حرȄة الوصول الى الطلǼات العمومǽة وإثارة الشفافǽة أكثر على إجراءات ابرام العقود في جو ǽحقȘ المساواة بین 

  .المترشحین
Ǽالرجوع إلى أحȞام حیث و قات العمومǽة، وهو المسار ذاته انتهجه المشرع  الجزائرȑ في مجال الصف

، حثت على ضرورة احترام 2096و   05 تین، نجد Ǽأن نص المادالسالف الذȞر 247-15سي رقم المرسوم الرئا
مبدأ الشفافǽة، الإجراءات من بدایتها إلى نهایتها، وȞذا حرȄة الوصول إلى الطلǼات العمومǽة والمساواة في معاملة 

ضرورة وضع تحت تصرف المتعاملین Ȟافة الطلǼات العمومǽة، فضلا عن ذلك  نجاعة المرشحین Ǽغǽة ضمان
  .الوثائȘ والمعلومات ذات الطاǼع التقني، حتى یتسنى لهم وتمȞینهم من تقدǽم تعهدات مدروسة حقǽقǽة

هي أساس المنافسة النزȄهة بین الصفقات العمومǽة ومنحها  توفر عامل الشفافǽة في الإعلان عن وǽعد 
ة على علانǽتستند ها، Ȟونتصادǽةأفضل عرض من حیث المزاǽا الاق المتعاملین الاقتصادیین Ǽغǽة الحصول على

حجب  الذǽ ȑقومعلى القرار السرȑ على عȞس ǽمȞن أن Ȟǽون محل مناقشة، وموضوع المساءلة ،  الذȑالقرار، 
   .وǼالتالي تضǽع الفرص لهمتعطیل المشارȞة ،مما یترتب عنهالمتعاملین الاقتصادیینى المعلومات عل

ǽسمح للمتعاملین في مجال الصفقات العمومǽة  وحاسم  معǽار أساسيأهمǽة و  ومبدأ الشفافǽة ذ Ȟما ǽعتبر
التي ǽقوم بها مسیر المصلحة المتعاقدة أثناء تسییر المرفȘ والمعاملات Ǽالاطلاع على مختلف العملǽات 

إلى احترام المنافسة والشرعǽة والمساواة أمام القانون  یرميالعمومي، وعلǽه فإقرار الشفافǽة ضمن قواعد التسییر 
   .المشار إلیها أعلاه) 05(لجمǽع المتعهدین طǼقا لنص المادة  الخامسة 

ل الحاسم للحȞم على مدȐ وجود الشفافǽة من عدمها، لوجدناه یتمثل في حیث أنه وإذا Ǽحثنا عن العام
بهدف والمناسب  تكون في الوقت الحقǽقيأن  شرǼ ȋالمعلومة التي یجب أن تكون متاحة لكافة المتعاملین 
   .إعلامهم بوجود صفقة، بإجراءات وشروȋ المشارȞة فیها

الذȑ نص علǽه المرسوم ) الإشهار(ى نظام الإعلان فر المعلومة لدȐ المتعاملین علو وعلǽه یتوقف مدȐ ت
في الخاصة Ǽالنشر الإلكتروني  204و  203وȞذا المادتین  3و 2، 1/ 65. 61لاسǽما المواد  247- 15الرئاسي رقم 

  .7مجال الصفقات العمومǽة

                                                            
الإدارȄة، العدد الساǼع، جوان راسات المالǽة والمحاسبǽة و مبدأ العلانǽة في الصفقات العمومǽة، مجلة الداسي سید أحمد، صلك -5

 .797، ص 2017
ر .، یتضمن تنظǽم الصفقات العمومǽة وتفوǽضات المرفȘ العام،ج2015سبتمبر  16مؤرخ في  247-15رئاسي رقم  مرسوم -6

 .2015سبتمبر  20صادر في  50عدد 
 .ذاته 247-15من المرسوم الرئاسي رقم   204و  203، 3و 2، 1 /65، 61المواد  -7
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منها والمالǽة لمدȐ مطاǼقتها تعتبر شفافǽة الإجراءات أمرًا جوهرȄًا، لأنه ǽسمح Ǽممارسة الرقاǼة سواء الإدارȄة Ȟما 
الوضوح أȑ الصراحة . للقانون وǼفعالǽة على مستوȐ جمǽع مراحل إجراءات إبرام الصفقات العمومǽة وتنفیذها

مختلف  ترمي إلى تحقیȘ هدفین أساسیین من جهة مȞافحة  ف، Ȟونها معنى الشفافǽة في العمل أو التصر ل
أكبر ستقطاب لالتوسǽع دائرة المنافسة ة إجراءات نǽعن طرȘȄ علا8رȑ الإدا الفسادالعام و  لمالمظاهر التبدید ل

   .عدد من المتنافسین لاختǽار أحسن عرض من حیث المزاǽا الاقتصادǽة
 ȑعهوهو المسار ذاته  الذǼة، وذلك من خلال تقید المصلحة  اتǽفي الصفقات العموم ȑالمنظم الجزائر

، إجراءات مǽȞفة في شȞل )الصفقة(العروض  اتالالتزام بها في طلǼجب یملة من الإجراءات بجة المتعاقد
الخ، Ǽغǽة ضمان متاǼعة الطلǼات العمومǽة، وضرورة توزȄع المعلومات المتعلقة Ǽالدعوات ...استشارة أو طلبǽات

قدمي إلى المشارȞة في طلǼات العروض، وȞذا إجراءات منحها، والوثائȘ ذات الصلة بإرساء العقود، مما یتǽح لم
   .العروض المحتملین في الوقت الحقǽقي والكافي لإعداد عروضهم وتقدǽمها

 إشهار  الصفقات العمومǻة  تجسیدا لمبدأ المنافسة  الحرة و النزȂهة: ثانǻا 
 ، أن نظام الاشهار ǽعد السالف الذȞر 247-15الرئاسي رقم ǽعتبر المشرع الجزائرȑ من خلال المرسوم 

في إضفاء من خلال الدعوة للمنافسة و  خطوة هامة وضرورȄة  لإبرام الصفقات العمومǽة Ȟما له دور هام وȞبیر
  .الشفافǽة على إجراءات ابرام الصفقة و Ǽالتالي تحقیȘ الفعالǽة 

 247-15الرئاسي رقم  من المرسوم 61الصفقة في المادة  عنشهار الإتم التطرق إلى مسألة لقد 
نصت على إلزامǽة اللجوء إلى الإشهار الصحفي، ǼاعتǼاره إجراء جوهرȑ تفرض المصالح المتعاقدة  التي،9أعلاه

   :Ǽمراعاته في Ȟل من الحالات الآتǽة
  .10طلب العروض المفتوح -
  .11طلب العروض المفتوح مع اشتراȋ قدرات دنǽا  -
  .12طلب العروض المحدود -
  .13المساǼقة -

                                                            
، مجلة الردة لاقتصادات "تجارب دولǽة " المسألة في الحد من الفساد الإدارȑ  فلاق محمد، حدو سمیرة أحلام ، دور الشفافǽة و -8

 . 15إلى ص  11، ص  2015الأعمال، العدد الأول، 
 .المتضمن تنظǽم الصفقات العمومǽة، سالف الذȞر 247-15من المرسوم الرئاسي رقم 61المادة  -9

 .من المرسوم الرئاسي ذاته 43المادة   -10
 .من المرسوم الرئاسي ذاته 44المادة   -11
 .من المرسوم الرئاسي ذاته 45المادة   -12
 .من المرسوم الرئاسي ذاته 48و  47المادتان  -13
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غیر أنه قبل التطرق إلى النظام الإجرائي للإشهار عموما ووسائل الإشهار خصوصا  المتاحة في ظل 
شهار  لكونه Ȟǽتسي أهمǽة Ǽالغة الإإلى محتوȐ  أولاالإشارة ینǼغيقانون الصفقات العمومǽة السارȑ المفعول، 

ǼالنسǼة للعقود التي تقل مǼالغها عن سقف إشȞالǽة الإشهار ثم ابراز  ،)1(أثناء إبرام عقود الصفقات العمومǽة
  . )2(الصفقة

 : مضمون الاشهار  -1

الراغǼة في  Ǽمضمون الإشهار هو مجموعة من المعلومات والبǽانات الإلزامǽة التي تضعها الإدارة ǽقصد
 میزإذ ، اهمراد إبرامال عن نوعǽة الصفقة تكوȄن فȞرة عامة Ǽغرض  المتعهدین أو علم  تحت تصرف  التعاقد 

بین نوعین من المحتوȄین المتعلقین بإجراء الصفقة الذȞر  السالف 247-15المرسوم الرئاسي رقم في هذا الإطار 
   :وهما

  محتوȎ الإشهار المتعلȖ بإجراء طلب العروض -أ
من المرسوم الرئاسي أعلاه البǽانات الإلزامǽة التي ǽحتوȄها الإشهار الخاص بإجراء طلب  62تحدد المادة 

   :العروض، والمتمثلة أساسا فǽما یلي
   .تسمǽة المصلحة المتعاقدة وعنوانها ورقم تعرȄفها الجǼائي -
   .ǽȞفǽة طلب العروض -
   .شروȋ التأهیل أو الانتقاء الأولي -
   .موضوع العملǽة -
   .قائمة موجزة Ǽالمستندات المطلوǼة -
   .مدة تحضیر العروض ومȞان إیداعها -
   .مدة صلاحǽة العروض -
- Ȟ ةǽفالة التعهد، إذ اقتضى الأمرإلزام.   
   ."لا ǽفتح"تقدǽم العروض في ظرف مغلȘ بإحȞام، تكتب عǼارة  -
   .ثمن الوثائȘ عند الاقتضاء -

مǼاشرة، بتمȞین المعنیین من دفتر الشروȋ للإحاطة أكثر عن الصفقة تǼادر الإدارة المعنǽة Ǽعد الإعلان 
، Ȟما یجب على المصلحة المتعاقدة الاقتصادیین المتعاملینǼالشروȋ المطلوǼة للتعاقد لإضفاء الشفافǽة بین 

Ǽین المتعهدین من ممارسة حقهم في الطعن طȞة تمǽغǼ ة قإعلان المنح المؤقت للصفقةǽام نص الفقرة الثانȞا لأح
  .Ȟ14رذمن المرسوم الرئاسي السالف ال 82المادة من 

                                                            
 .، سالف الذȞر247-15من المرسوم الرئاسي رقم  82انظر الماد -14
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عن عدم احترام المصلحة المتعاقدة أǽضا وحماǽة لمبدأ المنافسة بین المتعاملین الاقتصادیین، یترتب 
Ǽالإعلان Ǽطلان الصفقة برمتها، أما الإجراءات الأخرȐ غیر الجوهرȄة فلا یترتب عنها للأشȞال الجوهرȄة المتعلقة

  .15تصحǽحهاعن طرȘȄ   المترشحینالǼطلان Ȟحالة حدوث أخطاء مادǽة التي ǽمȞن استدراكها من قبل  
  : مضمون الإشهار المتعلȖ بإجراء الاستشارة- ب

، نجدها قد حددت المعلومات الضرورȄة التي 24716-15من المرسوم الرئاسي رقم  64وفقا لنص المادة 
   :یجب أن ǽحتوȄها ملف استشارة المؤسسات ومنها على سبیل المثال

المطلوǼة أو Ȟل المتطلǼات Ǽما في ذلك المواصفات التقنǽة وإثǼات الوصف الدقیȘ لموضوع الخدمات  -
التعلǽمات الضرورȄة نتجات والخدمات وȞذلك التصامǽم والرسوم و المطاǼقة والمقایǽس التي یجب ان تتوفر في الم

  .إن اقتضى الأمر ذلك
  .الشروȋ ذات الطاǼع الاقتصادȑ والتقني والضمانات المالǽة حسب الحالة -
  .المعلومات أو الوثائȘ التكمیلǽة المطلوǼة من المتعهدین -
   .اللغة واللغات الواجب استعمالها في تقدǽم التعهدات والوثائȘ المثبتة -
  .ǽȞفǽات التسدید وعملة العرض، إذا اقتضى الامر -
   .الأجل الممنوح لتحضیر العروض -
   .آجل صلاحǽة العروض أو الأسعار -
   .یداع العروض و الشȞلǽة الحجǽة المعتمدة فǽهتارȄخ وآخر ساعة لإ -
   .تارȄخ وساعة فتح الأطرقة -
  .وان الدقیȘ حیث یجب أن تودع التعهداتنالع -

، العمومǽة عن الصفقات المدة القانونǽة للإشهارتجدر الإشارة  في هذا السǽاق بخصوص مسألة تحدید 
ن ، فإ)المصلحة المتعاقدة(العمومǽة ممثلة في الادارة العمومǽة أمام أهمǽة الأموال العامة التي تنفقها السلطات ف

تكافؤ الفرص إزاء الخدمة العمومǽة، مبدأ  توفر  وȞذاتستجیب للمتطلǼات الصفقات العمومǽة یجب ان 
ة Ǽغرض توفیر ظروف ملائمة  لتوسǽع دائرة المنافسة الحرة وضمان شفافǽة الإجراءات ابرام الصفقبلكوذ

  . م ومȞافحة للفسادد للمال العاالتوظیف الجی
أحȞام الصفقات العمومǽة، نجد أن أحȞامها قد منحت للمصلحة المتعاقدة السلطة حیث وǼالرجوع الى 

ل لتحضیر جعاییر معینة مع امȞانǽة تمدید الأالتقدیرȄة لتحدید المهل القانونǽة لتحضیر العروض وفقا لم
  .لضرورة العروض إذا اقتضت ا

                                                            
الدȞتوراه في القانون العام  جلیل مونǽة ، المنافسة في الصفقات العمومǽة في الجزائر، أطروحة من أجل الحصول على شهادة -15

 .ومایلیها  115، ص Ȟ ،1 ،2015لǽة الحقوق ، جامعة الجزائر
 .المتضمن تنظǽم الصفقات العمومǽة، سالف الذȞر 247-15من المرسوم الرئاسي رقم  61المادة  -16
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یتعین علیها اختǽار ونظرا لأهمǽة الآجال Ȟشرȋ یتضمنه مضمون الاعلان، من هذا المنطلȘ، فوعلǽه 
مما ǽمȞنها اختǽار أفضل المتعاملین Ȟون أن الأمر یتعلǼ Șالتوظیف الحسن للمال العام والاستجاǼة  ،الآجال بدقة

              لمعǽار النجاعةت تجسیدا وتفعǽلادة، التكلفة والوقو لمتطلǼات وحاجǽات المواطنین من حیث الج
  .الفعالǽة والفاعلǽةو 

   :إشȜالǻة الإشهار ǺالنسǺة للعقود التي تقل مǺالغها عن سقف الصفقة -2
منه،  13المادة نصأن ، نجد في مجال الصفقات العمومǽة الإشهار نظامللنصوص المنظمة ل بتحلیلنا

ǼالنسǼة للإنجاز واللوازم، وعن  جزائرȑ  ملیون دینار 12.000.000عن مبلغهاǽقل استثنت العقود التي ǽساوȑ أو 
یجب  14دلیل ذلك ما نصت علǽه المادة مات من إلزامǽة الإشهار الصحفي، ملایین ǼالنسǼة للدراسات والخد 06

 واستشارة متعاملین مؤهلین Ȟتابǽا، لاختǽار أحسن عرض ار ملائمأن تكون الحاجات المذȞورة أعلاه، محل إشه
  )الجودة والتكلفة والوقت(من حیث المزاǽا الاقتصادǽة 
أعلاه، أن العملǽات التي ǽقل مبلغها عن المبلغین المذȞورȄن أعلاه لا تستوجب  ǽ13فهم من خلال المادة 

   .إبرام صفقة، بل یجب أن تكون محل استشارة بین متنافسین مؤهلین لاختǽار أحسن العرض
الإشهار ǽعد خطرًا Ȟبیرًا على العملǽة التنافسǽة النزȄهة بین المتعاملین،  نظامغیر أن هذا الاستثناء في 

أن المشرع ترك هامش الحرȄة للمصلحة المتعاقدة اختǽار المتعامل المتعاقد، Ǽحیث ǽمȞن التواطؤ مع  Ȟون 
رȃما أكبر ȞǼثیر المتعامل، والقǽام Ǽاستشارة شȞلǽة بین عدة متعاملین، مع العلم أن المتعامل محدد سلفًا وǼسعر 

   .قانونǽة وشفافةتمت ǼطرȄقة لو Ȟانت العملǽة  ، ومن السعر الذǽ ȑمȞن الحصول علǽه
تجزئة  تمنع، التي 24717-15من المرسوم الرئاسي رقم  11الفقرة 27من جهة أخرȐ، فرغم أن أحȞام المادة 

ت، إلاّ أن الواقع العملي یوضح الطلǼات بهدف تفادȑ الإجراءات الواجب إتǼاعها وحدود اختصاص لجان الصفقا
Ǽغǽة تجنب رة Ǽالتهرب من الصفقات العمومǽة عȞس ذلك، حیث تم إبراز ممارسات إدارȄة خطیرة تقوم فیها الإدا

إتǼاع الإجراءات القانونǽة، وذلك بتقسǽم المشروع الواحد إلى عدّة حصص، لȞǽون مبلغ Ȟل منها  أقل من السقف 
إثنى عشرة ملیون دینار ) 12(من المرسوم الرئاسي أعلاه،  13وص في المادة القانوني للصفقة Ȟما هو منص

ستة ملایین دینار جزائرǼ ȑالنسǼة للخدمات والدراسات، وعلǽه تكون ) 06(جزائرǼ ȑالنسǼة للأشغال أو اللوازم، و
رة في المادة التي تنص على أن تكون الحاجات المذȞو  Ȟ14ل حصة محل استشارة، وتطبȘ علǽه إجراءات المادة 

محل إشهار ملائم، واستشارة متعاملین اقتصادیین مؤهلین عن طرȘȄ مراسلات Ȟتابǽة عادǽة لاختǽار أحسن  13
  .عرض من حیث المزاǽا الاقتصادǽة

إن تقسǽم صفقة عمومǽة إلى عدة حصص، یترتب عنه عدة ممارسات سلبǽة منها التهرب من  وǼالتالي
   .، وȞذا إلزامǽة المرور على القنوات الرقابǽة للصفقة61مادة إجǼارȄة الإشهار المنصوص في ال

                                                            
 .المتضمن تنظǽم الصفقات العمومǽة، سالف الذȞر 247-15من المرسوم الرئاسي رقم  61 المادة -17
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ارة وتوزȄعها Ǽمعاییر الرشوة بهذا الاستثناء یتǽح لأعوان الإدارة التلاعب Ǽمنح المشارȄع عن طرȘȄ الاستش
   .ة وهذا دون ترك أثر ǽستدل Ǽه على وجود مخالفة قانونǽةاحاǼموال

مثل هذه الممارسات التي تضر ǼالخزȄنة العمومǽة عن طرȞ ȘȄان من الممȞن تفادȑ في هذا الإطار  و
 رǼما فǽه الإشها رعبر جمǽع الالǽات القانونǽة للإشها إجǼارȄة الإشهار في Ȟل العملǽات مهما Ȟان مبلغها

  .الإلكتروني
ب ، ǼسبلمشارȄعلإنجاز اسȞǽون عائقًا أمام السیر العادȑ غیر أن هذا الحل نسبي لكون إجǼارȄة الإشهار 

ǽ ة التيǽة لصفقات المتعامل العمومي وخاصة  الإعلان في الجزائر  ستغرقهاطول المدة الزمنǽفي النشرة الرسم  
اتǼاع الوسیلة الجدیدة في مجال  وفي تقدیرȞǽ ȑمن الحل الأمثل لهذه المشاكل المذȞورة أعلاه، Ǽضرورة

وتفعیله Ȟما هو معمول Ǽه في دول الجوار مثل  هالاستفادة من محاسنو "الإشهار الإلكتروني"الاشهار والمتمثلة في
  .تونس  والمغرب

  :الآلǻات  القانونǻة المعتمدة للإشهار في الصفقات العمومǻة ومدȎ نجاعتها:ثالثا 
 ȑإعتمد المشرع الجزائرȄمجال ابرام الصفقاتعدة تشرǼ ة،  عات لها صلةǽعدة وتم من خلالها العموم

حدثه Ȟل آلǽة، Ǽحیث تنقسم إلى نوعین آلǽات تتختلف فعالیتها حسب الصدȐ الذȑ  آلǽات قانونǽة للإشهار
  ).2(وأخرȐ جدیدة حدیثة)1(قانونǽة تقلیدǽة 

  :فعالیتهاالقانونǻة التقلیدǻة ومدȎ  لآلǻاتا -1
  :الصفقةالآلǻات القانونǻة التقلیدǻة للإشهار عن - أ

تعد الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة من أبرز الوسائل التقلیدǽة المعتمدة للإشهار في الصفقات 
، ثم Ǽعدها  196718الى غاǽة إنشاء الوȞالة الوطنǽة للنشر والاشهار سنة الستیناتفي بداǽة العمومǽة في الجزائر 

  198419ماȑ  12المؤرخ في  116-84م رقم إنشاء النشرة الرسمǽة لصفقات المتعامل العمومǽة Ǽموجب المرسو 
ات التي یبرمها المتعامل المتضمن الصفق 145- 82رقم من المرسوم  102و  45ص المادتین تطبǽقا لن
، حیث  أقر على إجǼارȄة نشر جمǽع الإعلانات القانونǽة والتنظǽمǽة المتعلقة Ǽالصفقات التي یبرمها 20العمومي

   .المناقصات والمزایدات في النشرة الرسمǽة لصفقات المتعامل العموميالمتعامل العمومي لاسǽما 

                                                            
الوȞالة الوطنǽة للنشر و " ـ یتضمن إحداث شرȞة وطنǽة تسمى ب  1967دǽسمبر  20، مؤرخ في  279 -67أمر رقم  -18

 .1968جانفي  5، صادر في 2، ج ر عدد "الإشهار
، یتضمن إحداث النشرة الرسمǽة الخاصة Ǽالصفقات لعمومǽة التي یبرمها 1984ماȑ  12مؤرخ في  116-84مرسوم رقم  -19

 .1984ماȑ  15، صادر في 20المتعامل العمومي ، ج ر عدد 
، یتضمن الصفقات لعمومǽة التي یبرمها المتعامل العمومي ، ج ر عدد 1984ماȑ  12مؤرخ في   145-82مرسوم رقم  -20

 .1982أفرȄل  13، صادر في 15
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على إجǼارȄة نشر إعلان طلب  65 من المادةوهذا ما جسده أǽضا المنظم الجزائرȑ في الفقرة الأولى 
  .التي یبرمها المتعامل العمومي الرسمǽة لصفقاتالعروض في النشرة 

شهار، عزز المشرع أǽضا نظام الاشهار بوسائل قانونǽة مȞملة إلى جانب الوسائل التقلیدǽة المعتمدة للإ
من المرسوم  61تتمثل أساسا بإلزامǽة اللجوء إلى الاشهار الصحفي  في حالات معینة طǼقا  لأحȞام نص المادة 

على أن یتم الاعلان عن المناقصة في الاشهار الصحفي، Ȟما اشترȋ في هذه النقطة  247- 15الرئاسي رقم
Ǽاللغتین واحدة Ǽالعرǽȃة  65/02الادارة Ǽالإشهار الصحفي في الجرائد للمناقصة طǼقا لأحȞام المادة  Ǽالتحدید

والأخرȐ بلغة أجنبǽة واحدة  وفي جرȄدتین یومیتین وطنیتین موزعتین على المستوȐ الوطني على الاقل المصلحة 
ومǽة ووطنǽة وتكون موزعة على المستوȐ المرسلة بنشر الإعلان عن طرȘȄ الجرائد المȞتوǼة، لا بد أن تكون ی

  .الوطني
Ȟ ةǽقا  للماما أجاز المشرع الإدارة المحلǼة  اللجوء إلى الإشهار المحلي طǽانȞمتى توفر 65/3دة إم ،

الاول في Ȟون أن الصفقة مبرمة من طرف الولاǽة أو البلدǽة أو المؤسسات العمومǽة الموضوعة شرطین، یتمثل 
للمعǽار العضوȑ، أما الثاني استنادا الى المعǽار المالي على أن تكون طلǼات عروض تحت وصایتها تطبǽقا 

الولاǽات أو البلدǽات أو المؤسسات العمومǽة تتضمن أشغال أو لوازم ودراسات أو خدمات ǽساوȑ مبلغها تǼعا 
ن ملیون دینار خمسیو أو ǽقل عنها)دج 100.000.000(ئرȑ لتقدیر إدارȑ على التوالي مائة ملیون دینار جزا

   :أو ǽقل، أن Ȟǽون طلب نشر العروض محل إشهار محلي حسب الكǽفǽات الاتǽة) دج 50.000.000(
 في جرȄدتین یومیتین محلǽة أو جهوǽة -

إلصاق إعلان طلب العروض في مقر الولاǽة، وȞافة بلدǽاتها، Ȟونه ǽعد من الاماكن التي تتردد علیها    -
 . المواطنین Ȟثیرا أو في الانترانت حدیثا

 المدیرȄة التقنǽة المعنǽة Ǽالولاǽة   -

 الغرف التجارȄة والصناعة والصناعة التقلیدǽة والحرف والفلاحة   -

Ȟرس أǽضا الطرȄقة الالكترونǽة في إدارة الصفقات العمومǽة Ǽما فǽه  ل،بلم Ȟǽتف المشرع عند هذا الحد
Ȟضامن لمبدأ حرȄة الوصول للطلبǽات العمومǽة الاعلان عن الصفقة في الموقع الإلكتروني للمصلحة المتعاقدة  

سȞǽون محل Ǽغرض إضفاء الشفافǽة أكثر على العمل الادرȑ والذȑ و لحقیȘ النجاعة ورȞیزة لمحارȃة الفساد، و 
 .دراسة بنوع من الدقة و التعمȘ نظرا لأهمǽة هذه المسألة

 :العمومǻةǻة التقلیدǻة للإشهار في مجال الصفقات نلǻات القانو مدȎ فعالǻة الآ -ب

في مجال الالكتروني  لإشهار جدیدة Ȟاوسائل القانونǽة سواء Ȟانت تقلیدǽة أو الفي حقǽقة الامر أن Ȟل 
الصفقات العمومǽة ناجعة وفعالة لو تم توظǽفها ǼطرȄقة صحǽحة من طرف الاشخاص القائمین على تحرȄك هذه 

لعروض االوسائل، غیر أن الواقع اثبت نقص نجاعتها Ȟون أنه في Ȟثیر من الأحǽان یتم الإعلان عن طلǼات 
في Ǽعض ولاǽات Ȟما هو الحال ررة Ǽصفة متكفي جرائد لا تصل إلى Ǽعض الدوائر، Ǽسبب قطع الطرقات 

، فضلا عن لجوء المصالح المتعاقدة إلى نشر إعلاناتها في صحف غیر معروفة Ǽمعنى أن نسǼة القراءة الوطن
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 الجهوǽة أو في جرائد خاصة أو تللك التيخاصة ǼالنسǼة للجرائد المحلǽة و  ضعǽفة أو قد تكون منعدمة أصلا
، ومن جهة تكلفة الاشهار الǼاهظة من جهة ذلك إلى فيوȄرجع السبب ، لǽس لها صدȐ على الساحة الوطنǽة

مر الذȑ یجعلها تلجأ إلى النشر في جرائد ، الأالمتعاقدة تملك میزانǽات محدودة أخرȞ Ȑون أن معظم المصالح
 .ضعǽفة اقتصادا للتكلفة فیها غیر معروفة ونسǼة القراءة 

Ȟة نشر وإعلان الصفقات وǽالإضافة إلى محدودǼالتي تكون في ة تحدید معاییر انتقاء المتعهدینذلك مسأل
 .معظم الأحǽان محل شȞوȐ من طرف المتعاملین الراغبین في المشارȞة في المنافسة Ǽسبب نقص الشفافǽة

للإشهار عن طلǼات Ȟوسیلة وعلǽه وأمام هذه الاعتǼارات، Ȟǽمن الحل في تقدیرȑ اللجوء إلى الأنترانت  
Ȟ السرعة و ونها غیر مالعروضǼ لفة وتمتازȞة وهي العناصرǽاشرة التي تكون  الفعالǼمحل دراستنا م.  

 :في مجال الصفقة العمومǻة فعالیتهاومدȎ  الجدیدة الألǻات القانونǻة  -2

یل الي ذȞرناها سالفا من لǽات التقلیدǽة للإشهار عن الصفقات العمومǽة Ǽسبب العراقإن نقص فعالǽة الآ
قدرة المصلحة المتعاقدة على توسǽع المنافسة لتمس أكبر عدد مȞن من المتعاملین منجهة أخرȐ عدم جهة، و 

Ǽ ة وتالمحتملین وǽعها وتجهیز مرافقها العمومȄة وتنفیذ مشارǽالتنم Șان جسید برامجها التالي عجزها عن تحقیȞ ،
الاعلان  وراء الǼحث عن أسالیب حدیثة تتحقȘ من خلالها تلك الأهداف المسطرة، وȞان البدیل هو

الوسیلة الجدیدة والهامة التي وجدت لتحقیȘ ذلك لاسǽما في الظروف الاستثنائǽة Ȟما هو الحال  )أ(الالكتروني
بجائحة Ȟورونا وطروف اخر استثنائǽة، ثم نبرز واقع استخدام الاعلان الالكتروني  في مجال الصفقات 

الوسیلة الجدیدة المعتمدة من طرف لمشرع لجزائرȑ وصولا الى مدȐ فعالǽة ونجاعة هذه  ،)ب(العمومǽة Ǽالجزائر
 .)ت(في مجال الصفقات العمومي

  
  : الاعلان الالكتروني- أ

، لاسǽما 247-15ئاسي رقم نجد التأسǽس القانوني للنشر الإلكتروني مȞرس في أحȞام المرسوم الر 
   :، إذ نظم هذه المسألة إلى قسمین205و  204 ،203وادالم

  .ǼالطرȄقة الإلكترونǽةالاتصال   -
  .تǼادل المعلومات الإلكترونǽة -

تضع المصالح المتعاقدة وثائȘ الدعوة إلى المنافسة تحت تصرف المتعهدین ǼالطرȄقة الإلكترونǽة Ȟما
  .وǼالمقابل یرد المتعهدون على الدعوة إلى المنافسة ǼالطرȄقة الإلكترونǽة

  :Ǻالجزائر  في مجال الصفقات العمومǻة "الإلكترونيلنشر ا"التقنǻات الحدیثة  واقع استعمال - ب
یرتǼط مفهوم الإدارة الإلكترونǽة والنشر الإلكتروني Ǽالدور المهم والمتنامي لاستخدام وسائل الاتصال 

لخدمات  الرقمǽةفعالǽة العمل الإدارȑ وأداء الإدارة تكاملة والمعلومات من أجل التكنولوجي الحدیث ȞالشȞǼات الم
العامة الإلكترونǽة ذات القǽمة والتواصل مع طالب الانتفاع من خدمات المرفȘ العمومي للمزȄد من الشفافǽة 

   .والنزاهة
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الجزائرȑ في نظام الصفقات العمومǽة النشر المنظم مع المستجدات التكنولوجǽة الجدیدة، Ȟرّس  مواكǼة
 204و  203علومات ǼالطرȄقة الإلكترونǽة  في أحȞام المادتین الإلكتروني Ȟوسیلة من وسائل الاتصال وتǼادل الم

السالف الذȞر، على أن تضع المصلحة المتعاقدة وثائȘ الدعوة إلى المنافسة  247- 15من المرسوم الرئاسي رقم 
تحت تصرف المتعهدین أو المرشحین للصفقات العمومǽة ǼالطرȄقة الإلكترونǽة حسب جدول زمني مع اشتراȋ أن 

رد المتعهدون أوالمرشحون للصفقات العمومǽة على الدعوة إلى المنافسة ǼالطرȄقة الإلكترونǽة حسب  Ȟǽون 
  .الجدول الزمني المذȞور

Ǽالرغم من Ȟون المنظم الجزائرȑ، إلا أن واقع الحال یدل على أن تسییر الصفقات العمومǽة مازالت تتم 
وسنحاول Ǽالتفصیل في العنصر الاتي  ، Ǽة الوصول إلیهاالمعلومات وصعو  ضǼابǽةا تمیزها ǼطرȄقة تقلیدǽة جذً 

تبǽان أهم العراقیل التي تحول دون التحȞم الجید في الوسائل  التكنلوجǽا الحدیثة والتقنǽات الجدیدة في مجال 
  .الاعلام الآلي 

  :مدȎ نجاعة الآلǻات الحدیثة  للإشهار في مجال الصفقات العمومǻة - ت
والعراقیل التي  التقلیلقات العمومǽة في تدارك النقائص و الإلكتروني في مجال الصفعلان تكمن نجاعة الإ

ȑشوب الاعلان التقلیدǽ ةǼتوȞالجرائد المȞون أن للنشر الالȞ ، ة وǽمة كتروني ممیزات ذات فائدة عملǽذات ق
   :الوسائل التقلیدǽة وتتمثل فǽما یليǼوفعالǽة مقارنة 

 ةǻالسرعة والفعال: 

ات العمومǽة المتوفرة ǽلطلبلالنشر الإلكتروني  عن طرȘȄالخدمات وذلك  في تقدǽمتبرز السرعة والفعالǽة 
  .Ȟذا سرعة الوصول إلى المعلومة Ǽأقل التكالیف الممȞنةلى مستوȐ إدارة المرفȘ العمومي و ع

  
 ةȂط  وتخفیف الإجراءات الإدارǻسǺت:   

العمومǽة على إدخال المعلومات المؤسسات و Ȟل الإدارات  واكبتلحة للتحدیث والعصرنة، أمام الحاجة الم
 إلى مصالحها، وحرصت على الاستخدام الأمثل لمختلف التقنǽات الحدیثة Ǽغǽة تلبǽة حاجǽات المواطنین عمومًا

ص الفقرة في ن جسده، والمتنافسین المحتملین في مجال الصفقات العمومǽة، وهو الإجراء الذǼ ȑأقل التكالیف
، على أنه لا ǽمȞن في حال من الأحوال السالف الذȞر 247- 15من المرسوم الرئاسي رقم  205خیرة من المادة الأ

 Ȑة الاخرǽن طلبها من الإدارات العمومȞمǽ ة التيȄالإدار Șأن تطلب المصلحة المتعاقدة من المتعهدین الوثائ
  .Ǽ21طرȄقة إلكترونǽة

  ةȂة الإدارǻالشفاف Ȗتحقی : 

تكمن أǽضا فعالǽة الاعلان الالكتروني في الشفافǽة، إذ ǽقصد Ǽشفافǽة الاجراءات في مجال الصفقات 
أن تكون الاجراءات التي تمر بها ) المصلحة المتعاقدة الإلكترونǽة(العمومǽة على مستوȐ الإدارة الإلكترونǽة 

                                                            
 .العمومǽة، سالف الذȞرالمتضمن تنظǽم الصفقات  247-15من المرسوم الرئاسي رقم  205المادة  -21
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محالة في ممارسة الرقاǼة الإلكترونǽة الصفقة لا ǽشوȃها أȑ غموض أو خلل مهما Ȟان طبǽعته ، Ȟما ǽساهم لا 
التي تضمن المسألة والمحاسǼة الدورȄة على Ȟل ما ǽقدم من خدمات Ǽصفة عامة، وطلǼات العروض Ǽصفة 

   .خاصة
  ادة الإتقانȂز:   

Ǽفضل النشر الإلكتروني Ȟآلǽة عصرȄة لتطوȄر العمل والنشاȋ الإدارȑ للمصلحة المتعاقدة في مجال 
حیث تنطوȑ على المعالجة الفورȄة للطلǼات العمومǽة، الدقة والسرعة والوضوح في إنجاز  الصفقات العمومǽة،

  .ةالاستثمارȄ .المعاملات
ي نشر إعلان طلǼات العروض  وسیلة المثلى فȞونهاال النشر الإلكتروني Ȟآلǽة عصرȄة غیر مȞلفةǽعد 

العمومǽة هذا من جهة، وȞذا ǼالنسǼة للمتعهدین ǼالنسǼة للمصلحة المتعاقدة Ȟونها تساهم في ترشید عقلنه النفقات 
 Ȑالمحتملین من جهة أخر.   

في ظل الظروف خصوصا الاشهار الالكتروني و تكرȄس الإدارة الالكترونǽة عموماهمǽة نظامأ فضلا عن 
الخاصة عن الادارات العمومǽة و عمل عنها تعطیل  التي ترتب"Ȝ19وفید " الاستثنائǽة، Ǽسبب جائحة Ȟورونا 

إجراءات استعجالǽة لمواجهة هذه الجائحة  ذ، وǼالتالي قامت السلطات العمومǽة Ǽاتخاتقدǽم الخدمات للمواطنین
التنظǽم نون و یتم في إطار القاǼشرȋ أن  العمل عن Ǻعداتخاذ Ȟل إجراء ǽشجع  ضرورة من خلال النص على  

 ȑه، لمفعول االسارǼ ام المادةȞقا لأحǼ9ط  ȑة من انتشار  69- 20رقم من المرسوم التنفیذǽبتدابیر الوقا Șالمتعل
  .22وǼاء فیروس Ȟورونا ومȞافحته

غیر أن Ǽالرجوع إلى واقع النشر الإلكتروني في الجزائر، حیث Ǽالرغم من تكرȄس المشرع لمǼادئ الإدارة 
Ǽصفة عامة، والنشر الإلكتروني Ǽصفة خاصة في عدة مجالات منها الصفقات العمومǽة، ) الرقمǽة(الإلكترونǽة 

  روقراطǽة من جهة، غیر  مطابȘ لهذه المفاهǽم الجدیدة في دولة تتمیز بثقافة إدارȄة بی
من جهة أخرȐ فواقع الحال یدل على التأخیر الملحوȍ الذȑ تعرفه الجزائر في مجال استخدام وتسییر 
تكنولوجǽات الانترنیت في الإدارة Ǽصفة عامة وإدارة الصفقات العمومǽة Ǽصفة خاصة Ǽالرغم من تأسǽس Ǽعض 

مثل  ن طرȄقة تسییر الملفات الادارȄة ي الجزائر، إلاً أالمرافȘ العمومǽة لبواǼة إلكترونǽة للصفقات العمومǽة ف
Ǽة الولوج إلیها فضلا عن لمعلومات وصعو لحجب الصفقات العمومǽة مازالت تتم ǼطرȄقة تقلیدǽة تمیّزها ضǼابǽة و 

التجهیزات  الاعلام ، حیث حتى وإن Ȟانت المعدات و تقلیدǽة للإشهار عن طلǼات العروضالوسائل ال محدودǽة

                                                            
Ȟوفید (، یتعلȘ بتدابیر الوقاǽة من انتشار وǼاء فیروس Ȟورونا 2020مارس  21،مؤرخ في 69-20مرسوم تنفیذȑ رقم  -22
ǽمȞن أن تتخذ المؤسسات : " منه على مایلي  9حیث تنص المادة . 2020مارس  21، صادر في  15ومȞافحته،  ج ر عدد)19

  ."إجراء  ǽشجع العمل عن Ǽعد في ظل إحترام القوانین و التنظǽمات المعمول بهاȞل و الإدارات العمومǽة 
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، فالولوج إلیها )L’accès à l’internet( فیǼقى الإشȞال الحقǽقي مطروحا ǼالنسǼة للشȞǼة في الادارات  متوفرة الآلي 
Șة  نتیجة  ضعف التدفǼصعوǼ.  

، وȞذا عراقیل مرتǼطة بثقافة العون دة مسبǼات مرتǼطة Ǽالجانب التقنيغیر أن هذه الصعوǼات تعود لع
 ȑعض مسیرǼ ة الحدیثة، فضلاً عنǽات التكنولوجǽة للتغییر والتكیف مع التقنǽس له قابلǽل ȑالذ ȑالإدار 

Ȟ ةǽملكالمؤسسات العمومǽ ات لاǽاب ثقافة  ون البلدǽالإبداع في روح  ثقافة النشر الإلكتروني، فضلا عن غ
  .ةفȘ العمومǽاتسییر المر 
  :خاتمة

في  Ȟبیرةأهمǽة  نظام الاشهار وخاصة الاشهار الالكتروني إلى أن من خلال هذه الورقة الǼحثǽة، توصلنا 
مȞافحة ألا وهما قات العمومǽة التي ترمي إلى تحقیȘ هدفین أساسیین، فافǽة إجراءات ابرام وتنفیذ الصفإضفاء ش

وذلك عن طرȘȄ علانǽة الإجراءات من بدایتها إلى الفساد الإدارȑ وحماǽة المال العام من الإهدار والتبدید 
نهایتها Ǽغرض استقطاب أكبر عدد من المتنافسین لاختǽار أحسن عرض من حیث الجودة والتكلفة من الوقت 

الإجراءین ǽسمحان Ǽممارسة الرقاǼة سواء Ȟانت الإدارȄة أو المالǽة ینوالنزȄهة، فهذ الحرةالمنافسة  تكرȄسًا لمبدأ
   .ها للقانون وǼفعالǽة على مستوȐ مراحل إجراءات إبرام العقود الإدارȄة وتنفیذهالمدȐ مطاǼقت
في توسǽع دائرة المنافسة الحرة التقلیدǽة للإشهار في مجال الصفقات العمومǽة،  الأسالیبلمحدودǽة ونظرا 

 حدیثة  أسالیب، أدȐ إلى تكرȄس النزȄهة من أجل استقطاب أكبر عدد ممȞن من المتعهدین المحتملینو 
المستجدات التي طرأت في مجال حرȄة الاستثمار عموما ومجال الصفقات تتماشى و  يȞالإعلان الإلكترون

  .المنافسة في اختǽار المتعاقدینالشفافǽة و  العمومǽة خصوصا، ولاسǽما فǽما یتعلǼ ȘمتطلǼات
ممیزات تتعلȘ ا یتوفر من شروȋ ، لموǽعد الاعلان الالكتروني مثالا نموذجǽا في مجال الصفقات العمومǽة

 التقلیدǽةالقانونǽة  Ǽالألǽاتمقارنة ، تǼسǽط الاجراءات والشفافǽة الادارȄة والمالǽة، ، الدقةوالفعالǽةǼالسرعة 
  .Ȟالمعتمدة على الجرائد في الاشهار

تنوع و  في مسألة الإشهار القانون المنظم للصفقات العمومǽةǼالرغم من المحاسن التي جاء بها في و 
وسائلها، إلاّ أنها تحتاج إلى تفعیل وذلك من خلال اتخاذ الإجراءات القانونǽة التي توصلنا إلیها في شȞل 

   :توصǽات
في عملǽة الإشهار بخصوص ǼالنسǼة للاستشارة، وذلك بإتǼاع نفس الوسائل ) المصلحة المتعاقدة(تقیید الإدارة  -

   .إبرام عقود الصفقات العمومǽةفي وخاصة الوسائل الالكترونǽة  المعتمدة 
ضرورة استعمال Ȟل الوسائل التقلیدǽة  إلى جانب  الأنترنیت حتى ǽضمن نشر Ȟافة المعلومات و المعطǽات 

  .عن طبǽعتها صفقة Ȟانت أو استشارة 
 لي والتقنǽات الحدیثة لضمان استمرارȄة المرفȘ العموميمهندسین في مجال الاعلام الآالتكوȄن الموظفین  -

  .الإلكتروني
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    .عدم ترك الحرȄة للمصالح المتعاقدة بخصوص تحدید ومدد إیداع طلǼات العروض -
وأخیرا مواكǼة التطورات التكنولوجǽة الحدیثة، من إخلال إدراج أحȞام في قانون الصفقات العمومǽة، تقضي 

Ǽالسرعة، الدقة، والجودة  میزȞونه یتǼضرورة تفعیل النشر الإلكتروني نظرًا للمزاǽا المترتǼة عن هذا الأخیر، و 
  .دǽة والفعالǽة عȞس الوسائل التقلیدǽة المعتمدة من قبل الإدارة التقلی

  
  
  

  


