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 : ملخص 
تتناول هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة نخةةةةةةةةةةةةية ة يلج النيبة ظ نطات الطانة اصااير  ظ    الت ولا  الانت ةةةةةةةةةةةةادية ال  
شةةةاداا البلاد، بالز يا  تحل لتحي  وانك  اين المرفي  ظ هذا القطات الاسةةةزاتيدى، ومده لقيقاا لمنادةةة  نيادية، 

 مكاسةةةةتاشةةةةات الت دا  والعوايا ال  تواجااا، سةةةةوا   تحل الم،ةةةةتوه القا وأ، فيو الاجتما ى، فيو الم سةةةة،ةةةةى،  و 
التدربةة اصاايريةة مك ذةادو دوليةةة  ج ةةة، لتعايا دور المرفي  ظ نطةةات الطةةانةة، ينةا ي،ةةةةةةةةةةةةةةا  ظ ل،ةةةةةةةةةةةةةةين فيدا    مقةةار ةة 

مناهج لتحيتحية ومقار ة، ولتحي  البيا   الإح ةةةةةةةةةةايية الر ية،  من خلالالم سةةةةةةةةةة،ةةةةةةةةةةا  ولقيا التنمية الم،ةةةةةةةةةةتدامة،  
إلى فين  اين المرفي  ظ هذا القطات لا ياال محدودا رغ  الإدةةةلاحا ، ما ي،ةةةتد ى سةةةياسةةةا  في  ر  ولا  توختح ةةة 

 لتعايا الم،اوا  بين اصن،ين ظ المناد  القيادية.  

   . ة يلج النيبة؛  اين المرفي ؛ مناد  نيادية؛ نطات الطانة؛ اصااير :يةكلمات مفتاح
Abstract: 

This study examines the phenomenon of the feminization of the elite within 

Algeria’s energy sector in the context of the country's recent economic 

transformations. It focuses on assessing the state of women's empowerment in this 

strategic sector, evaluating their attainment of leadership positions, and identifying 

the legal, social, and institutional challenges and barriers they encounter. 

Furthermore, the study offers a comparative analysis between the Algerian 

experience and successful international models to derive best practices for 

enhancing women's participation in the energy field. Through the application of 

analytical and comparative methodologies and the analysis of official statistical 

data, the study finds that women's empowerment in the Algerian energy sector 

remains limited despite ongoing reforms. These findings highlight the urgent need 
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for more comprehensive and inclusive policies aimed at promoting gender equality 

in leadership positions, thereby contributing to improved institutional performance 

and the achievement of sustainable development goals. 

Keywords: Feminization of the elite ; Women's empowerment ; Leadership 

positions ; Energy sector ; Algeria. 
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   :مقدمة  .1

يشةةةةةاد  او اليوم لولا  انت ةةةةةادية مت،ةةةةةار ة، تتطتح  إدماو  انة القا تحين لخةةةةةمان لقيا التنمية 
الم،ةةةةةةةةتدامة، حيلج فيدةةةةةةةةب ت نخةةةةةةةةية  اين المرفي  من الموامةةةةةةةةيك ا يوية ال  ل ل باهتمام  ب ، سةةةةةةةةوا  ظ  

ن  ال روت والقرص الم  را  الدولية فيو الإنتحيمية فيو المحتحية، ولقيا دلك، مرتبط بت ،ةةةةةةةةةةةةين ومةةةةةةةةةةةةعاا، بتو 
 والاماا يا  الاجتما ية والانت ادية وال،ياسية فيماماا.

الاسةةةةةةةزاتيدية ومناا نطات الطانة، من خلال هذا الطرح، فيرد  تبيان وانك  اين المرفي  ظ القطا ا  
لا سةةيما ظ الدول ال  يعتمد انت ةةادها  تحل الموارد الطبيعية م   اصااير، نعتحل الرغ  من الإدةةلاحا  ال   
هدنت الدولة اصاايرية من خلالها إلى تعايا دور المرفي  ظ سةةةةةةةةةةةةوأ العم ، إلا فين نطات الطانة، لا ياال يعاأ  

 المناد  القيادية.من معف   ي  الن،ا  ظ  
هل يمكن فعلا تحقيق تأنيث النخبة في قطاع الطاقة بالجزائر؟   بنا   تحيه،  طرح الإشةةةةةةةةةةةةاال التا :

 أم أنه طرح نظري لا يرقى إلى التطبيق العملي على الواقع؟ 
 لتالية:الأسئلة ايمان تقريعه إلى 

فيمـا ككمن أييـة تأنيـث المرأة في قطـاعـات اســـــــــــعاكيضيـة كـالطـاقـة على  ـــــــــــو  مقـاربـة التمكين    -
 الاقتصادي للمرأة؟ 

 ا هو واقع مشاركة المرأة في قطاع الطاقة الجزائري؟ م -
ما هي التحديات التي كواجه المرأة في الوصـــــــــوص إلى المناصـــــــــل القيادية في ه ا القطاع، وكيف   -

 ناجحة؟يمكن كعزيز دورها في المناصل القيادية داخل ه ا القطاع، بنا  على تجارب دولية  
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 ، تتم   ظ: الفر ياتللإجابة  ن هذه الإشاالية والت،اؤلا  تم ومك مجمو ة من  
لا كزاص نسبة مشاركة النسا  في المناصل القيادية بقطاع الطاقة منخفضة رغم وجود إصلاحات  -

 .كشريعية في الجزائر
تأنيث النخبة في قطاع  كشـــــــكل العوامل الوقافية والاجتماعية والاقتصـــــــادية عائقا رئيســـــــيا أمام  -

 في الجزائر .الطاقة
يمكن أن كؤدي كبني ســـــياســـــات تمكينية أكور ةولا إلى ميادة نســـــبة مشـــــاركة المرأة في المناصـــــل  -

 القيادية في الجزائر.
فيسةةةةةاسةةةةةا ظ الاشةةةةةف  ن نخةةةةةية مامة، فيلا وهى الاشةةةةةف  ن المرفي   فيهمية مومةةةةةوت الدراسةةةةةة تتم  

 القايد  ظ نطا ا  حيوية واسزاتيدية  تحل غرار نطات الطانة، إلى جا  :  
الم،ةةةةةةاهمة ظ إلأرا  ا دبيا  العتحمية حول مومةةةةةةوت ة يلج النيبة و اين المرفي  ظ   الأيية العلمية: •

 .القطا ا  الاسزاتيدية والمتم تحة ظ نطات الطانة
باصااير، ما ي،ةةةةةةا  ظ ل،ةةةةةةين تقديم مقزحا  لتعايا دور المرفي  ظ نطات الطانة  الأيية العملية: •

 ال،ياسا  المتعتحقة بالم،اوا  بين اصن،ين ظ سوأ العم .
ادت هذه الدراسةةةةةةة إلى لتحي  وانك ة يلج النيبة ظ نطات الطانة اصااير ، واسةةةةةةتاشةةةةةةات العوام  
الم لأر   تحل  اين المرفي  ظ هذا القطات، بالإمةةةةةةةةةةةةانة إلى انزاح حتحول واسةةةةةةةةةةةةزاتيديا  لتعايا مشةةةةةةةةةةةةار تاا ظ  

 .المناد  القيادية، ودلك من خلال دراسة لتحيتحية مقار ة مك تجارب دولية  ج ة
 لت تحي  هذا الموموت ا تمد   تحل المناو العتحمية التالية: 

 .بغرض لتحي  وانك مشار ة المرفي  ظ نطات الطانةالمنهج الوصفي:   •
 .لمقار ة ومك اصااير مك تجارب دول فيخره ظ ة يلج النيبة ظ هذا القطات المنهج المقارن: •
: من خلال لتحي  البيا   الإح ةةةةةةايية: من م ةةةةةةادر ر ية م   و ار  الطانة، المنهج الاحصـــــائي •

 وشر ة سو طراك، وتقارير البنك الدو ، والو الة الدولية لتحطانة.
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 الطاقة: إطار نظري حوص تأنيث النخل وفق مقاربة التمكين الاقتصادي للمرأة في قطاع  .2
مد وما  العامة،  النيبة  ظ  المرفي   مشار ة  ظ  متح و ا  ارتقا ا  ا خ    العقود  ظ  اصااير  شاد  

يشا   ، إد  بالإدلاحا  التشريعية وال،ياسا  ا اومية ال   ا   دورها ظ ا يا  الانت ادية وال،ياسية 
ة يلج الني " ظ نطات الطانة، رغ  طبيعته التقنية والميدا ية لة "التماين الانت اد  لتحمرفي  مدخلا فيساسيا  

لتحن،ا  ظ المناد  الهندسية والإدارية والب  يةلان  ال   ا ت تقتحيدا د ورية،   ،  بدفي يشاد انخراطاً في بر 
خادة مك الت ول العالمى نحو الطانة الن يقة الذ  يقتح آنانا جديد  لمشار ة الن،ا  ظ المناد  القيادية، 

 بعاده ودوره ظ نطات الطانة.  ودلك من خلال مبط مقاومه، وفي
 : Women’s Economic Empowermen   مفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة .1.2

مقاوم التماين من المقاهي  الغامخةةة، ل ةةعوبة ح ةةره ظ إطار فيو مجال محدد، ولات،ةةا ه و وله، إد  
يقارب  د  فيبعاد سةةةةةياسةةةةةية، وانت ةةةةةادية، واجتما ية، ولأقانية، وإدارية، لذا شةةةةةغ   اهتماما دوليا منذ فيواخر 

فيشار  من مة ا م  المت د  إلى فين مقاوم التماين تولَّد من نار النوت الاجتما ى/  ، حيلج  القرن العشرين
اصندر، ينعنى فيخذ المرفي  نردةةةتاا ظ التنمية، لان المعنى بالتحغة الازتحياية الوارد ظ و يا اصندر لا  م  هذا 

التحغةةةةة الازتحيايةةةةة العربيةةةةة ترلتاةةةةا ظ  التحغةةةةة  إن  تحمةةةةة  اين ظ  "بةةةة   ، فيمةةةةا  تحمةةةةة  Enablingهو    المعنى، 
Empowerment   المةذ ور  ظ و يا ا م  المت ةد  نتعا التقويةة والت،ةةةةةةةةةةةةةةتحط، وهى الزلةة ا ةايطةة،   ةا

ت د  تغي ا ظ المعنى والمخةةةةةةةةةةةةةةمون، ةةةا يقيةةد فين  تحمةةة التماين هى  تحمةةة نرآ يةةة تتتحقةةاهةةا الةةذهنيةةة العربيةةة 
) را  و   الإسةةةةةةةةةةةلامية  ةوالإسةةةةةةةةةةةلامية ينقاوم إيناا، وهو  اين المرفي  من حقوناا ال  من تاا إاها الشةةةةةةةةةةةريع

 .(131، دق ة 2001بون ين ، 
    را، ارتبط مقاوم  اين المرفي  بالتنمية، من خلال لألاث مقاربا   بر متتالية  منية هى  الآت 

 : (2، دق ة 2016)سلامى، 
 :  1973سنة   (IFD)المقاربة الأولى: إدماج المرأة في التنمية  ▪
 إدماو المرفي  ظ  د  نطا ا  وتقتحدها لتحمناد  دا  القرارا  الم لأر   تحل ل،ين شروط  متحاا. -
 الانت اد .إحداث تغي ا  نا و ية وإدارية لخمان هذا الادماو ا ح،ن ظ الن ام -
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 : (FED)المقاربة الوانية: المرأة والتنمية  ▪
تانولوجي  - تطوير  العم    ةالتقا  ظ  يقية  المرفي  نحو  لتوجه  ا سر ،  التيقيف من      ت،ا  ظ 

 الإ تاجى.
  اور درات الدور بين المرفي  والرج .  -
 :(GED)المقاربة الوالوة: النوع والتنمية  ▪
 التنمية الم،تدامة والعدالة الاجتما ية.التأ يد  تحل مقاوم  -
 ت،عل لت قيا  اين لتحمرفي  ي   إلى غاية التماين ال،ياسى. -

التماين الانت اد  لتحمرفي ،  متحية تتيح لتحمرفي  ا  ول  تحل حقوناا الانت ادية والاستقاد  مناا  
بشا  مت،او  مك الرجال، ةا يعا  من ندراا  تحل اتخاد القرارا  الانت ادية، إد يقوم  تحل  ا ة نردية 

  فيحد  ظ مجال التنمية، وشا    في  ية، ت،ودها روح القار الغرا يندارسه ونتح،قاته المادية المتنو ة، خادة 
المقاهي  الريي،ة ظ الم  را  المحتحية والدولية، وبر  ظ المحان  الن،ايية ظ  المنا العرا والإسلامى، وحتى  تحل  

م 1985، ويعود فيدتحه  متحيا إلى  ام  10وم  ر باين +    5الم،توه العالمى، واتخح جتحيا ظ م  ر باين +
 الاس  الميت ر لتحتنمية البديتحة ينشار ة المرفي  من فيج   اد جديد.   ،DAWNمن خلال لقا  مجمو ة 

حيلج    ،حدر الااوية لتحم،اوا  بين اصن،ين  لتحمرفي   يعتبر التماين الانت اد ح،  من مة الاساوا،  
، يش  إلى القدر   تحل النداح والتقدم انت ادا و تحل القدر   تحل اتخاد القرارا  الانت ادية والت رت نياا

حا مرور  لت قيا الم،اوا  بين اصن،ين ولقيا فيهدات إذايية فيوسك  طاناً م   النمو الانت اد ، وهو  
)الم طتحح: التماين الانت اد  لتحمرفي ، بلا      وا د من الققر، ول،ين ال  ة والتعتحي  والرناه الاجتما ى

 .تاريخ(
ناو بذلك يم   إحده الر ايا ا ساسية لهيئة ا م  المت د  لتحمرفي ، إد يعُد  توسيك القرص الانت ادية 
فيمام المرفي  فيمرا ماما   ه  ام  حاس  ظ  اين المرفي ، وينر  تنقيذ جاود هيئة ا م  المت د  لتحمرفي  بشأن 

جتما ية، والتنمية الم،تدامة الشامتحة ال   التماين الانت اد  ظ سياأ حقوأ المرفي  والعم ، والعدالة الا
وفيهدات  2030تشم  ا بعاد الاجتما ية والانت ادية والبيئية ينا يتماشل مك خطة التنمية الم،تدامة لعام 
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الة   الم،تدامة  مك  17التنمية  خادة  ا امس  ،  الدول  الهدت  يد و  الذ   الم،تدامة،  التنمية  فيهدات  من 
ا  خا  ظ ا م  المت د  إلى "منح المرفي  حقونا مت،اوية ظ الموارد الانت ادية، و ذلك ظ الودول إلى  
المتحاية والت ا  ظ ا رامى وغ ها من فيشاال المتحاية، وا دما  المالية، والم اث والموارد الطبيعية، ونقًا  

ا ال امن  لوطنية"،  لتحقوا ين  والعمالة  والهدت  والم،تدام،  والشام   المتواد   الانت اد   النمو  "تعايا  بشأن 
 الاامتحة والمنُتدة، والعم  اللايا لتحدميك".

 :استنادا  تحيه، يشتم  التماين الانت اد  لتحمرفي   د   نادر وفيبعاد فيساسية، فيهماا
 ي،مح لتحمرفي  بالاستقلال الما ؛ الوصوص إلى الموارد: -
 تعا  من دور المرفي  ظ دنك القرارا  الانت ادية؛  الاستقلالية المالية: -
 لت،اي  نرص إنامة مشاريك خادة بها.   المشاركة في الحياة الاقتصادية:  -
 .التألأ   تحل القرارا  الانت ادية  تحل الم،تويين المحتحى والدو  التأثير على السياسات الاقتصادية: -
 دور   التمكين الاقتصادي للمرأة في قطاع الطاقة:   . 2.2

يتحع  التماين الانت اد  لتحمرفي  دورا حا ا ظ القطا ا  الاسزاتيدية، ومناا نطات الطانة، خادة  
مك الت ول نحو الطانا  الن يقة، بالرغ  من في ه من في  ر القطا ا  ال  يايمن  تحياا الرجال ظ ليك فينحا   

من المتونك فين يقتح آنانا جديد   العاو، لانه  م  نردا وا د  لتحن،ا ، خادة ظ    هذا الت ول، الذ  
 .لتحتو يف و دث تنو ا ظ طبيعة الو ايف المتاحة

ي،اه  ظ لقيا لول طانو    ب   الانت ادية،  التنمية  نقط  يعا   لتحمرفي  لا  الانت اد   نالتماين 
م،تدام و ادل، إد يادت إلى ختحا نرص نيادية لتحمرفي ، ولا سيما ظ الو ايف المرتبطة بالت ول إلى استيدام  

اها النمطية ظ مجالا  العتحوم  الطانة الن يقة، نخلا  ن ايئة بيئة  م  في  ر ملا مة لتحن،ا ، وماان ة فيدور 
الااربا   نطات  الن،ا  ظ  لتماين  الدو   البنك  بر مج  ي،ا   والراميا ، حيلج  والهندسة  والتانولوجيا 
يننطقة المحيط الهادئ ظ إحداث لول جوهر   تحل م،توه نطات الطانة ظ المنطقة، من خلال تعايا دور  

 . ، نخلا  ن لد  ا  رات الاجتما ية ال  تعوأ ا طلاأ المرفي المرفي  ظ مجالا  الهندسة والعتحوم والقياد
 :  ( 2025)روليندا،  ي ار دور التماين الانت اد  لتحمرفي  ظ نطات الطانة من  د  جوا  ، فيهماا
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 من خلال: كعزيز المشاركة في سلاسل القيمة:  -
 ظ نطات الطانة، م   الهندسة والقياد  والب لج. :خلق فرص العمل •
لتحمرفي  والم،اهمة ظ لقيا  :ريادة الأعماص   • المالية  الاستقلالية  يعا   الن يقة، ةا  الطانة  مشاريك 

 التنمية الانت ادية المحتحية. 
 من خلال:  تحقيق المساواة بين الجنسين: -
 ظ مجالا  العتحوم والتانولوجيا والهندسة والراميا .  :مكافحة القوالل النمطية •
 ظ مناد  اتخاد القرار ظ نطات الطانة.  :كعزيز التمويل   •
 ودلك ظ إطار: دعم التحوص الطاقوي:  -
مشار ة المرفي  نياا فيساسية لنداح هذا الت ول، من خلال تون  نرص لقياد  تعُد   :الطاقة المتضددة •

 .مشاريك الطانة الم،تدامة
 ي،ا  ظ لقيا لول اجتما ى انت اد  ظ المجتمعا  المحتحية. :الاستدامة الاجتماعية •
لتحن،ا ، يشدعان  تحل العم  ظ نطات    بيئة  م  ملايمة  من خلال ختحاتحسين أو اع العمل:    -

متحيون شيص ظ و ايف مباشر    11,5حوا     2019الطانة، نقد  م  ظ نطات الطانا  المتددد  سنة  
، ويتونك فين ترتقك إلى 2012وغ  مباشر ، واستمر  و ايف القطات بالنمو ظ ليك فينحا  العاو منذ سنة  

بتقييمه  تحل    IRENAلو الة الدولية لتحطانة المتددد   ،  ندما نامت ا2050متحيون و يقة ظ سنة    29
، ا يويةفيساس سنو ، وتر ا  نرص العم  بشا  في بر ظ مجالا  الطانة الشم،ية الاارومويية والطانة  

 .  (IRENA, Novembre 2018) والطانة الاارومايية، وطانة الراح
مك ارتقات فيرباح نطات الطانة  تحل م،توه العاو،  لج البنك الدو  بتحدان الشرأ ا وسط و ال 

% نقط من    15فينريقيا  تحل بذل المايد؛ لتعايا  ،بة   ي  المرفي  ظ القطات، إد  شف تقرير فين فين  من  
نريقيا، حيلج تعد مشار ة الن،ا  يشغتحن و ايف ظ نطات الطانة ظ العديد من بتحدان الشرأ ا وسط و ال في

المرفي  ظ نطات الطانة فين  من مشار ة الانت اد ا وسك، وتختتحف بشا   ب   بر نطا ا  الطانة القر ية، 
% من القوه    22% من القوه العامتحة العالمية، إلا في ا لا     سوه    48و تحل الرغ  من في ا تشا   



دراسة لواقع تمكين المرأة في قطاع الطاقة تأنيث النخبة الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية:  
 

45 

 

% من هذه الن،  و ايف    45% ظ م ادر الطانة المتددد . و  32العامتحة ظ نطات النقط والغا ، و
% نقط من الإدار  العتحيا ظ نطا ا  الطانة والمرانا، وهو فين  بن،بة   13.9دا  طبيعة إدارية، إد تشغتحن  

)المرفي  العربية طانة إمانية   %   15.5دغ   من الو ايف ظ ال نا ا  غ  المتعتحقة بالطانة وال      نياا  
 . (2022ظ نطات الطانة: العربيا  غايبا   ن العم  بأه  القطا ا  ظ الشرأ ا وسط، 

وظ هذا الإطار، تعم  مبادر   وي  رايدا  ا  مال التابعة لتحبنك الدو   تحل تعايا ودول الن،ا   
إلى المنتدا  وا دما  المالية، وبنا  ندراان، وربطان بشباا  الد   والإرشاد الماا، نخلاً  ن تون   

يا   راد  ا  مال فيدا  نا تحة تُ،ا   نرص ودولهن للأسواأ المحتحية والعالمية، وإمانة إلى دلك، تعُد نا د  ب
 . (2025)روليندا،  ظ إلأرا  ال،ياسا  ودياغتاا، ما يعا  مشار ة المرفي  ظ  او ا  مال

 :وفق مقاربة التمكين الاقتصادي واقع مشاركة المرأة الجزائرية في قطاع الطاقة .3
شاد  اصااير  تحل غرار دول العاو توجاا للاهتمام بالعن ر الن،و  ظ الشأن الانت اد ، حيلج  
في د  آخر الإح اييا  حول النشاط الانت اد  ظ اصااير، فين حد  القئة الن،وية النشطا  ظ تاايد 

  ظ ا يا  العامة، وإلى  م،تمر، وهذا راجك إلى الإجرا ا  وال،ياسا  ال  بذلتاا الدولة ظ د    اين المرفي
  اد  درجة و ياا بأهمية نخااها و ايناا من نرض ندرااا. 

إن فيول م شر يومح لنا اهتمام الدولة اصاايرية بش ون المرفي  والرغبة القوية لتحناوض بها ظ المجتمك،  
"سيداو المرفي   مد  التمييا  فيشاال  ليك  القخا   تحل  اتقانية  الم ادنة  تحل  ظ  CEDAWهو   "21 /

، وإلى مجمو ة من الإدلاحا  والمبادرا ، وا تماد سياسا  وطنية بشأن الم،اوا  و اين إدماو  6/1996
المرفي  ظ  متحية التنمية الانت ادية، والعم   تحل تشديك إدماجاا ظ الانت اد الوطا، حيلج يعتبر م،توه 

 ا بالناوض وترنية ومعية المرفي  الانت ادية. نطات التعتحي  وال  ة والنشاط الانت اد ، فيه  م شرا  اهتماما
مك ا تماد فيسالي  انت اد المعرنة ال  ت،عل الدولة تعميماا ظ مختتحف القطا ا ، توسعت نرص   

المرفي  خادة ظ المجالا  اصديد  لتحعم ، وفيتاحت لها التانولوجيا القردة لشغ  و ايف لا تتطتح  مجاودا  
 لتنمية.بد يا  ب ا، لتحتمان في  ر من الم،اهمة بقعالية ظ سوأ العم ، وم،اهمتاا ظ ا
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 القوانين والتشريعات والمبادرات الحكومية التي كدعم تمكين المرأة في قطاع الطاقة:  .1.3
فيدر ت اصااير بدور المرفي  ظ المجال الانت اد ، ودلك إدرا ا مناا بأهمية إدماجاا ظ التنمية، وتذلي  
مختتحف العقبا  ال  تقف فيمام رنياا، من خلال ومك إطار تشريعى ظ ل،ين ماا تاا وإدماجاا الانت اد  

 لت قيا  ايناا الانت اد : بدون حواجا، من خلال است داث آليا  تشريعية وم س،اتية تم إرساؤها 
 القوانين والتشريعات:  ▪

،  2016، و2008شاد  التعديلا  الدستورية ظ اصااير م خرا،  تحل غرار التعدي  الدستور 
مشار ة المرفي  ظ ا يا  ال،ياسية والاجتما ية والانت ادية، حيلج رنعت من  إلى الز يا  تحل تعايا    2020و

: "تعم  الدولة  تحل 59 ،بة   ي  الن،ا  ظ المجالس المنتيبة وا تمد  مبدفي الم،اوا  والتنادف، الماد   
)دستور اصماورية اصاايرية الديمونراطية   ترنية ا قوأ ال،ياسية لتحمرفي  بتوسيك ح و اا ظ المجالس المنتيبة..."

، ةا يعا  نرص المرفي  ظ الودول إلى مناد  نيادية ظ مختتحف القطا ا ،  (16، دق ة 2020الشعبية، 
: "يت،اوه ليك المواطنين ظ تقتحد الماام والو ايف ظ الدولة، باست نا  67ينا ظ دلك نطات الطانة، الماد  

الوطنيين" ال تحة بال،ياد  وا من  دا   الشعبية،    الماام والو ايف  الديمونراطية  اصاايرية  )دستور اصماورية 
 . (17، دق ة 2020

ظ مجالا  العم ،  ا ت اصااير من فيولى الدول ال  فينر  الم،اوا  بين العمال فيا  ان جن،ا  وإنرار 
الاستقاد  من  قس ا جر والامتيا ا ، حيلج ومك القا ون شروط مت،اوية بين الرج  والمرفي  ظ التوجيه 

:  68ا والزنية ظ الرت ، الماد   الو يقى والماا والالت اأ بالمناد  العتحيا وا  ول  تحل الدرجا  العتحي
"تعم  الدولة  تحل ترنية التنادف بين الرجال والن،ا  ظ سوأ الشغ . تشدك الدولة ترنية المرفي  ظ مناد  

)دستور اصماورية اصاايرية الديمونراطية    الم، ولية ظ الهيئا  والإدارا  العمومية و تحل م،توه ال،ياسا "
 . (17، دق ة 2020الشعبية، 

وند توادتحت جاود المشرت اصااير  ظ حماية المرفي  ظ مختتحف فيوساط تواجدها،  ما است دث جريمة  
مخايقة المرفي  ظ ا ما ن العمومية، و ذا جريمة الت رش اصن،ى ظ الوسط الماا، بالإمانة إلى جريمة ا تااك  

 .ة الم،تقتحةالآداب وجريمة الت رت ظ ةتتحاا  الاوجة ظ إطار مبدفي الذمة المالي
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 المبادرات والسياسات الحكومية:  ▪
اصندر  ظ القطا ا  الانت ادية، ومن بيناا نطات الطانة، من خلال  ت،عل اصااير إلى تعايا التوا ن  

 .الاسزاتيديا  الوطنية لتحم،اوا  بين اصن،ين
إد تم إطلاأ برامج لتعايا مشار ة المرفي  ظ الهندسة والعتحوم التقنية، بد   من الو الة الوطنية لزنية  

 .، ال  تشدك الن،ا   تحل العم  ظ مشاريك الطانة الم،تدامة(APRUE) الطانة وترشيد استعمالها
إلى جا  ، بعض الشرا ا  بين القطا ين العام وا اص، ال  تعم   تحل تقديم منح دراسية وبرامج  

 تدريبية لتحقتيا  ظ مجالا  الهندسة الطانوية.
 مشاركة المرأة في قطاع الطاقة:  عموق .2.3

إن  ا ت المرفي  اصاايرية ند نطعت فيشواطا  ب   ظ لقيا التنمية، نذلك  تاو التاام  بين جاودها  
وبين د   التشريك لها، بعدما  انت الن،ا  بقخ   قاحان من الاست مار ظ ا يا الممنوح لهن والاستقاد   

تحف المجالا  ال   ا ت إلى ونت نري  من الم،اوا  المتاحة ظ مختتحف المجالا  من التعتحي  إلى التو يف ومخت
الذهنيا  والم،ا د ، وبالتا  ظ تطوير   دانعا جديدا لا قتاح  الإزا ا   تتحك  لتاون  الرج ،  حارا  تحل 

 التشريعا  ظ إطار خ ودية المجتمك اصااير  والتشريك الإسلامى.
تعتبر مشار ة المرفي  ظ نطات الطانة نخية مامة ترتبط بالتنمية الم،تدامة والم،اوا  بين اصن،ين، و تحل  
الرغ  من الدور المتاايد لتحن،ا  ظ مجالا  مختتحقة، إلا فين نطات الطانة لا ياال يعُاأ من  قص التم ي  الن،ايى،  

 .خادة ظ المناد  القيادية والتي  ا  التقنية
تُ،ا  المرفي  اصاايرية بشا  متاايد ظ نطات الطانة، حيلج فيلأبتت  قا اا ظ مختتحف المجالا ، مشار تاا  
القعالة ظ هذا القطات  بر م س،اته،  تحل غرار و ار  الطانة والمناج  وشر ة سو تحغا ، ال  تبر  دور المرفي   

  .اصاايرية ظ راد  ا  مال والمشار ة ظ الشأن العام
م    شر ا   بره  لان  اصااير،  ظ  والغا   النقط  نطات  الرجال  تحل  هيمنت  من  بالرغ   تاريخيا، 
الن،ايية، خادة ظ مجالا  الهندسة وإدار    سو طراك وسو تحغا  بدفي  ظ استيعاب المايد من الاقا ا  

تحعم  ظ القطا ا   المشاريك، حيلج فيطتحقت شر ة سو طراك برامج تدريبية داختحية ادت إلى ةهي  المرفي  ل
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الن،ا  العاملا ،  ما تم تعيين   النقط والغا ، وند شد  م خرا  اد  ظ  ،بة  التقنية والإدارية ظ مجال 
 .بعخان ظ مناد  إدارية ونيادية

نحو تنويك م ادر الطانة و اد  الاست مار ظ الطانا    ظ    التوجاا  اصديد  لتحدولة اصاايرية
،  (CDER) المتددد ،  ار  نرص جديد  لتحن،ا  ظ هذا المجال،  تحل غرار مر ا تنمية الطانا  المتددد  

 .الذ  فيتاح لتحباح ا  والماندسا  اصاايرا  نردا لتحعم   تحل مشاريك الطانة الشم،ية وطانة الراح
 ما ونر  بعض اصامعا  اصاايرية  دامعة باب الاوار برامج متي  ة لتحن،ا  ظ مجالا  الطانة  

 .المتددد ، ةا ي،ا د  تحل ةهي  جي  جديد من المتي  ا  ظ هذا القطات
إلى جا  ، الناج المقاولات، من خلال الشر ا  الناشئة ال  تديرها الن،ا ، وال  بدفي  ت ار ظ 

 .مجال الطانة الن يقة، إد ت،اه  رايدا  ا  مال ظ مشاريك مرتبطة بالاقا   الطانوية والاستدامة
بالرغ  من هذا، غ  فين مشار ة المرفي  ظ نطات الطانة محدود ،  تحل الرغ  من اصاود المبذولة لتعايا  

إد بحوا    دورها،  تقدر  القطات      ،بة  هذا  العاملا  ظ  الن،ا   فين  ،بة  إلى  التقارير  %    30تش  
الباح ين، وهى من القي  الم رح  ناا لتحن،ا  العتحميا  و ذا الماندسا  بالالاد ا وروا، إلا فين هذا العدد  

  ظ درجة مدير بحلج  يخقى القوارأ الموجود  بين مختتحف التي  ا  و ذا الدرجا ، نم لا  ،بة الن،ا
%، بالرغ    60%، و ،بة الن،ا  ظ ن،  طانة الاتتحة ا يوية والبيئة تقدر بة    16تعتبر مئيتحة إد تقدر بة  

)مر ا تنمية الطانا  المتددد ، بلا    ن،  طانة ا رارية وا رمية% ظ    20من فين هذه الن،بة     إلا  
 .تاريخ(

 تتخح دور مشار ة المرفي  ظ نطات الطانة ظ اصااير، من خلال: ةا سبا، 
يدل  تحل    :المشاركة في الأبحاث ▪ المتددد   باح ا ، ةا  الطانا   تنمية  الن،ا  ظ مر ا  تعم  

دورهن ظ ا بحاث والابتاارا  ظ مجال الطانا  المتددد ، حيلج تش  الإح اييا  إلى فين الن،ا  يشاتحن 
 % من الباح ين ظ مر ا تنمية الطانا  المتددد  ظ اصااير. 30حوا  
تش  الإح اييا  إلى  اد  ظ  دد خرينى التاوين والتعتحي  المانيين ظ مجال  التعليم والتدريل:  ▪

 الطانا  المتددد ، حيلج يشم  الن،ا  فييخا ظ الالت اأ بالتاوين.  
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إ شا  الن،ا  لم س،ا  دغ   ظ القطات الطانة المتددد ،    ريادة الأعماص/المقاولاكية النسوية: ▪
المقاولا  حوا    ارتقك  دد  إلى  18حيلج  لي    ال،نوا  ا مس ا خ  ،  امرفي     18,200% خلال 

البلاد،    2023مارس   انت اد  ظ  المرفي   ماا ة  لرنك  ح ي ة  خطوا   لتحمرفي :  العالمى  اليوم  ليى  )اصااير 
2023)  . 

 تحديات تأنيث النخبة في قطاع الطاقة وسبل كعزيز تمكينها: .4
تواجه المرفي  ظ اصااير ظ مجال الطانة  د  لدا  تعيا من لقيا نرص  ايناا، ال  ت،تد ى 

 تجاو ها والتقتحي  مناا مما  لمناد  نيادية ظ القطات.   
 التحديات:   .1.4
المتعتحقة فيساسا ب روت البيئة ال،وسيو لأقانية لتحمدتمك اصااير ، وال  الحواجز الاجتماعية والوقافية:    -

 :ا عا،ت ستحبا  تحل  اين المرفي  انت ادا ظ مختتحف القطا ا  ومناا الطانة، وهى  الآت
اصدل حول حقوأ المرفي  ظ العم ، بالرغ  من توانر نا د  تشريعية ونقاية ودستورية، غ  فين المجتمك    -*

الو يقية   القوا ين  تقعي   ينعاس  تحل  الرج ، ةا  تنتات نرص  م  من  في ا  لتحمرفي   ين ر  ياال  اصااير  لا 
 ...يض، والط ،وتنقيذها  تحل فيرض الوانك، وانح،ارها ظ و ايف معينة  التعتحي ، والتمر 

ةلأ  العقتحية الذ ورية ظ بيئة العم  الطانوية، من خلال هيمنة النا ة الذ ورية ظ المجتمك اصااير ،    -*
بحدة فين  م  المرفي  سي د  بها إلى لم  في با  وم، وليا  تقوأ ندرااا وطانااا، وهى لي،ت با ساس  

  لتحتيتحى  ن الاقا   ظ ا دا ، فيو  من واجبااا، ةا يتطتح  مناا طانا  إمانية لإزا  دلك، نتخطر سوا
 .الاختيار بين فيحد الدورين داخ  فيو خارو المنال

الت يا والقوال  النمطية، إد لا ياال نطات الطانة مجالا يايمن  تحيه الرجال ظ مختتحف فينحا  العاو،    -*
اصااير، دلك  العتحوم   ينا ظ  مجالا   ندراان ظ  تشاك ظ  ذطية  ونوال   لياا   الن،ا   تواجه  ما  غالبا 

 .(STEM) والتانولوجيا والهندسة والراميا 
خخوت المرفي  ل،تحطة؛ ا ب، وا خ، ثم الاوو ظ القرارا  ال  تخص التعتحي  فيو اختيار  و ه ومدته،    -*

 .وفي ا لي،ت داحبة القرار ظ اختيار المانة



 أحلام عابد 
 

50 

 

محدودية الودول إلى التعتحي  والتدري  : خادة المتي  ة ظ مجال الطانة المتددد ، وال  تاون    -*
 محدودو بالن،بة لتحن،ا  ب،ب  ا واجا الاجتما ية والانت ادية.  

معف تقدير الذا   ند المرفي ؛ ودلك بتألأ  فيذاط التنشئة الاجتما ية والموروث ال قاظ، حيلج ت،ا    -*
الرج  ظ   بيناا وبين  لأقانة  يا  المرفي ،   ا  الخغط  تحل  إلى  اد   ال،ايد  ظ مجتمعاتنا  التقتحيدية  ال قانة 

ا الانت اد ، والاجتما ى، وال،ياسى  التعام  وتخعاا ظ مرتبة فيدنى من مرتبة الرج ، بالرغ  من مونعا
والقا وأ ظ المجتمك، وهو ما ي د  بها إلى دور ستحبي ويشا  سببا ظ تدأ مشار تاا ظ مختتحف جوا    

   .ا يا  العام، ومن القطا ا  الانت ادية الاسزاتيدية  قطات الطانة
 التحديات الاقتصادية:   -

القدو  الاب   بين دخ  المرفي  ودخ  الرج  الذ  يعم  بالو يقة  ق،اا، بحيلج ل   المرفي   تحل    -*
 . ، وهذا ما بينه تقرير من مة العم  الدولية وم س،ة غالوب- دم الم،اوا  ظ ا جر–رات  فين  من راتبه 

الن،ا    يلا معيقا بشا   ب  ظ ا دوار القيادية  التم ي  المنيقض ظ ا دوار القيادية، إد      -*
المرفي  ظ   لتعايا  اين  القعالة  ال،ياسا   غياب  ودلك  تيدة  المتددد ،  الطانة  نطات  داخ   القرار  ودنك 
المناد  القيادية : تتم   ظ غياب التشريعا  النا مة لعم  المرفي  ظ نطات الطانة، وال  لمياا من تع،ف  

 ، وإن وجد  نإ ا غ  مقعتحة.   فيرباب العم 
معف الماارا ، والمرتبطة بنقص نرص التدري  ال  ت هتحاا لدخول سوأ العم ، وتاويدها يناارا     -*

جديد  يتطتحباا سوأ انت اد المعرنة بقع  تانولوجيا  الا لام والات ال، ويايد ا مر تعقيدا ظ     قص  
  .خبرااا التقنية

نتحة ا بر  العمتحية؛ ند تواجه المرفي  دعوبة ظ الب لج  ن و يقة  تحل الرغ  من ح ولها  تحل سد    -*
 في اديمى نو .  

 قص ظ متحاية الموارد الانت ادية والت ا  بها، والمرتبطة فيساسا بدورها الو يقى، والبنية القا و ية   -*
والتشريعية النا مة لشروط و روت العم  والتمتحك، ا مر الذ  فينر  سيطر  معيقة  تحياا بالن،بة لتحمرفي  وو  

 . قا لها  دالة
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ت   التقاوتا  والتمييا ظ ا دوار بين المرفي  والرج  جتحية ووام ة، وتق،ر فيساسا إلى طبيعة و تحيه، 
ال قانة المجتمعية ال  لا تاال تن ر إلى المرفي  بتقتحيد و ايف فيسرية منالية بالدرجة ا ولى خادة ظ نطا ا   

لتحم،اوا    الدستورية  المعيارية  المبادئ  رغ   الطانة،  ا اومية اسزاتيدية  قطات  والمجاودا   التمييا  و دم 
والبرامج والاسزاتيديا  لتحناوض يناا ة المرفي  ظ النشاط الانت اد ، والعم   تحل محاربة ال ور  النمطية  

 المبنية  تحل النوت الاجتما ى. 
 السبل:  .2.4
  الطاقة:التضارب الدولية الناجحة في مجاص تمكين المرأة في قطاع  ▪

التنوت  الم،تدامة وتعايا  التنمية  لت قيا  المحاور الاسزاتيدية  فيحد  الطانة  نطات  المرفي  ظ  يعد  اين 
الانت اد ، خادة ظ    الت ولا  العالمية نحو الطانا  المتددد ، حيلج فيلأبتت التدارب الدولية الناج ة 

لقيا العدالة اصندرية، ب  فييخا ظ ل،ين ا دا  فين إدماو المرفي  ظ هذا القطات ا يو  لا ي،اه  نقط ظ  
 .الانت اد  و اد  الابتاار

ت مينا لذا، تبنت العديد من الدول الغربية مناا والعربية سياسا  وبرامج مبتار  لتعايا مشار ة المرفي  
 ظ مجالا  الطانة التقتحيدية والمتددد ، وال  يمان الاستقاد  مناا ظ التدربة اصاايرية، والمتم تحة ظ:

 في الدوص الغربية:   -
تشاد الولاا  المت د   اد  ظ مشار ة الن،ا  ظ نطات الطانة، وهو ما يبر   الولايات المتحدة:  

دورها الما  ظ مجال الطانة المتددد  والقياد  التنقيذية، حيلج تش  التقارير إلى فين الن،ا  يتحعبن دورا متاايدا 
 Empowering Women In Energy: More) ظ المجالس الإدارية والمناد  القيادية ظ شر ا  الطانة 

Women are embracing energy jobs, helping to drive innovation at their companies, 

 ، بالإمانة إلى:  (2025
بر مج    - ا م  ية  الطانة  و ار    Clean Energy Education and Empowerment"إطلاأ 

(C3E) Initiative" مانية نرص  تون   من خلال  الن يقة،  الطانة  مجالا   ظ  المرفي   د    إلى  الهادت   ،
 .وتدريبية، وشباا  تواد 
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، ال  تعم   تحل  اد    ي  المرفي  ظ المناد  القيادية ظ نطات   "POWERful Women"مبادر     -
 .الطانة، وتشديك الشر ا   تحل ومك فيهدات وام ة لتعايا التنوت اصندر 

 .المرفي  ظ الطانة" ال  تعم   تحل د   وتعايا دور المرفي  ظ نطات الطانة"تشاي  من ما   ،ايية، م      -
الوطا، ةا    متحت ا اومة الاندية  تحل د   سياسا  لدمج المرفي  ظ التيطيط الطانو كندا:   

  اد من  ،بة الن،ا  ظ مناد  نيادية ظ القطات، من خلال:  
 Young Women" و "Women in Renewable Energy (WiRE)"من ما   ،ايية، م    -

in Energy"  ال  تعم   تحل تعايا مشار ة الن،ا  ظ نطات الطانة وتون  نرص لتحتدري  ظ مجال الطانة ،
 .المتددد 
، وت،عل إلى "Clean Energy Ministerial" ، ال  تعتبر جا  من مبادر  "Equal by 30" حمتحة -

 تعايا الم،اوا  اصن،ا ية ظ نطات الطانة الن يقة من خلال د   الم،اوا  ظ ا جر والقرص والقياد  لتحن،ا 
(The Equal by 30 Campaign, 2025) . 

تونر ا اومة النروينية حوانا لتحشر ا  ال  تو ف وتدرب الن،ا  ظ هذا القطات، ةا  النرويج:   
 :  (Darbshire, 2024) فيده إلى لقيا  ،  مشار ة مرتقعة مقار ة بدول فيخره، من خلال

ارتقات  ،بة   (Gender Quotas) نرض ح ص جندرية- إلى  فيده  ةا  الشر ا ،  إدار   مجالس  ظ 
التنوت  تعايا  "العم   تحل  المتددد، من خلال  النقط والطانة  القيادية بشر ا   المناد   المرفي  ظ  مشار ة 
اصن،ى ظ نطات الطانة، حيلج تشا  الن،ا   ،بة منيقخة ظ مناد  اتخاد القرار، حيلج تُ ار الدراسا   

  ا سياسا  الم،اوا  اصن،ا ية والروات  المت،اوية تتمتك بن،  في تحل من القياد  الن،ايية" فين الشر ا  ال  تطب

(Network, 2021, p. 6). 
 في العالم العربي: -

ا ولى  تحل  25لت  الإمارا  مرتبة متميا  ظ م ات الدول الة تجربة الإمارات العربية المتحدة:  
 الميا ظ م شر التوا ن بين اصن،ين لتحبر مج   18إنتحيميا، والة م،توه العاو ظ  اين المرفي ، وظ المر ا ا ول 

، ةا يدل  تحل زاح المرفي  ظ الامارا  ظ لقيا مونك الراد  ظ  (2023)  ر،    الإذايى للأم  المت د  



دراسة لواقع تمكين المرأة في قطاع الطاقة تأنيث النخبة الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية:  
 

53 

 

% من  20المنطقة العربية، إد تشغ  الن،ا  مناد  نيادية ظ نطات الطانة، حيلج تشا  الن،ا  حوا   
 المو قين ظ م س،ة الإمارا  لتحطانة النووية.

تعم   تحل تعايا دور المرفي  ظ نطات الطانة الم،تدامة،   ، ال  (DEWA)  ذا هيئة  اربا  ومياه دا  
 % من مو قى نطات تخطيط الطانة والمياه نياا.  40حيلج تُشا  الن،ا  

التابعة لشر ة "م در"،  (WiSER)من ة "ال،يدا  للاستدامة والبيئة والطانة المتددد "   إلى جا  ،
ال  تعم   تحل تعايا دور المرفي  ظ مجال الطانة الن يقة والاستدامة. تُ ار هذه المن ة  يف يمان لتحمرفي  فين  

 تتحع  دورا نا لا ظ تنقيذ فيجند  الاستدامة. 
اتخذ  ال،عودية خطوا  جاد  لااد   ،  2030تجربة المملكة العربية السعودية: في إطار رؤية   

 مشار ة المرفي  ظ نطات الطانة، خادة ظ مجالا  الطانة المتددد  والنقط والغا ، إلى جا  :  
إطلاأ شر ة فيراماو ال،عودية برامج مانية لدمج المرفي  ظ نطا ا  الطانة، ينا ظ دلك مبادرا  لااد  -

 .تو يف الن،ا  ظ الو ايف الهندسية والتقنية
مبادر  "طانة الم،تقب  لتحمرفي "، ال  ادت إلى تدري  الن،ا  و اينان ظ مجالا  الهندسة والعتحوم  -

 المتعتحقة بالطانة المتددد .
 :(2025)خذير،  من خلالتجربة كونس:  

شباة المرفي  العامتحة ظ نطات الطانة، الهادنة إلى تعايا ودول المرفي  إلى مان الطانة من خلال التعاون  - 
الدو  وتون  التدريبا  والمناد ، حيلج شاد  تو س ارتقا ا متح و ا ظ  دد الماندسا  والميت ا   

وهذا التوجه يعاس الاهتمام المتاايد   اللات يخزن مجال الطانة المتددد ، م   الطانة الشم،ية وطانة الراح،
ين ادر الطانة الن يقة واصاود المبذولة لت قيا ا تقال طانى م،تدام، وظ الونت  ق،ه، تبر  رايدا  ا  مال  
اللات ي س،ن شر ا  متي  ة ظ  قا   الطانة، ةا ي،اه  ظ تعايا استيدام الطانة بشا  نعال وتقتحي   

ل شباة المرفي  العامتحة ظ نطات الطانة، الهادنة إلى تعايا ودول المرفي  إلى مان الطانة التااليف البيئية، من خلا
 .من خلال التعاون الدو  وتون  التدريبا  والمناد 
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 الاستفادة من التضارب الرائدة في المجاص لتعزيز تمكين المرأة في قطاع الطاقة:   ▪
استنادا إلى تتحك التدارب الرايد  ظ مجال لقيا التماين الانت اد  لتحمرفي  ظ نطات الطانة، يمان  
لتحدااير الاستقاد  مناا،  تحل ا تبار فين المرفي  اليوم فيدب ت  ام  فيساسى لتعايا التنمية الم،تدامة والابتاار 

 ظ المجال الطانو ، ودلك من خلال:  
 من خلال: كعزيز سياسات حكومية داعمة في قطاع الطاقة،   -
، الذ  يتماشل مك ا هدات الدولية لت قيا تنوت في بر ظ القوه 2030المشروت الطانو  فيناأ  •

العامتحة، حيلج تتخمن الاسزاتيدية الوطنية لتحطانة إدماو الن،ا  ظ الو ايف التقنية والإدارية، حيلج ت،عل  
، ةا يقتح نردا 2030من إ تاجاا الااربايى من م ادر متددد  بحتحول  ام   %27اصااير إلى لقيا  

 .جديد  لتحن،ا  ظ هذا المجال
استيداماا  • الطانة وترشيد  لزنية  الوطنية  مبادرا   (APRUE) الو الة  تد ي   تعم   تحل  ال    ،

 .التاوين والتو يف لتحن،ا  ظ الطانة المتددد 
بر مج د   المرفي  ظ الطانا  الن يقة، ودلك بالشرا ة مك من ما  دولية، لتون  تدري  متقدم  •

 .الطانة الشم،ية وطانة الراحلتحن،ا  ظ مجال 
تعاون و ار  الطانة والمناج  لمك الم س،ا  العمومية وا ادة  تحل ومك خطط لتعايا مشار ة المرفي   •

 .ظ مشاريك الطانة الم،تدامة
لتعايا الماارا  التقنية لتحن،ا  ظ مجالا  الطانة والهندسة، خادة  إطلاق برامج كدريبية متخصصة؛    -

ظ اصامعا  ومرا ا الب وث، م لا: جامعة هوار  بومدين لتحعتحوم والتانولوجيا ظ باب الاوار، تقدم برامج  
متي  ة ظ الهندسة الطانوية، ةا يتيح لتحن،ا  نردة دخول نطات الطانة ين هلا  تقنية  الية، و ذلك 

تعاون بين اصامعا  والم س،ا  الطانوية الابره م   سو طراك وسو تحغا  لتون  نرص تدريبية لتحن،ا  ظ ال
 .المجالا  التقنية والإدارية

من خلال تقديم نروض ومنح لتموي  المشاريك الن،ايية الطانوية  كشضيع ريادة الأعماص النسائية؛    -
الم،تدامة، ناناك  ،ا  رايدا  فيطتحقن مشاريك دغ   ظ الطانة الشم،ية والطانة ا يوية، خادة ظ المناطا  
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اصنوبية، فييخا بعض الن،ا  المقاولا  في شأن م س،ا  تعم   تحل تر ي  ا لواح الشم،ية وتقديم حتحول  
 .الطانة الن يقة لتحمنا ل والماارت والم ا ك

من خلال سياسا  حاومية وام ة لااد  مشار ة    ،كوسيع فرص العمل في القطاعات التقنية  -
المرفي ، ناناك ماندسا  يشغتحن مناد  نيادية ظ سو طراك وسو تحغا ، خادة ظ مجال هندسة ا قر، إدار   

 الطانة، وديا ة الشباا  الااربايية، لتاو إلى مايد من الد   ا اومى. 
من خلال ت،ايلا  لتماين الن،ا  من العم  ظ  تحسين بيئة العمل في مواقع الإنتاج الطاقوي،    -

 الميدان دون نيود لأقانية فيو لوج،تية. 
 .ممن الم س،ا  الطانوية الابره ،كعزيز تمويل المرأة في المناصل القيادية  -

 خاتمة:  .5
ظ ا خ ، يمان القول؛ في ةه رغ  الت ولا  الإينةابيةة ظ ة يةلج النيبةة العةامةة ظ اصااير، لا تاال المرفي   
تواجه لدا   ب   ظ نطات الطانة، ب،ةةةةةةةةةةةب  العوام  الانت ةةةةةةةةةةةادية وال قانية، إلا فين تعايا ال،ةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةا  

ن ي،ةةةةةا  ظ لقيا مشةةةةةار ة في  ر  الدا مة، وتون  برامج تعتحيمية متي ةةةةة ةةةةةة، ود   راد  ا  مال، يمان في
 نا تحية لتحمرفي  ظ هذا القطات الاسزاتيدى. 

الم  د فين المرفي  اصاايرية فيلأبتت وجودها ظ ا يا  الانت ادية، وفي د   تحل دورها الما  الذ  لا يمان  ن
تجاهتحه لتحودةةةةةول إلى التنمية المحتحية الم،ةةةةةتدامة،  تحل ا تبار فين المقاولة الن،ةةةةةوية فيدةةةةةب ت     نطبا هاما ظ  

  ةةف المجتمك، وهو ما فيلأبتته الدراسةةا  ال    النشةةاط الانت ةةاد ، ودورا فيسةةاسةةيا ظ التنمية، و ن المرفي     
لاول ودةد ةلأ  المرفي   تحل التنمية الانت ةادية الم،ةتدامة، خادةة نياماا ينشةاريك خادةة، حيلج اسةتطا ت  
 من خلال الناج المقاولات القخا   تحل مشاتحة البطالة، ودلك بهدت لقيا استدامة واستمرارية مشاريعاا.

 تبين لنا ما يتحى:بعرمنا لتدربة المرفي  اصاايرية ونرص  ايناا الانت اد  ظ نطات الطانة، 
ارتقات  ،ةبة الن،ةا  العاملا  ظ سةو طراك وسةو تحغا ، بالرغ  من فين فيغتح  الو ايف إدارية وليس  -

 تقنية فيو ميدا ية؛
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 اد  مشةار ة المرفي  ظ الب لج العتحمى والتطوير التانولوجى ظ الطانا  المتددد ، خادةة ظ مر ا   -
 ؛.(CDER) تنمية الطانا  المتددد 

 ؛ اور رايدا  في مال ظ مجال الطانة الشم،ية والطانة الم،تدامة  -
   هذا، يقيد ظ فين  اين المرفي  ظ نطات الطانة ظ اصااير يشاد ل،نا تدرينيا، مك ا اجة إلى مايد 
من ال،ةةةةياسةةةةا  الدا مة لخةةةةمان مشةةةةار ة فيوسةةةةك لتحن،ةةةةا  ظ هذا القطات، وفين طريا  ايناا لا ياال بحاجة  

قوا ة : المرفي ، القطةات العةام،  لمايةد من اصاود، من خلال تا يف التعةاون واصاود والتن،ةةةةةةةةةةةةةةيا بين مختتحف ال
 القطات ا اص، لت قيا هدت مشزك، هو راد  الشأن الن،و  ظ العم  التنمو . 

 تعايا دور المرفي  ظ نطات الطانة، وهى  الآت: التوصيات، يماننا دياغة بعض النتائجبنا   تحل هذه  
 .د   برامج تدري  مانية متي  ة لتحن،ا  ظ تقنيا  الطانة والنقط والغا  ➢
 .نديم حوانا مريبية واست مارية لتحمشاريك الن،ايية ظ الطانا  المتددد  ➢
 .تعايا دور المرفي  ظ الب لج والتطوير من خلال شرا ا  بين اصامعا  وشر ا  الطانة ➢
صعتحاا في  ر ملا مة لعم  المرفي ، خادةةةةةةةةةةةةة ظ الموانك   ل،ةةةةةةةةةةةةين بيئة العم  ظ الشةةةةةةةةةةةةر ا  الطانوية ➢

 .الميدا ية
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