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 ملخص: 
أصبببببببببعا ااشببببببببروساة الاببببببببلأخير وااتوسبببببببباة ا ال ببببببببنواة ا  خير      ال سا   ا سبببببببباسببببببببية ل تنمية 
الاقتاببببببادية، اا مت قد م  ق رير س ا   و التروير وتوصخ مناصببببببأ الشببببببلأعا  خ أ  رضة ااشببببببروساة ت ع سر ببببببة 

ا  لى  برير الت بيخ وااااراة اخاطر متع دير تعُوق اسبتمراريتاا،  اصبة سن ما يقودرا  ر و جامعاة يقتقرو   الب  
ااقباولاتيبة اللازمبةا وم  رنبا  رزة ا باجبة  لى تعزيز الروو ااقباولاتيبة لب   الا ببة سبر التع ي  افبامعا، وتوصخ  رام   

 .تقوينية ترصع م  كقاءاته  ا مجالاة الا تقار، واتخاذ القرار، وت يخ ااشروساة
وت ببببعا رضة ال راسببببة  لى ت بببب يم المببببوء س ا مقاوم الروو ااقاولاتية ومقوماتها، مع ال كيز س ا ال ور 
الضي تمببا ع  د افامعة ا رشببر التقاصة ااقاولاتية سبر التع ي  ااقاولام، ومراكز ال س ، و ا ببناة ا سمالا كما  

يمق  أ  تشبببببببببببببقع فياذط يتض  ظا ا تاوير من ومة    تعرض ال راسبببببببببببببة  عو التوارع ال ولية والعر ية الرا  ير الي
 .ااقاولاتية دا ع افامعاة افزا رية 

 ااقاولاتية؛ التع ي  ااقاولام؛ افامعة؛ الاالأ افامعاا ورو المقاولاتية؛  الكلمات المفتاحية: 
Abstract:  

In recent years, small and medium-sized enterprises (SMEs) have become a 

cornerstone of economic development, given their capacity to generate wealth and 

create jobs. However, these enterprises remain vulnerable to numerous risks that 

hinder their sustainability, particularly when led by university graduates who often 

lack the necessary management experience and entrepreneurial skills. This has 

highlighted the need to foster an entrepreneurial spirit among students through 

university education and to provide training programs that enhance their skills in 

innovation, decision-making, and project management. 

This study aims to shed light on the concept of entrepreneurship and its 

components, focusing on the role of universities in disseminating an entrepreneurial 
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culture through entrepreneurship education, support centers, and business 

incubators. The study also presents some leading international and Arab 

experiences that can serve as models for developing the entrepreneurial ecosystem 

within Algerian universities. 

Keywords: Entrepreneurial spirit; entrepreneurial education; university; university 

student. 
__________________________________________ 

 zeghoudnissa@gmail.com: يميلالإ، نسية زغود :المؤلف المرسل* 
 مقدمة:  .1

وااؤسببب ببباة الابببلأخير وااتوسببباة  يزا كبخا لماقاررة مع ااا بببا،  ي    لق  أ ض مو بببولم ااقاولاتية
كا  الارتمام يخص صقم ااؤسببببببببب ببببببببباة القبخير لمستباررا ااورد الو ي  ل وسا ا والتروير، لق  سبببببببببرسا  ما  

لي  تلأخة رضة الن رير  ع   روز ا همية ااتنامية لقاالم ااقاولاتية  اصبة ا ااؤسب باة الابلأخير وااتوسباة، ا
 البا ما يرتبم اسببب  ااقاول ظا، لضا أصببببع مو بببولم تاوير الروو ااقاولاتية يشبببلأع ارتمام كبخ  اصبببة سن  

 صئة الشباعا
ا دا ع ا قع الاقتاببببببببببببببادي والاجتماسا، ر ر ا لارتباطد ة شببببببببببببببا و  الروو ااقاولاتية ارتمام ا متزاي  

 .ااباشر  ق رير ا صراد س ا اابادرير والا تقار وتحويع ا صقار  لى مشروساة قا  ة ل تنقيض
الروو ااقاولاتية تقُا  سموم ا  وصبببببببببببقاا مجموسة م  الق راة واايول الضرنية وال ببببببببببب وكية الي ت صع و 

 االقرد  لى البع  س  القرص، وتحمّع ااخاطر المح و ة، وال عا لتو ي  أصقار ج ي ير ا الواقع العم ا
ا ق رير القرد س ا روو ااقاولاتية قتابببببر تولا  س ا  رشببببباء مشبببببرولم اقتابببببادي صقم،  ع يشبببببمع أيمببببب 

الا تقار دا ع ااؤسبببببب بببببباة العمومية واّاصببببببة، والتاببببببرّ  لمرورة واسببببببتقلالية، واتخاذ اابادراة ا  ت ا  
 .ال ياقاة ااانية

وس يد، صالروو ااقاولاتية را ديناميقية ذرنية وشببببخاببببية تتو ببببّ  ا اايع  لى العمع، والق رير س ا 
 اتجاوز اّو  م  التور ة، والاستع اد اواجاة التع ياة

آلياة تنمية الروو ااقاولاتية دا ع افامعة ودوررا    ومند جاءة رضة ال راسة ل بع  والقشا س
 اا توجيد الا بة نحو  رشاء ااشروساة الالأخير
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 مفهوم الروح المقاولاتية: . 2
لقبب  ازداد ارتمببام البببا تس  بب راسبببببببببببببببة روو ااقبباولاتيببة ر را  هميتاببا القبخير ا تبب سي  وتشببببببببببببببويع  

ااقباولاتيبة، وكو  أ  اااببببببببببببببا ع مبازال تبع البعب  ف يت  التوصببببببببببببببع  بالى اتقباق  ول   باد تعريا مو ب   
 وشامع لروو ااقاولاتيةا
  " ليور و جرينيو" ارالاقا م  تو ببببببيع القرق  س ماببببببا ع روو ااقاولاتية و  ر لق  سرصا م  ط
( بأرد لا يأ اّ م  س ااابببببا عس  ي : روو  Pendeliau G,1997 , p. 91روو ااؤسببببب بببببة، صخ   

صاا تنقيض    ااؤسببببببب بببببببة تتمتع ا مجمولم ااواقا الا ا ية اتجاة ااؤسببببببب بببببببة و ااقاول، أما س  روو ااقاولاتية
التابور الضي يعتبر سم ية التعر  س ا القرص و عع ااوارد القاصية ذاة الابيعة ااخت قة م  أجع تحوي اا  
 لى مؤسبببببببب بببببببباة،  ع  أ أ  ين ر  لى رضة العم ية كنتيعة  قنة التعقو لروو ااقاولاتية و لي  كمقاوم  

 الها
و  ببببببببببببببأ مجموسبة ااختاببببببببببببببس ا الاتحباد ا ورو  ااق قس  تب ري  ااقباولاتيبة يرو  بأربد  بأ أ  
تنعابر روو ااقاولاتية صقم ا  رشباء ااؤسب باة،  ع  أ الن ر  لياا كموقا سام يمق  اسبتعمالد  قا  ير  

تتع و قبع كع شبببببببببببب ء    م  طر  كع صرد ا  ياتد اليومية وا كع النشبببببببببببباطاة ااانية،    روو ااقاولاتية
 (02، ص 2012 منخير سلاما،  لمابادرير والعمعا
بأنها سبارير واسببعة ال لالاة وااعا ، مق  ا صراد م  تاوير  يمق  تعريا الروو ااقاولاتية وم  رضا

أرق بببا ، واكت ببباع مااراة ج ي ير توجاا  ل واقع العم ا، لتابيو ا صقار اف ي ير ولملتال التلأ أ س ا  
 اّو  لتقبع التلأيخ، واكت اع ديناميقية ا التعامع مع ا وادث اف ي يرا
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 :مقومات الروح المقاولاتية. 3
يمق  تح يع مقوماة الروو ااقاولاتية م   لال سناببري  ر ي ببيس: ااقوماة الشببخاببية وااقوماة  

 .البيئية
 :المقومات الشخصية. 1.3 

تشببمع مجموسة م  ال ببماة الي يمت قاا القرد، وتشببقع ركيزير أسبباسببية لتعولد  لى شببخص مقاول،  
لقا يمت ك روو مقاولاتية، ورضة ااقوماة متمت ة ا سماة القرد ذاتد را: ال بببببببببببماة الضاتية، ال بببببببببببماة  

 :وم  أهمااال  وكية وال ماة الإدارية، 
 .التقة لملنق  والق رير س ا اتخاذ القرار -
 .تحمع اا ؤولية والاستع اد ل مخاطرير المح و ة -
 .الإ  الم وا تقار   ول ج ي ير ل مشقلاة -
 .مااراة الت يخ والتخايم والتن ي  -
 . يئاة متلأخير وسريعة التاورالق رير س ا العمع ا   -

 .رضة الاقاة لا توُل  لملمرورير مع القرد،  ع يمق  تعزيزرا لملت ريأ والتع ي  واّبرير
 :المقومات البيئية .2.3

 :وتتع و لملعوامع الي تؤثر ا توجااة القرد نحو العمع ااقاولام، وتشمع
 :المحيط الاجتماعي. 1.2.3

ي عأ المحيم ا سبري دور ا  اسم ا ا تشبقيع التوجد ااقاولام،  اصبة  س يقو  أ   أصراد ا سبرير  
مبببببببقبببر ا اابببقببببببباولام  البببتبببقبببقبببخ  قبببببببا ببب بببيبببببببة  ا  بببنببببببباء  لببببببب    يبببعبببزز  مبببببببا  اشبببببببببببببببببرولم،  ا  مبببببببالبببقببببببب  أو   .مبببقببببببباولا  

كما يمتع ال ي  ساملا  مام ا ا المجتمعاة الإسلامية م   لال تشويعد س ا العمع، والاجتااد، والاستماد 
 .س ا النق ، ورا قي  ت س  اايع نحو اابادرير الاقتاادية

يعتبر المحيم الاجتماسا سنابببببرا ماما ا ال صع نحو  رشببببباء ااؤسببببب بببببة ر را ل كيبتد ااعق ير، وأر  ما  
 :ي ا  يؤثر ا القرد م  المحيم الاجتماسا ما



 نسية زغود
                         

10 

 

 :الهيئات الداعمة والمرافِقة .2.2.3
يمتع توصر الهياكع الي تراصو أصببببعاع ا صقار وت بببباس ر  ا تاوير مشبببباريعا  ساملا  أسبببباسببببي ا ا  
رشبببببببببببببر الروو ااقاولاتيةا ك ما كارا رضة افااة صعّالة ومتا ة، زاد ا تمال توجد الشبببببببببببببباع  لى  رشببببببببببببباء  

 .ااشاريع
 :مراكز البحث العلمي والجامعة .3.2.3

تعُب  افبامعبة  يئبة  يويبة لبنباء ثقباصبة ااببادرير، صاا اا ببببببببببببببؤولبة س  رقبع ااعرصبة، وتوصخ تقوي  ر ري 
  :وتابيقا، وتن ي  م تقياة وورشبببباة ت ريبية ت بببباس  الا بة س ا اكت بببباع مااراة التققخ ااقاولام متع

 (26، ص 2014ال ويبي،  سب  ال لام 
 .تح يع ااع وماة وااعاياة -
 .صيا ة ا صقار الإ  اسية -
 .تحويع ا صقار  لى مشروساة قا  ة ل تنقيض -
 .مااراة التوقع والاستشرا  -
 :حاضنات الأعمال الجامعية .4.2.3

 :تعُتبر ا ا ناة ا افامعاة أ   أر  الوسا ع ا  يتة ل س  الا بة ااقاولس،  ذ توصر
 . يئة مناسبة لتعويع ا صقار  لى فياذط أولية -
 ات ريب ا متخاا ا ا  دارير ااشاريع -
 .تقوين ا تقني ا ومالي ا -
 .مراصقة م تمرير قبع و ع   رشاء ااشرولم -

صقب  تقوم افبامعبة  توصخ صرص اسببببببببببببببتتمباريبة  وقب   ب أة افبامعباة افزا ريبة ا استمباد ربضا النموذط،  
وذلك م    ،النولم م  ا ا ببببببببببناةوتشببببببببببلأيع  رجاتها الناا ية وس ا رأسبببببببببباا البع  الع ما س  طريو رضا 

 (204، ص 2014 لال:  سب  الرزاق صوزي، 
 ا تما  ا صقار ااب سة وااتميزير ل ا بة والاالباةا -
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 توا   صرص سمع ل ا بة والاالباةا -
 اا اهمة ا توصخ القرص ل تاوير الضاما -
 اا اهمة ا صنع المجتمع ااعرا ااع وماما -

وظضا تع   ا بببببببناة ا سمال افامعية كقاس ير أسببببببباسبببببببية ومقوم صعال لروو مقاولاتية الا بة الضي  
 (ا41، ص 2009 صن رير صايبي،    ي رسو  لمفامعةا

 :التعليم المقاولاتي في الجامعة. 5.2.3
أصببببببببببببببع التع ي  ااقاولام أ   أ رز تاور الإصبببببببببببببلاو افامعا ا العاف ر ر ا ل ورة القعال ا  س اد  
الا بة ل ببببببببوق العمع، وتنمية ق راته  س ا الا تقار و رشبببببببباء ااشبببببببباريع   ل البع  س  الوسيقة التق ي يةا 

  يئة لتشقيع جيع ج ي  يمت ك  صافامعة ف تع  صماء  لإرتاط ااعار  الن رية صع أ،  ع تحولا أيم ا  لى
 .مااراة اابادرير والت يخ والإ  الم

 :مفهوم التعليم العالي وجوهر التعليم المقاولاتي .4
 :التعليم العالي والجامعة .1.4

يعُرَّ  التع ي  العال بأرد اار  ة التع يمية الي تأم  ع  ا ابببببببول س ا شببببببباادير التاروية، ويت   لالها  
تق يم معار  أكاديمية ومااراة تابيقية دا ع افامعاة وااعار ا وتعُتبر افامعة أس ا مؤسبب ببة لهضا النولم 

 (ا24 ااوسوسة العر ية الع مية، ص :م  التع ي ، وته    لى
 . رتاط ااعرصة ورق اا -
 .تأريع الا بة للار ماط ا سوق العمع -
 .الإساام ا التنمية الاقتاادية والاجتماسية سبر البع  الع ما والا تقار -
التع يمية،  ذ تابببأّ كع جاود افامعة ا  ناء شبببخابببيتد كما يعُ  الاالأ افامعا تور العم ية  -

 .الع مية، وتاوير مااراتد التع ي ية، وتعزيز استقلاليتد الققرية، وتوصخ  يئة مناسبة للإ  الم
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 :التعليم المقاولاتي مفهوم. 2.4
 يور ببببببببببببببقو ومن مبة العمبع    لقب  تعب دة التعريا ااتع قبة لملتعريا ااقباولام صبار  ربضة التعبار ا

 (23-22، ص 2010ال ولية، 
ربببد مجموسبببة م  أسبببببببببببببببباليبببأ التع ي  الن ببباما البببضي يقوم س ا  سلام أيعر  التع ي  ااقببباولام س ا  

وت ريأ وتع ي  أي صرد تر أ لماشببببباركة ا التنمية الاقتابببببادية والاجتماسية م   لال مشبببببرولم يا    لى  
 تعزيز الوسا ااقاولام وتأسي  أو تاوير ااشاريع الالأخيرا

وم  وجاة أ ر  ين ر  لى التع ي  ااقاولام بأرد التع ي  الضي ي ببببببعا  لى تعزيز ا  ام الضاة والتقة 
لملنق ، والاستماد س ا موارأ القرد و   اسد، و ناء ااااراة والقي  الي ت بببببببباس  الا بة س ا توسببببببببيع أصو 

اة س ا استماد رشببببببباطاة شبببببببخابببببببية ر رته   لى التع ي  ااقاولام وما  ع ة م  صرص، وتقوم رضة ااناوي
 وس وكية وتحقيزية ورشاطاة تخايم وسيقاا

 :التع ي  ااقاولام رو مجموسة م  البرام  واانار  وا رشاة البي ا وجية الي ته    لى ذا 
 .تنمية ق راة الا بة س ا الا تقار -
 .تعزيز الروو ااقاولاتية ل يا  -
 .مااراة سم ية تعُّ ر  لإرشاء مشاريع  اصةتقوي   -

وينُ ر  لى رببضا النولم م  التع ي  س ا أرببد وسببببببببببببببي ببة لتاوير التقببة لملنق ، والاستمبباد س ا الببضاة، 
 .والق رير س ا  ع ااشقلاة، واتخاذ القراراة ا  يئاة تت   لملتلأخ والتناص 

وم  من ور تر وي، يقوم التع ي  ااقاولام س ا التع   لمامارسة، والعمع  م  صرق، وتنقيض مشاريع  
مي ارية، وتابيو الن رياة ا  الاة واقعية، ما ي بببببببار  ا تحويع الاالأ  لى صاسع اقتابببببببادي قادر س ا  

 .الا تقار واابادرير
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 :أهداف التعليم المقاولاتي. 3.4 
 لى تحقيو مجموسة م  ا ر ا  الي تعُ  أسباسب ا لتعقيز الا بة س ا التققخ   ي بعا التع ي  ااقاولام

 (ا155، ص 2014 ايم  سادل سب و،   :ااقاولام، وأهماا
 .اكتشا  الق راة الضاتية ل االأ وتح ي  م   استع ادة ّوض تجر ة  رشاء مشرولم  -
 .سزيز ال ماة الشخاية الي ميز ااقاول الناجع متع اابادرير، والابر، واارورة  -
 .تاوير الق رير س ا تولي  ا صقار ااناسبة ل مشاريع، وتح يع القرص ااتا ة ا ال وق  -
 .تع ي  كيقية تحويع الققرير  لى مشرولم صع ا سبر مرا ع التخايم والتن ي  والتنقيض  -
 . ك اع الا بة مااراة الت يخ ا المجالاة ااالية، والإدارية، والت ويقية  -
 .تع ي  كيقية مواجاة ااخاطر، وتوقع ا زماة، وو ع الب ا ع اامقنة  -
 . رس ثقاصة ريادير ا سمال ظ     و صرص سمع   ل ارت اررا  -

و بضلبك يتعول الابالبأ م  م ببببببببببببببتا بك ل معرصبة  لى منت  لهبا، وم  لم ب  س  وسيقبة  لى صببببببببببببببارع  
 .لقرص العمع

 :استراتيجيات التعليم المقاولاتي. 4.4 
لتنميبة الروو ااقباولاتيبة لب   الا ببة، تعتمب  افبامعباة سب د ا م  الاسبببببببببببببب اتيويباة البيب ا وجيبة الي 

 (ا156-154ص  ،2015  تم  س ا افودي، :تجمع  س الاا عس الن ري والتابيقا، وأ رزرا
 :إستراتيجية العرض المباشر. 1.4.4 

يقوم ا سببببببببتاذ  نقع ااع وماة ا سبببببببباسببببببببية ااتع قة لماقاولاتية، متع مقاري  الت ببببببببيخ وتح ي  صرص 
 .الاستتمار

 .ور   أنها طريقة تق ي ية،  لا أنها  رورية لتشقيع قاس ير معرصية أولية ل   الا بة
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 :إستراتيجية التعلم القائم على الطالب .2.4.4 
 :وميوله ،  ي  يابع الاالأ مشارك ا صع ي ا ا  ناء ااعرصة، م   لالتركز س ا ا تياجاة الا بة 

 مناقشة ا صقار، -
 اق او   ول، -
  جراء بحوث صلأخير  ول مشاريع تتم ة، -
 .تق يم سروض شقوية -

 .ورا طريقة تُشوع س ا التققخ الإ  اسا واتخاذ اابادرير
 :إستراتيجية الكفاءة. 3.4.4

 :تعتم  س ا ت ريأ الا بة س ا  ع مشقلاة واقعية مرتباة  عاف ا سمال، م   لال
 تح يع الو عياة، -
 ،(Case Studies) دراسة  الاة -
 .اق او   ول سم ية -

 .ورضة ااقار ة تجعع التع ي  ااقاولام قريب ا م   يئة العمع ا قيقية
 :إستراتيجيات تطبيقية أخرى .4.4.4

يت  سرض مقاطع صي يو تم  تجارع اقاولس  قيقيس، أو تاكاير   :استخدام الوسائط السمعية البصرية* 
 .لعم ياة ت يخ ااشاريع،  ا ي اس  الا بة س ا  دراك واقع العمع ااقاولام  و وو أكبر

ورو م  أر  ا سبببببببببببببباليأ،  ذ يُمقّ  الا بة م  الا تقاك ااباشببببببببببببببر  عاف    :التعليم بالممارســــــــــة والتجر ة* 
 .ااقاولاتية سبر زياراة ل شركاة أو ااشاركة ا مشاريع ت ريبية دا ع ااؤس اة

 ي  يعرض كع طالأ صقرير مشبببببببببببرولم، أو منت  ج ي ، أو تابببببببببببور ا ا ت ا ي ا    :العروض التقديمية للطلبة* 
 .لشركة يري   رشاءرا، ورو مري  ما  ا  ناء شخاية ااقاول

ت اس  رضة الاريقة ا تاوير مااراة التواصع، والتقاوض، والعمع افماسا، سبر تاكاير  : لعب الأدوار *
 .مواقا  قيقية ق  يواجااا ااقاول
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ت ببببببببببمع ل ا بة لملتعر  س ا ااؤسبببببببببب بببببببببباة الاقتاببببببببببادية س  قرع، وملا  ة التن ي  : الزيارات الميدانية
 .ال ا  ا، وطبيعة اااام، و ارساة الت يخ

 :التجارب الدولية والعر ية في دعم الروح المقاولاتية. 5
تقت بببا التوارع ال ولية ا مجال رشبببر التقاصة ااقاولاتية أهمية كبخير،  نها تق م فياذط سم ية أثبتا  
صعباليتابا ا تحويبع افبامعباة  لى صمببببببببببببببباءاة لإرتباط ااقباولس، لا مجرد  ر س يبعتو  س  الوسيقبةا ويمق  

 ية ما تزال ا طور التشببببببببببببببقع تاببببببببببببببنيا رضة التوارع  لى تجارع  ر ية متاز  عمقاا وق ماا، وتجارع سر 
 .وتواجد تح ياة مرتباة لملبنى الاقتاادية والتع يمية

 :التجارب الغر ية في دعم الروح المقاولاتية. 1.5
 :التجر ة الأمريكية .1.1.5

تعُ  الولاياة ااتع ير ا مريقية م  أكتر ال ول الي طورة ثقاصة ااقاولاتية س ا اا بببتو  افامعا،  
 ي  نجعا ا   و  يئة ديناميقية تشبببببوع الشبببببباع س ا اابادرير ا ريرا ويمق  ت خيص أر  ملامع رضة  

 (88-77، ص 2013 ياسر ساف ااري،  :التور ة ا النقاط التالية
تن   افامعاة ا مريقية "أسببببببببولم ااقاولاتية" الضي   :عبر الفعاليات الســــــنوية تكريس ثقافة المقاولاتية* 

 : مع الا بة، واّبراء، ورواد ا سمال، ويم 
 م ا قاة  ام العمع، -
 تاكاير اشاريع صع ية، -
 ورشاة تقوي ، -
 .لقاءاة مقتو ة مع مقاولس شباع -

ته   رضة النشببببببباطاة  لى تحقيز الاالأ س ا التققخ الواقعا ا  رشببببببباء مشبببببببرولم،   ل الاكتقاء  
 .بجارأ ر ري

أرشبب ة افامعاة مواقع  لق ورية متخابباببة ت بباس    :المنصـات الرممية و رام  التكوي  عبر الإنترن * 
 :الا بة س ا
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 تقيي  ق راته  ااقاولاتية، -
 التواصع مع أساتضير و براء، -
 ت قا دوراة ت ريبية س   ع ، -
 .التعر  س ا موارد دس  ااشاريع -

 .كما تنتشر مراكز ل مقاولاتية سبر  ت ا الولاياة، تق م تقوين ا ومراصقة تقنية ل مشاريع الناشئة
أول مؤسبببببببب ببببببببة أط قا  ر مج ا  (USC) تعُتبر جامعة جنوع كاليقورريا  :التكوي  الجامعي المتخصــــــص*   

افامعاة   ةو  أ "ما ع ال ببببببعينياة، ت تاا جامعاة متع "يال" و"سبببببتارقورد  أكاديمي ا كاملا  ا ااقاولاتية
 :ا

 تن ي  م ا قاة منع جوا ز مالية  خمة، -
 توصخ دوراة ا  رشاء الشركاة الناشئة، -
 ت ريأ الا بة س ا  س اد  اة العمع، -
 .دس  الاالأ  ع  تخرجد سن  تأسي  مشروسد -

 :السياسات الحكومية الداعمة*   
 :دسما ا قومة ا مريقية ااقاولاتية الالأخير سبر

 ٪،20 سقاءاة  ريبية ل مشاريع الناشئة تاع  لى  -
 ،(SBA)  رشاء ريئة اتحادية ل س  ااؤس اة الالأخير -
  رام  ل م  ااشاريع الالأخير ا التوارير الإلق ورية، -
 .توصخ مويلاة مي رير ومراصقة صنية -

رضة الإجراءاة   قا منا  ا تقز ا ل االأ ليب أ مشببببببببروسد دو   و  م  القشببببببببع أو التعقي اة 
 .الإدارية
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 :التجر ة اليابانية. 2.1.5
ا ا دم  التع ي  والاقتااد والتقنولوجيا ّ مة ااقاولاتية، وق  استااسا  ناء   تعُ  اليالم  فيوذج ا صري  

 (120، ص  2011 مبارك مج ي سوض،    .من ومة متقام ة تُحوّل ااعرصة افامعية  لى مشاريع مبتقرير
 :أد  ا اليالم   صلا اة واسعة سمعا ل وامعاة  ب :إصلاح النظام التعليمي الجامعي* 

 الاستقلالية الإدارية، -
 سق  شراكاة مباشرير مع قاالم ا سمال، -
 .تاوير  رام  تابيقية مرتباة بحاجاة ال وق -

تق يص القووير  س التقوي  الن ري والتابيو رضا الر م  س افامعة وسببببببببببببوق الشببببببببببببلأع سببببببببببببار  ا  
 .العم ا

وقّعا افامعاة اتقاقياة تعاو  مع شببببببركاة كبر ، منع    :التحالف  ين الجامعة والقطاع الامتصـــــاد * 
 :الا بة صرص ا لب

 الت ريأ دا ع ااؤس اة، -
 ااشاركة ا مشاريع بحتية  قيقية، -
 .تاوير فياذط أولية انتواة ج ي ير -

 .رضة ااقار ة   قا ج ر ا مباشر ا  س الاالأ والبيئة ااقاولاتية
استم ة ال  ااة اليالمرية  شقع كبخ س ا الإسلام لعرض قاص  :نشر ثقافة المقاولاتية عبر الإعلام* 

 .نجاو ااقاولس، وتق يم فياذط تحتض  ظا، ما جعع اابادرير اّاصة جزء ا م  التقاصة العامة ل موتمع
 :م  أ رز  جراءاة ال س  :دعم حكومي مو  للمؤسسات الصغيرة* 

 ٪،25 سقاءاة  ريبية تاع  لى  -
 مويلاة  قوا   منخقمة دو   ما ة ثقي ة، -
  رام   ماية ااؤس اة الالأخير م  الإصلاس، -
 . رشاء  ا ناة ومراكز للا تقار دا ع افامعاة -
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 .رضة البيئة جع ا م  اليالم  دولة را  ير ا تحويع البا تس والا بة  لى مبتقري  ومؤس ا مشاريع
  :التجارب العر ية في دعم الروح المقاولاتية .2.5

ر   تب وديبة ااببادراة العر يبة مقبارربة لملب ول اللأر يبة،  لا أ   عو الب ول قبّ مبا تجبارع مامبة يمق  
 .البناء س ياا،  اوص ا ال عودية والبعري 

 :التجر ة السعودية.  1.2.5
مقنا اام قة العر ية ال ببببببعودية  لال ال ببببببنواة ا  خير م   ناء من ومة واس ير لتعزيز ااقاولاتية،  

 وصاء  صبببر اابريك، رورير افاسبببر  : اصبببة ل   الشبببباع واارأيرا ويمق  تبيا  أر  ملامع التور ة صيما ي ا
 (32، ص 2014افاسر، 

قّ ما ال ولة  رام  موي ية متع دير سبر صببناديو وريئاة    : يئة داعمة للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة* 
 : قومية توصر

 قرو  ا   و  صوا  ، -
 دسم ا مالي ا ل مشاريع اانزلية والن وية، -
 . رام  مراصقة ل مشروساة اابتقرير -

 :متع:  مراكز متخصصة في نشر ثقافة المقاولاتية* 
 ،"مركز "لمدر -
 سعود،مركز ريادير ا سمال بجامعة اا ك   -
 .ا ا ناة افامعية -

 .تقُ م رضة ااراكز ت ريب ا ا  س اد  ام ا سمال، دراسة اف و ، مااراة الت يخ، والا تقار
 :تم  شراك الالاع ا  :تنظيم مؤتمرات وملتقيات وطنية* 

 الن واة الع مية، -
 اا ا قاة، -
 .ااعارض اّاصة لماشروساة -



   داخل الجامعة ودورها في توجيه الطلبة نحو إنشاء المشروعات الصغيرة آليات تنمية الروح المقاولاتية
                         

19 

 

 .ورو ما سزز صرص اكت اظ  ّبراة تابيقية
 :ور   نجا اتها، سوّع البا تو  س ير رقا ص متع  :نقاط الضعف المسجلة في التجر ة* 

  عا دور الإسلام ا رشر التقاصة ااقاولاتية، -
 ت ودية التواصع  س ااقاولس واّبراء، -
 .تركيز افاود  شقع أكبر س ا التمويع   ل  ناء ااااراة -
 :تجر ة البحري . 2.2.5

ا لتنمية ق راة الشببباع تعُتبر  البعري  م  ال ول العر ية ال ببباقة ا  ناء مؤسبب بباة موجاة  اببيابب 
- 300، ص  2009 مجب ي مببارك سوض،   .ااقباول،  باصبببببببببببببببة م   لال التعباو  مع اان مباة الب وليبة

307) 
ــاء المركز العرق الإمليمي لتنمية ريادة الأعمال*    س    2000تم تأسبببببي بببببد سبببببنة   :(ARCEIT) إنشــ
 :م 

 من مة اليوري و، -
  قومة الهن ، -
 ا قومة   قة البعري  -

 :وأصبع رضا ااركز فيوذج ا سر ي ا ا
 الت ريأ س ا  رشاء ااشاريع، -
 رشر ثقاصة الا تقار، -
 .مراصقة الشباع م  مر  ة الققرير  لى مر  ة التنقيض -

 :يركز ااركز س ا  :أهداف و رام  المركز* 
 ااناقة العر ية،زيادير س د ااقاولس ا   -
 رشر ثقاصة العمع ا ر، -
 ت ايع  رشاء ااؤس اة الالأخير وااتوساة، -
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 .ت ريأ الا بة وأصعاع اابادراة -
مبا يميز التور بة البعرينيبة رو تبنيابا اابقر لققرير الر م  س افبامعبة    :خصـــــــــــوصـــــــــــيـة التجر ـة البحرينيـة*  

شببببببراكاة دولية منعاا  براة ومعايخ ذاة م ببببببتو  والقااساة الاقتاببببببادية،   بببببباصة  لى استمادرا س ا 
 .سااا

 :م   لال استعراض رضة التوارع، يتبس أ 
 .ال ول اللأر ية ركزة س ا الاالأ افامعا  وصقد صاسلا  اقتااديا  تتملا   -
ا س ا دس  ااشبببروساة الابببلأخير  ع  التخرط، مع  بببعا التقامع مع   - ال ول العر ية ركزة أسببباسببب 

 .افامعة
النموذط ا كتر قا  ية ل تابيو ا افزا ر رو دم  افامعة مباشبببببببببببرير ا من ومة دس  ااقاولاتية م    -

 ا لال التع ي  ااقاولام، ا ا ناة، والشراكاة الاقتاادية
 :خاتمة. 6

اليوم سنابببببر ا توريا  ا تحقيو التنمية الاقتابببببادية والاجتماسية،  اصبببببة ا   أ بببببعا الروو ااقاولاتية
سع متلأخاة سببببوق العمع وتزاي  الباالة ا صببببقو  الشببببباع افامعاا وق  أ رزة رضة ال راسببببة أ  نجاو  
ا   الا بة ا  ناء مشبببببببببباريع  جعة لا يعتم  صقم س ا توصر التمويع أو ال س  ا قوما،  ع يرتبم أسبببببببببباسبببببببببب 

تلاكا  لعق يببة مقبباولاتيببة تقوم س ا اابببادرير، والا تقببار، والقبب رير س ا اتخبباذ القرار، واارورببة ا مواجاببة  لمم
 .التع ياة

كما  يّنا ال راسببببببببببة أ  افامعة ت عأ دور ا مركزيا  ا ترسببببببببببيخ رضة الروو، م   لال  دماط التع ي  
ااقباولام ا منباروابا، وتاوير  رام  تب ريبيبة، وتوصخ  با ببببببببببببببنباة أسمبال تتيع ل ا ببة تحويبع أصقبارر   لى  

اء من ومة مقاولاتية صعالة، مشببببباريع  قيقيةا وق  أسار تح يع التوارع ال ولية أ  ال ول الي مقنا م   ن
متع الولاياة ااتع ير واليالم ، استم ة  شبببقع أسببباسبببا س ا الاسبببتتمار ا التع ي  العال، وتوثيو العلاقة 

 . س افامعة وقاالم ا سمال، ومنع الا بة صرص ا لتوريأ مشاريعا  ا  يئة مقعمة لملتعقيز وااراصقة
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أما التوارع العر ية، وس ا رأسببببباا ال بببببعودية والبعري ، صق  قاعا  اواة مامة، لقناا لا تزال 
ا  اجة  لى تعزيز دم  افامعة ا من ومة ريادير ا سمال، وتاوير ا دواة البي ا وجية الي تبني الق راة  

 .ااقاولاتية ل   الا بة منض سنواته  ا ولى ا افامعة
 :وا  وء ما سبو، يمق  القول    دس  الروو ااقاولاتية ل   الاالأ افامعا ا افزا ر يتا أ

 اتاوير منار  تع يمية   يتة تقوم س ا التع   لمامارسة والعمع التابيقا  -
 .تعزيز دور افامعة كمركز للإ  الم م   لال ا ا ناة وااخا ر البي ا وجية  -
 .توسيع الشراكاة مع ااؤس اة الاقتاادية لر م التقوي  بحاجاة ال وق  -
 .تنويع آلياة ال س  وااراصقة قبع و ع   رشاء ااشرولم  -

صبناء جيع يمت ك الروو ااقاولاتية رو شببببرط أسبببباسببببا لمببببما  ارتقال الاقتابببباد الوطني نحو اقتابببباد 
 .ااعرصة والا تقارا وتبقا افامعة را القاسع ا ر  ا تشقيع رضا افيع

 :مائمة المراجع. 7
(ا من ومببة ريادير ا سمببال والبيئببة المحقزير لهبباا مبب ا  ببة ا ااؤمر 2014البب ويبي، سببب  ال ببببببببببببببلاما  سبببببببببببببببتمبر   ا1

 .ال عودي ال ول فمعياة ومراكز ريادير ا سمال، جامعة الرياض 
ريادير ا سمال الاببببلأخير وااتوسبببباة ا ا   م  الباالة ا اام قة ال ببببعوديةا (ا  2013سبببباف ااري، ياسببببرا   ا2

 .رسالة دكتوراة، جامعة  يا العر ية ل ع وم الإر ارية 
(ا م ا  ة ا اا تقا ال ول  ول اسبببببببببببب اتيوياة التع ي  ومراصقة  2012أصريع    19-18سببببببببببببلاما، منخيرا   ا3

 .ااؤس اة الالأخير وااتوساة ا افزا ر، جامعة ورق ة 
 .(ا سخورير  رشاء مؤس ة: أساليأ ااراصقةا دار ااقاولاتية، جامعة ق ناينة 2009صايبي، صن ريرا   ا4
  (ا التع ي  الريادي لتعقيو الاسبببتقرار الاقتابببادي وا م  الاجتماساا 2014سببببتمبر    9سادل سب ة، أيم ا   ا5

 .م ا  ة ا ااؤمر ال عودي ال ول فمعياة ومراكز ريادير ا سمال، جامعة القاي 
(ا  شبببببببقالياة  ا بببببببناة ا سمال  س التاوير والتقعيع ا الاقتاببببببباد  2014سببببببببتمبر صوزي، سب  الرزاقا   ا6

 .افزا ري، م ا  ة ا ااؤمر ال عودي ال ول فمعياة ومراكز ريادير ا سمال، جامعة سايا
(ا الن ام البيئا لريادير ا سمال ا اام قة العر ية  2014روصمبر   9افاسببببببر، روريرا   & اابريك  صببببببر، وصاء ا7

 .ال عوديةا م ا  ة ا ااؤمر ال عودي ال ول فمعياة ومراكز ريادير ا سمال، جامعة ا مخير رورير
 .(ا الريادير ا ا سمال: ااقاري  والنماذطا ساف القتأ ا  ي ، ا رد 2009مج ي سوض، مباركا   ا8
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 .(ا ال  ية الريادية والتع ي  الرياديا ساف القتاع ا  ي ، ا رد 2011مج ي سوض، مباركا   ا9
 .، الرياض 8ااوسوسة العر ية العاايةا الابعة التاريةا مؤس ة أسمال ااوسوسة ل نشر والتوزيع، افزء  ا10
 .(ا نحو ثقاصة ل ريادير ا القر  الوا   والعشري 2010اليور قو ومن مة العمع ال وليةا   ا11

12. Pendeliau G. (1997). Le profil du créateur d’entreprise. Éditions l’Harmattan, 

Canada. 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


