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 : ملخص 
الأدوار الاجتماعية والمهنية للمرأئ يعكس تحولات ع   "خصوووو وووية المرأئ القالمجد ع الجتمئ الجزالمجر "موضوووو   

يتماشوووووووت مئ التقولات الا تصوووووووادية والفقافية ال  يعرفها الجتمئ الجزالمجر   لميض يهدلى   ا الموضوووووووو        وفقا لما
     السوولو  ضووافة   ،الوظيفي  اال  تنبئ من السوومات الشوو صووية للقالمجد ومركز  دراسووة خصووالمجن النسوواا القياد ت

الفعلي للقوالمجود وارجرااات العمليوة ال  هاو وا لتققيه الأ ودالى الم ااوة وقكن القول أن عواي العمليوة القيواديوة  
  القيادية   الموضئ ال   تحدث فيه العملية و يرتبط بخصالمجن الظرلى أ
بالاعتماد علت تقنية   ،للبقض مبقوثات كعينة   (10)  جراا دراسووووووة ميدانية  ل   الهدلى تمولتققيه   ا 

وال   يتوضوووووووووم من خلال ما   :   الدققراطيالمقابلة  ومن ثمة أثبت  نتالمجج الدراسوووووووووة تتبئ المرأئ أسووووووووولو  القيادئ 
  مخلصة ،خاورئالاريه الأ ل  تأخ ،   ادلمجة  ،متمهلة   ،الانقيادسهلة ، جداتوافه كفيرا  ،تقليد فريه    عضو،  مساندئ

منظمة وعلت مسووووووووتو  عال  ،لعملها متقنة   ،تحليلية علت لمل المشووووووووكلات  ات نظرئ    المجمة  ،فعلهاقكن معرفة ردئ 
 توجه الآخرين 

  المهارات القيادية  ؛المرأئ القالمجد  ؛الجتمئ الجزالمجر   ؛القيادئ النسالمجية  ؛القيادئ : يةكلمات مفتاح

Abstract: 

The topic ‘The specificity of women leaders in Algerian society’ reflects 

shifts in the social and professional roles of women in line with the economic and 

cultural transformations that Algerian society is witnessing. This topic aims to study 

the characteristics of women leaders that stem from the personal characteristics of 

the leader and her job position, in addition to the actual behaviour of the leader and 

the practical actions she takes to achieve the planned goals. 

To achieve this goal, a field study was conducted with (10) female 

respondents as the research sample, relying on the interview technique. The results 

of the study proved that women follow a democratic leadership style, which is 
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illustrated by the following: Supportive, traditional team member, agrees too much, 

docile, slow, calm, takes the road less travelled, loyal, reactive, problem solver, 

analytical, perfectionist, organised, high level and directs others. 

Keywords Leadership; female leadership; Algerian society; women leaders; 

leadership skills  
______________________ _____ _______________ 

 hadjafatma.babakhali@univ-tlemcen.dz :يميلالإ ،باباخالي لماجة فاطمة: المؤلف المرسل* 

 مقدمة:   .1
باعتباره مصووودر الاسوووت ابة   ، ن الحديض عن العنصووور البشووور  يعث الحديض عن رأا مال الم سوووسوووة

فنقن نعيش ع زمن بوودأت تجاجئ مكووانووة وأيريووة اديرات الموواديووة    ،للمتالبووات الاجتموواعيووة والا تصووووووووووووووواديووة
فكفيرئ  ي الحالات المماثلة أمام أعيننا لبلدان لم   ،وتتعاظم مكانة ووظيفة الفروات اللامادية كأسوووووواا للتقدم

البشوووووور  سووووووواا رجل أو     ا المورد لا أنها غزت العالم بفضوووووول  بداعات عقول أبنالمجها؛  ، تهبها الابيعة شووووووي ا
لميض شوووار  الرجال والنسووواا عر التاريخ ع    ،امرأئ ع علا تهما التكاملية جزا من ظوا ر النو  الاجتماعي

  (451،  فقة 2009)أنتوني،   نتاج العالم الاجتماعي و عادئ  نتاجه 
المتزايد ع تنظيمات    لميض فرضو  المرأئ نفسوها ككيان مسوتقل ع الجتمئ و فل  نتاجها ع لمضوور ا

،  ووووووووووفقة  2009)أنتوني،   اشووووووووووتتال تنظيمات العمل العمل واعتبار ا معات أسوووووووووواسووووووووووي ع تحليل  ليات
 ووو ه الظوووا رئ ال  عرفهوووا الجتمئ الجزالمجر  واعتر وووا فووواعووول اجتمووواعي ع سووووووووووووووبيووول تحقيه التنميوووة ،  (452

واعتبار ا  المجدئ وا ئ  لميض أ وووبم ولوج المرأئ الجزالمجرية للعمل، السوووياسوووية والفقافية ،الاجتماعية،  الا تصوووادية
وغير ا من التنظيمات لميض تتميز   ،الجامعات،  المدارا، القضووووواا،  تعرفه مختلف تنظيمات العمل كالشووووورطة

جو ر ا تمام موضوو  ور تنا البقفية ع التعرلى علت المرأئ   و  النسووئ ع مراكز القيادئ بصوفات خا وة و  ا 
  القالمجد وخصالمجصها

يندرج ع  طار الدراسوووات    ولعل السوووبل ال   دفعنا لاختيار   ا الموضوووو  يت لت أسووواسوووا ع كونه
ع ظل ار وووووولالمات الجديدئ ال  تدعو     كة المرأئ  خا ووووووة   ،العملية  ال  تكتسوووووول را نية من الوجهة

  وتقويتها و عاالمجها الفر ة رثبات  درتها وكفااتها ع  دارئ فرق العمل
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نا يك    ،كما تسووووتهدلى   ه الور ة البقفية تسووووليط الضوووووا علت ارطار المفا يمي للقيادئ النسووووالمجية
    أ م المعيقات ال  تعجضهاو  دراسة مختلف ادصالمجن ال  تتميز بها عن

ما ي  ل لك فإن ارشوووووووكال الجو ر  ال   يتمقور لموله   ه المداخلة يت لت أسووووووواسوووووووا فيما يلي: 
 ؟خصالمجن القيادئ النسالمجية ع الجتمئ الجزالمجر 

 :الآتية الفرضيات وع ضوا   ا التساؤل تم  ياغة
 تتميز المرأئ القالمجد بإتباعها أسلو  النمط الدققراطي -
  .تنعكس خصو ية المرأئ العاطفية علت مركز ا الوظيفي-

 :القيادة النسائية بين المفهوم والتاريخ. 2
 :القيادة النسائيةفي معنى  . 1.2

 تعددا   عرف   ال  مفهوم القيادة بل الحديض عن مفهوم القيادئ النسووووووووووووووالمجية ينبتي أولا الحديض عن  
   ا  ورغم  ولكن  التأثير علت  القدرئ أنها علت عرفها  من وبة ،توجيه أنها أسوواا علت عرفها  من بة  واضووقا

 البشوووووور   السوووووولو   ع  التأثير  أو  البشوووووورية الابيعة  معاملة علت  المقدرئ"  ي القيادئ أن  القول قكن الاختلالى
  يدفعهم  مما والمجامهم وتعاونهم وثقتهم طاعتهم  بها تضوووووووووومن ،مشووووووووووج   دلى نحو الناا  من مجموعة لتوجيه
 (65  فقة ،2007 )فرلمان،  الجماعة أ دالى  لتققيه وحماا طواعية عن  للعمل

 طريه   عن  تنفو   ال   الميكوانيكيوة  العمليوات  عن يزيود  أو  يفوق الو   "التوأثير  أنهوا  علت أيضوووووووووووووووا  تعرلى
  من ارعاز طبيعة وعلت الأ دالى علت مباشووووووووووووور بشوووووووووووووكل ت ثر  الأفراد بة  علا ة وأنها ،والأوامر  التعليمات

  خاة  نفس رتبا   والقدوئ  بار نا  الناا  علت التأثير ع  الفن و ي  ،الأفراد   لاا بة الاتصووووووووووووووالات  خلال
  (66  فقة ،2007 )فرلمان،   والاتجاه  الهدلى أو  العمل

  يووادئ   كلمووة  أن  لوجوودنا  ،القيووادئ  معنى  لتقووديوود  انالاق  كنقاووة  واللاتيث  اليوناني  الفكر      بالرجو 
leadership  رندت كر  كما  "و لك  ما بمهمة  يقوم أو  "يفعل الفعل  من مشووووووووووتقة  ARENDT الفعل لأن  

 الاعتقوواد   وكووان يقود  أو  يحر   ومعنوواه  Ager  اللاتيث  الفعوول  مئ  يتفه  ،يحكم  أو  يقود  أو  يبوودأ  بمعنى  اليوناني
 شووووو ن   بها يقوم :بداية جزأين     ينقسوووووم السوووووابقة الأفعال  من  فعل كل  أن علة يقوم الفكرين ع السوووووالمجد
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      تنقسووووووووووووووم  والأتبووا   القووالمجوود  بة العلا ووة  أن      "  " رنوودت و  وول  خرون  ين زه  عموول  أو  ومهمووة  ،والموود
  علت  واجبوووة  و ي  الأوامر  تنفيووو   ووظيفوووة  ،القوووالمجووود  لمه  من  و ي  الأوامر   عاووواا  :وظيفوووة  متبووواينتة  وظيفتة
  (18  فقة ،2004 )لمسن،  "أتباعه

DEPEDENCE INTER تبادلية  علا ة  ي  القيادئ  أن  القول قكن السووووووووووووابه القول  من انالا ا

Relations  للعمووووول  المن زون  أ   للأمر  متلقي  موووووا و  وبة  ،العمووووول  أو  الأمر  يتو   من  بة  :طرفة  بة  
 للقالمجد  أتبا  بصفتهم

 والتنظيم   الت ايط  لعمليات  معا وووووور  مدخل واردارئ  التنظيم كتابه"  ع  محمد سووووووعيد  المصوووووور  يعرفها
  تحقيه  تجواه   راد   تحريكهم  أجول  من  والجمواعوات الأفراد  أنشوووووووووووووواوة  علت  التوأثير  عمليوة  بأنهوا  والر وابوة  والقيوادئ
 (32  فقة ،2002 )محمد، معة  مو ف ظرولى  طار ع  مشج   دلى

   ي:و   القيادئ لعملية أساسية عنا ر أربئ  المفهوم   ا  خلال  من يتضم لميض
  أخر   جماعةو  وجماعة جماعة أو وجماعة فرد أو ،وفرد فرد بة تحدث ال  التأثر عملية ✓
 الجماعات و  الأفراد نشاةأ علت  تقئ   ه التأثير عملية أن ✓
  باريقوة  مشووووووووووووووج    ودلى  لتققيه  والجمواعوات  الأفراد  تحريوك   و أثر  من  العمليوة   و ه  تحودثوه  موا  أن ✓
  وثقة  وبحماا ا تنا  وعن  رادية
  القياد   للمو ف الحاكمة الظرولى  طار ع يتم  المشج   الهدلى تحقيه  ن ✓

ثالفها   ،أولها السومات الشو صوية للقالمجد المو ئ القالمجد ومركزه الوظيفي :كما أن عنا ور القيادئ ثلاث
السووووووووووووولو  الفعلي للقالمجد وارجرااات العملية ال  هاو ا لتققيه الأ دالى الم ااة وقكن القول أن عاي  

،  وووووووفقة  2009)محمود،  العملية القيادية يرتبط بخصوووووووالمجن الظرلى او الموضوووووووئ ال   تحدث فيه العملية 
127) 

يجدر بنا ارشوووارئ أولا علت أن القيادئ من المفا يم ال  تتميز بالديناميكية ع محتوا ا المعرع ما أد   
بالو كورئ ع مجوالات لميوض ارتبط  و ا المفهوم  ،    تاور النظرئ  ليوه من النظرئ التقليوديوة    النظرئ الحوديفوة

  ،العمل الم تلفة
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،  القيادئ النسوووية وبالتالي التفريه بينهما ضوورور   مفهوم هتلف عن  فهو  مفهوم القيادة النســائيةأما 
فتعرلى   féministeأما النسووية  ، من خلال السولوكيات المفجضوة لتمييز المرأئ  féminine     تعرلى النسوالمجية

ال  تم التققه من  وووقتها تجريبيا وأوجه عدم المسووواوائ ع القوئ  ، من خلال مجموعة من الافجاضوووات والقيم
 (80،  فقة 2023)السميراني، 

لميوض تعود القيوادئ النسووووووووووووووالمجيوة أو الأنفويوة فر  من فرو  القيوادئ وقكن تعريفهوا بارق مختلفوة قكن أن 
يعث تأنيض القيادئ ز دئ نصوووووويل المرأئ ع المنا وووووول اردارية أو  عادئ تصووووووميم الوظالمجف اردارية لتتوافه مئ  

  (81،  فقة 2023)السميراني، عمل المرأئ 
ي كوود نورثاوا أنووه "بينمووا تجووا وول البووالمفون الأكووادقيون القضووووووووووووووووا  المتعلقووة بالجنوودر والقيووادئ لم   

الأكادقية ال  نت   عن   السووووووووبعينات فإن الأعداد المتزايدئ من النسوووووووواا ع المنا وووووووول القيادية والأوسووووووووا 
    ووود غووو ت الا تموووام الأكوووادقي الآن بووودراسوووووووووووووووووة القيوووادئ والجنووودر " التتييرات الووودرامووواتيكيوووة ع الجتمئ
(Peter, 2019, p. 575)  

 : قيادة المرأة في التاريخ. 2.2
 لقد اكتسل موضو  القيادئ النسالمجية أكفر أيرية خلال العقدين الأولة للقرن الحاد  والعشرين 

فن وود لموواكمووات ع كوول ثقووافووة وفجئ زمنيووة من فراعنووة مصوووووووووووووور      ،كووانوو  المرأئ رالمجوودئ عر التوواريخ
لميض أفادتنا و المجئ التاريخ أن  نا  عدد من النسواا الشوهيرات منها ملكة مصور لمتشوبوت   ،ملكات  علجا

وارتدت ملابس   م-ق1468-1486و ي من الأسوورئ الفامنة عشوورئ ولمكم  مصوور لموالي عشوورين سوونة  
أ ام  أسوواولا بحر  ،  ناشوورئ لمضووارئ، خلال فجئ لمكمها كان  داعية سوولام، الرجال لتكسوول الرأ  العام

  (118،  فقة 2010)رشوان، 
ق م وبن  دولة عظيمة سووويارت علت 814أسوووسووو   رطاج سووونة   ال "عليسوووة"     ضوووافة    جو ج

وك لك السووولاانة شووو رئ الدر ع مصووور زوجة السووولاان الصوووا  عم الدين ،  لموض البقر الأبيض المتوسوووط
أيو  ال  لمكم  مصر لمدئ ثمانة يوما علت  ثر وفائ زوجها الفاني السلاان المملوكي عز الدين أيبك سنة 

   (120،  فقة 2010)رشوان،  و ي أول امرأئ تتو   يادئ عليا ع البلاد العربية ارسلامية، م1257
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ملكات  يزابيلا  ،  وع أوروبا كان من أبرز النسووووووواا الملكة مارجري  ملكة النمسوووووووا والسوووووووويد والنرويج
ع اعلجا ,وع  سووويا تقلدت أنديرا غاند  منصووول رلمجيسوووة وزراا     ليزابيضالملكة  ،  كاترين الروسوووية،  ارسوووبانية

 الهند وكان  سيراما و بندرانيكة أول زعيمة سياسية ع العالم   
و ول  المرأئ ع الجزالمجر    أعلت المراتل وشوتل  أر ت المنا ول فيوجد   ع الو   الحالي ✓

عضووو ع مختلف الألمزا   ،  أ ووبق  المرأئ عضووو بم لس الشووعلكما  ،  عدد من الوزارات يرأسووها سوويدات
 وأثبت   درتها علت تولي مختلف المنا ل القيادية 

 :القيادة النسائية والفهم الخاطئ للدين .3.2
تحضوووووور الح ة الدينية كأو  الح ج ال  يعتمد ا الأفراد لتفسووووووير   ه   المرأئ  يادئ   ضووووووية    وبالنظر

وهـاا مـا    ،الظوا رئ؛ فوالودين  و تحود للتفكير النسووووووووووووووو  لميوض تتتلتول التقواليود الودينيوة ع تصووووووووووووووورات الأفراد
أو كتا  الله  و ال    ارلهينوال السوووووووووعداو  بأن أ وووووووووقا  الفكر الديث يرون أن القانون   أكدت عليه

  ا كان   نا  من النصوص ، أزلي وثاب  وواضم  ارلهيأن   ا القانون ،  يحكم العلا ة بة الرجال والنساا
ما و غامض فإن  نا  المفسوووووووووووورين من رجال الدين أو العلماا أو الفقهاا وكلهم رجال  لا أن بعض  ارلهية

 (68،  فقة 2018)السعداو ، النساا ا تقم    ا الجال م خرا سواا ع بلاد التر  أو الشرق 
لميض تختلف مكانة المرأئ ع عدئ د نات فوفقا للمسوووووووويقية والبو ية لا يوجد اختلالى بة الرجال   

  وكلايرا يعامل علت  دم المساوائ ،والنساا علت ارطلاق
وفقا لنوال السوووعداو  أدت النظم العبودية    نظر ت علمية خاط ة ت من أن عقل المرأئ نا ن عن 

أو أن الأنا العليوا عنود المرأئ أ ول ،  أو أن مخ المرأئ هتلف ع وظوالمجفوه وتشووووووووووووووريحوه عن مخ الرجول، عقول الرجول
وال  ي من بها عدد غير ، وغير  لك من الأفكار ال  لا تزال سووووووووووووالمجدئ لم  اليوم، سموا من الأنا عند الرجل

لكن العلوم  ي نتاج ثقاع وسوووووووووووياسوووووووووووي ا تصووووووووووواد  تتتير مئ تتير ،   ليل من العلماا ع بلادنا وبلاد العالم
وك لك الأخلاق والأد ن والقيم كلها تتتير مئ تتير القو  المسوووووويارئ سووووووياسوووووويا علت  ، الأنظمة السووووووياسووووووية

 (52،  فقة 2018)السعداو ،  وسالمجل التعليم وارعلام والتفسير للكتل الدينية
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ومن خلال   ا العنصوووووووووووور نحاول فهم العلا ة بة ارتبا  مسووووووووووووألة القيادئ من خلال الآ ت القر نية  
فالدين ارسوووووووووولامي سووووووووووو  بة الرجل ، والألماديض النبوية وفقن سوووووووووويا ات الألماديض لفهم كيف ولما ا

لكن رغم  لك عد ، لميض اعتر القر ن الكريم أن الرجال والنسواا علت لمد سوواا متسواوون أمام الله، والمرأئ
فالتفكير الشوووالمجئ أن الدين ارسووولامي قنئ المرأئ من تولي منا ووول  يادية   ،اسوووتعباد النسووواا وانتها  لمقو هن

 فما  قة   ه المقولة؟
للإجوابوة علت  و ا التسوووووووووووووواؤل نحتواج رعوادئ بنواا  رالمجنوا لمول  كة المرأئ ع الودين لميوض يتفه بعض 
علماا المسوولمة افافظة علت أنه لا يحه للمرأئ أن تتو  القيادئ أو أعلت منصوول عام ع الدولة فهم يبنون 

فهم يستشهدون بالآية القر نية ال  تحض ،   ت القر نية والألماديض النبويةمو فهم بنااا علت تأويل بعض الآ
ااي الْمُْ مينية  أ  "زوجات النبي  ووووولت الله عليه وسووووولم علت البقاا ع بيوتهن ك  و بو ن اتيك  و نيسووووو  ُّ ُ ل لأيِ زْو اجي يوُّه ا النَّبيي

بييبيهينَّ  دْنية  ع ل يْهينَّ مين ج لا  يوُعْر فْن  ف لا  يوُْ   يْن    يووووُ ك  أ دْأ َٰ أ ن  لووووي ا"    َٰ يمووووَّ غ فُورَّا رَّلمي  ُ ان  اغَّ )الألمزا ، الايووووة   و كوووو 
ريِج الُ  لآية الكرقة ال  تنن علت أن الرجال  م القوامون علت النسووووووواا" باكما يسوووووووتشوووووووهدون أيضوووووووا  (58

الحي   هُمْ ع ل ت بو عْضأ و بمي ا أ نف قُوا مينْ أ مْو الهييمْ ل ف الصوووَّ ُ بو عْضووو  ل  اغَّ ااي بمي ا ف ضوووَّ اتُ   انيت اتٌ لم افيظ اتٌ   و وَّامُون  ع ل ت النيِسووو 
وز ُ نَّ ف عيظوُُ نَّ و اْ ُ رُو ُ  ُ ل و اللاَّ ي تخ  افوُن  نُشوووووُ ريبوُُ نَّ َ ف إينْ أ ط عْن كُمْ ليِلْت يْلي بمي ا لم فيظ  اغَّ ئي و اضوووووْ اجي نَّ عي الْم ضووووو 

بييلاَّ ِ  ينَّ اغَّ  ك ان  ع لييكا ك بييرَّا ق اق  بو يْنيهيم ا  و وله أيضوووا:"(34)النسووواا، الآية  "ف لا  تو بوْتُوا ع ل يْهينَّ سووو  فْتُمْ شوووي و  ينْ خي
ا  ينَّ اغَّ   نو هُمو  ُ بو يوْ ا يوُو فيِهي اغَّ لموَّ لا  ا  ي ووووووووووووووْ ا  ين يرُييود  نْ أ ْ ليهو  ا ميِ نْ أ ْ لويهي و لم ك موَّ ا ميِ ا خ بييرَّافو ابوْع فوُا لم ك موَّ ان  ع لييموَّ   " كو 

  (35)النساا، الآية 
وي كر  وووووابر علي عبد الحليم ع تفسووووويره لهاتة الآيتة بقوله :بة ربنا ع الآيتة السوووووابقتة مو ف  

المرأئ النواشووووووووووووووز وال  خرجو  عن طوعت زوجهوا فقود  رر القر ن لكي تعود الزوجوة       الرجول من المرأئ من
  (80،  فقة 2022)الحليم، اله ر والضر  ، رشد ا ثلاثة طرق  ي الوعظ

يْني مين ريِج اليكُمْ ف إين لمَّْ  كما اعتمد جانل  خر من المسووووولمة علت  وله تعا  "  هييد  هيدُوا شووووو  ت شوووووْ و اسوووووْ
ايرُ   ايرُ ا فو تُ  كيِر   يلْمد  لَّ  يلْمد  ااي أ ن ت ضوووووي ه د  وْن  مين  الشوووووُّ ني مميَّن تو رْضووووو  "ي كُونا  ر جُل ةْي فو ر جُلٌ و امْر أ تا  )البقرئ،  ا الْأُخْر  َٰ

  (282 فقة الآية 
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" و تعويد م بإدخال المرأئ ع شوووووو ون   فسوووووور الشوووووويخ العلامة محمد الاا ر بن عاشووووووور   ه الآية 
ف عل الله المرأتة مقام الرجل الوالمد وعلل  ،  الحيائ العامة    كان  ع الجا لية لا تشووووووج  ع   ه الشوووووو ون

" و  ه لمياة أخر  من تحريف الشووهادئ و ي خشووية   ايرُ ا الْأُخْر  َٰ ايرُ ا فو تُ  كيِر   يلْمد  لَّ  يلْمد   لك بقوله أ ن ت ضووي
الاشووووتباه والنسوووويان لأن المرأئ أضووووعف من الرجل بأ وووول الجبلة بحسوووول التالل والضوووولال  نا معنى النسوووويان 

  (109،  فقة 1984)الاا ر، 
ير  بعض العلماا أن سووووووووووبل منئ المرأئ من تولي منا وووووووووول  يادية يرجئ    الأوضووووووووووا  الاجتماعية  

وأن   ،والفقافية والا تصوووادية للم تمئ ففي نظر م لمرص ارسووولام علت مشووواركة المرأئ الرجل ع الحيائ العامة
يكون للمرأئ دور واضوووووم فيها من خلال توليها المنا ووووول القيادية ولعل أفضووووول مفال علت  لك ملكة سوووووبأ  
ال   كر ا الله ع القر ن الكريم و ي ال   تع  بجملة من الصفات القيادية كاعتماد المشورئ ع اتخا  القرار 

و ووووووووفها العلامة محمد الاا ر بن عاشووووووووور أنها كان  عا لة ولمكيمة مسووووووووتنيرئ لا تخاطر ،  والا تمام بالرعية
  (263،  فقة 1984)الاا ر، بالاستبداد بمصا   ومها ولا تعرض ملكها لمهاو  أخااا المستبدين 

السوووووعداو  بأنه نظرا للضوووووتو  السوووووياسوووووية والدينية والفكرية ع البلاد العربية لم  نوا ل  تجادل البالمفة
لكن  نا  بعض أفراد  لة لماولن الاجتهاد ع  ،  الحركة رعادئ تفسووووووووير ارسوووووووولام أو القر ن تنشووووووووأ مفل   ه
وبدأ التنقيل ع كتا  الله عن الآ ت والألماديض النبوية ال  تسواو  بة النسواا والرجال  ،  لمدود ارمكان

 ن كلمة نفس والمدئ  نا تعث أن النسوووووووواا  "مفل الآية القر نية "خلقكم من نفس والمدئ وخله منها زوجها  
ومن  ، أ   ن الولاية من شووووأن النسوووواا والرجال وليس من شووووأن الرجال فقط، والرجال بعضووووهم أولياا بعض

الألماديض النبوية ما يقول :النسواا شوقالمجه الرجال "والناا سوواسوية كأسونان المشوط "و  ا ي كد المسواوائ بة 
  (63،  فقة 2018)السعداو ، الرجال والنساا  

توا ل نفس البالمفة تقول  لا أن   ه الحركة الفكرية المستنيرئ ال  يقوم بها عدد من النساا والرجال  
لم تسووووتائ بعد تنظيم نفسووووها داخل  وئ اجتماعية وثقافية  ،  ع بلادنا العربية لا تزال لمركة ضووووعيفة سووووياسوووويا

 ادرئ علت  ووووود التيارات السوووووياسوووووية الدينية ال  تحاول تكفير كل من اجتهد ع الدين وال  تعاونها ع كفير 
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،  وووووفقة  2018)السوووووعداو ،  من الألميان القو  الدولية والعربية ال  تسوووووعت لاسوووووت دام الدين كسووووولاي 
49)  

وأسماا برلس  Amina Wadudول لك نر  اليوم ع العالم ارسووولامي نسوووو ت مفل أمينة ودود 
Asma Barlas  توجهن انتقاداتهن للقر ن بدلا من  لك تجادلن بأن التفسووووير الأبو  والتعليه عر التاريخ

 و ال   مكن من كرا ية النسوووووووووواا النصووووووووووية ال  تضووووووووووفي شوووووووووورعية علت لمبس المرأئ وخضوووووووووووعها ع العالم  
   ارسلامي

 :الإجراءات المنهجية لموضوع الدراسة .3
 :منهج وعينة الدراسة. 1.3

و لوك اعتبوارا أن المنهج   ، ن عمليوة اختيوار المنهج المنواسوووووووووووووول ع العلوم الاجتمواعيوة تعود مرلملوة  واموة
  لك للإجابة علت  شوكالية البقض و   ويتقيد به طول فجئ الدراسوة ، و السوبيل والاريه ال   يرسمه البالمض

وع   ه الدراسووووة اتبعنا المنهج الو ووووفي التقليلي من زاويتة تتمفل    ،تفسووووير الظوا ر ال  تحدث ع الوا ئو 
ادصووالمجن المشووجكة للقالمجدات  و لك بو ووفها من خلال البقض عن ،  الأو  ع تحديد الظا رئ تحديد كيفيا
  مبقوثات 10بالاعتماد علت عينة  صدية  ل  

ألمد وسووووووووووالمجل جمئ المعايات   ولتققيه   ا الهدلى تم اسووووووووووت دام تقنية المقابلة ال  تعرلى علت أنها"
تهدلى المقابلة العلمية      ،والبيانات وتتم بة طرفة لمول موضوو  محدد منالقا من أسوبا  ومحققا لتا ت

من خلال التقاا مباشوووور بة شوووو صووووة  ،التعرلى علت الظا رئ أو الموضووووو  بالبقض علت العلل والأسووووبا 
 Répondentوالمبقوث   ،ال   يتسوووووووووووولم المعلومات ويجمعها ويصوووووووووووونفها  Interviewerالبالمض أو المقابل  

الو   يعاي معلوموات    البوالموض بعود  جوابتوه علت الأسوووووووووووووو لوة الموجهوة  ليوه من  بول المقوابول وتناو  المقوابلوة  
علت سووووولسووووولة من التفاعلات الاجتماعية ال  تعتمد علت مجموعة رموز سووووولوكية    ،علت فعل سووووو ال وجوا 

)عمووواد المقوووابلوووة علت مجموعوووة من  96:  2002    ،وكلاميوووة يقوم بهوووا أطرالى المقوووابلوووة  (  لميوووض المتوت 
تلف القااعات  الأسو لة المفتولمة ال  تجل  لنا أثناا مقابلة المبقوثات اللوا  يتبوأن منا ول المسو ولية ع مخ

 اددمات والجدول التالي قفل  لك :، الصقة، التعليم العالي، )الجبية
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 توزيع عينة الدراسة حسب القطاع والرتبة (: 01الجدول رقم )
 الرتبة لقطاع المبحوثة 
1 

  اا  الجبية الوطنية 

 مديرئ مدرسة ابتدالمجية
 مديرئ متوساة  2
 مديرئ ثانوية 3
 رلمجيسة مصلقة بمديرية التربية الوطنية  4
5 

  اا  التعليم العالي
 عميدئ كلية

 رلمجيسة  سم علم النفس  6
 رلمجيسة  سم علم الاجتما   7
8 

 الصقة 
 رلمجيسة مصلقة طل الأطفال

 مديرئ فرعية لتسييرالموارد البشرية  9
 مديرئ مركز الريد  اددمات 10

 .بالاعتماد على معطيات المقابلةالمصدر: 
 :محل الدراسة الميدانية خصوصية المرأة القائد .2.3

لا يصوودر الرلمجيس أو المدير  النمط ال   تتبئ المرأئ أسوولو  القيادئ الدققراطي ال   يعرلى بأنه  لك
أو القالمجد الأوامر  لا بعد منا شوووة الأمور مئ  و  العلا ة وغالبا تتم القيادئ من خلال الجغيل لا الت ويف  

و  ا ما أوضوووقته كل   (94،  وووفقة 2010)حمد ، والقالمجد  نا يسوووتشوووير المرؤوسوووة ويشوووركهم ع القرار 
وتصووووووريم ، (مديرئ ثانوية)تصووووووريحات المبقوثات "أنا  بل أ   رار نشوووووواور لي معا  باه يكون القرار جماعي "

أخر  "كاين  رارات يجو من فوق لا دخل لنا ع  وووووناعتها يعث لمنا نابقوا بر  بصوووووم كي يكونوا  رارات 
الأسووووات ئ يعرفوا خير مث ")رلمجيسووووة  سووووم علم   ع القسووووم تاعي نشوووواور ندير اجتما  ونعرض الفكرئ خا ووووة

  و  ا ما يفسر باعتماد المرأئ القالمجد علت الأسلو  الدققراطي التشاور   النفس(
  فيلا  الأعضووووووووووواا قفل  وفيها  بنفسوووووووووووها  نفسوووووووووووها فيها الجماعة تحكم  جماعية عملية" بأنه يعرلى ال  

 ارنسووووانية  العلا ات علت  تعتمد ال  بالقيادئ  الدققراطية القيادئ أسوووولو   يتمفل  ،القرارات اتخا   ع متسوووواو 
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  القالمجد بة  السوليمة ارنسوانية العلا ات علت  أسواسوا تعتمد  الدققراطية فالقيادئ ،السولاة وتفويض ،والمشواركة
 أسووووواليل   الدققراطية القيادئ وتنتهج ،بينهم  فيما التعاون  وخله ،لحاجاتهم  شوووووباعه علت  تقوم ال  ومرؤوسووووويه
 الأ دالى   تحقيه ع وأيريتهم وكرامتهم ومشووواعر م  الأفراد  ألماسووويس واعتبار  وبالحقالمجه والاسوووتشوووهاد الا تنا 
  (73  فقة ،2004 )لمسن، القرارات اتخا  ع  شراكهم  وضرورئ

 :يتميز   ا الأسلو  بادصالمجن التالية
أثبت  عينة الدراسووة علت أن جميئ النسوواا القياد ت وباختلالى مجال عملهن يعتمدن علت التشوواور  

و و ا موا ياله عليوه أسوووووووووووووولو    وبصوووووووووووووودد القرارات ال  قكن اتخوا  وا ،مئ التوابعة بصوووووووووووووودد موا يجول عملوه
  التفاوض
ابقو ا  ع تصووووووووووريحاتهن "عنا  وانة فو ية جينا من الوزارئ ومن مديرية الجبية يعث لازم نلميض ظهر  

و ا باه نظموا   و القوانة مفلا تسوووووووووويير وتنظيم فجئ الامتقانات التاريخ  بصووووووووووم كاين  جرااات أخر  ندير 
، تحدده الوزارئ بصووووووووم المواد والسوووووووواعة والقاعات لازم ندير اجتما  يحضووووووووروا فيه جميئ الفاعلة من أسووووووووات ئ

  (عمال اردارئ وممفلي التلامي  باه نت  وا  رارات جماعية تفيد م  ا  ")مديرئ ثانوية
وتصوووووريم أخر "طبيعة العمل تفرض عليك الاعتماد علت التشووووواور كي تكوني ولمد  ممكن تشووووووع 
الموضووووو  من زاوية ولمدئ بصووووم كي تكوني مئ الجماعة وتسووووقسوووويهم تفهمي وتكوني متأكدئ من القرار وع  

  (ة)عميدئ كلي  "ومريحة بلي ما تظلمي لم  والمدنفس الو   مقتنعة 
لتققيه أ دافهم    جانل  دلى المنظمة و  ا ما    كما أن القالمجد يسوووووووواعد ويدعم تابعيه ع أدالمجهم

ورشووووووات وندفئ بالأسووووووات ئ باه يشوووووواركوا كل  مكانيات  و   أثبتته المقابلات "ع كل سووووووداسووووووي نعمل ملتقيات
  )عميدئ كلية( المهم ين قوا ويفبتوا عالمهم فبن المهم تن م الكلية "، الكلية نوفر ا

، وتصووووريم أخر  "المرأئ كي تتو  المسوووو ولية تخمم ع  ا  الناا وع  ا  ادداما انا تمم ع التلامي 
ومئ اددامة تئ اردارئ وتشووفيث كي الميزان لي يوازن بيناتهم   ا  ا  باه تن م الفانوية وتحقه  ، ع الأسوات ئ

  ()مديرئ ثانوية أعلت النسل ع البكالور "
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،  ووووووووووفقة  2002)محمد،  القالمجد يسووووووووووتمد سوووووووووولاته و وئ نفو ه من  بول تابعيه له كقالمجد    كما أن
280) 

القالمجدئ الناجقة  ي ال  تهل نفسووووووها لجهة عملها ومن ز تعزيز جانل الولاا   ا مئ مرؤوسوووووويها  ف
  تتميز بادصالمجن التالية: فهي ال 
   بعملها الوظيفيأن تكون علت دراية كاملة    •
   تكون علت اطلا  مستمر بالمست دات والتاورات  •
   وطمولماتهم وأ دافهمتعرلى مرؤوسيها من لميض نقا  القوئ والضعف   •
  لتققيه  دلى الم سسة ال  تنتمي  ليها تشار  الآخرين للرؤية  •
    تعر عن  وئ وسلامة ش صيتها  •

 :تتبئ المرأئ أسلو  القيادئ الهادلمجة وال   يتوضم من خلال ما   
تأخ  الاريه الأ ل ،   ادلمجة  ،متمهلة، سوهلة الانقياد  ،توافه كفيرا جدا ،عضوو فريه تقليد ،  مسواندئ

كفيرئ    ،متقنة لعملها،  المجمة علت لمل المشووووكلات  ات نظرئ تحليلية،  مخلصووووة قكن معرفة ردئ فعلها،  خاورئ
لمسوونة  ،  مرتبة،  منظمة وعلت مسووتو  عال  ،د يقة ع عملها،  متتيرئ ناضوو ة نظاميا  ،الأسوو لة ضوومير ا يقظ

 محبة للتميز   ،مفيرئ ،و د تعمل مرا بة وع   ه الحالة توجه الآخرين كفيرا واثقة من نفسها ودودئ  ،المظهر
  (123،  فقة 2009)محمود،  اتجا اتها ت ثر علت ارنتاجية

 "رلمجيسوة   لتير   نشوولى  داقا العون نحسون تتفهم  بابيعتها "المرأئ  المبقوثات  أغلبية به  ورلم   ما و  ا
 ونحاولوا   وله ا له ا  نسوومعوا  دبلوماسووية نكونوا  نتعاملوا كي  نعرفوا  لمنان النسووا لمنا" أخر  وتصووريم مصوولقة
  ( الأطفال طل مصل ة رلمجيسة) "مشجكة  لملول نصيبوا

 داقا  تصوووويبها المسوووو ولية  من  تخالى  بابيعتها أئ"المر   السووووياق نفس  ع الريد  مركز مديرئ أضوووواف   كما
 " الدرا م مس ولية  متقملة  انا مفلا طا تها فوق  بزالى تتقمل الأطرالى  جميئ ترضي تحاولي

 ، والعواطفوة  الحس  مر فوة  المرأئفو "المعيقوات ال  تواجوه تقودم المرأئ    الموا ئ القيواديوةأموا بخصوووووووووووووووص  
  الأمومة  مضوووووووووومار ع لازمة كان    ن  الصووووووووووفات و  ه ،والحنان  الرفه علت مجبولة ،والانفعال التأثر سووووووووووريعة
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   ووووووفقة  ،1436 )المديفر،  الدولة"  أمور و دارئ  والرئاسووووووة القيادئ  مضوووووومار ع  ضووووووارئ تكون فقد والحضووووووانة
70)   

 النقا    ع نوجز ا المشوووووكلات  من  جملة القيادئ ميدان  ع المرأئ  تواجه السوووووابه القول   ا  من انالا ا
 التالية:

نظرئ القالمجد اردار  لعمل المرأئ وعدم القناعة والفقة بقراراتها وأداا ا وعدم المقدرئ    :المشـلاتت التنييمية *
   وخرتها اردارية وكفرئ و عوبة متالبات العمل، ومحدودية م  لاتها لديها علت تحمل المس ولية القيادية

وعدم وجود الدافئ  ،وعدم الفقة بالنفس وادولى من الفشووول ،: الظرولى العالمجليةالمشـــلاتت الشـــخصـــية *
 وعدم الا تمام بتفقيف المرأئ لنفسها وتاوير مهاراتها  ،والرغبة ع تبوا موا ئ أعلت

تخولى الرجول  ،ونظرئ الجتمئ لعمول المرأئ ،: التمييز ع المعواملوة بة الرجول والمرأئالمشـــــــــــلاتت الاجتمـاعيـة *
  (73،  فقة 2007)فرلمان،  من منافسة المرأئ 

 خاتمة: .4
  خا  خاوات  امة ع مجال العمل  ع الجزالمجر  وك لا وة له ه الور ة البقفية قكننا القول بأن المرأئ

والعملية لميض تقلدت مختلف  ولماول  الدخول    شوووووو  الجالات و  ا ما مكنها من  براز  دراتها العلمية  
 المنا ل القيادية ع مختلف التنظيمات الاجتماعية و  ا تعبيرا عن كفااتها وجدارتها 

 تو لنا  لينا لعل أيرها: النتائجكما كشف  الدراسة مجموعة من 
    ه نحو الجماعة  وتحريك  الجماعة أ دالى بلوغ  علت للمسووووواعدئ  القالمجد به يقوم  سووووولو  القيادئ -1
  الموارد  وتسووووووووووويير ،الجماعة   اسوووووووووووك علت والحفاظ  الأعضووووووووووواا بة الاجتماعي  التفاعل  وتحسوووووووووووة ،الأ دالى
  تحقيه أجل  من  ،ولماجاتهم دوافعهم بة والموازنة جهود م وتنسووويه  الأفراد لسووولو  توجيه  والقيادئ ،لل ماعة
 وفاعلية عالية  بكفاائ الأ دالى
القيادئ النسووووووالمجية  ي مصووووووالم غامض و و هتلف عن القيادئ النسوووووووية وبالتالي التفريه بينهما   -2
أما النسووووووووووووية ، من خلال السووووووووووولوكيات المفجضوووووووووووة لتمييز المرأئ  féminine    تعرلى النسوووووووووووالمجية، ضووووووووووورور 
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féministe  ال  تم التققه من  ووووووووقتها تجريبيا وأوجه  ،  فتعرلى من خلال مجموعة من الافجاضووووووووات والقيم
 عدم المساوائ ع القوئ 

تعد المرأئ فرد فاعل ع الجتمئ فهي  المجدئ فاعلة أ  كان مو عها ع العمل أو الحيائ ادا ووووة ولها   -3
وعندما  تاي المرأئ  ووهوئ القيادئ فإن عليها أن تتقلت بعدئ  ووفات  كنها من  ،  تأثير كبير علت من لمولها

ارمسوووووا  بزمام الأمور لميض تهل نفسوووووها لجهة عملها ومن ز تعزيز جانل الولاا   ا مئ مرؤوسووووويها فهي  
  ال  تكون علت دراية كاملة بعملها الوظيفي

عضووووووووو فريه ،  تتبئ المرأئ أسوووووووولو  القيادئ الهادلمجة وال   يتوضووووووووم من خلال ما   : مسوووووووواندئ -4
مخلصوووة قكن معرفة ،  تأخ  الاريه الأ ل خاورئ،  ادلمجة  ،متمهلة، سوووهلة الانقياد ،توافه كفيرا جدا ،تقليد 

متتيرئ   ،كفيرئ الأس لة ضمير ا يقظ  ،متقنة لعملها،  المجمة علت لمل المشكلات  ات نظرئ تحليلية،  ردئ فعلها
و د تعمل مرا بة وع    ،لمسوووونة المظهر، مرتبة، منظمة وعلت مسووووتو  عال  ،د يقة ع عملها،  ناضوووو ة نظاميا

 محبة للتميز اتجا اتها ت ثر علت ارنتاجية ،مفيرئ ،  ه الحالة توجه الآخرين كفيرا واثقة من نفسها ودودئ
من أجل  ثبات  اتها ومحاولة   جهد ا   ع اردارئ يوضووووم أنها تب ل  صووووار   المرأئ العربية  وا ئ   ن -5
من بعض الصووووووووووووووعوبات البي يوة نتي وة الفقوافوة    بودور فواعول ع اداط التنمويوة  لا أنهوا موا زالو  تعواني  أن تقوم

الاجتماعية ال  تجمئ ع معظم الدول العربية علت عدم  كة المرأئ من الارتقاا    أعلت السوووووووووووولم الوظيفي 
 اردار  

 . قائمة المراجع:5
 القر ن الكريم: 
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