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 . بولاية سطيف تمثلات العمل لدى النخب النسوية العاملة في قطاع التربية

  والمهني المدرسي والإرشادالتي تواجهها مستشارات التوجيه  والمعوقاتدراسة في التحديات  -
 -  شهادة الدكتوراه تحاملا

Representations of work among women elites working in the education 

sector in Setif State. 

-A study of the challenges and difficulties faced by female guidance and 

school and vocational guidance counselors Who hold a doctoral degree - 
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 :  ملخص

المهني و  الإرشاد المدرسيو  ملها مستشارات التوجيهتحمعرفة طبيعة التمثلات التي  تهدف هذه الدراسة إلى
العوامل و  في ظل التحديات الراهنة ، الحاملات لشهادة الدكتوراهو  العاملات في مؤسسات التربية بولاية سطيف

الذي طبق على عينة قوامها و  ، وتم استخدام المنهج الوصفي اعتمادا على أداة الاستبيان،المعيقة حسب تصوراتهن
 .( مفردة12)

المهني بولاية سطيف  و  الإرشاد المدرسيو  وقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى أن مستشارات التوجيه
حاملات شهادة الدكتوراه يحملن تمثلات عمل سلبية خاصة في ظل وجود مجموعة من العوامل المؤدية لذلك منها  

   .القانونية و  هنية، الاقتصادية الاجتماعية، الم

 . مستشارات التوجيه؛ شهادة الدكتوراه تمعوقات عمل المرأة؛ حاملا؛ تمثلات العمل كلمات مفتاحية: 

Abstract: 

This study aims to know the nature of the representations held by school and 

vocational guidance counselors working in educational institutions in the state of 

Setif and holding a doctorate degree, in light of the current challenges and 

impeding factors according to their perception, The descriptive approach was used 

mailto:im.benmerabet@univ-setif2.dz
mailto:soumia.arbi@univ-bba.dz


 عربي سمية ؛ بن مرابطإيمان 
 

83 

 

based on the questionnaire tool, which was applied to a sample of (12) 

individuals. 

It was concluded through this study that school and vocational guidance 

counselors in the state of Setif holding a doctorate degree hold negative work 

representations, especially in light of the presence of a group of factors leading to 

this, including social, professional, economic and legal . 

Keywords: Work representations; Obstacles to women's work; PhD holders; 

Guidance counselors. 
____________________________________________ 

  imenebenmerabet1991@gmail.com: يميلالإ، إيمان بن مرابط: * المؤلف المرسل

 . مقدمة: 1
المحليااة الحاااليااة نعلنااا نلاح  العااديااد من المظاااهر الجاادياادة في مجتمعاااتنااا،  و   إن النظر في التغيرات العااالميااة
التمثلات الاجتمااعياة التي يحملهاا أفراد المجتمع ا ااه  و  التصااااااااااااااوراتو  القي و   خااصااااااااااااااة ماا يتعلق بتغير المفااهي 

حتى في طرق  فشااااااااا حيث أن هذا خلق تغيرات جذرية ت،  طرق التفكيرو  السااااااااالوكاتو  العديد من المواقف
 منهج العيش.و   العملو  لأسلوب الحياة ولاالتنشئة ووصو  التكوينو  التربية

إن هذا الأمر خلق العديد من المسااتادات على مسااتوع العديد من الأصااعدة منها على مسااتوع عمل  
التحولات الراهنة جعل  من تفوقها  و  المهني، كما أن التطوراتو  تفكيرها في تحسااااين مسااااتواها العلميو  المرأة
 علميا أمرا حتميا لدع العديد منهن.و   مهنيا

 الأفكار   الكثير من تثيرمن المواضاااااااااايع المهمة والتي ارتقائها في الساااااااااال  العلمي و  موضااااااااااوة عمل المرأةإن 
  يعتبر تكريس حق المرأة في العملحيث   .مع الجزائري وطبيعة المرأة نفسااااااااااااااهابحك  تركيبة المجتالتسااااااااااااااا لات و 
الجدل بساااابب اختلاف وجهات النظر بين من يؤيد  خلق  العديد من  من المسااااائل التي  إكمال دراساااااتها  و 

  ،الأبناءوتربية   البي دور المرأة لا يتااوز  من يعتبر أنو ،  المساااااااااااافية الفعالة في المجتمعو  دفع المرأة نحو التفوق
تحساااااااااااااين مساااااااااااااتواها  و  العمل  منوجوب عدم حرمان المرأة  الذي يرعو   من يتخذ موقف يتوساااااااااااااط الا نينو 

 .الأسري والاجتماعيدون التفريط في دورها  المجتمعية المشاركة في التنميةو  الدراسي
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مواقفه من  و  إن هذا الاختلاف انتقل إلى المرأة في حد ذاتها فوجدت نفسااااااااااها في مجتمع  تلف أرائه
إن قررت تقلد     اوزهالصاااااااعوبة جعلتها تعمل على و  تطويرها لنفساااااااها فخلق هذا نوعا من التحديو   عملها

ذات طبيعة مختلفة  كما خلق لديها تمثلات عمل ،  الوصاااااول إلى مراتب علمية عاليةو  مناصاااااب مهنية مرموقة
 نظرا للمحيط الذي تتواجد فيه. 
يحمل في طياته تمثلات اجتماعية موجهة بخصااااااااااااوف عمل المرأة ف نه يرع في  و كون المجتمع الجزائري  

الذي يشامل العديد و   عمل المرأة في بعض القطاعات أمرا مقبولا عكس قطاعات أخرع، ومنها قطاة التربية
، هذه الفئة النسااءمن   معتبرةالذي يشامل على فئة و   المهنيو  الإرشااد المدرسايو  من المهن منها سالك التوجيه

علمية كبيرة  و  على مسااااتشااااارات توجيه ذات كفاءة مهنية  -محل الدراسااااة–تحتوع خاصااااة في ولاية سااااطيف 
مواصالة الدراساات  و   باعتبار القدرة على الموازنة بين العملو  هذه الشاريحة، خاصاة حاملات شاهادة الدكتوراه

  تواجاه العادياد من التحادياتور صااااااااااااااعباة التحقيق فا  اا واحاد من الأمالقياام بالمهاام الأساااااااااااااارياة في  ن و  العلياا
  الاستمرارية فيه.و   العلميو   العوامل التي تعيق تحقيق التفوق المهنيو 

 التالي:التسا ل  نطرح في دراستنا الحالية سبق ف ننا  مما وانطلاقا
بولاية  حاملات شهادة الدكتوراه  مستشارات التوجيهترسخ تمثلات العمل لدى المعوقات التي  يهما 

 سطيف؟ 
 . فرضية الدراسة:1.1

 :التاليةفرضية الالمطروح تم صياغة   التسا ل وللإجابة عن
مستشارات التوجيه حاملات شهادة   لدى بية سلتمثلات عمل   ترسختوجد العديد من المعوقات التي 

 بولاية سطيف  الدكتوراه
 أهداف الدراسة:. 2.1

 القانونية و   الاقتصااااااااادية،، المهنية،  الاجتماعية  الهدف من الدراسااااااااة هو التعرف على مختلف المعوقات
 مسااااااااتشااااااااارات التوجيه  بالخصااااااااوفو   بولاية سااااااااطيفالنخب النسااااااااوية العاملة في قطاة التربية   هاالتي تواجه
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ترسااااايخ تمثلات العمل  و  تأ يرها على تكوينو  المهني الحاصااااالات على شاااااهادة الدكتوراهو   الإرشااااااد المدرسااااايو 
 .لديهن
 منهجية الدراسة:. 3.1

أكثر مناهج البحث الاجتماعي    اساااااااااتخدم  الدراساااااااااة لتحقيق أهدافها المنهج الوصااااااااافي وهو من
ملاءمة للواقع الاجتماعي وخصاااااااائصاااااااه، وهو الخطوة الأولى نحو تحقيق الفه  الصاااااااحي  لهذا الواقع، إذ من  
 خلاله نتمكن من الإحاطة بكل أبعاد هذا الواقع محددة على خريطة تصف بكل دقة كافة ظواهره وسماته. 

 مجالات الدراسة:. 4.1
التي تعد مقر  و  ثانوي(و  )متوساطفي عدة مؤساساات تربوية بولاية ساطيف  أجري  الدراساة  المجال المكاني:* 

 المهني.و  الإرشاد المدرسيو  عمل العينة المتمثلة في مستشارات التوجيه
ا  05/01/2025تاريخ بدأت من   ،شااهرينلإنجاز هذه الدراسااة حوالي   تانأمَضاا  الباحث المجال الزمني:* 
 .07/03/2025إلى 
المهني  و   الإرشااد المدرسايو  مساتشاارات التوجيهمن الدراساة عينة تكون  المجال البشـر  )عينة الدراسـة(:  * 

وبلغ حا     بالمؤسااااااسااااااات التربوية في مختلف الأطوار بولاية سااااااطيف،  العاملات شااااااهادة الدكتوراهت  حاملا
 . مفردة( 12عينة الدراسة )

 جمع البيانات:  دوات. 5.1
اعتماد في هاذه الادراساااااااااااااااة بغياة  ع البياا ت على أداة الاسااااااااااااااتبياان من أجال التعرف على تمثلات 

إرساااااااااااااله الكترونيا لمفردات العينة اللا  و   تم ذلك من خلال توزيعه يدوياو   المبحوثات وا اهاته  نحو العمل،
باعتبارها أفضال طريقة لجمع البيا ت نظرا   يعملن في مؤساساات بعيدة مكانيا، كما تم الاساتعانة  ذه الأداة

 لكون مستشارات التوجيه الممثلات للعينة على قدر عالي من التعلي  )دكتوراه(.
 
 



 بولاية سطيف  تمثلات العمل لدى النخب النسوية العاملة في قطاع التربية
 

86 

 

  :مفاهيم الدراسة. 2
 تمثلات العمل: . مفهوم 1.2

"التشاكيلة العقلية للعا  الحقيقي لموضاوة العمل، وهي تشاكيلة منظمة ومرتبة للعناصار المكونة للعمل  
حول عنصار أو مجموعة عناصار حك  عليها من طرف الفرد العامل ا ا مركزية حساب القيمة التي تعكساها  

وحساااااااااااب تكوينه   وهذا يدل على أن تصاااااااااااور العمل مرتبط بقي  العمل التي يكو ا الفرد حساااااااااااب حاجته،
 .(261، صفحة 2017)بلال، وخبراته وتنشئته الاجتماعية والمعلومات التي يملكها حول عا  العمل"  

   المعوق:. مفهوم 2.2
يتضمن افتراض عدم الاستقرار والثبات كما يتضمن معناه الحاجة الملحة إلى إعادة التوافق في النسق 
 الاجتماعي أو في شاااااااخصاااااااية الإنساااااااان من أجل الوصاااااااول إلى حالة التوازن باعتبارها الهدف من وراء ذلك 

 .(142، صفحة 2005)غيث محمد، 
 المهني:و   الإرشاد المدرسيو   مستشار التوجيه. مفهوم 3.2

يسااهر على تنفيذ مهام  ،  المهني أحد موظفي قطاة التربيةو  الإرشاااد المدرساايو  يعتبر مسااتشااار التوجيه
البيداغوجية للتلاميذ في المقاطعة التابعة له من أجل مساااعدته  و   المتابعة النفساايةو  الإعلام، التوجيه، التقويم،

  (74، صفحة 2015)حمزاوي،  المهني.و  على بناء مشروعه  الدراسي
 :في الجزائرالعاملة  التي تواجهها النخب النسوية  المعوقات  و  التحديات .3

العديد من المعوقات التي قد تصاااااااااعب من مهمتهن داخل  تواجه النخب النساااااااااوية العاملة في الجزائر  
 خارجه، ومن هذه المعوقات العوامل التالية:و  مجال العمل

 :العوامل الاجتماعية. 1.3
الأدوار التي تمارسااااااااها في مجتمعاتنا المعاصاااااااارة  و  إن مكانة المرأة :محدودية العلاقة مع الأقاربو   ســــــطحية -

 الأساااارية من أجل التكيف مع الوضااااع الجديد، و   حتم  عليها إعادة تشااااكيل شاااابكة العلاقات الاجتماعية
قد أضااااااااااااف تالكوت بارساااااااااااونز في منتصاااااااااااف القرن العشااااااااااارين مفهوم الأسااااااااااارة النووية المنعزلة إلى العلوم  و 
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النسااب في مختلف شااؤون الحياة  و  التي تتميز بالعزلة النساابية عن النطاق الواسااع لأقرباء الدمو  الاجتماعية،...
أقاار اا على  و   جيرا ااو  خاارج البيا اليومياة، وهاذا المظهر يعبر عن صااااااااااااااورة العلاقاة الموجودة بين المرأة العااملاة  

فقد تميزت بالإناز الشاااااااديد بحيث   يعد لديها الوق  الكافي لتزور ف صااااااابح   ،  مساااااااتوع الأسااااااارة الممتدة
)بومدين،    اكثات في البي .حتى المواضاااااااايع   تعد نفسااااااااها التي تتكل  فيها الم، و سااااااااطحيةو  علاقاتها محدودة

  (434-433، الصفحات 2022
المبنياة على عادم كفااءة المرأة أو قادرتهاا الكااملاة  و  النظرة القيمياة الخااطئاة  :التقليـل من حقوق المرأة العـاملـة -

للاوء المرأة  عدم اعترافه  شااارائ  المجتمع  الواجبات، حيث توجد ينتشااار لدع العديد من و  في تحقيق الحقوق
العاملة لكساب حقها ساواء بالعدالة أو بطرق قانونية خاصاة في حالة تعرضاها للظل  أو الاعتداء اللفظي أو  

 . القي  المجتمعيةو  ارتكا ا لمخالفة العاداتو  يرون في ذلك  اوزا لما هو متعارف عليهو   الجسدي في العمل
أبنائها خاصاااة صاااغار السااان تضاااطر المرأة العاملة لوضاااع  :نقص الحماية الاجتماعية لأبناء المرأة العاملة -

دون وجود  و  أو لادع بعض النساااااااااااااااء الممتهناات لرعااياة الرضااااااااااااااع بطريقاة غير رسمياة  منه  في دور الحضاااااااااااااااناة
النفسااااية ما نعلها تعمل في ضااااغط خوفا من إصااااابته  لأي و   للت مينات أو ضااااما ت بساااالامته  الجساااادية

  خطر.
من أه  الأسباب الاجتماعية التي تقف أمام طموحات المرأة   :النظرة الاجتماعية الدونية للمرأة العاملة -

هو ماا يعطي  و   إبقاائهاا في حاالاة تبعياة لزوجهااو   عادم مساااااااااااااااواتهاا مع الرجالو   لهااالعااملاة تكريس النظرة الادونياة  
هو ما يعرف بالمجتمع الذكوري الذي نساااد فكرة الأولوية و   عدم احترامها،و  للرجل الحق في اساااتصاااغار المرأة

التفوق فياه ويرع العادياد من مؤيادي هاذه الا ااه أن و   للرجال على حسااااااااااااااااب المرأة ومن بينهاا فكرة العمال
 مكان المرأة المطبخ.

التحديات  و  تواجه النخب النسااااوية العاملة العديد من الصااااعوبات  :مهنياو   عدم تقبل تفوق المرأة علميا -
كما  ،  انزعاج لدع العديد منه و  المهنية ما يخلق غيرةو  بعدم تقبل المحيطين لمكانتها العلميةخاصااااااااة ما يتعلق  

تواجه البعض من النخب النساااااااوية معوقات من طرف الزوج لمنعها من اكتسااااااااب مكانة اجتماعية أحسااااااان  
خلافات تظهر في عدة مظاهر  و  حيث أن هذا التفوق يشااااعر الزوج بالنقذ. هذا الأمر يخلق مشاااااكل، منه



 بولاية سطيف  تمثلات العمل لدى النخب النسوية العاملة في قطاع التربية
 

88 

 

اللفظي، منع الزوجة من العمل أو إكمال دراساااااااااااااتها العليا، وغيرها من  و  قد تصاااااااااااال إلى العنف الجساااااااااااادي
 التصرفات التي تعكس عدم تقبل تفوق المرأة.

 :المهنية العوامل .2.3
بين و   إن المرأة العاملة تعاني من مشااكلة العلاقة الساايئة بينها:  المسـؤول و   سـوء العلاقة ب  المرأة العاملة -

لا تشاااااااااعها على  و   لا تحترمهاو   فلإدارة في الأع  الأغلب لا تراعي ظروف المرأة العاملة، المسااااااااؤولينو  الإدارة
  العقوبات لإجبار المرأة على البقاء في العملو   أ ا تمارس سااااااااياسااااااااة الضااااااااغو و  أداء عملها بصااااااااورة مرضااااااااية

مشااااااااااااااكلاتهاا التي تحول  و   المكاافا ت لقهر معوقااتهااو  مزاولتاه كيف ماا كاان، زد عال ذلاك عادم إعطااء الحوافزو 
 (188، صفحة 2008)الحسن،  القيام به على أحسن صورة ممكنة.و   دون استمرارها في العمل

الصاااااراعات و   العراقيلو  النسااااااء العاملات العديد من المشااااااكلقد تواجه في العديد من الأحيان ولذا 
قد بعود هذا إلى العديد من الأسااااااااباب أبرزها صااااااااعوبة أو عدم قدرة المرأة  ، و المهنية مع المسااااااااؤولين الإداريين

  أداء مهامه بشااااااااااااااكل عالي نظرا لالتزاماتها المتعددة الأساااااااااااااارية منها و  العاملة على الإلتزام التام بتوقي  العمل
اللا  يكملن دراسااااااتهن و   يخذ هذا النسااااااء العاملات، و قد تكون في أحيان أخرع أكاديميةو   الشاااااخصااااايةو 

صااراعات في أحيان أخرع قد تصاال إلى  و  فقد يخلق هذا حساااسااية لدع البعض، الدراسااات العلياو  الجامعية
 صعوبات.و  خلق عراقيل

تشاااااير العديد من الدراساااااات إلى أنه من أخطر المعوقات لدع النسااااااء العاملات هو    :التعرض للتحرش -
التحرش الجنسااااي وعدم الشااااعور بالراحة في مكان العمل، خاصااااة أن هذا يتطلب تطبيق الإجراءات اللازمة 

يعتبر التحرش الجنساااااااااي الممارس عليهن من  و  لحماية المرأة العاملة من كل أشاااااااااكال العنف في مكان العمل،
يتالى هذا في  ، و قبل زملائهن الرجال أحد أشااااااااااكال العنف الأكثر اعتيادا الذي تكون ضااااااااااحيته النساااااااااااء

يعد هذا التصاااااااارف تمييزيا لما تعتقد المرأة أن رفضااااااااها الانصااااااااياة لهذه  و   ساااااااالوق عن طريق الكلام أو الأفعال
  (269، صفحة 2014)خادم،  المؤ رات قد يحرمها من مزايا وظيفية فيما يتعلق بالتوظيف أو الترقية.
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  انطلاقا من أن مؤساساات العمل نساق فرعب عن النساق الكلي  التمييز في المعاملة داخل مجال العمل: -
التي    العمل حاملين معه  تمثلاته ف ن العاملين في هذه المؤسااااااااااااسااااااااااااات يدخلون مجال ، هو المجتمعو  الأشملو 

الأفكار هو أن المرأة مكا ا البي  للقيام بتربية و  اساااااااااتقوها من التنشااااااااائة الاجتماعية، ومن هذه التصاااااااااورات
هذا الأمر قد يخلق في الكثير من الأحيان  ، المساااافية في الإنتاجو   ليس مزاحمة الرجل في مكان العملو   الأبناء

 تمييزا عنصريا ضد المرأة العاملة.
 :الاقتصادية العوامل. 3.3
البحوث العلمية في مجال أن أغلبية النسااااء اللا  خرجن  و   أكدت العديد من الدراساااات  :غلاء المعيشـــة -

دفع ضااعف القدرة الشاارائية ما  و   للعمل نتياة عدم القدرة على تلبية كافة الحاجيات نتياة لارتفاة الأسااعار
أي أن الاحتياج المادي    تحقيق الأمن الاقتصااااادي لها،و  الكثير منهن للعمل من أجل سااااد حاجيات الأساااارة

   هو الدافع لديهن للعمل.
: تواجه العديد من النسااء العاملات ضاغو  كبيرة بسابب محدودية دخل الرجل أو  محدودية دخل الرجل -

انعدامه في حالة كان بطالا أو عدم إناده لمنصاب عمل، هذا الأمر يزيد من مساؤولية المرأة العاملة في توفير 
 توفير حاجيات الأبناء.و  ضرورة إستمراريتها في ذلك لإعانة الأسرةو  مصاريف البي 

الصاااراعات بين المرأة  و   تحدث في العديد من الأحيان المشاااادات الاســتللال الاقتصــاد  للمرأة العاملة: -
في بعض الحالات يسااااااااعى الزوج إلى  و  زوجها أو أقار ا من أجل الحصااااااااول على راتبها أو جزء منه،و   العاملة

رة على تسايير فرض سالطته بشاكل عنيف ليساتولي على راتب زوجته مدعيا عدم القدو  قوامتهو  إ بات نفساه
 الراتب اسلوب رشيد.

، حيث تثب  العديد تعلماتهذا الأمر اتض  أكثر مع زيادة خروج المرأة للعمل خاصة لدع فئة الم 
  .يزيد من انتشار الظاهرةقد من الإحصائيات زيادة اليد العاملة من جنس الإ ث الأمر الذي 
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نوع الشهادة  و  المستوى التعليميو  نسبة العمالة حسب الجنسو  نسبة النشاط الاقتصاد (: يمثل 01الجدول رقم )
 . 2015المحصل عليها لسنة 

 معدل الشلل معدل النشاط الاقتصاد   
 مجموع إناث  ذكور  مجموع إناث  ذكور 

 لتعليمي االمستوى 
 14.8 3.8 36.3 15.3 4.1 37.3 بدون تعليم

 38.3 7.1 65.3 41.1 8.0 69.8 إبتدائي 

 45.6 9.0 67.7 51.6 11.3 76.1 متوسط

 38.3 15.3 60.0 42.9 18.8 65.5 ثانو 

 43.9 34.6 57.5 53.1 45.4 64.4 جامعي 

 نوع الشهادة المتحصل عليها
 30.9 5.7 56.5 33.8 6.7 61.4 بدون شهادة 

 57.3 30.1 73.4 66.2 37.9 83.0 شهادة التكوين المهني

 56.5 47.3 70.5 68.9 62.2 79.2 شهادة التعليم العال 

 37.4 13.8 60.7 42.2 17.3 66.8 المجموع

 ( 369، صفحة 2018)العكروف عادل،  المصدر:
 القانونية:العوامل  .4.3

وفي كل الميادين السااااااااياسااااااااية   اسااااااااتطاع  المرأة في الجزائر أن تفرض نفسااااااااها كمواطنة كاملة الحقوق
، هذا الأمر جعلها تفتك العديد من  التعليميو   الثقافيرتفاة مساااااااااااااتواها لا نظرا والاقتصاااااااااااااادية والاجتماعية،

التحااديات  و   بعض من المعوقاااتلازالاا   ااد  رغ  ذلااك  و   الحقوق التي أقرهااا لهااا المشاااااااااااااارة الجزائري، إلا  أنااه
 فيما يلي:  بعضهاالتي يمكن ذكر و  القانونية

ــاء العـاملات  - الظواهر التي تكون فيهاا  و   توجاد بعض المواقف  :غيـاب الوعي القـانوني لـدى بعل النســـــــــ
المرأة العاملة طرفا محوريا تبين أن نقذ أو غياب الوعي القانوني لديهن هو السااااااابب في الوقوة في المشااااااااكل  

 .نعلهن غير مدركات لجميع حقوقهنغيرها، الأمر الذي  وأالمهنية أو الأسرية 
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   د العديد من النسااااء العاملات :ســـاعات الرضـــاعة للمرأة العاملةصـــعوبة دســـيد التشـــريع ا اص ب -
بسااابب العديد من العوامل انطلاقا من  خاصاااة المرضاااعات منهن صاااعوبة كبيرة في تسااايير سااااعات الرضااااعة و 

من  في مواطن أخرع قد تحرمها  و   من الأحيان تنظي  سااااعات الرضااااعة بعضالهيئة المساااتخدمة التي تعيق في  
  العربيةو   رغ  الحقوق التي تمتلكهاا وفقاا للموا يق العاالمياةيحادث هاذا  ،هاذا الحق إذا   تكن الرضاااااااااااااااعاة طبيعياة

 .المحليةو 
تم تحااديااد حق المرأة الموظفااة في   03-06في مجااال الوظيف العمومي ومن خلال الأمر  و   في الجزائر
حدد ذلك بساااااعتين يوميا خلال  و  المتمثلة في إعطائها رخصااااة الخروج من مكان العملو   ساااااعات الرضاااااعة

ليلي ذلك تقليذ في هذه المدة لتصب  ساعة واحدة في  ، الستة أشهر الأولى من تاريخ انتهاء عطلة الأمومة
عدم و  صاااااااعوبة في التطبيقالقانوني  د العديد من الموظفات فيه   التشاااااااريعهذا ،  اليوم في الساااااااداساااااااي الموالي

أو عدم مراعاة  ، مراعاة لوضاااااعياتهن ساااااواء من حاجة الرضااااايع لوق  أكبر للرضااااااعة خاصاااااة في الفترة الأولى
 .الهيئة المستخدمة انطلاقا من اشترا  توقي  الحصول على هذه السويعات

رغ  مصاااااادقة  ف نه،  المتضااااامن لتنظي  علاقات العمل  11-90  أما بخصاااااوف قانون العمل الجزائري
أن المشاااااااااااارة الجزائري   يتعرض إلى حق العاملة    الجزائر على اتفاقية العمل الدولية المتعلقة بحماية الأمومة إلا  

أمام هذا الفراغ التشااااااريعي نرع ، في الرضاااااااعة صااااااراحة في قانون علاقات العمل بل ربطه بحق حماية الأمومة
الحوار في إطار التفاوض الجماعي داخل المؤساااساااة طالما  و   إمكانية أن يكون موضاااوة الرضااااعة مجال للتشااااور

أن المشاااااااارة فت  المجال أمام الشااااااااركاء الاجتماعيين للتفاوض من أجل تنظي  كل المسااااااااائل المتعلقة بعلاقاته  
هذا لتحديد مدة الرضاااااااعة التي تسااااااتفيد منها العاملة المرضااااااعة  و  ،يالاجتماعية في إطار نظام تعاقدو   المهنية

 توزيعها خلال ساااااااااعات العمل اليومية من جهة ثانية. و   كيفية تنظيمهاو   أ ناء عملها بالمؤسااااااااسااااااااة من جهة،
  (163، صفحة 2019)بلعبدون، 

ة للمرأة من جهة  الفيزيولوجيطبيعة لل  رغ  مراعاة المشاااااااااااااارة الجزائري :طبيعة المرأة في العمل  نقص مراعاة -
احكام تتعلق بطبيعة ونوعية   من خلال  صاااااااااااايصااااااااااااها ومتطلبات العادات والتقاليد ومبادئ ديننا الحنيف،

التي تسااااااااااااااناد إلى المرأة ومنعهاا من العمال في بعض الظروف والأوقاات حمااياة لهاا من    الأعماال أو المنااصااااااااااااااب
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مختلف الأخطار المعنوية والأخلاقية...بحيث تمنع قوانين العمل تشاااااغيل النسااااااء في الأعمال الشااااااقة والمرهقة  
كما يمنع تشااااااغيلهن في الأعمال الليلية إلا في حالات خاصااااااة وبشاااااارو  منها ترخيذ مفتش العمل بذلك 

  (106، صفحة 1998)أحمية،  المشار إليه أعلاه. 90/11من القانون  29طبقا لنص المادة 
حيث أن ،  مراعاة طبيعتها أكثرو  إلا  أن هذا لا يمنع من توسااااايع نطاق الأحكام الخاصاااااة بعمل المرأة

مسااواتها مع الرجل لا يعني أ ا قادرة على انجاز كافة المهام التي يقوم  ا الرجل خاصاة أن هذا الأخير يملك  
أم و  ، بالإضاافة إلى كون المرأة ربة بي سااعات العمل أكثر من المرأةو  قدرات جسادية تمكنه من تحمل أعباء

 .إعادة النظر، الأمر الذي يتطلب ف ن هذا يصعب عليها إنجاز مهامها المهنية بالتوازي مع مهامها الأسرية
ــن المناســـــــب للتقاعد لدى المرأة  نقص مراعاة - سااااااااان قوانين و  رغ  الجهود المبذولة في هذا الإطار: الســـــ

  المتم   15-16القااانون رق   و ،  12-83القااانون  المتمثلااة في  و    فض ساااااااااااااان التقاااعااد للمرأة مقاااباال الرجاال
خاصااااااااة من الناحية الصااااااااحية مع كثرة المهام التي  و   إلا  أن طبيعة المرأة حاليا،  12-83المعدل للقانون رق   و 

نعلها تقدم أفضااااال أداء، حيث هناق    تنازها جعل  من وضاااااعيتها تتطلب  فيض أكثر لسااااان التقاعد ما
هذا الأمر طبق على بعض ، من النساااااااااااااااء العااملات اللا  ينخفض مردودهن المهني مع التقادم في الساااااااااااااان

القطاعات كالتربية مثلا إلا  أنه يرجى تعميمه على باقي القطاعات، بالإضااااااافة إلى بعض الحالات كالنساااااااء  
  ساااااااااااااانوات فهاذا الجااناب ناب مراعااتاه  09اللا  لا يملكن أطفاال أو أن أولادهن أقال من  و   غير المتزوجاات

 الوضعيات للنساء العاملات.و  وضع أحكام تشمل كل الظروفو 
إلا أناه ،  " أناه رغ  الجهود القاانونياة المباذولاة لضااااااااااااااماان الأريحياة للمرأة في العمالبوعزيز لينـدةوترع "  

 بعض النقائذ التي نب تداركها من خلال الاقتراحات التالية:   توجد
 .ضرورة تحديد قائمة الأعمال التي يُسم  للمرأة العمل فيها ليلا -
 .المرأة تشغيل فيها يمنع التي لشاقةوا ةلخطير ا  للأعماا قائمة تحديد -
 .واجباتها في مجال العملو   بحقوقها تعريفهاو   تكوين لفترات المرأة ةخضا إ -
 .لعملا  مجال ليهاإ  صلو  التي الجديدة تلتقنياا  تعليهما جلأ  من يبر تد لفترات المرأة ةخضا إ -
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  تتكفل  لاو   لعملا  ببيئة علاقااة  لها  اضمر أ  قفهنا  اادياادهاااو   المهنيااة  اضلأمر ا  قائمة  في  لنظرا  دةعاإ  -
 .لقائمةا هذه  في هاورود معد  ا بحاة  الاجتماعي نلضماا تهيئا

  لعاملةا  يفقد  لتصري ا عن فالت خر  لعملا ادثحو  عن  بالت مين الخاصااااااااااااة  و لشر ا  في  لنظرا دةعاإ -
 .الأخرع و لشر ا كل  توفر غ ر  لت مينا  حق

)بوعزيز،   اللازماة لبشريةوا  الماادياة  بالوسائل  بتدعيمها  لكوذ  لعملا  الرقاا  لمفتشااااااااااااااياة  ورلدا  تفعيل  -
 .(291-290، الصفحات 2021

 : الدراسة الميدانية تفريغ وتحليل بيانات. 4
 (: يمثل توزيع العينة حسب التخصص. 02الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار التخصص
 %   41.66 05 علم النفس 

 %   58.33 07 علم الاجتماع 

 %  100 12 المجموع 

 
  عل  الاجتمااة  في ميادان  رساااااااااااااانمن فئاة دالجادول إلى أن غاالبياة عيناة الادراسااااااااااااااة  معطياات  شااااااااااااااير ت 

النفس  ميدان  اللوا  درساااان فيأما البقية من المبحوثات فهن ، (%  58.33)وذلك بنساااابة  بتخصااااصاااااته،  
 (.% 41.66)ذلك بنسبة و  بتخصصاته

ونرع لأن المتخصاااااااااااصاااااااااااين في عل  الاجتماة يميلون للوظائف الإدارية باعتبار أ   درساااااااااااوا من قبل 
تنمية الموارد البشارية، وغيرها من التخصاصاات  العل ،و   التي تعنى بالإدارة ومنها  صاذ التنظي التخصاصاات 

 بالإضافة إلى المقاييس التي تناولوها في هذه التخصصات. القريبة من المجال الإداري،
الشاااااخصاااااية والسااااالوق لذلك فه  و  درساااااوا مقاييس تعنى بالذاتبينما المتخصاااااصاااااون في عل  النفس  

التحفيز لذا و  الدع  النفسااااايو  ندون أنفساااااه  في وظيفة مساااااتشاااااار التوجيه من خلال المقابلات الإرشاااااادية
 اختاروا هذه الوظيفة.
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 يمثل توزيع العينة حسب سنوات ا برة. (:  03الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار سنوات ا برة 

 (01 -05 ) 01 08.33   % 

(06 -10 ) 08 66.66   % 

(11 -15 ) 01 08.33   % 

 %   16.66 02 سنة 15أكثر من 

 %  100 12 المجموع 

 
 10اللوا  لااديهن أقاال من    نلاح  من خلال بيااا ت الجاادول أن أكبر نساااااااااااااابااة تمثلهااا المبحوثات

سااااااانة خبرة عمل في    15تليها نسااااااابة اللوا  يملكن أكثر من  ،  %(66.66)سااااااانوات عمل وذلك بنسااااااابة 
( على التوالي بنساابة 15-11)و  (05-01ثم اللا  تتراوح أقدميتهن بين )  %(،16.66الساالك بنساابة )

(08.33 .)% 
ساااااااااااااانوات   10أن المبحوثات اللوا  لاديهن أقادمياة عمال أقال من  من خلال هاذه النتاائج يتبين لناا  

منها طور    إكمال الأطوار فيهاو  يتميزن بحدا ة منصاااااااب عملهن وقد يكون هذا بسااااااابب مزاولتهن للدراساااااااة
، الأمر الذي يخلق لديهن صااعوبة  على الشااهادة بعدها ليتحصاالنساانوات في الطور الثالث دكتوراه و  الماسااتر

 .  الالتزامات العلمية باعتبارهن باحثاتو  في التوافق مع التزامات المنصب
،  -سااااانة 15أكثر من  و   (15-11) -أما بخصاااااوف اللوا  يملكن سااااانوات خبرة في العمل معتبرة  

من  ساااااااانة  45 اوزن  الأغلبية عائق الساااااااان باعتبار  عدد من العوامل منهاعددهن المحصااااااااور يرجع إلى  ف ن
دافعيااة إكمااال  العلمي،  هيااك عن التزاماااتهن الأسااااااااااااااريااة التي تعيق  و   هااذا يؤ ر على مردودهن المهنيو   العمر

غالبيتهن  و  الدكتوراه علومو  الدراساااااااة، بالإضاااااااافة إلى أن هذه الفئة قليل منهن أكمل التكوين في الماجساااااااتير
 .تم تعيينهن انطلاقا من عملية الإدماجو  تحصلن على هذه الشهادات بعد التوظيف
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 يمثل توزيع العينة حسب المعوقات الاجتماعية. (:  04الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار المعوقات الاجتماعية 

 %  65 13 عدم امتلاك المكانة الاجتماعية كدكاترة 

 %  20 04 عن المهنة  الأهل عدم رضا 

 %  15 03 لاجتماعي للمرأة العاملة اعدم تقدير المحيط 

 %  100  20 المجموع

 . مجموة الإجابات أكبر من أفراد العينة بسبب إعطاء المبحو ين أكثر من إجابة عن السؤال*

  ها التي تواجه الاجتماعية  لصاااااااااااعوباتايتضااااااااااا  أن النساااااااااااب المدونة في الجدول  و  من خلال الأرقام 
في كو ن لا يمتلكن    باعتبارهن مساتشاارات توجيه حاملات لشاهادة الدكتوراه تمثل  بشاكل كبيرالمبحوثات  

للمبحوثات  ( %  20  :)، يليها بنسبة(% 65)  :هو ما مثلته نسبةو   المكانة الاجتماعية التي يطمحن إليها،
عدم تقدير المحيط  والتي تتمثل في  (%  15): ثم بنسااااااااابة،  ان أهلهن غير راضاااااااااين عن مهنتهن اللا  أجبن

 .لاجتماعي للمرأة العاملة بصفة عامة
 هن عادم امتلاكيتبين من خلال التحليال الإحصااااااااااااااائي للاادول أن غاالبياة الإجاابات تمحورت حول  

بسااااابب عدم امتلاكهن للسااااالطة في الوظيفة لأن مهامهن تتعلق بالاساااااتشاااااارة مكانة الاجتماعية كدكاترة، لل
نعلهن هذا يشاعرن بكون شاهادتهن  و   الشاهادة التي يمتلكنها،و  هو ما يتعارض مع مساتواهن الدراسايو  فقط

لا يحقق لهن المكانة  و  رغ  التصانيف الأخير في الوظيف العمومي الذي يرين أنه غير منصاف،  شاهادة معنوية
الأمر هذا  مسااااااااااااتشااااااااااااار التوجيه.أغفل الجانب المعنوي لوظيفة  و  الذي ركز على الجانب الماديو  الاجتماعية

، حيث ترع غالبيتهن أن أفراد أساارهن عدم رضااا الأهل عن المهنةبررته أيضااا المبحوثات في الإجابة المتعلقة ب
صافة للماهودات التي بذلنها في  غير منو  يرون أن الوظيفة التي يشاغلنها أقل مساتوع من الشاهادة التي يحز ا

 الإضافة التي قدمنها للماال العلمي بالنظر لقدراتهن التي تتااوز الوظيفة المشغولة.و   سنوات تكوينهن
فهو تمثل اتضاااااااااااااا  لدع بصاااااااااااااافة عامة  عدم تقدير المحيط الاجتماعي للمرأة العاملةأما بخصااااااااااااااوف 

، حيث  مواقف واقعية عشاااانهاو  ردود فعلهن انطلاق من  اربو   المبحوثات من خلال العبارات التي قدمنها
 .أن العديد منهن يعانين من النظرة الدونية للمرأة العاملة في المجتمع
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 يمثل توزيع العينة حسب المعوقات الاقتصادية. (:  05الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار المعوقات الاقتصادية 
 %   58.33 07 ضعف الدخل 

 %   16.66 02 عدم توفر التجهيز 

 %  25 03 كثرة مصاريف التنقل 

 % 100 12 المجموع 

 
يواجهن مشاااااكل مادية بساااابب ضااااعف  ( أن أغلب المبحوثات  05نلاح  من خلال الجدول رق  )

(، في حين ترع الأخريات أن المعوقات الاقتصااااااادية في  %  58.33ذلك بنساااااابة )و  الأجر حسااااااب رأيهن،
(، %  16.66ذلك بنسبة )و  غيابه لدع البعض الآخرو  عملهن هو عدم امتلاكهن للتاهيز المكتبي الملائ 

 منه كثرة مصاريف التنقل. و   ( عن صعوبتهن الاقتصادية في بعد مسافة مكان العمل%  25لتعبر ما نسبته )
، ن الجانبي المادي في هذه الوظيفةمن خلال هذا العرض الإحصاااااااااائي نلاح  أن غالبيتهن يعانين م

الجهاد المباذول مع العاائاد و   التي تتمثال في عادم توافق المهاامو   انطلاقاا من التمثلات التي يحملنهاا حول العمال
حاجات  و   المادي الذي يحصااااااالن عليه  اية كل شاااااااهر، بالإضاااااااافة إلى أن هذا الدخل لا يلبي لهن حاجاتهن

  هذا الأمر خلق لديهن نقذ تقدير للذات،  نقذ القدرة الشاااااااااااارائيةو   أساااااااااااارهن انطلاقا من غلاء المعيشااااااااااااة
  بالإضااااااااااااافة إلى أن هذا الدخل لا يمكنهن من فت  المشااااااااااااروة الخاف للمكانة التي يرغبن الوصااااااااااااول إليها.و 
 الاستثمار خارج إطار الوظيفة.و 

 منااه فاا ن هااذا خلق لااديهن و   عاادم توفر متطلبااات العماالعاادم توفر التاهيز فهو انعكاااس ل  عنأمااا  
الفيزيقية  الظروفو  توافق الشاااااااااهادة عدمبالتالي تمثلات عمل سااااااااالبية بسااااااااابب  و  الوظيفي بالاغترابشاااااااااعور 
، الإقامةبعد مكان العمل عن مكان  متمركزة حول  كثرة مصاااريف التنقل   لت   تمثلات العينة حول، الوظيفة

خاصااة أن بالتالي تشااكل ضااغو  مهنية  و  ،مصاااريفهو  بساابب تعب التنقلشااكل لديهن نفورا من الوظيفة    ما
 يرسخ التمثل حول العمل.و  شعورهن بعدم توفير الجانب المادي يزيد من هذا
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 يمثل توزيع العينة حسب المعوقات المهنية.(:  06الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار المعوقات المهنية 

   %  50 06 تسلط المسؤول الإدار  

 %   16.66 02 شاسع  قطاع التدخل

 %   33.33 04 الوظيفة عدم توافق التخصص مع 

 %  100 12 المجموع 

 
يتعرضااااان    نكو   منهن%(  50يميل إلى تصاااااري  )لتمثلات مفردات العينة  يتبين لنا أن الا اه العام 

%( فعبروا بعدم توافق  صاصاه  الجامعي مع الوظيفة، لت   نسابة   33.33أما )،  لتسالط المساؤول الإداري
 معبرة عن وجود معوقات مهنية تتمثل في شساعة قطاة التدخل في العمل.%(  16.66)

يحملون تمثلات عمل ساااااااااالبية   من خلال التحليل الإحصااااااااااائي يمكن القول أن أغلبية مفردات العينة
معبرة عن الوضاااعية المهنية التي يعيشاااو ا   فيما يخذ علاقاته  الإدارية مع المساااؤول، حيث جاءت خطاباتهن
هاذا انطلاقاا من عادة اعتباارات أولهاا عادم  و  كنخاب نسااااااااااااااوياة عااملاة في مجاال لا يقادر كفااءتهن بال العكس،

تقبل المساااااؤول لوجود كفاءة أحسااااان منه مساااااتوع ما يشاااااعره بالنقذ فيتحول الأمر إلى علاقات مهنية غير 
كما عبرت العديد منهن ان  ،  العمل على التقليل من شا ن هذه الكفاءةو   الضاغطو  ساوية يساودها التعساف

فيطلب منهن   هام مسااااتشاااااري التوجيهلم  الشاااااملة  عدم درايتهل المسااااؤول الإداري يمارس ساااالطته بتعسااااف نظرا
 القيام بمهام خارج إطار ما ينذ عليه القانون الذي يحك  السلك.

ف رجع  منهن ذلك لكون التكوين الذي تلقينه في   عدم توافق التخصااااااااااذ مع الوظيفةبخصااااااااااوف  
سااواء  عمل الو  تنظي ال  الجامعة لا يوازي متطلبات الوظيفة إلا  في مهام قليلة ومن بينهن الدارسااات لتخصااذ

العمال من أجال المردود الماادي  يرجع منهن ذلاك لإقباالهن على هاذه  و  في فرة عل  الاجتمااة أو عل  النفس،
التكوين العاالي الاذي و   إلا  أن قادراتهن،  في ظال نادرة فرف العمال  في الباداياة دون مراعااة توافق التخصااااااااااااااذ

 .الصعوبةهذه  تلقينه ساعدهن على  اوز 
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، فعبروا عن ذلك قطاة التدخل  شاااااسااااااعةأما بالنسااااابة للذين يرون ان الصاااااعوبات المهنية تتمثل في  
عدد كبير حيث أن التعامل مع ، بالعديد من الخطابات التي تعكس حا  الصااعوبة التي يواجهنها في العمل

 وبالخصاااااوف في الجانب الإرشاااااادي ما يساااااتنزف طاقتهن الجسااااادية ، تح  ضاااااغط دائ   نعلهنمن التلاميذ  
 النفسية حسب ما قدمنه.و 

 يمثل توزيع العينة حسب المعوقات القانونية. (:  07الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار المعوقات القانونية 
 %   29.16 07 الترقية و   الإجحاف في التصنيف

 %  37.5 09 الإقصاء من التوظيف في الجامعة 

 %  12.5 03 عرقلة تطوير المسار العلمي 

 %   20.83 05 المهام ضمن القانون الأساسي  عدم وضوح

 %  100 24 المجموع

 . مجموة الإجابات أكبر من أفراد العينة بسبب إعطاء المبحو ين أكثر من إجابة عن السؤال*

النسابة الأكبر من الإجابات جاءت حول المعوق  المعطيات المدونة في الجدول أن  نلاح  من خلال  
لتعبر المبحوثات أن عامل الإجحاف  ، (%  37.5ذلك بنسبة )و  الخاف بالإقصاء من التوظيف في الجامعة

عدم  و  أما باقي الإجابات فمثل  عرقلة تطوير المسااااار العلمي، (%  29.16الترقية بنساااابة )و   في التصاااانيف
 ( على التوالي.% 20.83)و (% 12.5وضوح المهام ضمن القانون الأساسي الأخير بنسبة )
معظ  المبحوثات يتاهن نحو كون حالتهن كحاملات  من خلال ما تم التطرق إليه أعلاه نلاح  أن 

، خاصااااااة  التحديات لديهنو   لشااااااهادة الدكتوراه غير مقدرة من الجهة القانونية ما يخلق مجموعة من المعوقات
كو ن من فئة الأجراء، حيث أنه تم إدماج حاملي شاااااااااهادة    لإقصااااااااااء من التوظيف في الجامعةفيما يتعلق با

  .عدم تطبيق هذا الإجراء على الأجراء الأمر الذي حز في أنفسهنو  الدكتوراه البطالين
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فتوضااااااااااااااح  تمثلات المبحوثات من خلال ما تم  ،الترقيةو   الإجحاف في التصاااااااااااااانيفأما فيما يخذ 
 16رغ  الترقية للصااااااانف و  تطبيقه مؤخرا ضااااااامن القانون الأسااااااااساااااااي الخاف بعمال قطاة التربية، حيث أنه

حيث يرين أنه غير مقبول مقارنة مع  ،  لحاملي شااااهادة الدكتوراه إلا أن هذا الأمر   تسااااتصااااغه العديد منهن
هذه  رغ  و  ضااامن هذا القانون حيث  عدم وضاااوح المهاموهو ما ربطته العديد منهن ب،  الشاااهادة التي يحملنها

  كما   تتوضااا  هذه المهام بشاااكل جلي،  قارنة بالمساااتشاااار العاديعليهن مزادت عبء مهام   إلا أ ا  ترقيةال
هذا من    جعلكما  ،  الأمر الذي فهمه العديد انه زيادة أعباء لا ترقية،   يفصااااااااااال فيها بشاااااااااااكل واضااااااااااا و 

  الخبرة العلمية.شهادة للترقية دون تثمين  شهادة الدكتوراه
 حيث   ،عرقلة تطوير المسااااااااار العلميكما وضااااااااح  المبحوثات عامل  خر من الصااااااااعوبات تمثل في  

رغ  المجهودات المبذولة في المنصاب إلا  أن البعض من الجهات الوصاية تمنع حاملي شاهادة الدكتوراه خاصاة  و 
ترع ان هذا النشااا    ، من خلال إجراءات بيروقراطيةتدريس ساااعات إضااافية في الجامعةمن مزاولة نشااا  

أن العديد من مدراء المؤساااساااات يشاااتكون من غياب  و  يقلل من الأداء الجيد في منصاااب مساااتشاااار التوجيه
المساتشاارين بسابب التدريس في الجامعة ما يؤ ر على سايرورة العمل، هذا الأمر ربطته المبحوثات بما تم تناوله 
 ساااابقا حول تسااالط المساااؤول الإداري بالإضاااافة إلى التعقيدات الإدارية في الساااماح بتعزيز المساااار الأكاديمي 

حسااااااااب   جعلهن يتخلين عن طموحهن العلمي  هو ماو  توراه،تحسااااااااين الساااااااايرة الذاتية لحامل شااااااااهادة الدكو 
 البعض منهن.
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 خاتمة:  .5

خاصاااة  و   ختاما لهذه الورقة البحثية يمكن القول أن النخب النساااوية العاملة في الجزائرو   تأسااايساااا لما سااابق
المعوقات في  و   العديد من التحديات  نتواجه  المهنيو  الإرشااااااااد المدرسااااااايو  العاملات كمساااااااتشاااااااارات التوجيه

 .ية لديهنسلبتمثلات عمل  ترسيخو   تعمل على تكوينالتي و   مختلف المجالات
 :التالية النتائج تم التوصل إلىو  لتحليل تبين لنا أن الفرضية تحقق ،او  خلال الدراسة  ومن
عدم امتلاق   ، ويتالى ذلك في:ا اه العوامل الاجتماعية سااااالبية عمليحملون تمثلات   أفراد العينةأن  *

 .عدم تقدير المحيط الاجتماعي للمرأة العاملة،  عدم رضا الأهل عن المهنة ،المكانة الاجتماعية كدكاترة
  ،ضااااااااعف الدخل  ا اه العوامل الاقتصااااااااادية، من خلال: ساااااااالبية عمليحملون تمثلات   أفراد العينةأن  *

 .كثرة مصاريف التنقل  ،عدم توفر التاهيز
تساااااالط المسااااااؤول   ا اه العوامل المهنية، ويتالى ذلك في: ساااااالبية عمليحملون تمثلات   أفراد العينةأن  *

 .عدم توافق التخصذ مع الوظيفة، قطاة التدخل شاسع ،الإداري
الإجحااااف في    ا ااااه العوامااال القاااانونياااة، من خلال:  ساااااااااااااالبياااة  عماااليحملون تمثلات    أفراد العيناااةأن    *

الترقية الإقصاااااء من التوظيف في الجامعة عرقلة تطوير المسااااار العلمي عدم وضااااوح المهام ضاااامن  و  التصاااانيف
 .القانون الأساسي

بغية التخفيف من المعوقات   التوصياتفي ضوء ما كشف  عنه نتائج البحث الحالية يمكن تقديم بعض 
بولاياة القاانونياة التي تواجههاا النخاب النسااااااااااااااوياة العااملاة في قطااة التربياة و   الاجتمااعياة، الاقتصااااااااااااااادياة، المهنياة

 :سطيف
مساااااااافيتها في عملية التنمية خاصاااااااة النخبة منهن،  و  نشااااااار الوعي لدع أفرد المجتمع افيية عمل المرأة -

 وذلك بالاعتماد على وسائل الإعلام. 
   بشكل يحقق الرضا الوظيفي لدع النخب النسوية العاملة في كافة المجالات.  زيادة الحوافز المهنيةو  رفع -
تحقيق المسااااااافية  و   للنخب النسااااااوية من أجل الاسااااااتفادة من كفاءاتهنمحفزة و  توفير بيئة عمل مناساااااابة -

 الفعالة في مجال العمل.
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التي تصااب في  الأحكام  ساان  التثمين الحقيقي للشااهادات العلمية خاصااة شااهادة الدكتوراه من خلال  -
 .مراكز البحثو   توظيفه  في الجامعاتكحامليها    صالح
 . قائمة المراجع:6
(، عل  اجتماة المرأة دراسااة تحليلية عن دور المرأة في المجتمع المعاصاار،  2008محمد الحساان: ) ،إحسااان .1

 ، الأردن.1التوزيع،  و  دار وائل للنشر
علاقات العمل    التنظي  القانوني لعلاقات العمل في التشااااااااااااااريع الجزائري(،  1998)،  سااااااااااااااليمان ،أحمية .2

 .، الجزائرالفردية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزء الثاني
 .261الصفحة ، (13) 12، مجلة الحوار الفكري، العمل في تمثلات العمال (،2017، )ريم ،بلال .3
مجلة الحقيقة  ، -دراساااة مقارنة –الواقع و   حق العاملة المرضاااعة بين التشاااريع  (،2019، )عواد ،بلعبدون .4

 .163 الصفحة، (02) 18الإنسانية، و  للعلوم الاجتماعية
عدد ) 06الدراساااات، و   مجلة إيليزا للبحوث  المرأة في قانون العمل الجزائري،  (،2021، )ليندة  ،بوعزيز .5

 .291-290 الصفحات  (خاف
المهني في الوسط و  الإرشاد المدرسيو  الصعوبات التي تواجه مستشار التوجيه  (2015، )سهى ،حمزاوي .6

 .74 الصفحة، (14) التربوي، منشورات مخبر المس لة التربوية في ظل التحديات الراهنة،
الآثار المترتبة على حق المرأة في العمل في ضااوء القانون الدولي، مجلة البحوث  (،  2014، )حمزة  ،خادم .7

 .269 الصفحة، (02) 01والسياسية،  القانونية
الآثار الأسااااارية المترتبة عن عمل المرأة خارج البي ، مجلة    (،2022، )علي  ،قويدريو   بومدين ،عاجب .8

 .434-433 الصفحات، (01) 16العلوم الاجتماعية،  
في ساااااااااااايرورة تطور مشاااااااااااااركة المرأة   قراءة إحصااااااااااااائية تقيمية،  (2018عادل، )، بغزةو  علي ،عكروفال .9

 .369 الصفحة، (01)18الجزائرية في قوة العمل، مجلة الاقتصاد الصناعي، 
 .، مصر، دار المعرفة الجامعيةقاموس عل  الاجتماة(، 2005)، عاطف محمد ،غيث  .10


