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 الملخص

 أداء المؤسسات الناشئة على ) وتحمل المخاطرة الإبدفاع، والاستباقية) المقاولاتيأثر التوجه  عنلتعر  للدفراسة دف  اته 
أهدفا  الدفراسة، تم بناء نموذج قياسي باستخدفام ولتحقيق  .ذلك كمتغير وسيط في  الفريق المؤسسودور ( الاستمرارية، والنمو)

وقدف توصلت الدفراسة إلى مجموعة من النتائج أبرزها  .ن عشرين مؤسسة ناشئة جزائريةالسلاسل الزمنية المقطيعية لعينة مكونة م
 موجبوجود أثر و  ،في بعدفه المتعلق بالابتكار للتوجه المقاولاتي 0.0. دلالة إحصائية عندف مستوى معنوية يذ سلبي وجود أثر

 .المؤسسق بخبرة الفريق للفريق المؤسس في بعدفه المتعل 0.0. دلالة إحصائية عندف مستوى معنوية يذ

 .توجه مقاولاتي، أداء، مؤسسة ناشئة، فريق مؤسس، بيانات البانل   :كلمات مفتاحية
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 مقدمة .1
 الفريق المؤسس،د ووجو  التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسات الناشئة من جهة،تحظى الدفراسات التي تنصب حول تحليل العلاقة بين ظاهرة 

باهتمام متزايدف من طر  الباحثين في  ،من جهة اخرى نجاح تلك المؤسسات في تحقيق أهدفافهالإالشخصية  مومهاراته مومساهمة قدفراته
 هميةبالغ الأ اأمر  الاستراتيجية للمؤسسةفهم تأثير القرارات التي تتخذها الإدارة في اختيار التوجهات كما يعتبر .  والتسيير الاقتصاد

(Lumpkin, 2001, p429 )،   القرار  اتخاذارتباطاً وثيقًا بالإدارة الإستراتيجية وعملية التوجه المقاولاتي يرتبط حيث
 .( Orlando, 2004, p256)على مستوى المؤسسة،ستراتيجي الا

 :انطلاقا مما سبق تهدف  الدفراسة إلى الإجابة على السؤال الموالي

   هو دور الفريق المؤسس في تحديد طبيعة العلاقة تي على أداء المؤسسات الناشئة في الجزائر  وماما هو أثر التوجه المقاولا

في البحوث والدفراسات  بالنظر لطبيعة موضوع الدفراسة وبغية الوصول لكافة تطلعاتها، يتم الاعتماد على عدفد من المناهج المستعملة
 .اجة البحثية لذلك، حيث يتم توظيف كل منها كلما دعت الحالاقتصادية
الذي  يتم الاعتماد على المنهج الوصفي في تناول الجوانب النظرية المرتبطة بالموضوع، وعلى المنهج التحليلي في الجانب الميدفاني ،وعليه

 .وذلك من خلال أسلوب الاستبانة الناشئة الجزائرية،يقتصر على عينة من المؤسسات 

 :عن طريق في ذلك، و الدفور الوسيط للفريق المؤسس ،ه المقاولاتي على أداء المؤسسات الناشئةأثر التوجتركز هذه الدفراسة على بحث 

This study examines the role entrepreneurial orientation   on new venture 

performance (Survival and growth), and The role of entrepreneurial team 

characteristics as a mediating variable in Algerian’s Start-ups. We choose a set 

of explanatory variables which are reflecting the entrepreneurial orientation, as 

Creativity, Proactivness and Risk Taking, The entrepreneurial team 

characteristics, as team experience and founding team competence, while the 

dependent variable was the new venture performance. We used a Panel data 

model (cross-sectional time study) constructed by a sample of twenty strat-up, 

and a period from 2014 to 2016. The study found that there is a significant 

relationship between ( innovativeness, Team experience) and new venture 

performance. 

Key words: Entrepreneurial Orientation, Performance, New Venture, 

Founding Team, Panal Data.  
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 لتوجه المقاولاتي وأبعاده؛عرض الإطار النظري ل -

 أثر التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسات؛ -

 ؛الدفور الوسيط للسلوكات القيادية في العلاقة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسة -
 لدفور الوسيط للتعلم التنظيمي في العلاقة بين التوجه المقاولاتي والأداء في المؤسسة؛ا   -

 العلاقة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسات الناشئة؛   -

 .الدفراسة القياسية لدفور التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسات الناشئة   -

 لتوجه المقاولاتي وأبعادهالإطار النظري ل.2

 .توضيح الإطار النظري من خلال الإشارة إلى مفهوم التوجه المقاولاتي وأبعادهيتم 

 مفهوم التوجه المقاولاتي.2.1

حيث يرتبط التوجه المقاولاتي والمقاولاتية،  يجب التمييز بين التوجه المقاولاتيأنه  ( Orlando, 2004, p257)أورلاندفو أوضح 
، ئلة مثل ما هو النشاط التجاري الذي ندفخله؟ وكيف نجعل العمل الجدفيدف ينجح؟ويهتم بشكل أساسي بأسبالأعمال الجدفيدفة، 

، والتي تهدف  أساسا لاستغلال القرار التي يستخدفمها المدفيرون اتخاذمارسات وأساليب بمهو عملية تتعلق  التوجه المقاولاتيوبالتالي، ف
بالتوجه الاستراتيجي العام  و مرتبطردي كما في نظريات المقاولاتية، فهبمتغيرات المستوى الف رتبط التوجه المقاولاتييلا  أي أنه .الفرص
 (Zehir, 2015, p359) .للمؤسسة

 Wang, 2008, p500)" ة جدفيدف مباشرة أعمالالتي تؤدي إلى  والقراراتالعمليات والممارسات "إلى  شير التوجه المقاولاتيي

المقاولاتية هي المؤسسة التي تشارك في  لمؤسسة، فاخصائص المؤسسةدراسة ل توجه المقاولاتي من خلاال بحث وفقا للباحث، يتم . (
 .كما أنها تتسم بالسلوك الاستباقيبتكار، وتقوم بمشاريع محفوفة بالمخاطر إلى حدف ما،  الا

نحو واردها مختلف م توجيه والذي يدففعها إلى، ( Li, 2009, p440)شير التوجه المقاولاتي إلى التوجه الاستراتيجي للمؤسسة ي
 ( Engelen, 2015, p2)دفيدفة الجفرص استغلال الالسعي وراء 

مختلف يصف السعي نحو التغيير، فهو و  ، دفيدفةالجفرص لكشف واستغلال مختلف العرَّ  التوجه المقاولاتي على أنه رغبة تنظيمية كما 
 .ستراتيجية التي تستخدفمها المؤسسات لاكتساب ميزة تنافسيةالعمليات الا

الفرص في  واستغلال استكشا دفى مقياسًا جيدًفا لم القول أنه يعتبرلنظر في أهمية التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسة، يمكن عندف ا
ودخلت أسواقاً جدفيدفة، إذا عرضت إحدفى المؤسسات منتجات وخدفمات جدفيدفة أعلى من المتوسط . والاستفادة منها ،السوق

 (Zehir, 2015, p359) . سة مقاولاتيةفيمكن الحدفيث أن هذه المؤسسة هي مؤس
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 التوجه المقاولاتيأبعاد . 1.1

 :خمسة أبعاد للتوجه المقاولاتي ،( Zehir, 2015, p360) حدفد زهير

 الابتكار. 2.1.1

 وذلك عن طريق الاستعمال المختلف. شومبيتر الابتكار على أنه القيام بأشياء جدفيدفة أو القيام بأشياء موجودة بطرق جدفيدفةعر  
فالمقاول  .للإمكانيات والموارد المتاحة للمؤسسة، وضرورة العمل على اكتشا  واستغلال الفرص الجدفيدفة، وإدخال تنظيمات جدفيدفة

وقبل كل شيء هو شخص مبدفع يقوم بإدارة الموارد المتاحة بطريقة مختلفة، كما يعتمدف على الاختراعات والتقنيات  شومبيتر حسب
 (32ص، 3102دباح، ) :توليفات إنتاجية جدفيدفة تتمثل في إلىالمبتكرة من أجل الوصول 

 .صنع منتج جدفيدف -

 .استعمال طريقة جدفيدفة في الإنتاج -

 .اكتشا  قنوات توزيع جدفيدفة في السوق -

 .صنعةالماكتشا  مصادر جدفيدفة للمواد الأولية أو المواد نصف  -

 0إنشاء تنظيمات جدفيدفة -
يتطلب القيام ببعض  الإبدفاعنجاح عندف الحدفيث عن المقاولاتية، حيث يؤكدف على أن وفقا لبيتر دراكر، فإن الابتكار هو أهم موضوع 

 : تتمثل فيما يلي ،الأمور

 .والتركيز في الدفراسة على العامل الأكثر تأثيرا ،بدفاع وفقا للموضوع الذي يتمحور حولهتحليل مصادر الإ    -

 .لرزنامة والموارد اللازمةبدفاع من خلال وضع اتخطيط العمليات التي يمر بها مشروع الإ -

 .ةأو سوق قائم ةبدفاع ينبغي أن يتسم بالبساطة وله هدف  محدفد بغض النظر عن السوق التي يستهدففها، سوق جدفيدفالإ -

بدفاع ينبغي أن ينطلق من فكرة بسيطة تطور فيما بعدف شيئا فشيئا، وبهذا الشكل لن تتطلب موارد مالية كبيرة وينخفض الإ -
 .يط بهامستوى الخطر الذي يح

 بدفاع ينبغي دائما أن يتضمن هدف  التحكم في السوق واحتلال مراكز الريادةالإ    -

 الميل للمخاطرة. 1.1.1 

وذلك بحسن استغلال ، بالنزعة لتحمل قدفر محسوب ومعتدفل من المخاطرة ويرون فيها فرصة مناسبة للنجاح يتسم  المقاولون عموما
 :التي تحدفث في المحيط مثل قدف يكون مصدفرها المتغيراتالفرص التي 
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التكنولوجيا اللازمة لتلبية  امتلاكالمعلومات أو عن عدفم  ظرة عن تناالفرص المتواجدفة في الأسواق كنتيجة لعدفم الكفاءة الناجم -
 .شبعةالمالحاجات غير 

 .تصاديةوالاقالفرص الناتجة عن التغيرات الخارجية في المجالات الاجتماعية، السياسية، الدفيموغرافية  -

 .والتي تولدف أيضا معار  جدفيدفة والاكتشافاتالفرص الناتجة عن الابتكارات  -

قدف يكون مصدفرها المتغيرات التي تحدفث في المحيط الخارجي، فحدفوث ما هو غير منتظر أو حدفوث حالات يظهر فيها و 
 .اعلتحمل المخاطر، وتحقيق الإبدفالحاجات ومن ثم إشباعها، كلها دافع  وإحدفاثالتناقض 

 الاستباقية. 2.1.1

ويمكن للمؤسسات أن تكون استباقية من خلال توقع الطلبات والفرص المستقبلية في  ،البحث عن فرص جدفيدفة في السوق اعرَّ  بأنهت
أداء المؤسسات  كذلك، فإن .السوق، والمشاركة في الأسواق الناشئة، وتقدفيم منتجات وعلامات تجارية جدفيدفة أمام منافسيها

كما أنها تستفيدف من كونها رائدفة في ، لأنها تستجيب لتغيرات السوق على الفور ،من المؤسسات المنافسة عموما قية أفضلالاستبا
 .الاستباقي توجههاصناعتها نتيجة 

 العدوانية التنافسية. 2.1.1

، أي ها التنافسيو تحسين مركز أ إلى أسواق جدفيدفة، إلى ميل المؤسسة إلى تحدفي منافسيها بشكل مباشر ومكثف لتحقيق الدفخولشير ت
 .في السوق مستدفامة كما أن العدفوانية التنافسية هي استجابة من المؤسسات لتحقيق ميزة تنافسية  .التفوق على منافسيها في الصناعة

 الاستقلالية. 2.1.1

 اتخاذ عمليات بما أن . حتى النهاية وتنفيذها ما، أو رؤيةمعين، إجراء مستقل من قبل فرد أو فريق يركز على إنشاء عمل  اعرَّ  بأنهت
واتخاذ مختلف  مرتبطة بحرية المقاولين تتطلب إجراءات حاسمة ومحفوفة بالمخاطر، لذا فإن استقلالية المقاولاتية لدفى معظم المقاولين القرار 

 .القرارات بشكل مستقل

 أثر التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسة.2
تبار التوجه المقاولاتي عادةً السنوات الأخيرة، وعلى الرغم من اعقاولاتي قدفراً كبيراً من الاهتمام البحثي في و التوجه الم لقيت المقاولاتية

 الوسيطة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسة للمحدفداتتأثير إيجابي على أداء المؤسسة، إلا أن هذه العلاقة تتطلب تحليلًا أوسع  ذا
(Alegre,2013, p491).   

تحتاج  ،لأرباح غير مؤكدفةالمستقبلية لتدففقات ال، وحيث تكون نماذج الأعمالدورات حياة  تقلصتحيث  ،العمل الحالية ةفي بيئ
توصلت العدفيدف من الدفراسات إلى أن المؤسسات التي تُظهر المزيدف من التوجه . المؤسسات إلى البحث باستمرار عن فرص جدفيدفة
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قدف يؤدي إلى ضعف الأداء  للمؤسسة التوجه المقاولاتيبأن في المقابل، أشارت دراسات اخرى  .أفضل اءً أدا تحققالمقاولاتي الاستراتيجي 
مسألة ما إذا كان التوجه المقاولاتي دائمًا  المتباينةتثير النتائج التجريبية  وبالتالي،.  (Wang, 2008, p502) معينةفي ظل ظرو  

 (Li, 2009, p440). بالأداء أكثر تعقيدًفا أم أن علاقته ،توجهًا استراتيجيًا مناسبًا

بعدفين من  فحصمؤسسة،  49من خلال دراسة ميدفانية على عيينة مكونة من  (Lumpkin, 2001, p439)حاول لمبكين 
لف وظيفتهما كيفية ارتباطهما ببعضهما البعض، وكيفية ارتباطهما بالأداء، وكيف تخت، و الابتكار والاستباقية أبعاد التوجه المقاولاتي وهما 

 .السياقات البيئية مختلف في

حيث ، التوجه المقاولاتيتأثير إيجابي وهام على  ماالابتكار والاستباقية لهبعدفي باستنتاج أن التوجه المقاولاتي، وخاصة  حت الدفراسةسم
التي تؤدي ، و فيز الأفكار الجدفيدفةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال المنسوجات البرتغالية تسعى إلى دعم وتحتوصل الباحث إلى أن 

 . إلى منتجات وخدفمات وعمليات جدفيدفةبدفورها 

يشمل ابتكار المنتجات أبحاث . التي تركز على تطوير منتجات وعمليات جدفيدفةوالتطوير يشمل الابتكار التكنولوجي جهود البحث 
داري بتطوير أنظمة الإدارة وتقنيات التحكم والهيكل يرتبط الابتكار الإكما . السوق والتصميم والاستثمار في الإعلان والترويج

 (Lumpkin, 2001, p 440) .نمو المؤسسةوبالتالي، فإن تبني الابتكار يمكن أن يولدف ميزة تنافسية ويعزز . التنظيمي

من ئدفة في السوق لأنشطة المبتكرة، أن تكون راا التي تدفعمعلى المدفى الطويل، يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستباقية،  
والبحث عن  ، وتحدفيدف احتياجات العملاء المستقبليةتوجهات المنافسينبدفلًا من مجرد اتباع  ،تطوير منتجات وتقنيات جدفيدفة خلال

 (Lumpkin, 2001, p446) .فرص عمل جدفيدفة

للمؤسسات في البيئات الدفيناميكية  هي طريقة مناسبة( الاستجابة للفرص)الاستباقية  فيما يخص السياقات المختلفة، وجدف الباحث أن 
من ناحية أخرى، من المرجح أن . مرحلة النمو، حيث تتغير الظرو  بسرعة وتكون فرص التقدفم وفيرةالتي هي في صناعات الأو في 

ن أن يمك، أو في الصناعات الناضجة حيث المنافسة على العملاء والموارد شدفيدفة، شدفيدفة التنافسيةتستجيب المؤسسات في بيئات 
  .تكون العدفوانية التنافسية أسلوبا ملائما

 ,Li)لي  يرى. إن الفهم الأفضل للظرو  التي يعمل فيها التوجه المقاولاتي على تحسين أداء المؤسسة يفيدف في تنفيذ التوجه المقاولاتي

2009, p440) لمؤسسة تتجاهل العوامل التي قدف معظم الدفراسات التي تبحث في التأثير المستقل للتوجه المقاولاتي على أداء ا أن
    .أداء المؤسسةبالتوجه المقاولاتي علاقة تتوسط 

 الدور الوسيط للسلوكات القيادية في العلاقة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسة.2
وبالتالي، في  .زاياهللاستفادة من مختلف ميحتاج إلى أن يدفار بشكل صحيح  هناك اتفاق في الأدبيات على أن التوجه المقاولاتي 

 .(Engelen, 2015, p2)  العوامل الدفاخليةالسنوات الأخيرة، بدفأ البحث لمناقشة دور 
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 تتعلق أساسا وأداء المؤسسة العلاقة بين التوجه المقاولاتي طبيعة ما إذا كانت دراسة  ( Engelen, 2015, p19) إنجيلن حاول
دفيدفة في الجفرص الللمنظمات لمتابعة  التوجيه اللازم أنه بينما يوفر التوجه المقاولاتي باحثيرى ال. مارسسات القيادية للإدارة العلياالمب

السلوكيات مفيدفة في ه هذتعتبر . من جانب الإدارة العليا مناسبةالسوق، فإن التنفيذ الفعال للتوجه المقاولاتي يتطلب سلوكيات قيادة 
" منهم هلدفيهم الحافز للقيام بأكثر مما يتوقعيكون و ، بالثقة والاحترام تجاه القائدف الجميع يشعر فيها"بيئة  دفثستراتيجية لأنها تحتنفيذ الا

 .معادية للأفكار  استراتجياتيمكن أن تفشل عندفما تقدفم المؤسسات  لأن جهود التوجه المقاولاتي ،هذه البيئة مهمة بشكل خاص .

لأنهم أكثر عرضة لاكتشا   ه العلاقة،ذفي تعزيز ه دوراً رئيسيًا نيشكلو الموظفين ذوي المستوى الأدنى أن  كما وجدفت الدفراسة
مقارنة بموظفي الإدارة العليا والمتوسطة، يؤدي الموظفون في المستويات الهرمية الأدنى . الفرص في الأعمال اليومية وتنفيذ الاستراتيجيات

وتؤكدف . الأخرى مختلف الأطرا ولدفيهم اتصال أقل مع المخاطر،  لتحملمهامًا منظمة بشكل أكثر إحكامًا، ولدفيهم خيارات أقل 
ساعدف الموظفين من المستوى تبيئة العمل للمؤسسة بأكملها، يمكن أن طبيعة دارة العليا، كآلية تحدفد للإ الدفراسة أن الممارسات القيادية

 .التوجه المقاولاتيالأدنى على قبول 

تقدفيم النموذج المناسب، التعبير عن الرؤية، : المقاولاتي للتوجهثيرات الإيجابية التحويلية قدف تضمن تحقيق التأ أربعة جوانب للقيادة
. أداء المؤسسةبين التوجه المقاولاتي و علاقة هذه الأبعاد القيادية التعزز حيث . التوقعات العالية وإظهار سلوك القائدف الدفاعم

(Engelen, 2015, p20) 

على حدف سواء، تبحث " مظلمة"و " مشرقة"بأن النرجسية هي سمة قيادية ذات جوانب اءً على المنظور القائل بنفي نفس الصدد، 
في مسألة ما إذا كانت المؤسسات التي يقودها الرؤساء التنفيذيون  (Wales,2013, p1059)والز  قام بها التيالدفراسة 

ما إذا كان التوجه المقاولاتي يفسر جزئيًا لماذا علاوة على ذلك، يفحص البحث . النرجسيون تظهر مستويات أعلى من التوجه المقاولاتي
 .داءالأتواجه المؤسسات التي يقودها المدفير التنفيذي النرجسي تباينًا أكبر في 

يجب على  ، السمات وحدفها ليست كافية لقيادة أعمال ناجحة مدفير تنفيذي، وجدف الباحث أن 072ن مباستخدفام عينة مكونة 
يعتقدفون الأشخاص الذين يتمتعون بتحكم داخلي مرتفع ف. طلوبة اتخاذ إجراءات معينة لتحقيق النجاحأولئك الذين لدفيهم السمات الم

 .غير المرجح أن يتوافقوا مع التأثيرات الخارجيةفمن  ، وبالتاليأنهم قادرون على ممارسة السيطرة على بيئتهم

ن هم منخفضون في هذه السمة، سيكونون أكثر عرضة لتجربة تحكم داخلي مرتفع، مقارنة بمبالذين يتمتعون  لذلك، فإن المقاولين 
 مختلف أبعادتتوافق هذه السلوكيات مع . ثبدفلًا من الاستجابة للأحدفا ،وبدفء التغيير اليب جدفيدفة، والبحث عن فرص جدفيدفةأس
 . سلوكيات مثل هذا التوجه أيضًاالذين ينخرطون في هذه ال نو من المرجح أن تتبنى المؤسسات التي يقودها المقاول. لتوجه المقاولاتيا

 أورلاندفو ثر في العلاقة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسة، يرىمن الأبعاد التي يمكن أن تؤ  في محاولة لدفراسة بعدف آخر
(Orlando, 2004, p256 ) ، في مجموعات الإدارة قدف يؤدي إلى تكوين مجموعات داخلية والثقافي التنوع العرقي أن
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ضعف التواصل بين المجموعات وزيادة زيادة آخرين من عرقهم أو جنسهم ، وبالتالي احتمالية أفراد مع  للأفراد أكثر وتكتل وخارجية،
 .الصراع

يمكن أن تعزز مجموعة واسعة من  ، أكدف أنصار التنوع الثقافي أن وجهات النظر والرؤى المتعدفدة التي توفرها القوى العاملة المتنوعة ثقافيًا 
 ( Orlando, 2004, p256) .واتخاذ القرارات الفعالة عالية الجودة ،القرار الإبدفاعي بدفائل

غير المتجانسة تعزز تطوير البدفائل  اتموعالمجإلى أن سمات  ،ستراتيجية وتنفيذها، تشير القيمة في التنوع لكل فردفيما يتعلق بصياغة الا 
 .( Orlando, 2004, p263) الاستراتيجية 

بين عدفم تجانس  Uوجود علاقة على شكل حر  إلى المؤسسات التي تتميز بمستويات عالية من المخاطرة، إلى أن  الدفراسةتشير نتائج 
  ،وبالتالي. مجموعة الإدارة والإنتاجية، مع إظهار مجموعات الإدارة غير المتجانسة إلى حدف ما أداءً أفضل من مجموعات الإدارة الأخرى

مع اقتراب تنوع مجموعة . تتسم بتقلب شدفة المنافسةقدف لا تزدهر في بيئة تتطلب سرعة اتخاذ القرار و  ،االمجموعات المتجانسة تمامً ف
 . الإدارة من مستوى معتدفل، فإن آثاره الإيجابية قدف تسفر عن مزايا أداء في سياق استراتيجي عالي المخاطر

، مما لويستمر في الزيادة، فقدف تزداد مشكلات التحيز المعرفي والاتصاعلى الرغم من ذلك، نظرًا لأن التنوع يتجاوز المستويات المعتدفلة 
يقلل من السعي وراء  ،الأبحاث التي تشير إلى أن التنوع العالي العدفيدف من تتوافق هذه النتائج مع. يؤدي إلى تقليل التعاون وزيادة الصراع

 .لمختلف التغيرات السريعةعلى الاستجابة تعيق قدفرة المؤسسة ي ظواهر قدف ، وهراتالاتفاق والتماسك الاجتماعي وسرعة اتخاذ القرا

فان دوم   ت الدفراسة التي قام بهاالمؤسسة  تعمل في صناعات مختلفة، وجدف 293من مكونة باستخدفام عينة و في نفس الصدفد، 
(Van dom, 2013, p828 )   المقاولاتيالاستفادة من التوجه  منيساعدف المؤسسات  القياديأن عدفم تجانس الفريق 

، تشير النتائج إلى أن عدفم التجانس على مستوى الفريق ر، بمجرد أخذ الظرو  البيئية في الاعتباكعلاوة على ذل. تحسين أدائهال
 .قدف يكون ضاراً بشكل خاص للمؤسسات العاملة في بيئات مستقرة القيادي

لها تأثير  القياديومع ذلك، فإن الرؤية المشتركة للفريق . ولاتي والأداءلرؤية المشتركة على العلاقة بين التوجه المقاايتم إثبات تأثير  لم
 .مزايا التوجه المقاولاتيللمؤسسات التي تهدف  إلى إدراك  مزاياإيجابي على المؤسسات العاملة في بيئات ديناميكية، مما يوفر 

، إلا أن المزاياقدف توفر العدفيدف من  القياديرؤية المشتركة للفريق إلى أنه في حين أن تكوين الفريق غير المتجانس وال النتائجتشير  وبالتالي،
 .المختلفة البيئية السياقاتهذه المزايا قدف تتقلب عبر 

يتطلب من  ،النجاح في البيئة التنافسية اليوم"أن السلوكيات المبتكرة كانت حاسمة لبقاء المؤسسة، بحجة أن أكدفت العدفيدف من الأبحاث 
 Van)."عالياكتساب ونشر الموارد التكنولوجية لتحقيق أداء مالي ، اتيجية تقنية متماسكة لتوضيح خططها لتطويرالمؤسسة اتباع استر 

dom, 2013, p823 ) 
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التنافسي فيما يتعلق  موقعها تحسينافترض بورتر  أنه في حالات معينة، يمكن للمؤسسات استخدفام السلوكيات الاستباقية من أجل  
 .كانت قادرة على اكتساب مزايا مهمة على المؤسسات التابعة  المبادرة بأن المؤسسات الأولى كدف باحثون آخرونأ. بالمؤسسات الأخرى

(Van dom, 2013, p824 ) 

إلى أن المستويات المثلى لكل بعُدف من أبعاد التوجه المقاولاتي ستختلف بناءً  ( Van dom, 2013, p831)فان دوم  أكدف
إلى إيجاد  المؤسسة، بدفلًا من السعي للحصول على أعلى مستوى من التوجه المقاولاتي، يجب أن تسعى وبالتالي. بيئة المنظمة على
بينما يجب أن يكون كل من هذه العناصر موجودًا في شكل ما، . المخاطرةتحمل الأكثر فعالية لسلوكها المبتكر والاستباقي و  التوليفة

 .فةفي سياقات مختل فمن المحتمل أن تختلف علاقتها

إن الموارد والفرص . الخصائص البيئية دوراً مهمًا في التأثير على مستوى أداء المؤسسات المقاولاتيةتشكل وبالتالي، فمن المنطقي أن 
 . بادرات الاستراتيجيةالم مختلف تجعل من السهل تنفيذ المواتية،بيئات الالوفيرة الممنوحة للمؤسسات في 

ة النسبية التي يمكن للمؤسسات من خلالها الحصول على الموارد اللازمة لتحقيق الأهدفا  التنظيمية في مثل هذه البيئات، فإن السهول
 ،كما أن معدفل التغيير المستمر في البيئات شدفيدفة الدفيناميكية. عزز معدفلات بقاء المؤسسة ونموهات كما أنها  ،وتناقص خطر المنافسة

، فإن المستوى العالي من استقرار الصناعة الموجود كومع ذل .ت المقاولاتية استغلالهاأيضًا العدفيدف من الفرص التي يمكن للمؤسسا يحدفث
يسمح للمؤسسات بتقليل تكاليفها من خلال عدفم الاضطرار إلى تطوير منتجات جدفيدفة ومبتكرة  ،في البيئات غير الدفيناميكية

 ( Van dom, 2013, p825) .الصناعة المتغيرةلمواجهة ظرو   باستمرار

ستراتيجية التنافسية وأداء ه المقاولاتي على العلاقة بين الادراسة تأثير أبعاد التوج( Christian,2014, p1)كريستيان   ل حاو 
بعاد التوجه المقاولاتي على الميزة مقاولاتية، التأثيرات المختلفة لأمؤسسة  001تُظهر النتائج الميدفانية لهينة مكونة من . المؤسسة

حيث وجدف البحث أن  ،على الأداء( قيادة بالتكلفة والتمايز)ة إلى التأثيرات المختلفة للنوعين العامين للميزة التنافسية التنافسية، بالإضاف

 0سلبي على كل استراتيجية المؤسسة بينما للمخاطرة والعدفوانية التنافسية تأثير. الابتكار هو أقوى متغير يؤثر على التمايز وأداء المؤسسة

بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسة يمكن  أن العلاقة ( sharikova, 2016, p18) التي قام شاريكوفا دفراسة أظهرت نتائج ال
إيجابية في البيئات غير المواتية،  والأداء  علاقة التوجه المقاولاتي نإحيث  ،مختلفة بيئية سياقاتأن تكون إيجابية أو سلبية اعتمادًا على 

، ارتفاع معدفل نمو أسواقهاو  المنافسة،، في البيئات المواتية التي تتميز بانخفاض في المقابل. مع تراجع الأسواق، أو شدفيدفة التنافسية أو
 يمكن تحقيق نتائج أداء أفضل بمستويات منخفضة من التوجه المقاولاتي، بينما تؤدي مستويات التوجه المقاولاتي المرتفعة إلى نتائج أداء

 . السياقأقل في هذا 

 ور الوسيط للتعلم التنظيمي في العلاقة بين التوجه المقاولاتي والأداء في المؤسسةالد.2
 وجدففي هذا الصدفد،  ( Alegre,2013, p500).الإشارة إلى التعلم التنظيمي باعتباره مجالًا جدفيدًفا للبحث في المقاولاتيةتمت 
دوراً وسيطاً في علاقة أداء المؤسسة   يؤديان يتكار داء الابالأالتنظيمي و  أن قدفرات التعلم (Alegre,2013, p491)أليكغ 
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. تشير النتائج إلى أن التوجه المقاولاتي يعزز قدفرات التعلم التنظيمي وأداء الابتكار، والذي بدفوره يعزز أداء المؤسسة. التوجه المقاولاتيب
 . كمتغير وسيط بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسة  يداء الابتكار الأيعمل 

التوجه المقاولاتي هو موقف إداري يجب دعمه بشروط تنظيمية معينة تسهل التعلم أن  (Alegre,2013, p493)أليكغ  أكدف
يعدف التعلم التنظيمي عنصرًا أساسيًا للابتكار، حيث يعتبر تطوير الأفكار أو المفاهيم الجدفيدفة ضرورياً . ولها آثار إيجابية على الأداء

 . يدفةلتطوير منتجات أو عمليات جدف

على أداء هام قدفرات التعلم التنظيمي، لكي يكون للتوجه المقاولاتي تأثير كعلى أهمية بعض الخصائص التنظيمية،   دليلاتقدفم الدفراسة  
قدف يكون . يداء الابتكار الأيتطلب هذا الموقف الإداري ممارسات تنظيمية معينة تحفز آثاره على المؤسسات، وتحدفيدفاً على . المؤسسة
 . إذا لم يتم تسهيل التعلم التنظيمي يداء الابتكار الأالمقاولاتي تأثير مباشر ضئيل على  للتوجه

 ,Wang, 2008)من خلال دراسة ميدفانية لعينة من المؤسسات الناشطة في الصناعات الخدفماتية والتحويلية، حاول وانغ

p500)  صل الباحث إلى مجموعة من النتائج، والتي يمكن إجمالها في تو  .التوجه التعلمي والأداء ،قاولاتيفحص العلاقة بين التوجه الم
 :العناصر الموالية

وجدفت الدفراسة أن ابتكار المؤسسة، بالنسبة إلى استباقية السوق والقدفرة التنافسية، لها معاملات ارتباط أعلى مع كل من التوجه  -
لأن كلا من الابتكار و التوجه التعلمي لهما توجه داخلي أقوى، في  هذا. عقلية متفتحةالو  لتزام بالتعلم، الرؤية المشتركةالا ،التعلمي

 .حين أن الاستباقية والعدفوانية لهما توجه خارجي أقوى نحو السوق والمنافسة

لذلك، يكون الأفراد داخل  .تشجع المؤسسات المبتكرة الناس على البحث عن حلول غير عادية وجدفيدفة، وتتسامح مع الأخطاء -
التسلسل  غالبًا ما تتبنى المؤسسات المبتكرة فرقاً متعدفدة الوظائف بدفلًا من. مسين للتعلم وأكثر تقبلًا للمعلومات الجدفيدفةالمؤسسة متح

، الهرمي التقليدفي، لتسهيل الاتصالات التي تؤدي بدفورها إلى تحقيق توافق في الآراء على مستوى المنظمة حول الأهدفا  والاتجاهات
 .لمبتكرة تغرس قيم الالتزام بالتعلم والانفتاح والرؤية المشتركةفإن المؤسسات ا ومن ثم

 .تحقق المؤسسات توازناً بين الاستكشا  والاستغلال السعي لأنيجب  -

تؤدي المؤسسات التي تركز بشكل واضح على المخاطرة والاستكشا  إلى ظهور العدفيدف من الأفكار الجدفيدفة المتخلفة، وتعاني قدف  -
 .بدفلاً من الحفاظ على اتجاه مركز، دفاخليةال هاوموارد هاجهود تشتت من

 وبالتالي إلى ،يعتبر تحمل المخاطر سمة مهمة للمؤسسات المقاولاتية، ولكن الإجراءات عالية المخاطر لا تؤدي بالضرورة إلى التعلم -
 .الأداء  تحسين

ق التعلم التنظيمي، إلا أنه في المؤسسات المتوسطة، يجب وتوسع نطا ،بيئة داخلية خصبة يوجدف على الرغم من أن التوجه المقاولات -
 . بشكل فعال بين جميع أعضاء المنظمة من أجل تحقيق تأثير إيجابي على الأداء رؤية المقاولاتيةالمشاركة 
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لقدفيمة في فعل الطرق ا فيز المؤسسات على التخلص منمن خلال تح ،ؤثر التوجه المقاولاتي بشكل إيجابي على التوجه التعلمييقدف   -
 .اللازمة المرونة، وتوفير الأشياء

 العلاقة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسات الناشئة .6
  وسلوكيات رائدف الأعمال هي نفسها ، من المرجح أن تكون سلوكيات المؤسسةونالتي يقودها المقاول الناشئة في المؤسسات

(Wales,2013, p1043). المشاريع الجدفيدفة أمر بالغ الأهمية لنجاحها المقاولاتي في إلى أن التوجه تشير أدبيات المقاولاتية، 
يجب أن تكون المؤسسات  لكن. (Li, 2009, p441)ربحة المفرص اللأن التوجه المقاولاتي يمثل وسيلة مهمة للكشف واستغلال 

     .لأن لدفيها موارد مالية وإدارية محدفودةالمنشأة حدفيثاً على وجه الخصوص حذرة للغاية في متابعة التوجهات الاستراتيجية 

(Zehir, 2015, p366) 

في المؤسسة  قدف  المقاولاتي التوجهعلى الرغم من أن للمؤسسات، تحقيق أداء عالي يساهم في التوجه المقاولاتي  بأنلطالما تم الاعترا  
قوي يعتبر بشكل متزايدف ضرورياً ولكنه غير كاٍ   مقاولاتيها، إلا أن تبني توجه ءسهل السعي وراء فرص دخول جدفيدفة تعزز أداي
  (Tang,2007, p385)  الثروة من خلال المشاريع الجدفيدفة نشاءلإ

في هذا . ات الناشئةوأداء المؤسس شرح الأداء من خلال التحقيق في العلاقة بين التوجه المقاولاتي المقاولاتية حاول الباحثون في مجال
ن التوجه المقاولاتي يمكّن المؤسسات الصغيرة أو المشاريع الجدفيدفة، التي تم تعريفها على أنها شركات وجدفت بعض الدفراسات أالصدفد، 

 ,Li, 2009) .المؤسسات هذه وتحسين أداء ،أداء أفضل من المنافسين تحقيق حدفيثة الإنشاء أو أقل من عشر سنوات، من

p442) 

وفقًا لنظرية ميزة . المهارات والمعرفة التي يمكنهم استغلالها في بناء كفاءات مميزة قاعدفة أوسع منالناشئة،   قدف تمتلك المؤسسات المبتكرة
الموارد، قدف تكون الكفاءات المبتكرة مصدفراً للميزة التنافسية لأنها متجذرة بعمق في سياق المنظمة ولا يمكن التعبير عنها بوضوح 

 (Li, 2009, p443) .وتقليدفها

تظهر . اسة الدفور الوسيط لعملية خلق المعرفة في العلاقة بين التوجه المقاولاتي وأداء المؤسسةدر  (Li, 2009, p447)حاول لي 
عملية تكوين المعرفة كوسيط، فإن  ةفاضتمت إومع ذلك، إذا . النتائج أن التوجه المقاولاتي يمكن أن يعزز بشكل إيجابي أداء المؤسسة

إنه يعني على وجه التحدفيدف أن التوجه المقاولاتي . سو  تضعف ات الناشئةتي وأداء المؤسسالعلاقة الإيجابية المباشرة بين التوجه المقاولا
عملية تكوين المعرفة دوراً وسيطاً  ؤديوبالتالي، ت. المعرفة إنشاءل التأثير على عملية يؤثر بشكل غير مباشر على أداء المؤسسة من خلا
أمر بالغ الأهمية لمشاريع الأعمال وله تأثير  كشف هذه الدفراسة أن التوجه المقاولاتيت .من خلاله يفيدف التوجه المقاولاتي أداء المؤسسة

لكيفية تأثير التوجه فهم أفضل  إدراج عملية تكوين المعرفة كمتغير وسيط قدف يساعدف في تعزيز كما أن  . إيجابي على أداء المؤسسة،
 .المقاولاتي على أداء المؤسسة
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أن ارتباط التوجه المقاولاتي  على عينة من المؤسسات الجدفيدفة الصينية، إلى  (Su, 2011, p558)سوتوصلت الدفراسة التي قام بها 
 .المؤسسات القائمةإيجابي في  ، بينما له تأثيرفي المشاريع الجدفيدفة Uبالأداء يكون معكوسًا على شكل حر  

والمؤسسات القائمة مع التفسير الأول القائل بأن الآثار  ،الجدفيدفةوالأداء في المشاريع  يتماشى التنوع في العلاقة بين التوجه المقاولاتي
، على أنه يؤكدف الارتباط العكسي بين التوجه المقاولاتي والأداء في المشاريع الجدفيدفة .المترتبة على أداء التوجه المقاولاتي مرتبطة بالسياق

والهيكل التنظيمي من أجل تجنب التأثير السلبي  لشرعية، الروابط الاجتماعيةإيلاء المزيدف من الاهتمام للالتزامات المتعلقة بالموارد، اينبغي 
 . ات الناشئةلتوجه المقاولاتي على أداء المؤسسل

العلاقة  في يلبيئالسياق اوتأثير  الناشئة، اتتأثير التوجه المقاولاتي على أداء المؤسس بدفراسة(Tang,2007, p383) قام طانغ 

المبتكرة والاستباقية  سلوكيات المؤسسةبأن  الدفراسة كشفت نتائجحيث   ،مؤسسة  جدفيدفة في الصين 483 منمكونة  بينهما لعينة 

مع الأداء في ظل الثقافة  Uبشكل إيجابي بأداء المؤسسة، في حين أظهرت المخاطرة علاقة منحنية الشكل على شكل حر  ارتبطت 
الدفيناميكية تعمل على تعدفيل العلاقة بين ثلاثة أبعاد فرعية من التوجه المقاولاتي ، تشير النتائج إلى أن البيئة كعلاوة على ذل. الصينية

 .ات الناشئةوأداء المؤسس

على أداء المؤسسات الناشئة  التوجه المقاولاتي والتوجه المؤسساتيدراسة أثر  ( Rodney, 2008, p567)حاول رودناي 
هام على  تأثيرلتوجه المقاولاتي ل، كان بالنسبة للمؤسسات الناشئة. القائمةو  اشئةالن والقائمة، من خلال دراسة على عينة من المؤسسة 

 ،إلى أنه مع الاستمرارية، كلما زاد الارتباط العاطفي بالعمل التجاري تشير هذه النتيجة. التوجه المؤسساتي كبيراكان   ، بينماالأداء
 .قل ميلا للمخاطرة والاستباقية والابتكارأو لتحقيق التوازن بين العمل والحياة الأسرية،  حرصاوأكثر 

 الدراسة القياسية لدور التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسات الناشئة .7

 :واليةيتم عرض العناصر الم ،لتوضيح الإطار النظري للدفراسة القياسية

 ؛مصادر البيانات -

 ؛النموذج المستخدفم -
 ؛النماذج الطولية المستخدفمة -

 .ئم للدفراسةاختبار النموذج الملا -

 مصادر البيانات. 2.1

تم تقدفيم ، حيث الناشئة تم الحصول على البيانات الخاصة بالدفراسة القياسية من خلال المقابلة المباشرة مع أصحاب هذه المؤسسات

، حيث 0.03مؤسسة ناشئة، بدفأت نشاطها الفعلي خلال سنة  .0شملت العينة . تتلاءم وأهدفا  الدفراسة استمارة لأسئلة الدفراسة
 .ركزت الدفراسة على الثلاث سنوات الأولى بعدف بدفاية النشاط الفعلي لهذه المؤسسات
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 النموذج المستخدم. 1.1
أثر التوجه المقاولاتي وخصائص الفريق لبحث نات السلاسل الزمنية المقطعية اطبقا للإطار النظري للدفراسة، يقترح تطبيق نموذج لبي

بن )بالجزائر، والمقصود ببيانات البانل، تلك المشاهدفات المقطعية المرصودة خلال فترة زمنية معينة  المؤسس على أداء المؤسسات الناشئة
بوتياح، )كما تعر  أنها مجموعة المشاهدفات التي تتكرر عندف مجموعة من الوحدفات عبر فترات من الزمن . (031، 3102يحي، 

0..2 ،44.) 
 البيانات الطولية. 2.1

وفيما يلي عرض  .النموذج العشوائيو  أشكال رئيسية من النماذج، النموذج التجميعي، النموذج الثابت ةة ثلاثتأخذ البيانات الطولي
 .لهذه النماذج

 النموذج التجميعي 2.2.1

، 2102الجمال، ) هذا النموذج على البعدف الزمني هملبيانات الطولية، حيث يالالتجميعي من أبسط نماذج  الانحدفاريعتبر نموذج 

 :(9، 2102بن ختو، ) اليو ولتكن كتابته على الشكل الم (271

 

i=1,2,3,………..N ;    t=1,2,3,…….T 
 :نإحيث 

i: مؤسسة ناشئة.                             k: عدفد المتغيرات المستقلة محل الدفراسة. 

N : في الدفراسة المؤسسات الناشئةعدفد         .T :عدفد الفترات الزمنية. 

Y :مصفوفة المتغيرات التابعة. 

X :مصفوفة المتغيرات المستقلة. 
 مصفوفة معاملات الميل: β.                 معامل الحدف الثابت:  
 .مصفوفة الأخطاء العشوائية:   

 : (01، 2102بن ختو، ) تيةيقوم هذا النموذج على الفرضيات الآ
 .عشوائية بين المقاولين محل الدفراسةتجانس تباين الأخطاء ال -

 .لكل خطأ معدفوم شتركالتباين الم -
 .يفرض ثبات معالم النموذج لكل مقاول عبر الزمن -
 .تطبق على هذا النموذج الفرضيات المطبقة على أي نموذج خطي متعدفد -
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 التأثيرات الثابتةنموذج  1.2.1

ولغرض تقدفير  .حدفاعلى  )مؤسسة ناشئةسلوك كل ( من البيانات المقطعي مجموعةيهدف  نموذج التأثيرات الثابتة إلى معرفة سلوك كل 

 (38، 2102بن زواي، ) .لتجنب حالة التعدفدية الخطية التامة N-1هذا النموذج عادة ما تستخدفم متغيرات وهمية تقدفر ب 
 :واليةج وفقا للصيغة المذ ا النمو ذيمكن كتابة ه

 

  . t خلال الفترة   i    ؤسسة الناشئةالمتغيرة الثابتة للم
 . مصفوفة المتغيرات المستقلة: 
.للمؤسسة الناشئةقيمة الثابت :   

.مصفوفة معاملات الميل:  A 
. مصفوفة الأخطاء العشوائية      

معالم النموذج يكون حسب حدف طبيعة الطريقة المستعملة في تقدفير أن  (Boubonnais, 2015, p356)أكدف بوبوني 
  :الأخطاء

، وكذلك حسب البعدف الفردي  إذا كانت الأخطاء غير مرتبطة حسب البعدف الزمني أي -

أو  (فرادالأ( ، فاننا نستعمل طريقة المربعات الصغرى العادية بعدف إضافة المتغيرات الصورية بعدفد
 LSDV=least Square)، فتصبح طريقة المربعات الصغرى على المتغيرات الصورية)قاولينالم(الوحدفات المقطعية للدفراسة 

Dummy Variable)  أو نستعمل طريقة التقدفير الضمني ،(Within Estimator). 
ات البعدف الفردي، فإننا نستعمل طريقة المربع بأما إذا كانت الأخطاء متجانسة أو مرتبطة حسب البعدف الزمني ومستقلة حس -

 .الصغرى المعممة على المتغيرات الصورية أو على المقدفرات الضمنية

 نموذج التأثيرات العشوائية 2.2.1

يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية ملائما للتقدفير في حالة وجود خلل في نموذج  (029 ،2108بن يحي، )وفقا لبن يحي 

 .(Generalized Least Squeres)الصغرى المعممة  التأثيرات الثابتة، حيث يتم فيه استخدفام طريقة المربعات

  (02، 2102بن ختو، )يقوم هذا النموذج على فرضية أن العلاقة بين متغيرات النموذج المستقلة والمتغير التابع عشوائية،
 :اليةو ويمكن تمثيله بالمعادلة الم

 
i=1,2, 3,…...N ;    t=1, 2,3,….T 
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 :يةتوم هذا النموذج على الافتراضات الآيق  ،(03، 2100الشوريجي، )وفقا   

2 

 
 

 
 :مع العلم أن

.    ، ويفترض في النموذج ثبات قيمة هذا الحدف i   بالمؤسسة الناشئةحدف الخطأ الخاص : 

E :توقعال. 

Corr :الارتباط. 

 اختيار النموذج الملائم للدراسة 4.7
وفيما يلي عرض لآلية اختيار النموذج الأمثل . بارات التي تساعدف على تحدفيدف النموذج الملائميتم الاستعانة بمجموعة من الاخت

 .للدفراسة

 الإجراءات العامة لاختبار التجانس2.2.1
وفي هذا الصدفد، فقدف قدفم نموذج يمكن من خلاله  .لاختيار النموذج الملائم للدفراسة، يمكن الاعتماد على مجموعة من الاختبارات

 .0 وذلك باللجوء لاختبار التجانس من خلال اتباع الخطوات الموضحة في الشكل رقم ،أفضل نموذج من بين النماذج السابقةاختيار 
 الإجراءات العامة لاختبار التجانس: 0م الشكل رق

 

Régis Bourbonnais, 2015, p349. :  المصدفر   



 ( 99 -75ص ) الدور الوسيط للفريق المؤسس:أثر التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسات الناشئة

 70   (7132) 3 العدفد 31 المجلدف. مجلة العلوم التجارية و التـســيير 

 . ات التي تساعدف على تحدفيدف النموذج الملائم للدفراسةيتضح من الشكل السابق، أن هناك مجموعة من المراحل والاختبار 

 مراحل اختيار النموذج الملائم 1.2.1

 :يظهر من الشكل أن اختيار النموذج الملائم يتم وفقا لثلاث مراحل

 (Homogénité totale) المرحلة الأولى اختبار التجانس الكلي. 2.1.2.1

 :ويعطى وفقا للفرضيتين والثابت   لمعالم ا الاختبار على دراسة التجانس الكلي لذيركز ه 

                                فرضية العدم
                          الفرض البديل

 
 دالة الاختبار                             

 :حيث

SCRc,1 :الأخطاء للنموذج المعني بالاختبار مجموع مربعات. 

SCR : مجموع مربعات الأخطاء لكل نموذج منN نموذج المتعلق بكل مفردة، حيث: 

 

والنموذج الملائم هو النموذج التجميعي، أما إذا   αعندف مستوى معنوية  H0نقبل الفرضية    F1<Ftab إذا كانت ،في هذا الاتجاه

 .نتقل للمرحلة الثانيةونH0، نرفض الفرضية  F1 >Ftabكانت

  (Hétéroginité totale) المرحلة الثانية اختبار عدم التجانس الكلي. 2.2.2.7

 :لك وفقا للفرضيتينذفراد، ويكون لجميع الأ  يتم اختبار مدفى تجانس المعلمة   

                                فرضية العدم
                  الفرض البديل

 دالة الاختبار                     
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 :نإحيث 

 .مجموع مربعات الأخطاء للنموذج المعني بالاختبار:   

، أما في (panel structure) ، أي نرفض البنية الطولية H0، نرفض F2 >Ftabفي هذا الاختبار، إذا كانت   

 .وننتقل للمرحلة الثالثة H0قبل حالة العكس ن

 عدم تجانس معاملات المتغيرات المستقلة وتجانس الثابت المرحلة الثالثة. 2.1.2.1

 :نإالثابتة، حيث  الآثارتسمح هذه المرحلة بالاختيار بين النموذج التجميعي ونموذج 

                                فرضية العدفم
                  الفرض البدفيل

 دالة الاختبار                     

ثار الثابتة، أما إذا كانت ، ويكون النموذج الأمثل هو نموذج الأαعندف مستوى معنوية  H0، نرفض الفرضية  F3 >Ftab ذا كانتإف

F3<Ftab   نقبل الفرضية ،H0 والنموذج الأمثل هو النموذج التجميعي. 

، والذي يستخدفم للمفاضلة بين نموذج التأثيرات العشوائية المقدفرة بطريقة المربعات الصغرى ام اختبار هوشمانكذلك لابدف من استخدف  

 :، وذلك تحت الفرضيتين(GLS) المعممة، ونموذج التأثيرات الثابتة المقدفرة بطريقة المربعات الصغرى العادية

 
 :حيث

H0 : ج التأثيرات العشوائيةالنموذج الملائم هو نموذ. 

H1 :النموذج الملائم هو نموذج التأثيرات الثابتة. 

ذا تبين أن القيمة المحسوبة لإحصائية هوشمان أكبر من القيمة إ، فKتتبع إحصائية هوشمان توزيع كاي التربيعي مع درجة حرية    

المؤيدفة لأفضلية  H0يتم رفض الفرضية  (،).1..أقل من  الاختبارلإحصائية P-  (p-value)-ذا كانت قيمة إأو (الجدفولية 

 (203، 2100الشوريجي، ). ن نموذج التأثيرات الثابتة هو الأفضلأالقائلة  نموذج التأثيرات العشوائية وقبول الفرضية 
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للمفاضلة بين نموذج )  (Fر فيشر خر يسمح بالمفاضلة بين النماذج الثلاثة سالفة الذكر، حيث يتم الاعتماد على اختباآيوجدف نهج 

ونموذج التأثيرات العشوائية على اختبار  نموذج الانحدفار التجميعي بين الثابتة، كما يعتمدف في المفاضلة الآثارونموذج  الانحدفار التجميعي

يرات الثابتة، جي التأثذو لمفاضلة بين نمللى اختبار هوشمان إ، إضافة بروش وبقان المقترح من طر ) ( LM مضاعف لاغرانج
 .والتأثيرات العشوائية

 الثابتة الآثارونموذج  تجميعيالاختيار بين نموذج الانحدار ال. 8.2.7

 :تية، ويعطى الاختبار بالصيغة الآ(F) يتم ذلك من خلال استخدفام اختبار فيشر ،(99، 2100عزالدين، )وفقا لعز الدفين 

 

 .لثابتةا الآثارمعامل التحدفيدف لنموذج : 
 .معامل التحدفيدف لنموذج الانحدفار التجميعي: 

القائلة أن النموذج الملائم H0المجدفولة، يتم رفض الفرضية  (F )المحسوبة أكبر من قيمة الإحصائية  (F ) ذا كانت قيمة الإحصائيةإف
 .لثابتةا الآثارهو نموذج الانحدفار التجميعي، وبالتالي فالنموذج الملائم هو نموذج 

 (38، 2102بن زواي، )في حالة كان النموذج التجميعي هو الأفضل، فيتم التوقف عندف هذه المرحلة 

 العشوائية الآثارالاختيار بين نموذج الانحدار التجميعي ونموذج . 2.2.1
ويعطى  ( LM) تم المفاضلة بين هذين النموذجين باستخدفام مضاعف لاغرانج، ت(010، 2108المالكي،)حسب المالكي 

 :تيةالاختبار بالصيغة الآ
2 

 تعريف المتغيرات. 8
 فيما يلي عرض لمتغيرات الدفراسة

 المتغير التابع. 2.8
، والذي تم قياسه من خلال بعدفين أساسين استخدفما في العدفيدف من الدفراسات المؤسسات الناشئةتمثل المتغير التابع في الدفراسة في أداء 

بالمؤسسات الناشئة، وهما استمرارية المؤسسة الناشئة في مزاولة نشاطها خلال الثلاث السنوات الأولى، ونمو المؤسسة  التجريبية الخاصة
 .الناشئة

 .تم استخدفام مجموعة من العبارات لقياس البعدفين السابقين، واستخدفام سلم ليكرت الخماسي في الحصول على القيم الخاصة بالمتغير



نشنش فتيحة ، عمار فاروق  يغرب   

 71  (7132) 3 العدفد 31 المجلدف. مجلة العلوم التجارية و التـســيير

 قلةالمتغيرات المست. 1.8

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عموما، والمؤسسات بتم استخدفام أهم  المتغيرات المستخدفمة في مجموعة من الدفراسات التجريبية الخاصة 
 الناشئة على وجه الخصوص إن وجدفت في حدفود إطلاعنا قدف استخدفم سلم ليكرت الخماسي أيضا في تحدفيدف قيمة المتغيرات على غرار

 :وفيما يلي عرض لهذه المتغيرات. التجريبية التي استخدفمت نفس الأداةمجموعة من الدفراسات 

 المتغيرات المستقلة للدفراسة: 0.جدفول 

 المتغيرات المستقلة المستخدمة
 مصدر المتغيرات المستخدمة في الدراسة

   Innovativeness الابتكار 

 كرةالمبت وتقدفيم الخدفمات  الإنتاجعمليات تقدفر المؤسسة    بشدفة - 2

Wang (2008) 1 -
، عندفما يتعلق الأمر بحل المشكلات، فإن المؤسسة تقدفر الحلول المبتكرة والجدفيدفة

 التقليدفية الحلولأكثر من الحلول التي تعتمدف على 
 تعتبر المؤسسة  نفسها مبتكرة- 2

 Proactiveness الاستباقية 
 باستمرار عن فرص عمل جدفيدفة المؤسسةتبحث - 2

Wang(2008) 1 - لاستجابة إليهمبدفلاً من ا ،جهودًا تسويقية لقيادة المستهلكين المؤسسةتبذل 
 أو أسواق جدفيدفة لاستهدفافها ، خدفماتعلى اكتشا  منتجات المؤسسةتعمل - 2

  Risk Takingالمخاطرة 
 تحفز المؤسسة الأفراد على المخاطرة بالأفكار المبتكرة- 2

Wang(2008) 1 -
الخطط الجدفيدفة حتى لو لم نكن متأكدفين من أنها و  ستراتيجياتتقدفر المؤسسة الا

 دائمًا ستنجح
 لتحفيز النمو المستقبلي تتميز بالمخاطرةتدفخل المؤسسة في استثمارات جدفيدفة - 2

 المتغيرات الوسيطية
  Entrepreneurial Team Experience  الفريق المؤسس خبرة

الخدفمات الجدفيدفة في صناعات المنتجات و تطوير فريق المؤسس خبرة سابقة في لكان ل- 2
 مماثلة

Zhao (2012) 

 خدفمة عملاء خبرة سابقة في فريق المؤسس لكان ل- 1

 في صناعات مماثلة ،بيعاتفي ميدفان المخبرة سابقة  فريق المؤسسلكان ل- 2

 سابقة في صناعات مماثلة يةفريق المؤسس خبرة تسويقلل- 2



 ( 99 -75ص ) الدور الوسيط للفريق المؤسس:أثر التوجه المقاولاتي على أداء المؤسسات الناشئة

 78   (7132) 3 العدفد 31 المجلدف. مجلة العلوم التجارية و التـســيير 

 Entrepreneurial Team Competence  المؤسسكفاءات الفريق 

 Zhao(2012) فريق المؤسس قدفرة ممتازة على توقع التغيرات في الصناعةلل- 2

 تطوير التكنولوجيافي استخدفام و فريق المؤسس قدفرة ممتازة لل- 1

 فريق المؤسس مهارات ممتازة في مراقبة الجودةلل- 2

 عملاء لاإدارة في فريق المؤسس قدفرات ممتازة لل- 2

 مختلف أصحاب المصلحةفريق المؤسس قدفرات ممتازة لإنشاء علاقات دائمة مع لل- 2

 المنتجات أو الخدفماتفريق المؤسس مهارات وموارد كافية لدفعم تسويق لل- 6

 هامة لتشجيع التوجه المقاولاتيفريق المؤسس مهارات وموارد لل- 1

 .جع أعلاهبناء على المرادفول الج  إعدفادتم: المصدر

 النموذج الملائم اختيار. 9
سيتم عرض خطوات اختبار النموذج الملائم لبيانات الدفراسة بعدف تقدفير معلمات البيانات للنماذج الطولية وإجراء الاختبارات 

 :الإحصائية الضرورية، يتم تناولها من خلال

 تقدفير المعلمات لنماذج البيانات الطولية؛ -
 م للدفراسة ؛اختيار النموذج الملائ -
 تحليل نتائج التحليل القياسي؛ -

 :تقدير المعلمات لنماذج البيانات الطولية
 : وفقا لتحليل النتائج، تم بناء ثلاثة نماذج والتي يوضحها الجدفول الموالي 

 .معلمات النماذج الثلاثة قبل الاختبارات للمتغير التابع: :21جدول 
 نموذج التأثيرات العشوائية ثابتالنموذج ال النموذج التجميعي المتغيرات

C  -3.39 -0.87 

Inno -0.14 -0.25 -0.17 
Proa 0.47 0.73 0.40 

Ristak -0.29 -0.45 -0.15 
Teamexp 0.27 0.71 0.38 
Teamcom 0.02 0.55 0.11 

 .E views تم إعدفاد الجدفول بناء على المعالجة الإحصائية لبرنامج :المصدر
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 .ماذج الثلاثة، لابدف من تحدفيدف النموذج الأمثل للدفراسةبعدف تحدفيدف معلمات الن

 اختيار النموذج الملائم للدراسة واختبار مدى صلاحيته. 2.9

 .لاختيار النموذج الأمثل للدفراسة، نعتمدف على الاختبارات سالفة الذكر

 الثابتة الآثاراختبار فيشر للمفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي ونموذج . 2.2.9

، المحدفدة سلفا (1)، حسب المعادلة رقم (F)الثابتة باستخدفام اختبار فيشر  الآثارالاختيار بين نموذج الانحدفار التجميعي ونموذج  يتم 
 :المحسوبة بلغت F، نجدف أن قيمة (F) بإجراء اختبار نه وبعدفإحيث 

 

 للمقام، وبالتالي نقبل الفرض 53وللبسط  19ة عندف درجة حري 1.89المجدفولة التي بلغت  (F) من قيمة الإحصائية أقل هي قيمة و
 H0 وبالتالي، سيتم التوقف عندف هذه المرحلة دون الحاجة لإجراء  .الثابتة الآثار، أي أن نموذج الانحدفار التجميعي أفضل من نموذج

 الاختبارات الأخرى 

 نحدار التجميعيتحليل نتائج تقدير معلمات نموذج الا. 1.2.9
 :لعشوائيةا الآثارنتائج تقدفير معلمات نموذج  5 يوضح الجدفول رقم
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 .الأداءللمتغيرات ذات دلالة إحصائية لمتغير  الانحدار التجميعينتائج تقدير معلمات نموذج  :22جدول 

 .E views تم إعدفاد الجدفول بناء على المعالجة الإحصائية لبرنامج :المصدر

، وأن المعنوية الكلية للنموذج مقبولة %3يتضح من الجدفول أعلاه، أن كل معلمات الجدفول لها دلالة إحصائية عندف مستوى معنوية 
 :نإ، حيث (f) لال إحصائيةإحصائيا، وذلك من خ

prob(F-statistic)=0.00 

، وهو ما يمكن %22، أي أن القدفرة التقدفيرية للمتغيرات تفوق 0.22بلغت  التجميعي الآثاركما أن قيمة معامل تحدفيدف نموذج 
 .اولاتيةتفسيره بعدفم توفر النموذج على العدفيدف من المتغيرات التي يكون لها تأثير أكبر على أداء المشاريع المق

 :اليةو مما سبق، يمكن كتابة النموذج وفقا للمعادلة الم   

 

 نموذج  الانحدار التجميعي
 الاحتمال T احصائية الخطأ المعامل المتغير
Inno -0.15 0.04 -3.87 0.0003 

Teamexp 0.37 0.02 16.01 0.0000 
 الاحصائيات المرجحة

R sequared 

 

0.22  Mean 

dependent 

var 

1.25 

Adjusted 

R-sequared 

0.21 S.D 

dependent 

var 

0.43 

S.E of 

regression 

0.38 Akaik info 

criterion 

0.97 

Sum 

squared 

resid 

8.68 Schwarz 

criterion 

1.04 

Log 

likelihood 

-27.14 Hannan-

Quinn criter 

0.99 

Durbin-

Watson stat 

2.64  
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أداء المؤسسات وجب على المتغير التابع الم يرتأثال وذ الوحيدف في نموذج الدفراسة  المستقل يظهر من خلال المعادلة السابقة، أن المتغير
 .لناشئة هو خبرة الفريق المؤسسا

 :على ضوء هذه النتائج يتبين

  .%3عندف مستوى دلالة  ا،إحصائي ين غير معنويينتغير الم ين، يظهر أن هذالمخاطرةلبعدفي الاستباقية و  ةبالنسب -
أداء على  سلبيا ا، وأن له تأثير %3، نجدف أن لهذا المتغير معنوية إحصائية عندف مستوى دلالة للبعدف المتعلق بالابتكار بالنسبة -

 .(Su, 2011, p585)وهو ما يتوافق مع دراسة سو . المؤسسات الناشئة

 .%3عندف مستوى دلالة  امعنوية إحصائي قيمة غير ذا المتغيرله، نجدف أيضا أن لكفاءة الفريق المؤسس.بالنسبة -
 خاتمة. 22

رد رأس المال البشري وموا، رأس المال الماديالمتعلقة بوارد المعلى أنها موارد المؤسسة ترى والتي وفقًا لوجهة النظر القائمة على الموارد، 
مقدفار المعرفة التي يمكن الحصول عليها عن طريق التعليم الرسمي أو الخبرة السابقة على أنه رأس المال البشري  يعر  ،رأس المال التنظيمي

  .خبرة شخصية وتعليمًا وتدفريبًا مختلفًا إلى الجهدف التأسيسي، معرفة فرديةيضيف كل عضو في الشبكة ف. أو التدفريب غير الرسمي

على  لخبرة وكفاءة الفريق المؤسسوالتأثير المحتمل للتوجه المقاولاتي، ية في التأثيرات الإيجابية تبحث هذه الدفراسة الحاللصدفد، في هذا ا
من بين الخمسة المتغيرات المستخدفمة في النموذج ،كان للابتكار أثر سلبي على أداء  الدفراسة أن أظهرت نتائج التوجه المقاولاتي، حيث 

ناشئة الجزائرية، وهو ما يتطلب إجراء المزيدف من الدفراسات بغية الحصول على تفسير ملائم لهذه العلاقة السلبية، والتي المؤسسات ال
من جهة أخرى، أظهر النموذج المستخدفم . يمكن أن يكون أحدف أسبابها عدفم توفر بيئة مقاولاتية ملائمة للمؤسسات الناشئة الجزائرية

في المقابل، كان لبعدفي الاستباقية والمخاطرة من جهة، وكفاءات الفريق . ريق المؤسس وأداء المؤسسة الناشئةعلاقة إيجابية بين خبرة الف
 .المؤسس من جهة أخرى أثر غير معنوي على الأداء

 :المراجع .11

 :المؤلفات

Bourbonnais Régis ,(2015), Econométrie, Dunod, Paris, 9e Edition. 
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