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الذكاء الانفعالٌ وتأثيره علِ الكفاءَ المهنًُ   

لأساتذَ التربًُ البدنًُ والزياضًُ في الطىرين 

 المتىسط والثانىٍ

 

 

 د. مـــــــصغيش إيمــــــــان، أطتاذة باحثت ، 

 3مخبر علىم وجقنياث النشاطاث البدنيت والسياضيت ، حامعت الجصائس

  

 ملخص:

هفِالي وميىهاجه، والىفاءة المهىُت )في وافت أبِادها ال الِلاكت بين الرواء  جبدث هره الدزاطت في      

ت، والشخــُت،  اكُت وال المِسفُـت، والمهازٍ حخماُُـت، والإهخاحُت( لدي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ً لما بالوىزًٍ المخىطى والثاهىي في ولاًت الجصائس الِاؿمت، ئًماها مً الباخثين بأهمُت هرًً الم خٔيرً

لهما مً جأزير مباػس في حىدة الإهخاج الخِلُمي والتربىي.. ، وجىمً أهمُت هره الدزاطت في جوسكها ئلى 

 -الرواء الهفِالي  -طاجرة، وجىاولها لأخد المخٔيراث الىفظُت لل بِم الِىامل المإزسة في الىفاءة المهىُت 

لخىافم المهني للفسد بدزحت جفىق ما ٌظهم به الرواء الِامل الىفس ي بأهه ٌظهم في الىجاح وا والتي أػاز

ُفت ما، فان الرواء  الوادًمي. فاذا وان الرواء الوادًمي والمهازاث المِسفُت لاشمت للخـىٌ ُلى وً

ُفي للفسد  .الهفِالي ٌِمل ُلى الىجاح الىً

 (  البدنيت والسياضيت أطتاذ التربيت -الكفاءة المهنيت   -الركاء الانفعالي )  الكلماث المفتاحيت:

Résumé:  
    A travers cette étude, nous essayons d’attirer l'attention sur un des 
facteurs psychologiques (intelligence émotionnelle) qui influent sur 

l’efficacité des enseignants, En étudiant la relation existante entre 

l'intelligence émotionnelle et ses composants, ainsi que l’efficacité 

professionnelle (dans toutes les dimensions cognitives, compétences, 

personnelle, sociale, et de la productivité) pour les enseignants d'éducation 

physique et sportive au CEM et au lycée dans la wilaya d'Alger; selon le 

patrimoine psychologique Si l'intelligence académique et les compétences 

cognitives sont nécessaires pour obtenir un emploi, L’intelligence 

émotionnelle contribu à la réussite professionnelle de l individu.        
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       الذكاء الانفعالي وتأثيره عمى الكفاءة المهنية لأساتذة التربية
 البدنية والرياضية في الطورين المتوسط والثانوي

 

 مدخل:

ًخخر الأطخاذ بـفت ُامت مياهت زئِظت في الىٌام الخِلُمي بىؿفه حجس الأطاض والمظإوٌ       

ُد ئُدادا  ىفء هىالأوٌ ًُ جدلُم أهداف التربُت والخِلُم، والأطخاذ ال
ُ
ذلً الأطخاذ الري أ

ا وجخــُا حُدا، ئكافت ئلى جمخِه بالظماث التي جمىىه مً الخىُف والخىافم مّ  جسبىٍ

ت، وكدزجه ُلى جىمُت ذاجه وجددًث مِلىماجه ب طخمساز، "ومّ أن ول ُىاؿس االمظخجداث التربىٍ

ت، ئلا ئن الأ  طخاذ مفخاح ُملُت الخىمُت مدخلاث الىٌام الخِلُمي جإزس في الِملُت التربىٍ

امل خاطم في هجاح أو فؼل التربُت في أي مجخمّ".  )الؼساح،   (.:60> 3645الوظاهُت، وُ

ؼير الترار الىفس ي ئلى أن الرواء مً أهم الخـائف المِسفُت المإزسة في هجاح الأطخاذ. "فلد  وَ

خاذ ًسجبى بىفاءة الأطخاذ أػازث دزاطاث باز وشملاءه ودزاطاث مىزغ وولدز ئلى أن ذواء الأط

المهىُت أي أن الرواء ٌِخبر ُاملا مإزسا  ومدددا في هجاح الخدزَع .بمِنى أهه مً اللسوزي 

جىافس خد أدوى مِين مً الرواء  )ُخبت الرواء( لُخدلم الخدزَع الفِاٌ .) أبى خوب، 

 (.434)ب(>8;;3

مىً اُخباز لِامل الأهثر جأزيرا في أداء الأطخاذ، الرواء الهفِالي مً الظماث التي كد جيىن ا وٍ

هفِالي ًإزس في طلىن الفسد، وهٌسجه ئلى خُث أػازث الِدًد مً الدزاطاث ئلى أن الرواء ال 

"أًهسث هخائجها ُدد مً الخـائف الظلىهُت   Geeryالخُاة، وئجلان المهام. ففي دزاطت لجيري 

خدام المِسفت للخفاي ُلى الهدوء طخالمدًسي المدازض مسجفعي الرواء الهفِالي جخمثل في 

طخجاباث الظلبُت، وخل الـساُاث بهدوء وجسوي، وفهم والخدىم في الهفِالاث، والخدىم في ال 

ً، و ا ـس وبىاء حظىز مً الثلت مّ الخسٍ ً لمىّ جـِـُد الـساَ، وجوىٍ طخخـدام اهفِـالاث الخسٍ

ً، وجىكّ الـساَ وئطدثـازة ال االهفـِالاث في خث و  دازجه بدىـمت وفاُلُت ". )ُبده و ُثمان خسٍ

 ،3645 <477. ) 

 وبىاء ُلُه جبرش مؼيلت الدزاطت في الدظاؤٌ السئِس ي الخالي>

اكُت في   هل جىحد ُلاكت بين الرواء الهفِالي والىفاءة المهىُت للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 اؿمت ؟ الوىزًٍ الخِلُمُين المخىطى والثاهىي في ولاًت الجصائس الِ
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 فسضياث الدزاطت: 

أطاجرة التربُت  لدي المهىُت أبِاد الىفاءة جىافس مدي في ئخـائُت دلالت فسوق ذاث  جىحد -3

اكُت في الوىزًٍ المخىطى والثاهىي.  البدهُت والسٍ

لأطخاذة التربُت البدهُت  الرواء الهفِالي بين ئخـائُت دلالت ذاث ازجباهُت ُلاكت جىحد -4

اكُت في  وأبِاد الهفِالي، الرواء ميىهاث وبين المهىُت، وهفاءتهم الوىزًٍ المخىطى والثاهىي، والسٍ

 لديهم. الىفاءة المهىُت

 لدي وأبِادها المهىُت والىفاءة وميىهاجه، الرواء الهفِالي في ئخـائُت دلالت فسوق جىحد لا -5

اكُت  .الخبرةو  لخأزير الوىز الخِلُمي زاحِت أطاجرة التربُت البدهُت السٍ

 وجأزيراتها الهفِالي الرواء ميىهاث بين المخبادلت ًفظس الخأزيراث ُام همىذج ئلى الخىؿل ًمىً -6

ير المباػسة المباػسة اكُت. المهىُت الىفاءة في وٓ  لأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 الىفاءة وأبِاد الهفِالي الرواء ميىهاث بين المخبادلت ًفظس الخأزيراث ُام همىذج ئلى الخىؿل ًمىً

اكُت المهىُت  .لأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 أهــداف الدزاطـت:

 هدفذ هره الدزاطت ئلى> -

اكُت  - الخِسف ُلى أبِاد الىفاءة المهىُت الأهثر جىافسا لدي أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 بالوىزًٍ المخىطى والثاهىي في مدًىت الجصائس الِاؿمت.

هفِالي وميىهاجه والىفاءة المهىُت وأبِادها لدي أطخاذ لرواء ال الخِسف ُلى الِلاكت بين ا -

اكُت بالوىزًٍ المخىطى والثاهىي في مدًىت الجصائس الِاؿمت.  التربُت البدهُت والسٍ

الىؼف ًُ الفسوق في الرواء وميىهاجه، والىفاءة المهىُت وأبِادها بين أطخاذ التربُت  -

اكُت الوىزًٍ المخىطى وال ثاهىي بمدًىت الجصائس الِاؿمت جبِا للوىز البدهُت والسٍ

 والخبرة.

اكُت مً خلاٌ الرواء  - هفِالي ال الخيبإ بالىفاءة المهىُت لأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

ُت.  وميىهاجه الفسُ

هفِالي وجأزيراتها ال الخىؿل ئلى همىذج ُام ًفظس الخأزيراث المخبادلت بين ميىهاث الرواء  -

ير المباػسة اكُت. المباػسة وٓ  في الىفاءة المهىُت للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ
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هفِالي وأبِاد ال الخىؿل ئلى همىذج ُام ًفظس الخأزيراث المخبادلت بين ميىهاث الرواء  -

اكُت.  الىفاءة المهىُت للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 نفعالي: . الركاء الا 1

هفِالاث، ومِسفتها، والخمُيز بُنها، ى فهم ال هفِالي بأهه > " اللدزة ُلٌِسف حىلمان الرواء ال  -

 (.    Goleman, 1995واللدزة ُلى كبوها والخِامل مِها باًجابُت" )

ـت مً المهازاث والىفاءاث الِللُت المسجبوت بخجـهيز   - ِسفه ماًـس وطىلفاي " بمجمىُ وَ

خـدام طخاهفِالاث و ال هفِالُت وجخخف بـفت ُامـت بادزان ومِالجت المِلىمـاث ال 

          هفِـالاث".)هفِالي وجىٌُم وئدازة ال هفِالاث في جِظير ُملُت الخفىير والفهم ال ال 

Mayer & Salovey.) 

مىىىا اللىٌ أهه هى - هدباه والإدزان الجُد للاهفِالاث والمؼاُس الراجُت اللدزة ُلى ال  وٍ

ً لا وفهمها وؿُآتها بىكىح، وجىٌُمها وفلا لمساكبت وئدزان دكُم  هفِالاث الأخسٍ

حخماُُت ئًجابُت حظاُد الفسد ُلى اهفِالُت اومؼاُسهم، للىؿىٌ مِهم ئلى ُلاكاث 

د مً المهازاث الإًجابُت للخُاة. ال السقي الِللي و  هفِالي والمهني، وحِلم المصٍ

 للأطتاذ:  . الكفاءة المهنيت2

لت  هلـد بالىفاءة جلً الملدزة والجدازة وحىدة الأداء، فهي اللدزة ُلى أداء الِمل بوسٍ

مىً كُاض هره الىفاءة مً خلاٌ الأداء المهني  صخُدت ُلى الىحه المولىب وبؼيل مخلً، وٍ

 الري ًٌهس في طلىن الفسد.

ت مً المِازف والمهازاث واللدزاث و ججاهاث التي حظاُد الأما الىفاءاث المهىُت فهي مجمىُ

اكُت ُلى اللُام  ت أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ بالأدواز والمهام والىاحباث الخِلُمُت والتربىٍ

المىىهت به، وجخددد الىفاءة المهىُت للطخاذ مً خلاٌ دزحت جمىىه مً هره الىفاءاث 

 وممازطخه لها.

اث> هفاًاث مِسفُت، ـولٔسق هره الدزاطت جم ج يُف الىفاءاث المهىُت في خمظت مجمىُ

ت، وهفاءاث ئه  حخماُُت.اخاحُت، وهفاءاث وهفاءاث شخـُت، وهفاءاث مهازٍ

ت الِللُت والمهازاث المِلىماث ئلى وحؼيرأ. كفاءة معسفيت:   ػتى مجالاث في الأطخاذ  لأداء اللسوزٍ

 بمادجه، ًبدي ومترابوت مخِملت مِسفت ، وجٌهس هره الىفاءة مً خلاٌ>  ًدىش  الخِلُمي ُمله
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ُا ت، أن ًيىن ملما بالمـولخاث بالأهداف مخميزا وُ ت الخاؿت بيل  والممازطاث التربىٍ التربىٍ

اكت، أن ًبدي ا زٍ ًُ لمين، هما ًدسؾ همى بخـائف وُ ِّ  ومِبرة طلُمت لٔت اطخخدام ُلى المخ

لَا هما ًبادزوال  باللساءة مادجه المخِلمين، ًجب أن ٌظعى ئلى ئزساء لمظخىي  ومىاطبت
ّ
 ئُداد ئلى ه

ت وبدىر دزاطاث  سدودًخه.وجخــُت حظهم في جدظين ُمله وم جسبىٍ

 وهره ومِخلداجه، وكُمه واججاهاجه ومُىله الأطخاذ اطخِداداث ئلى وحؼير ب. كفاءة شخصيت:

ٔوي
ُ
مهىت  هدى واججاهه بىفظه وزلخه الأطخاذ خظاطُت : مثل مخِددة حىاهب الىفاًاث ح

الخِلُم، وجٌهس مً خلاٌ جدلُه بالظماث الهفِالُت والأخلاكُت التي حاء بها دًيىا الخىُف 

 بأخلاكُاث المهىت، وجمظىه والأهاة، والخلم والهُبت، الىكاز الخظىت، التي هرهس منها اللدوةو 

 الِمل، الجلان. بمىاُُد والخلُد

ٌهسها الأطخاذ وجخلمً المهازاث الىفع خسهُت  ًُ ت> وحؼير ئلى هفاءاث الأداء التي  ج. هفاءة مهازٍ

ُف وطائل وجىىىلىحُا الخِلُم وئحساء الِسوق  الخ ( وأداء هره المهازاث … الِملُت )هخىً

 ُلى ٌِخمد ُلى ما خـله الأطخاذ طابلا مً هفاًاث مِسفُت ، ومً هره الىفاءاث هرهس >كدزجه

لمين، واطخخدامه دافُِت واطدثازة الـف، وئدازة الخخوُى، ِّ ع لوسائم المخ ت، جدزَ  مخىىُ

ىه
ّ
ُف مً وجمى لمين بين الفسدًت سوقللف الخِلُمُت، ومساُاجه والأدواث المىاد جىً ِّ يرها المخ  وٓ

 ُلى هفاًاث المِلم أزس أي الظابلت للىفاءاث الأطخاذ أداء أزس ئلى حؼير د.  كفاءة انتاحيت:

 طلىن في المِلم أداء أزس ، بمِنى مهنهم في أو المظخلبلي حِلمهم في جىُفهم ومدي المخِلمين،

لمين، ِّ  للمخِلمين، الدزاس ي الخدـُل ظخىي وم الخِلُمُت، للهداف جدلُله مثل مدي المخ

ت، ومهازاث لظلىواث واهدظاب المخِلمين  .الأخسي  المهىُت واهجاشاجه مخىىُ

لـد بها كدزة الأطخاذ ُلى الخىافم  ه. كفاءة احتماعيت: وجخألف مً الىفاًاث الحخماُُت، وٍ

ً، ومدي جفاُله مّ المخِلمين و  المجخمّ مً الحخماعي، وخظً الخِامل والخِاون مّ الخسٍ

 خىله.

وحؼيل هره الىفاءاث أبِاد الىفاءة المهىُت، فالىفاءة المهىُت للطخاذ التربُت البدهُت 

اكُت وحدازجه وحىدة أدائه جخددد بمدي جىافس هره الىفاًاث لدًه،  ومدي ممازطخه لها. والسٍ

 الأطتاذ: لدي المهنيت الكفاءة . أبعاد3

ىن  ًخفم  لىنهم الأطاطُت للخِلُم، الىفاًاث ًمخلً الري هى الىفء المِلم أن ُلى التربىٍ

 كائمت (4003، 684 )ؾ ملخم والـباْ مً هلا هىز  وكد الىفاًاث هره ًدددون  خين ًخخلفىن 
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 أزبِت ُلى اػخملذ الوىزًٍ الثاهىي والمخىطى في بالأطاجرة الخاؿت الخِلُمُت بالىفاًاث

 :هي زئِظُت مجالاث

 بالمادة الخِلُمُت الخاؿت الأهداف جددًد > وجخلمً وأهدافه للدزض الخخوُى هفاًاث -

 .لها الملائمت والىطائل واليؼاهاث وملمىنها الخِلُمُت

 لها واليؼاهاث المـاخبت الخِلُمُت الخبراث جىفُر ُلى وحؼخمل الدزض>  جىفُر هفاًاث -

ُفها مُت الخِلُمُت الِملُت في وجىً
ّ
 .الخِل

م هفاًاث -  . للمادة الخِلُمُت المىاطبت اللُاض دواثأ ئُداد ُلى > وحؼخمل الخلىٍ

 بين الأطخاذ والوالب ئًجابُت ئوظاهُت ُلاكاث بىاء > وجخلمً الإوظاهُت الِلاكاث هفاًاث -

 .. أهفظهم الولاب وبين

 بِد زئِظين، جدذ بِدًً النهاًت في حمُِها جىدزج بِد، مً أهثر المهىُت للىفاءة أن المإهد ومً

 ئلى ٌؼير همي أخدهما بِدًً  أطاطين النهائي جدلُلها مً الىفاءة لمً. وجخ أدائي وبِد مِسفي

 جدمل دلالاث مً اليظبت جلً جخلمىه ما ٌِبر ًُ هُفي والخس والمخسحاث، المدخلاث بين اليظبت

 .والهخفاء الجىدة مِاوي

 الدزاطت: منهج

لىم يهخم ىهج الىؿفيفالم الدزاطت، لمىكىَ لملاءمخه الزجباهي الىؿفي المىهج الباخث اطخخدم  وٍ

 ًسهص ليىهه ؛ الإوظاهُت في الدزاطاث اطخخداما المىاهج أهثر مً وهى وائً، هى ما وجفظير بىؿف

 ميىهاث بين الِلاكاث فهم ٌظهل مما همـا وهُفا، ُنها والخِبير وجىٌُمها المِلىماث جـيُف ُلى

ـً بين ُلاكت هىان وان ئذا ما مِسفـت ازجبـاهي فالهدف وىهه أما دزاطتها، المساد الٌاهـسة  أم مخٔيرً

 لا.

 أدواث وعينت البحث:

أطخاذ للتربُت البدهُت  368 مً الدزاطت ُُىت الىؿفي، وجيىهذ الباخثان المىهج اطخخدم

اكُت  وكد بمدًىت الجصائس الِاؿمت، الوىزًٍ المخىطى والثاهىي  في ًدزطىن  الرًً مً والسٍ

لت الُِىت هره اخخيرث أطخاذ للتربُت البدهُت  84وجلم هره الُِىت  ئُت،الِؼىا بالوسٍ

اكُت مً اكُت مً الوىز الثاهىي.  6: و  الوىز المخىطى، والسٍ  أطخاذ للتربُت البدهُت والسٍ
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 الخدمت طنىاث و الطىز  حظب الأطتاذ التربيت البدنيت والسياضيت : جىشيع 1 حدول 

ت الِدد المخٔير  اليظبت المئىٍ

 %64.69 84 الوىز المخىطى الوىز 

 %79.75    الوىز الثاهىي 

 %53.39    30-3 طىىاث الخدمت

33-40    78.:7% 

43-50    30.;8% 

53-60   4.07% 

 368 المجمىَ

 

 الخالُخين> الأداجين الباخثان و اطخخدم

بد ُثمان ئُداد مً > الهفِالي الرواء . ملُاض3  بىد :7 مً ًخألف (، وهى4003 ) الظمُّ وُ

والخِاهف،  وجىٌُمها، الهفِالاث، وئدازة الهفِالُت للملُاض )المِسفت ُىامل خمظت ُلى شُتمى 

اكُت جوبُله وجم الحخماعي(، والخىاؿل  المفدىؿين. ُلى أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 فقساث المقياض على مكىناث الركاء الانفعالي : جىشيع 2 حدول  

 هتأزكام الفلساث في الطدبا الميىن  م

                                  المِسفت الهفِالُت 3

                                                              ئدازة الهفِالاث 4

                                                     جىٌُم الهفِالاث 5

                                            الخِاهف 6

                                    الخىاؿل الحخماعي 7

 

اكُت> الىفاءة . ملُاض4 م بواكت ًُ ُبازة وهي المهىُت للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ  مً جلىٍ

ت  والشخـُت المِسفُت الأبِاد وافت في فلسة، (0;) حظِين ميىهت مً الباخثين ئُداد والمهازٍ

 لدظهُل وذلً فلسة، حصء زلازىن  ول ًلم أحصاء زلازت ئلى ججصئتها جم وكد خماُُت،والح والإهخاحُت

د وئكفاء الخوبُم، ُملُت م، المـداكُت مً المصٍ ٌ  الجصء ففي في الخلىٍ الأطخاذ التربُت  ًلىم الأو



51/06/1051 – 08عدد رقم  –مجلة التحدي   

 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي 60

 

اكُت م البدهُت والسٍ م الثاوي والجصء هفظه، بخلىٍ اكُت خاؾ بخلىٍ  الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

اكُت فمخـف الثالث الجصء أما المدزطت، مدًس كبل مً م أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ  مً لخلىٍ

ً كبل  ُلُه. ٌؼسف الري مفدؽ التربُت والخيىٍ

 مناقشت وجفظير النتائج:

ا دالت فسوق جىحد أهه ُلى الأولى> وجىف الفسكُت ًُ  لدي المهىُت أبِاد الىفاءة جىافس مدي في ئخـائ

اكُت أطخاذ التربُت  بالوىزًٍ المخىطى والثاهىي في ولاًت الجصائس الِاؿمت. البدهُت والسٍ

 : المتىططاث و الانحسافاث المعيازيت لأبعاد الكفاءة المهنيت لدي عينت الدزاطت 3 حدول 

 م
أبِاد الىفاءاث المهىُت للطخاذ التربُت 

اكُت  البدهُت والسٍ
ت المخىطواث  الترجِب الهدسافاث المُِازٍ

 6 0.64 4:.5 ىفاءاث المِسفُتال 3

 3 :0.5 6.47 الىفاءاث الشخـُت 4

ت 5  5 0.64 6;.5 الىفاءاث المهازٍ

 7 ;0.7 ;5.9 الىفاءاث الهخاحُت 6

 4 ;0.8 :6.3 الىفاءاث الحخماُُت 7

ٌ  خلاٌ مً أطخاذ التربُت البدهُت  لدي وممازطت جىافسًا المهىُت الىفاءة أبِاد أهثر أن هلاخٍ الجدو

اكُت بالوىزًٍ المخىطى والثاهىي في ولاًت الجصائس الشخـُت،  الىفاءاث هي ُلى الخىالي> والسٍ

ت، الحخماُُت، الىفاءاث الىفاءاث سي  الإهخاحُت، والىفاءاث المِسفُت، الىفاءاث المهازٍ  وٍ

 هفاءاث هي والحخماُُت الشخـُت الىفاءاث أن خُث مىولي، جسجِب هرا الترجِب الباخثان أن

اكُت ليىنها في ما جخىفس البًآ  بالتربُت جسجبى طماث مً جخألف الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

م بواكت جـمُم أن هما المدُى، مّ المجخمّ والخىاؿل والأخلاق م أطىدث كد الخلىٍ  مٌِم جلىٍ

 ُالُت كُم لىفظه المفدىؾ ٌِوي أن الوبُعي الأطخاذ فمً ئلى هرًً البِدًً في الفلساث

ت ءث الىفاءاث،وحا الأطخاذ التربُت  كبل مً ممازطت الأهثر المهىُت الىفاءاث ليىنها زالثا المهازٍ

اكُت، اكُت، أداء في وكىخًا وهي الأهثر البدهُت والسٍ  طبب هرا ولِل الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

م في ؿِىبت الأهثر بالىفاءاث المِسفُت، كىزهذ ما ئذا جىفسها  مـدز الخلُلت في حِخبر والتي الخلىٍ

ت، أما الىفاءاث   الىفاءاث وىن  ئلى ًسحّ هرا ولِل جىفسًا الأكل فهي الإهخاحُت الىفاءاث لمهازٍ

مها كُاطها ًخم التي الىفاءاث وهي حمُِها، الأخسي  الىفاءاث هي زمسة الإهخاحُت  دكُم بؼيل وجلىٍ
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اكُت هخاج مً خلاٌ  التربىي  والمؼسف المدزطت مدًس لكب مً الفِلي الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 المخخف.

 الرواء الهفِالي بين ئخـائُت دلالت ذاث ازجباهُت ُلاكت أهه جىحد ُلى الثاهُت> وجىف الفسكُت

اكُت في الوىزًٍ المخىطى والثاهىي،  وبين المهىُت، وهفاءتهم لأطخاذة التربُت البدهُت والسٍ

 لديهم. هىُتالىفاءة الم وأبِاد الهفِالي، الرواء ميىهاث

: معاملاث الازجباط بين الركاء الانفعالي ومكىناجه الفسعيت والكفاءة المهنيت للأطتاذ 4 حدول 

 التربيت البدنيت والسياضيت ومكىناتها الفسعيت
الرواء  المخٔيراث

الهفِالي 

 )دزحت ولُت(

مِسفت 

 الهفِالاث

ئدازة 

 الهفِالاث

جىٌُم 

 الهفِالاث

الخىاؿل  الخِاهف

 ماعيالحخ

ت 
ربُ

الت
ذ 

طخا
ل

ت ل
ىــُ

لمه
ة ا

اء
ىــف

ال

ُت
ك

سٍا
وال

ت 
دهُ

الب
 

الىفاءة المهىُت 

 )دزحت ولُت(

                                          

                                         المِسفُت

                                        الشخـُت

                         **               المهىُت

                                           الهخاحُت

                                           الحخماُُت

 0.03دالت ُىد مظخىي  **،         * دالت ُىد مظخىي 

ٌ  مً ًخطح لأطخاذ التربُت  هىُتالم والىفاءة الهفِالي الرواء بين الزجبان مِامل كُمت أن الجدو

اكُت   ما مّ جخفم الىدُجت وهره ، 0.03 مظخىي  ُىد ئخـائُت دلالت ذاث وهي ;0.7البدهُت والسٍ

 الىحداوي، والخىافم الرواء بين دالت ازجبان مِاملاث وحىد مً ( 4003 ) الظمادووي جىؿل ئلُه

اكُت. وحمُّ المهني  الىفس ي الترار ئلُه ٌؼير ما دجإه الىخائج هره للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 ٌ  بهرا المهخمىن  جىؿل وكد " المهىُت الخُاة في وهجاخه للفسد الرواء الىحداوي بين الِلاكت خى

مً  ولىً الخُاة، في بالىجـاح مباػسة ُلاكت لها التي اللدزاث أهم الىحداوي أن الرواء ئلى المجاٌ

ــِب  اليظـبت" ) بخـلً الإطهام في الىحـداوي لرهـاءا أهمُـت جـل مـدي أي ئلى جمـامًا هددد أن ال

 (.0:،4003 :الظمادووي

 ذاث المهىُت وأبِاد الىفاءة الهفِالي، الرواء ميىهاث بين الزجبان مِاملاث مٌِم أن ًخطح هما 

 ُدا -  المهىُت أن الىفاءاث هلاخٍ خُث الإهخاحُت، الىفاءاث بِد وبالراث ئخـائُت، دلالت



51/06/1051 – 08عدد رقم  –مجلة التحدي   

 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي 61

 

 وهرلً ،0.03  مظخىي  ُىد هفِالُتال المِسفت  مّ ئخـائُت دلالت ذو ازجبان جسجبى – الشخـُت

 الهفِالي . الرواء ميىهاث بلُت مّ

ا دالت فسوق جىحد لا أهه ُلى الفسكُت الثالثت> وجىف ًُ  وميىهاجه، الرواء الهفِالي في ئخـائ

اكُت لدي وأبِادها المهىُت والىفاءة الخِلُمي  لخأزير الوىز  زاحِت الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 .والخبرة

 :وميىهاجه هفِاليال  الرواء ُلى والخبرة الوىز الخِلُمي  > جأزير أولا

 والخبرة الطىز  ضىء في ومكىناجه الىحداني الركاء دزحاث : متىططاث5حدول 

 البُان
 الخبرة الوىز 

 طىت 60-53 طىت 50-43 طىت 47-33 طىىاث فاكل 05 زاهىي  مخىطى

وا
لر

ا
وي

دا
ىح

 ال
ء

 

 6.34 6:.5 0:.5 5.95 5.96 4:.5 دزحت ولُت

 ;.5 5.69 5.84 5.40 5.79 5.47 مِسفت

 6.09 6:.5 5.98 ;5.8 5.94 0:.5 ئدازة

 :6.3 6;.5 8:.5 5.96 3:.5 8:.5 جىٌُم

 6.43 6.34 6.00 9:.5 9:.5 6.35 حِاهف

 6.48 6:.5 5.94 5.97 5.94 7:.5 جىاؿل
                    

 : جحليل التباين لتأثير الطىز و الخبرة على الركاء الانفعالي و مكىناجه 6حدول    
ت مجمىَ المسبِاث مـدز الخباًً المخٔيراث الخابِت حجم  اليظبت الفائُت مخىطى المسبِاث دزحت الخسٍ

 الخأزير*
الي

فِ
اله

ء 
وا

لر
ا

 
الدزحت 

 اليلُت

 0.07 4.36 7.78;; 5 4.49:;4 الخبرة

 0.05 5.99 5;.3775 4 5;.3775 ىز الو

 0.003 ;:0.0 58.96 4 95.69 الوىز × الخبرة 

   634.08 ;35 ;.79490 الخوأ

المِسفت 

 الهفِالي

 0.05 3.74 9;.45 5 0;.93 الخبرة

 0.03 :3.8 48.75 4 48.75 الوىز 

 0.003 0.06 :0.7 4 3.38 الوىز × الخبرة 

   37.98 ;35 0.58;43 الخوأ

ئدازة 

 الهفِالاث

 0.05 3.96 77.44 5 387.89 الخبرة

 0.03 3.59 65.66 4 65.66 الوىز 

 0.005 :0.3 3:.7 4 33.84 الوىز × الخبرة 

   :53.9 ;35 6639.86 الخوأ
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 > الظابلين أهه الجدولين مً ًلاخٍ

 مً أي أو الهفِالي ُلى الرواء الخبرة وطىىاث الوىز  بين المؼترن للخفاُل دالت جأزيراث جىحد لا

ُت. ميىهاجه  الفسُ

 ُلى الخِلُمي فلى ئخـائُت للوىز  دالت جأزيراث فخىحد للوىز، السئِظت للخأزيراث باليظبت 

  67.88، :64.6واهذ  الدزحاث مخىطواث وبدظاب الهفِالي الرواء ميىهاث هأخد الخِاهف

 ًدٌ مما  الترجِب الوىزًٍ المخىطى والثاهىي ُلى خالت في 8.39، 93;.7 كدزه  مُِازي  باهدساف

 مخٔيري  مً لىلا  ؿٔير حجم جأزير وحىد مّ حِاهفًا، أهثر المخىطى الوىز  أصخاب أن ُلى

أطخاذ  لدي المسهف والخع المخىطى الوىز  لوبُِت ًسحّ ذلً . وزبما الخبرة وطىىاث الوىز 

اكُت بهرا الوىز. التربُت  البدهُت والسٍ

                                                 

41.0 >  η  4140    4140 يكون حجم التأثير صغيرا أما إذا كانت ≤  >η   414إذا كانت قيمة. ≤    
 (.17-71، ص1مج، 991.منصور رشدي ، )يكون حجم التأثير كبير    η ≥  41.0 يكون حجم التأثير متوسط إذا كانت 

ت مجمىَ المسبِاث مـدز الخباًً المخٔيراث الخابِت اليظبت  مخىطى المسبِاث دزحت الخسٍ

 الفائُت

حجم 

 زير*الخأ

 0.05 3.87 5;.3: 5 :437.9 الخبرة

جىٌُم  

 الهفِالاث

 0.03 3.75 88.78 4 88.785 الوىز 

 0.004 0.39 44.: 4 36.66 الوىز × الخبرة 

   :65.7 ;35 8079.8 الخوأ

 0.06 :4.4 3.86: 5 3;.466 الخبرة الخِاهف

 0.06 8.45** 445.69 4 445.69 الوىز 

 0.007 :0.5 35.85 4 49.47 الوىز × الخبرة 

   9:.57 ;35 :8.0:;6 الخوأ

الخىؿل 

 الحخماعي

 0.04 3.47 48.06 5 33.:9 الخبرة

 0.03 3.57 ;4.:4 4 ;4.:4 الوىز 

 0.007 0.54 9.77 4 ;37.0 الوىز × الخبرة 

   ;:.4 ;35 :05.5;4 الخوأ
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ا دالت جأزيراث جىحد لا ًُ ُت، ميىهاجه الهفِالي أو الرواء مً أي ُلى الخبرة لظىىاث ئخـائ  الفسُ

 الرواء في جباًً وحد خُث دزاطخه في ( 4003الظمادووي)  ئلُه جىؿل ما جخالف الىدُجت وهره

 .لخبرةا لظىىاث الأطخاذ وفلًا ميىهاجه لدي ومٌِم الهفِالي

 وأبعادها: المهنيت الكفاءة على والخبرة الطىز  جأثير ثانيًا

 والخبرة الطىز  ضىء في وأبعادها المهنيت الكفاءة دزحاث : متىططاث7حدول 

ـُـــان  الب

 الخبرة الوىز 

 زاهىي  مخىطى
طىىاث  30

 فاكل

33-47 

 طىت

43-50 

 طىت

53-60 

 طىت

ُت
هى

الم
ة 

اء
ىف

ال
 

 6.66 6.09 56.0 ::.5 :;.5 6.04 دزحت ولُت

 :6.6 6.09 3:.5 ;5.8 6:.5 ;5.9 مِسفُت

 :6.5 6.48 :6.4 ;6.3 6.46 6.49 شخـُت

ت  6.69 6.06 8;.5 6;.5 4;.5 8;.5 مهازٍ

 6.5 5:.5 6:.5 5.88 5.95 ;:.5 ئهخاحُت

 :6.7 6.35 6.49 6.04 6.43 6.39 احخماُُت
 

 على الكفاءة المهنيت و أبعادها: جحليل التباين لتأثير الطىز و الخبرة 8 حدول 

مـدز  المخٔيراث الخابِت

 الخباًً

مجمىَ 

 المسبِاث

دزحت 

ت  الخسٍ

مخىطى 

 المسبِاث

اليظبت 

 الفائُت

حجم 

 الخأزير

ت 
دهُ

الب
ت 

ربُ
الت

ذ 
طخا

ل
ت ل

ىُ
لمه

ة ا
اء

ىف
ال

ُت
ك

سٍا
وال

 

الدزحت 

 اليلُت

 0.46 **36.984 3:890.36 5 08030.67 الخبرة

 00.00 0.003 3.84 4 3.84 الوىز 

 0.05 ;8;.3 ;;.;:46 4 ;;.;9;6 الوىز ×الخبرة

   3486.93 ;35 6.9;3979 الخوأ

الىفاءة 

 المِسفُت

 0.06 4.86 89.54 5 8;.403 الخبرة

 0.004 :0.4 68.: 4 68.: الوىز 

 0.009 0.68 9;.35 4 6;.49 الوىز ×الخبرة

   :50.0 ;35 63:0.9 الخوأ



51/06/1051 – 08عدد رقم  –مجلة التحدي   

 

     جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي
 

الىفاءة 

 ـُتالشخ

 0.03 0.94 68.49 5 :.:35 الخبرة

 0.006 ;0.6 53.66 4 53.66 الوىز 

 0.003 :0.0 4.60 4 ;6.9 الوىز ×الخبرة

   :;.85 ;35 5.3;:: الخوأ

الىفاءة 

 المهىُت

 7;0.0 **8:.6 03.;;35 5 9.05;63 الخبرة

 0.03 3.59 :7.6;5 4 ;7.6;5 الوىز 

 0.005 ;0.3 75.39 4 3308.55 الوىز ×الخبرة

   7:.4:9 ;35 60033.3 الخوأ

الىفاءة 

 الإهخاحُت

 0.05 3.84 99.44 5 453.88 الخبرة

 0.09 **30.89 :;.:70 4 :;.:70 الوىز 

 0.005 0.43 30.44 4 40.66 الوىز ×الخبرة

   69.8 ;35 8850.37 الخوأ

الىفاءة 

 الحخماُُت

 0.05 3.89 77.67 5 388.57 الخبرة

 0.04 4:.4 6.95; 4 6.95; الوىز 

 0.007 0.54 34.07 4 46.30 الوىز ×الخبرة

   55.35 ;35 :.6806 الخوأ

ٌ  مً ًلاخٍ  أهه> الظابم الجدو

 المهىُت الىفاءة الخبرة ُلى وطىىاث الوىز  بين المؼترن للخفاُل جأزيراث ذاث دلالت جىحد لا

اكُت ُت. أبِادها مً أي أو للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ  الفسُ

ا دالت جأزيراث جىحد  ًُ  أبِاد الإهخاحُت هأخد الىفاءة ُلى فلى الأوادًمي للخخـف ئخـائ

اكُت المهىُت الىفاءة  ;57.6واهذ  الدزحاث مخىطواث وبدظاب للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 ًدٌ مما الترجِب ىُل والمخىطى الثاهىي  الوىزًٍ في  8.80، 9.35كدزه  مُِازي  باهدساف 90.;5،

 ئهخاحُت. هفاءة أهثر المخىطى أصخاب الوىز  أن ُلى

اكُت  المهىُت الىفاءة في الخبرة لظىىاث ئخـائُا دالت جأزيراث جىحد للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 في 666، 609.66، ;3.;57، ;569.0 واهذ الدزحاث مخىطواث ولُت( وبدظاب )دزحت

اث  وبِد 8.00، 3:.:5، 57.86، :58.0 كدزه  مُِازي  باهدساف برةالخ لظىىاث الأزبّ المجمىُ
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اث جفىكذ البِدًت للملازهاث ػُفُه اخخباز المخِددة باطخخدام الملازهاث  الثاهُت المجمىُ

ت ُلى والثالثت والسابِت اث الأولى، المجمىُ  الفسوق جىً ولم ُلى الثاهُت، والسابِت الثالثت والمجمىُ

ت بين لُه ئخـائُت ، دلالت ذاث السابِتو  الثالثت المجمىُ  المهىُت الىفاءة بأن الخىم ًمىً وُ

اكُت ادة جصداد للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ  جىؿلذ التي الىخائج وهره طىىاث الخبرة. ُدد بصٍ

اكُت أن خُث مىولُت، الدزاطت ئليها  مً جمىىه الخدزَع بمهىت خبرة الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

د الجاد، الِمل كُمت وجلدًس بالىفع وجىظبه الثلت المخِددة، وأدوازه مهامه مِسفت  ئًماهه مً وجصٍ

تزاش بمهىت الأطخاذ  جمىً بالخدزَع "أن الخبرة حازدهس بها، ففي هفع الظُاق ًسي  الخدزَع واُل

مم أفله، وطِت جخــه، لمادة بىجاح، وئحادجه الخُاة في بدوزه مً اللُام  للمىز، ئدزاهه وُ

فهم  ُلى وكدزجه الىفس ي، اجصاهه ئلى بالإكافت ؿدزه، وزخابت جـسفه، جفىيره، وخظً جوهط

 جلً وجيىن  مً ؿِىباث، ٌِتركه كد ما ُلى والخٔلب لاهفِالاجه وئدازجه لولابه، الِاهفُت الخالت

 (.359> 4003 الظمادووي، أدائه") مظخىي  لسفّ هامت ًىدظبها التي المهازاث

ائخ دالت جأزيراث جىحد ًُ ت الىفاءة في الخبرة لظىىاث ـائ اكُت، المهازٍ  للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 :8.:39، 380.70، :378.6، :6.;36واهذ  الدزحاث مخىطواث وبدظاب المهىُت للىفاءة هميىن 

اث في  5;.33، ، 37.74، ;:.38، 39.97 كدزه مُِازي  باهدساف  الخبرة لظىىاث الأزبّ المجمىُ

اث البِدًت للملازهاث ػُفُه اخخباز باطخخدام المخِددة الملازهاث  وبِد  السابِت جفىكذ المجمىُ

ت ُلى فلى اث بين باقي الفسوق جىً ولم الأولى، المجمىُ مىً  ئخـائُت، دلالت ذاث المجمىُ  وٍ

اكُت المهىُت الىفاءة بأن الىدُجت الخىم هره كىء في أًلًا  جصداد للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

ادة  .الخبرة طىىاث ُدد بصٍ

 بين المخبادلت ًفظس الخأزيراث ُام همىذج ئلى الخىؿل ًمىً أهه ُلى جىف و السابِت> الفسكُت

ير المباػسة المباػسة وجأزيراتها الهفِالي الرواء ميىهاث للطخاذ التربُت البدهُت  المهىُت الىفاءة في وٓ

اكُت  .والسٍ

 وجأزيرها الهفِالي ميىهاث الرواء بين المخبادلت الخأزيراث ًىضح بىائي همىذج ًُ المىالي ٌِبر الؼيل

اكُت المهىُت الىفاءة في  البىائي باطخخدام لهرا الىمىذج الخىؿل جم للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 ًخم موابلت مدي اخخباز في ٌظخخدم والري Amos 9.6.03همىذج  البىائُت باطخخدام الىمرحت

ت هسأ كىء في افتراكها  همىذج ٌ  ًخم التي للبُاهاث هٌسٍ لت وجم ُليها الخـى  أكص ى اطخخدام هسٍ
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 مىكىَ المخٔيراث بين المخبادلت الخأزيراث ُلى للخِسف وذلً الىمىذج مِالم جلدًس في MLاخخماٌ 

 :بالجدوٌ الخالي مىضخت هي هما المفترق للىمىذج الموابلت حىدة مإػساث الدزاطت. وواهذ
 

 الركاء مكىناث بين المتبادلت التأثيراث يفظس عام لنمىذج طابقتالم حىدة : مؤشساث 8حدول 

 للأطتاذ التربيت البدنيت والسياضيت المهنيت الكفاءة في المباشسة وغير المباشسة وجأثيراتها الانفعالي

2x df dfx /2

 GFI AGFI 
                      

CFI TLI IFI NFI RAMES 

3.00 3.00 3.00 0.;; 0.000 
 

 وهى الدزاطت مىكىَ جماما البُاهاث ًوابم الىمىذج أن ُلى الخىم ًمىً المإػساث جلً كىء وفي

 ,GFI, AGFI, NFI)كُم   واهذ مىكىَ الدزاطت خُث للمخٔيراث المخبادلت الخأزيراث ًفظس برلً

CFI, TLI, IFI) المإػساث( لهره الأكص ى )الخد الصخُذ الىاخد مّ حظاويها  لخد حدًا مسجفِت 

بي  الخوأ مسبّ حرز مخىطى مإػس وكُمت ت RMESAالخلسٍ   (.0.07مً  أكل للـفس) مظاوٍ

 في وجأثيرها الانفعالي الركاء مكىناث بين المتبادلت التأثيراث يىضح بنائي : نمىذج 1الشكل

 للأطتاذ التربيت البدنيت والسياضيت المهنيت كفاءةال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنظيم الانفعالات

 إدارة الانفعالات

 

 التعاطف

 
 

 

 معرفة الانفعالات

 
 

 

 التواصل الاجتماعي

 

الكفاءة المهنية 
للأستاذ التربية 
 البدنية والرياضية
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 ٌ ت الهدداز > مِاملاث;حدو  في الدالت الخأزيراث ذاث للمخٔيراث الإخـائُت ودلالتها المُِازٍ

 الىمىذج

 0.03ُىد مظخىي ، **دالت  0.07*دالت ُىد مظخىي 

 بين المخبادلت ًفظس الخأزيراث ُام همىذج ئلى الخىؿل أهه ًمىً ُلى الفسكُت الخامظت> جىف

اكُت. المهىُت الىفاءة وأبِاد الهفِالي الرواء ميىهاث  للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 وأبِاد الهفِالي ءميىهاث الروا بين المخبادلت الخأزيراث ًىضح بىائي همىذج ًُ ُبازة الخالي الؼيل

اكُت المهىُت الىفاءة لهرا الىمىذج اُخمادا ُلى هفع  الخىؿل جم للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

لت التي اُددها بها الىمىذج الظابم، وواهذ  المفترق هما للىمىذج الموابلت حىدة مإػساث الوسٍ

ٌ  مىضخت هي  :الخالي بالجدو

 الركاء مكىناث بين المتبادلت التأثيراث يفظس عام لنمىذج المطابقت حىدة : مؤشساث11حدول 

 .وأبعادها المهنيت والكفاءة الانفعالي،

 

 

 

 

 

 وهى الدزاطت مىكىَ جماما البُاهاث ًوابم الىمىذج أن ُلى الخىم ًمىً المإػساث جلً كىء وفي

 ,GFI, AGFI, NFI, CFIواهذ كُم ) خُث مىكىَ الدزاطت للمخٔيراث المخبادلت الخأزيراث ًفظس برلً

 المىبئاث            

 المخٔيراث

 الخابِت 

المِسفت 

 الهفِالُت

ئدازة 

 الهفِالاث

جىٌُم 

 الهفِالاث

 الخىاؿل الحخماعي الخِاهف

  **0.48   **0.60 ئدازة الهفِالاث

  **0.46  **0.76 **:0.3 جىٌُم الهفِالاث

     **;0.5 الخِاهف

  **0.79 **0.47 **;0.3  الخىاؿل الحخماعي

الىفاءة المهىُت للطخاذ 

اكُت  التربُت البدهُت والسٍ

  0.60** 0.49**  

2x df dfx /2

 GFI AGFI 
47.;9 3; 3.59 0.;9 0.;0 

CFI TLI IFI NFI RAMES 

0.;; 0.;: 0.;; 0.;9 0.06 
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TLI, IFIوكُمت المإػساث( لهره الأكص ى دالصخُذ )الخ الىاخد مً اكترابها  لخد حدًا ( مسجفِت 

بي  الخوأ مسبّ حرز مخىطى مإػس بت RMESAالخلسٍ   (.0.07مً  )أكل الـفس مً حدًا كسٍ

 ومكىناث الانفعالي الركاء مكىناث بين المتبادلت التأثيراث يىضح بنائي : نمىذج2 الشكل

 للأطتاذ التربيت البدنيت والسياضيت المهنيت الكفاءة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 مٌِم في جإزس الهفِالي فهي الرواء في الأولى المسخلت جمثل الهفِالُت المِسفت أن الىمىذج في ًلاخٍ

 ًـدق هىا ئدازة الهفِالاث، الخِاهف( ومً الهفِالاث، )جىٌُم الأخسي  الهفِالي ميىهاث الرواء

 الهفِالُت المِلىماث ججهيز في الأولى المسخلت حِد ُلى الهفِالاث الخِسف أو الإدزان أن افتراق

 .والخِاهف وئدازتها الهفِالاث في جىٌُم جإزس والتي

ت الإهخاحُت الىفاءة أن ًلاخٍ هما اكُت والمهازٍ  هىاجج أُلى حِد للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 )الحخماُُت ميىهاث الىفاءة بباقي جخأزس وهرلً الهفِالي الرواء بميىهاث جخأزس الىفاءة والتي

ٌ  خـُتوالش   :الىمىذج في الدلالت ذاث )الهدداز( المظاز مِاملاث ًىضح الخالي والمِسفُت( والجدو

 تنظيم الانفعالات

إدارة  
 الانفعالات

 

 التعاطف

 
 

 

معرفة 
 الانفعالات

 
 

 

التواصل 
 الاجتماعي

 

 الذكاء الانفعاليمكونات 

 
 

 

الكفاءة 
 المعرفية

 

الكفاءة  
 الاجتماعية

 

الكفاءة  
 الشخصية

 

الكفاءة 
 المهنية

 

الكفاءة 
 الانتاجية

 

 أبعاد الكفاءة المهنية 
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 في الدالت تأثيراثال ذاث للمتغيراث الإحصائيت ودلالتها المعيازيت الانحداز : معاملاث11حدول 

 النمىذج

 0.03، **دالت ُىد مظخىي  0.07*دالت ُىد مظخىي 

 اطتنتاحاث:

اكُت  جىافسا المهىُت الىفاءة أبِاد أهثر أن  الدزاطت> هخائج أًهسث لدي أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 الىفاًاث االشخـُت، ًليه الىفاًاث هي> ولاًت الجصائس الِاؿمت في المخىطى والثاهىي  في الوىزًٍ

ت، الىفاًاث زم الحخماُُت،  .الإهخاحُت وأكلها الىفاًاث المِسفُت، فالىفاًاث المهازٍ

               

 المىبئاث  

 المخٔيراث

ُت الخابِت
ِال

هف
ال

ت 
سف

لمِ
ا

 

ث
الا

فِ
اله

ة  ز
دا

ئ
ث 

الا
فِ

اله
م 

ٌُ
جى

 

ف
اه

خِ
ال

 

عي
ما

حخ
ال

ل 
ؿ

ىا
الخ

 

ُت
سف

لمِ
ت ا

فاً
لى

ا
ُت 
ـ

شخ
 ال

ًت
فا

لى
ا

 

هى
الم

ت 
فاً

لى
ا

ُت ُت
ح

هخا
الإ

ت 
فاً

لى
ا

ُت 
اُ

خم
الح

ت 
فاً

لى
ا

 

ئدازة 

 الهفِالاث
0.60**   0.48**       

جىٌُم 

 الهفِالاث
0.3:* 0.76**  0.46**       

          **;0.5 الخِاهف

الخىاؿل 

 الحخماعي
 0.3;** 0.47** 0.79       

الىفاًت 

 المِسفُت
0.69**          

الىفاًت 

 الشخـُت
0.47**   0.56** 0.65** 0.65**     

الىفاًت 

 المهىُت
  0.37*   0.50** 0.5;**  0.46**  

الىفاًت 

 الإهخاحُت
 0.40** 0.38* 0.3:**  0.45** 0.3:**   0.45** 

الىفاًت 

 الحخماُُت
  0.39* 0.40**   0.65**    
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للطخاذ التربُت البدهُت  والىفاءة المهىُت وميىهاتها، الهفِالي الرواء بين ازجباهُت ُلاكت وحىد 

اكُت  :الخالي الىدى ُلى وأبِادها والسٍ

 .0.03 مظخىي  ُىد المهىُت، للىفاءة اليلُت والدزحت ي،الهفِال للرواء اليلُت الدزحت بين

ت،  الشخـُت، المِسفُت، المهىُت) الىفاءة وأبِاد الهفِالي، للرواء اليلُت الدزحت بين المهازٍ

 . 0.03مظخىي  ُىد الحخماُُت( الإهخاحُت،

 الهفِالاث، ئدازة ث،الهفِالا  )مِسفت الهفِالي الرواء وميىهاث المهىُت، للىفاءة اليلُت الدزحت بين

 .0.03 مظخىي  ُىد حخماعي(ال  الخىاؿل الخِاهف، الهفِالاث، جىٌُم

 مً أي أو الهفِالي الرواء ُلى وطىىاث الخبرة الوىز  بين المؼترن للخفاُل دالت جأزيراث جىحد لا

ُت ميىهاجه  .الفسُ

ا دالت جأزيراث جىحد لا ًُ ُت ميىهاجه أو فِاليالرواء اله مً أي ُلى الخبرة لظىىاث ئخـائ  .الفسُ

 المهىُت الىفاءة ُلى وطىىاث الخبرة الوىز  بين المؼترن للخفاُل جأزيراث ذاث دلالت  جىحد لا

اكُت  .أبِادها مً أي أو للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 أبِاد هأخد الىفاءة الإهخاحُت ُلى الأوادًمي ئخـائُت للخخـف جأزيراث ذاث دلالت  جىحد

اكُت لمهىُتا الىفاءة  .للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

للطخاذ التربُت البدهُت  المهىُت الىفاءة في الخبرة لظىىاث جأزيراث ذاث دلالت ئخـائُت جىحد

اكُت )دزحت  .ولُت( والسٍ

ا دالت جأزيراث جىحد ًُ اكُت الىفاءة في الخبرة لظىىاث ئخـائ ت للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ  .المهازٍ

 في وجأزيرها الهفِالي ميىهاث الرواء بين المخبادلت الخأزيراث ًىضح بىائي همىذج ئلى ؿلالخى  جم

اكُت المهىُت الىفاءة  .للطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 الىفاءة وأبِاد الهفِالي ميىهاث الرواء بين المخبادلت الخأزيراث ًىضح بىائي همىذج ئلى الخىؿل جم

اكُتللطخاذ التربُت الب المهىُت  .دهُت والسٍ
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