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الرياضررية اياتررا  ادتةرراتية إحترراا د ررل مررواطت ماليررة لتا يررة احتياجاالررا ايةرر   اطية  ال  رري اية  عتبررا اشنشرر   ت

م ررا يت  رر  مررن القرراه  ت ع صلررا تلاررييج ترربل ايحتياجررا  دبررم التيرراط ت رروتا الت ويررم اشااةرر .   عت ررد ت ررا  دتاطالررا 

يم.  مرن تربا اشا  رت  إ رر  الدطاةرة ال  را   علل افاءة العاةر البشري   إرورر اممااتيرا  اشاتيرة   التط ريس ال ر 

التررا يإ د ررل أي مرردى ي يررن أت ب رراتم إ بيررت معرراي ا ال ررءمة ورري إح رر ت أتاء اشرروظف ت تالررم اشنشرر   الرياضررية   حيرر  

ت رر ل تررربل الدطاةررة د رررل اةتيشرراي إرررلام ا معرراي ا ال رررءمة علررل جررروتة ااتاء الرروظيفي   مررردى أت يررة ال  ررري ا الفعّررا  وررري 

ر اشنشررر   الرياضرررية  ا عااةررري علرررل الرياضرررة بةرررفة عامرررة. ا رررا إارررادا دررردطة ا   اهرررر علرررل اةت رررارة الفعاليرررا  إ ررروي

اليبررررراى مقاطترررررة بالرررررد   العر يرررررة ا  رررررا طة  مرررررت إقرررررديم ط ى لتع يررررر  حوا رررررة اشنشررررر   الرياضرررررية  ضررررر ات دتاطالرررررا بيفررررراءة 

  اةتدامة.

ة
ّ
 اشنش   الرياضية / ااتاء الوظيفي / اشنشلاة الرياضيةإ معاي ا ال ءمة ااماية / أمن الكلمات الدال

Abstract: 

Sports facilities, as economic institutions, require financial resources to cover their 

investment and operational needs. Effective financial management involves assessing these 

needs before selecting an appropriate financing model. The success of sports facility 

management relies on efficient human resources, material capabilities, and strategic 

planning. This study explores the impact of applying safety standards on employee 

performance within sports facilities. It also examines key developments in sports facility 

management, Algeria’s capacity to host major events, and the efficiency of administrators in 

organizing and managing such facilities. 

 

Keywords: Safety Standards / Security of Sports Facilities / Functional Performance. 
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 . مقدمة وإشكاليّة البحث:1

الرياضة ميردات إ رييري تلرتم بتاروين اشروالان الءهرت مرن الااحيرة البدتيرة  العق يرة  ايجت اعيرة    ةري ة إرر ي   إرريري       

جرردّ ضرررر طية ررررضت الرياضرررة تعتبررا د رررا  ادتةررراتي طههارررلي بشررام مةررردط تلرررم تاهرررم ل د لررة  اشررروالان ري ررر  التعامرررم مرررت 

 ط  س أموا  لتور ا اممااتا  ال رر طية مرن أتّ هرا اشنشر   الرياضرية الرياضة اةااعة حقيقية إدلم رصلا اة   اطا  

 م لرررا لتا يرررة م رررتوى 
 
رهررري القاعررردة  ااةررراس ش اطةرررة م  رررم الرياضرررا  الها يرررة م لرررا  ايحوااريرررة ل د لرررة ا   اهريرررة  ةرررعيا

    (  294، ص 2023خرون، )شريفي وآاش اطةة الرياضية  أ شلا   أاد  علل ضر طة إور ا  اليئة اشنشاة الرياضية.  

 مرررن أجرررم إحقيرررت أتاء  ظيفررري أر رررم مرررن لارررري ال ررراترين علرررل إ ررروير الرياضرررة بةرررفة عامرررة    بيعرررة ا  رررا  دتاطة         

 علرررل افررراءة اشرررواطت البشررررية اشوجررروتة لررردتلا  إرررورر 
 
اشنشرررلاة الرياضرررية  را رررا  اشحة رررة وررري إحقيرررت أتررردارها بعت رررد أةاةرررا

 رررراجو   مارررري يتّإررررف لاررررا  جرررروت أ رررراا  بحاجررررة د ررررل إف رررر اتا  اممااتيررررا  اشاتيررررة ل 
 
 نشرررراة  التط رررريس  التوي ررررت ال رررر يم اش

  أت التاوررررريم  ال  ررررري ا  جات يّرررررة اشنشررررر    اشرابرررررا  الرياضرررررية أررررليء مهرررررمّ وررررري إ ررررروير الرياضرررررة يحت رررررات أابرررررا 
 
لةوصررررا

  . التواترا   اشاار ا   الب وي 

ال  را   الرههارلي ل بحر  حرو  العءدرة بر ت إ بيرت معراي ا الّ رءمة  إح ر ت ااتاء  من لء  ما ةبت تاررل ي  يرن لارر     

 الوظيفي باشنش   الرياضيّة   تو ا ا يليإ 

رف مرن لرء  إ بيرت معاييرر ال ءمرة رري اشنشرلاة الرياضيّرة 
ّ
 دلرى أي مردى يتحّ رن أتاء اشوظ

 :وقد قمنا باقتراح الفرضيّة العامّة كما يلي     

 إ بيت معاي ا ال ءمة ااماية ب  اتم وي إفعيم  إح  ت ااتاء الوظيفي تالم اشنشلاة الرياضيّة ا   اهرية. -

 أمّا الفرضيات الجزئيّة فكانت كما يلي:

 إوي ت  إة يم اشنشلاة الرياضيّة ب  اتم وي إفعيم ااتاء الوظيفي تالم اشنشلاة الرياضية. - 

 ي ابي وي إفعيم ااتاء الوظيفي تالم اشنشلاة الرياضيّة.اليئة ااطضية لها ت ط د -

 م ابقة ااجه ة  الوةاهم ح   اشواصفا  العاشية ت اتم إفعيم ااتاء الوظيفي تالم اشنشلاة الرياضية.-

  رررري ا   الترررا ي رررررضتّ ترررربل الدّطاةررررة معررررررة أترررمّ تقررررال التحررررو  اللرررري إ ررررة اشنشرررر   الرياضرررية دضررررارة د ررررل دبررررراي أت يررررة ال    

الفعا  وي إ وير اشنش    الرياضية  ا عااةي علل الرياضة بةفة عامة  ابا دبراي ددطة ا   اهر علل إاوريم ت طا  ابراى  

ا ا إقوم بي عدة ب دات عر ية م ا طة   د ل جات  معرررة دردطا  املاراطا   اش رئول ت علرل التاوريم  ال  ري ا الفعرا  حلر  

من اجم ايةتاء  ا  لي  ايةتفاتة م لا جيد مت  ع ت د ل الدرت تحو التفي ا ا  راتّ مرن  بعد اتتلاء الفعاليا  الرياضية

.
 
 أجم ددامة منش    مرابا  ب واصفا  ت لية عالية لءةتفاتة م لا لاويء

 . الإجراءات المنهجية: 2

 . الدراسة الاستطلاعية:1.2

ي يطفرررى علرررل أي باحررر   أت ضررربس ام ررراالية  صرررياسة الفرضررريا  ترررو أةررراس ات رررءق الدطاةرررة  وررري حررر ت أت ا  البحررر   

اشااةبة هي أةاس دت اي ا  ات  اشيدا ي  البي بع ي مةدادية للإ راالية  شرا نرات  ايةرتبيات ترو أحرد اات ا  اشعت رد 

عية مرن لرء  إوي رت ايةرتبيات اا  ري علرل م  وعرة مرن أرررات العيارة ع صلا مت اي تربا البحر    رقرد د ارا بدطاةرة اةرت ء 

 موظف ت. 6اعياة اةت ءعية إ   ت وي 
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 . منهج الدّراسة: 2.2

 ترو التةروط الردديت ل عءدرا  اشتباتلرة بر ت ا  ت رت  ايإ اترا   اشيرو   الرسبرا   الت روط بحير  بع ري البحر  صرروطة   

 (305، ص 2022)بن يوسف، عباش،   م تقب ية. ل وادت   ضت مح را    ااء إنبحا

 تلتم اشاجو الوصفي اش حي ب  ت اشع وما  ب ريقة تديقة ع  ية )ل وواتر اشدط ةة    صف الوضت الراتن  إف  ال  

  (38، ص2000)إخلاص محمد عبد الحفيظ، مصطفى حسين باهي، (.  

 من ام االية اش ر حة رضت اشاجو الوصفي تو اااثا مءه ة مرت لابيعرة بح ارا   مرن اشحارد أت تربا اشراجو يرتم    
 
 ات ءدا

ورري ل رروا  ميداتيررة معياررة   ترربا لارري تررت ين مررن تطاةررة ا  قرراهت الراتاررة اشتع قررة ب بيعررة اشورراتر أ  م  وعررة  ااررررات 

    التعامم مت أررات العياة  اشوضو  عن درب. تبا ب    لاا بتا ية موضو  الدطاةة

 يت  م م ت ت تطاة اا وي موظفي اشنشئا  الرياضية  وي  يية ا   اهر العاص ة. . مجتمع الدراسة:3.2

دت التيرراط العياررة أت يررة أةاةررية وري أي بحرر  ع لرري   هرري إطت رف بررالتءي اشوضررو   ر رر ة تترراه   عينةة الدراسةةة:. 4.2.

لرررا يتودرررف علرررل لاريقرررة التيررراط العيارررة  حيررر  أت التيررراط العيارررة اشءه رررة ل بحررر  مرررن أترررم اششررريء  اللررري الدطاةرررة أ  ل  

إواجي أي باح  وي أي بح  اجت اعي  رالعياة من ال ر طي أت إح م لارم ا يةراهج  اش  ر ا  لت  يرم ا  ت رت ااصرلي 

.
 
 صاتدا

 
 البي ألب  ماي العياة  حل  إ   ي إ  يء

بالتياط عياة البح  ب ريقة دةدية  هي عيارة س را احت اليرة  اللري تعرري بالعيارة الهاتررة  العيارة ا  ي يرة   لهبا د اا   

رررراتيلي ل  امعرررررا    ت رررررتطدم العيارررررة  رررراتي ي ت له رررررلالهم عرررررن الوضرررررت اانر  مرررررن اانر
 
ررررلات يطتررررراط الباحررررر  عررررردتا أ  الارضرررررية نر

 وت عياة وي تبل ا  الة( يت    ت بةفة معياة أ  لاصية القةدية وي حالة ما دتا طسباا بدطاةة م  وعة من ااررات)ي  

 (33، ص2000)مروان عبد الحميد إبراهيم، معياة. 

  إ   ت العياة ري ا يليإ

 (: يمثل وصف لعينة البحث قيد الدراسة.01الجدول رقم )

 خصائص العينة العدد

 عدد الاستبيانات

 المسترجعة الموزعة

 10 12 البدنية والرياضيةموظفي معهد التربية  1

 16 20 ( بالمركب الأولمبي محمد بوضيافSatoموظفي ملعب ألعاب القوى ) 2

3 
موظفي القاعة متعددة الرياضات بمعهد علوم وتكنولوجيا الرياضة رشيد 

 عين البنيان -حرايق 
27 24 

 50 59 المجموع
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 . ضبةط متغيّةرات البحةث:5.2

 أتّ تارررا  متا ررراين امارر ت أحررردت ا متاّ رررا م رررتقم  ا لرررر     
 
 د رررل ررضرررية البحررر  الرّهه رريّة ي بررر ت ج يّرررا

 
اةرر ااتا

 متاّ ا إابت   ي  ين إوضي  تلك ري ا يلاتيإ

    ررلّ  ورري بعررا ااحيررات برراشتا ا الت رييرري  تررو الرربي يحرردت اشتا رراا  تا  اات يررة أ  مررا المتغيةةر المسةةتقل:  -

عتبرررا تاإررري اشتاّ ررراا  البح يّررة تا  أت يرررة لاصرررة مرررن 
 
يقرروم الباحررر  بت بهتررري ل تلااررد مرررن إرررلام ا حرررده معرر ت   ت

ا را الرربي يفررب الباحر  أترري حير  أتري يرتمّ الررتحيم رصلرا  معا  تلرا  مقاطتتلررا   اشتا را اش رتقم عبرراطة عرن اشت

ال ب  أ  أحد ااةباب لا ي ة معياة  تطاةة إحتي د ل معررة إلام ال علل متا ا آلر   اشتا ا اش تقم ي   

أت يارروت لرري إررلام ا ورري اشتا ررا التررابتا  تررو ااتاة اللرري إررحتي دي تلررا ورري دحررداه التا ررا  تلررك عررن لاريررت التررلام ا ورري 

 (60، ص2005)عروس ي عبد الغفار، رحمان معمر،  ة بي . ديم متا اا   ألرى إاوت تا  ص

ي دد إم إحديد اشتا ا اش تقم  البي تو امعاي ا ال ءمة اامايةا.  
ّ
  وي موضو  تطاة اا تبل رضت

تررو اشتا رراا  الااإ رة مررن الع  يررا  اللرري تعيرة ااتاء أ  ال رر و    علررل تلرك رررضت اش  ررا تررو  المتغيةر التةةا ع: -

 تقم بها را ايةرت ابة إت  رم وري اشتا را الترابت  الربي يءحوري الباحر  مرن لرء  معا  تري ل ورر ي اشتا ا اش

 (161، ص2000وجيه محجوب، ا  ي ة بالت ر ة. )

ي دد إم إحديد اشتا ا التّابت  البي تو اااتاء الوظيفيا.  
ّ
  وي موضو  تطاة اا تبل رضت

الوةي ة اللي ب ت يت الباح  بواة تلا حرم اششرا ة مه را ناترت يقةد باات ا  .أدوات جمع البيانات: 6.2

 إ ك اات ا  أ   البياتا .

من اجم امحالاة باشوضو  من نم جواتبي إم اةرتطدام اةرت اطة ايةرتبيات ا اللري تعرد استمارة الاستبيان:  

ي م  وعررة ااةررئ ة أتاة طهه رية    ررت البياتررا  الا يررة مررن  ادررت محررد ت  عردت اب ررا   رربيا مررن اا رريا   هرر

 (185، ص1995)طلعت إبراهيم، اشوااب ة ب ريقة ماج ية.  

 ارررربلك تعررررري اةررررت اطة ايةررررتبيات بلالألرررراإ م  وعررررة مررررن ااةررررئ ة اشرإب ررررة حررررو  موضررررو  معرررر ت إررررم ضررررعها ورررري 

 ل  ةو  علل أجو ة ااةئ ة الواطتة 
 
رصلا اةت اطة  إرةم للأ يا  اشعاي ت بالبايد أ  ت  ي ها باليد إ هيدا

  واةررر تلا ي يرررن التوصرررم د رررل حقررراهت جديررردة عرررن اشوضرررو   التلاارررد مرررن مع ومرررا  متعررراطي ع صلرررا لي لرررا س رررا 

 (210، ص1986)فوزي عبد الله العكش، مدع ة بحقاهت.   

ا رررت  ت اةرررت اطة   حيررر  ا بع  يرررة ج رررت اشع ومرررا   إح ي هرررا لقرررد د ارررا بالتيررراط ايةرررتبيات  لاوتررري  ب ررر   لاررر   

 تع  ة وي الدطاةة اشيداتية علل توع ت من ااةئ ة   ما قة   تةرف مفتوحرة  حير  د ارا بوضرت ايةتبيات اش

 أةئ ة لام محوط نالتا يإ 08ةحاي وي ايةتبيات حي  د  اا ايةتبيات د ل مءه محا ط  إم  ضت  24

 معاي ا ال ءمة. : المحور الأول - 

 حو  اليئة ااطضية. :المحور الثاني-

 ااجه ة  الوةاهم ح   اشواصفا  العاشية. حو   :الثالثالمحور  -

  إ حصائيةساليب الإ الطرق والأ . 7.2

  اةرررررتطدماا ال ريقرررررة امحةررررراهية ورررري بح ارررررا لاررررروت امحةررررراء ترررررو ااتاة 
 
بارررررب ا يرررررر ا بنتررررراه  مومررررروق الررررا ع  يرررررا

 اشئوية. الوةي ة ا  قيقية اللي  عا و الا الاتاه   اعت دتا علل اةتطراا الن بة 
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 (226، ص1999)السيد محمد خيري، القاعدة الثلاثية:   - أ

⇽    100 %   

س ⇽    

 حي إ      

  إ إ  م عدت ااررات.    سإ ي  م الن بة اشئوية.      إ ي  م عدت التيراطا . 

برضجراء مقاطترة بر ت مطت رف الاتراه  اشتحةرم ع صلرا مرن ب    لارا تربا ايلتبراط  (:X2اختبار كاف تربيع ) - ب

 ( ا ا يليإX2)لء  ايةتبيات   داتوت ناي إر يت

 إ طم  ا   و .Σحي  إ 

X2 .إالقي ة ا  وطية من لء  ايلتباط 

O.)إ عدت التيراطا  ا  قيقية )اششاتدة 

E.)إ عدت التيراطا  الاورية )الاورية 

 أتdf= n-1هري تطجرة ا  ريرة حير )  𝑎 0.05 .  df =م توى الديلرة 
 
)فريةد كامةل أبةو  ي  رم عردت الفئرا . h(ع  را

 (68، ص2006زينة وآخرون: 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها:. 3

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الاستبيان الموجه لموظفي المنشآت الرياضية:   1.3

 . المحور الأول: تطبيق معايير السلامة1.1.3

 وي طأيك ما مدى أت ية معاي ا ال ءمة وي اشنشلاة الرياضية . السؤال الأول: 1.1.1.3

معرررررررة مرررررا مررررردى أت يرررررة معررررراي ا ال رررررءمة وررررري اشنشررررراة الرياضرررررية عارررررد اشررررروظف ت   ناترررررت  . الغةةةةةرض مةةةةةن السةةةةةؤال:

 امجابا  ح   ا  د   التا يإ 

 لامة.(: يوضح لنا مدى اهتمام الموظفين بتطبيق معايير الس02جدول رقم )

 (%النسبة ) التكرار الإجابة
X2  مستوى 

 الدلالة

درجة 

 المجدولة المحسوبة القرار الحرية

 % 70 35 جدا مهمة

 

8.16 

 

 

5.99 

 

 

01 

 

 

0.05 

 

 

 تالة

 

 % 20 10 مهمة

 % 10 05 غير مهمة

 % 100 50 المجموع

 

 
 اهتمام الموظفين بتطبيق معايير السلامة(: توضح لنا مدى 01) الدائرة النسبية رقم

 

70% 

20% 

10% 

 مهمة جدا

 مهممة

 غير مهمة

ت× 100س= 
 ع

X2=   Ʃ  ( 𝑂 ˍ 𝐸 ) ²

𝐸
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 النتائج:  *تحليل

( من أررات العياة 70%تءحظ أت   بة ) اشوض ة بالداهرة الن بية من لء  الاتاه  ا  ةم ع صلا وي ا  د    

معراي ا ( م رن أجرابوا علرل أت %20أجابوا بلات معاي ا ال ءمة وي اشنشاة الرياضية لهرا أت يرة اب راة  مقابرم   ربة)

( اجترررابوا بلالألررا س رررا مه رررة   شعرررررة مررردى إ ررابت أ  الرررتءي التيرررراطا   لرررم يتودرررف %10ال ررءمة مه رررة     ررربة )

( X2(  )8.16( ا   ررررو ة  اللرررري إقرررردط بررررر )X2( روجررررد أت )X2الباحرررر  عاررررد ح رررراب الن رررربة اشئويررررة رقررررام بح رررراب )

( ا   و ة أابا من X2(   ماي ت د أت)01ا  رية ) (  تطجة0,05( عاد م توى الديلة )3,841ا  د لة إقدط بر )

(X2 ا  د لررة   التررا ي تقررو  أت تاررا  رررر ق تا  تيلررة دحةرراهية برر ت التيررراطا   مارري رررضت الفرضررية إت رري تحررو )

 امي اب  التحقت.

 الاستنتاج: *

عارد اشروظف ت شرا لهرا مرن ت ط من لرء  إح ي اا لاتراه  ا  رد   أعرءل    رتنت  برلات شعراي ا ال رءمة أت يرة معتبراة 

 وي إح  ت أتائلم الوظيفي  الع م وي طاحة.

 . السؤال الثاني: هل ترى أنه هناك معايير تطبيق للسلامة في المنشأة الرياضية؟2.1.1.3

معررة مدى إ بيت معاي ا ال ءمة وي اشنشلاة الرياضية   ناتت امجابا  ح   ا  رد    . الغرض من السؤال:

 التا يإ

 (: يوضح لنا مدى تطبيق معايير السلامة في المنشأة الرياضية من طرف الموظفين.03جدول رقم)

 النتائج

 التكرار الإجابة
 النسبة

(%) 

X2  مستوى 

 الدلالة

درجة 

 القرار الحرية
 المجدولة المحسوبة

 % 63.64 35 نعم
 

08 

 

3.841 

 

0.05 

 

10 

 

 دالة
  %36.36 15 لا

 % 100 50 المجموع

 

 

 (: توضح لنا مدى تطبيق معايير السلامة في المنشأة الرياضية02) الدائرة النسبية رقم

 *تحليل النتائج:

( مرن أرررات %63.64تءحرظ أت   ربة ) اشوضر ة بالرداهرة الن ربية من لء  الاتاه  ا  ةرم ع صلرا وري ا  رد       

( م رررن أجرررابوا عيرررة %36.36اشنشررراة الرياضرررية  مقابرررم   ررربة) العيارررة أجرررابوا برررات معررراي ا ال رررءمة وررري م بقرررة وررري

تلك   شعررة مدى إ رابت أ  الرتءي التيرراطا   لرم يتودرف الباحر  عارد ح راب الن ربة اشئويرة رقرام بح راب 

(X2( روجرررررد أت )X2( ا   ررررررو ة  اللررررري إقرررررردط بررررررر )08.00(  )X2( ا  د لرررررة إقرررررردط بررررررر )عارررررد م ررررررتوى الديلررررررة 3,841 )

( ا  د لررة   التررا ي تقررو  أت تاررا  رررر ق X2( ا   ررو ة أابررا مررن )X2(   مارري ت ررد أت)01 تطجررة ا  ريررة )( 0,05)

 تا  تيلة دحةاهية ب ت التيراطا   ماي رضت الفرضية إت ي تحو امي اب  التحقت.

64.63% 

36.36% 

 نعم

 لا
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مروظفي   ي ين اةتنتاا من لرء  الاتراه  اشتحةرم ع صلرا عرن لاريرت التح يرم امحةراعي برات معورم الاستنتاج:*

 اشنشاة الرياضية ب ات وت وي إ بيت  معاي ا ال ءمة.

 . السؤال الثالث: هل تعتقد أن معايير السلامة كافية لتطوير قدرات ومهارات الموظفين؟3.1.1.3

معرررررررة مررررردى م ررررات ة معررررراي ا ال رررررءمة وررررري إ ررررروير دررررردطا   مهررررراطا  اشررررروظف ت   ناترررررت  . الغةةةةةرض مةةةةةن السةةةةةؤال:

 امجابا  ح   ا  د   التا يإ 

 (: يبين مدى مساهمة معايير السلامة في تطوير قدرات ومهارات الموظفين.04الجدول رقم )

 الإجابة

 التكرار 
 النسبة

(%) 

X2  مستوى 

 الدلالة

درجة 

 القرار الحرية
 المجدولة المحسوبة

 % 76 38 شكل كبير 

 

 

8.16 

 

 

5.99 

 

 

0.05 

 

 

1 

 

 

 دالة

 % 14 07 متوسط  شكل

 % 10 05 منخفض  شكل

 % 100 50 المجموع

 

 
 (: توضح مدى مساهمة معايير السلامة في تطوير قدرات ومهارات الموظفين.03) الدائرة النسبية رقم

 

  :تحليل النتائج* 

%( مرن أرررات العيارة 76تءحظ أت   بة ) اشوض ة بالداهرة الن بية من لء  الاتاه  ا  ةم ع صلا وي ا  د   

( م ررن %14أجررابوا بررات معرراي ا ال ررءمة ت رراتم بشررام اب ررا ورري إ رروير درردطا   مهرراطا  اشرروظف ت  مقابررم   رربة )

%( أجرابوا 10 مهراطا  اشروظف ت  أمرا   ربة ) أجابوا بات معاي ا ال ءمة ت اتم بشام متوةس وري إ روير دردطا 

برررررات معررررراي ا ال رررررءمة ت ررررراتم بشرررررام مررررراطفا وررررري إ ررررروير  دررررردطا   مهررررراطا  اشررررروظف ت   شعرررررررة مررررردى إ رررررابت أ  

( ا   رو ة X2( روجرد أت )X2التءي التيراطا   لم يتودف الباح  عاد ح اب الن بة اشئويرة رقرام بح راب )

(   ماررري 01(  تطجرررة ا  ريرررة )0,05( عارررد م رررتوى الديلرررة )3,841ا  د لرررة إقررردط برررر)( X2(  )08.16 اللررري إقررردط برررر )

( ا  د لرة   الترا ي تقرو  أت تارا  ررر ق تا  تيلرة دحةراهية بر ت التيرراطا  X2( ا   و ة أابا من )X2ت د أت)

  ماي رضت الفرضية إت ي تحو امي اب  التحقت.

  الاستنتاج: *

%( 76 صلا عن لاريت التح يم امحةاعي  اللري ناترت دجابرة معورم اشروظف ت بن ربة )من لء  الاتاه  اشتحةم ع

 الرياضية ت اتم وي إ وير ددطا   مهاطا  اشوظف ت. أت معاي ا ال ءمة اش بقة وي اشنشلاة   تنت 

 

 

76% 

14% 

10% 

 بشكل كبير      ×

 بشكل متوسط     ×

 بشكل منخفض     ×
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 مناقشة نتائج المحور الأول:.4.1.1.3

دت الاترراه  اللرري إوصرر اا دلصلررا مررن لررء  ا  رروط اا   ) إ بيررت معرراي ا ال ررءمة ورري اشنشرراة الرياضررية( إبرر ت لاررا أت     

  مقابرم تلرك ت رد %( من أررات العياة أجابوا بلات شعاي ا ال ءمة لها أت يرة بالارة وري اشنشراة الرياضرية70  بة )

ابلك س  اا  اي ا ال ءمة لها أت ية متوة ة وي اشنشاة الرياضية %( من أررات العياة أجابوا بلات شع20  بة )

( م ررن %63.63%( مررن اشرروظف ت لررم بع رروا اات يررة البالاررة لت بيررت معرراي ا ال ررءمة   سرر  اا   رربة  )10  رربة )

مة   عيررة الربين أجرابوا بعرردم إ بيرت معراي ا ال ررء أجرابوا أت معراي ا ال ررءمة ديرد الت بيرت ورري اشنشراة الرياضرية

( أجرررابوا برررات إ بيرررت معررراي ا ال رررءمة ناريرررة %76) (   مرررن جهرررة ألررررى أجررراب اشررروظف ت بن ررربة %36.36بن ررربة  )

%( أجررررابوا بررررات معرررراي ا ال ررررءمة ت رررراتم بشررررام متوةررررس ورررري 14لتح رررر ت درررردطا   مهرررراطا  اشرررروظف ت أمررررا   رررربة )

بوا برررات معررراي ا ال رررءمة ت ررراتم بشرررام ( أجرررا%10) إح ررر ت أتاء اشررروظف ت وررري اشنشررراة الرياضرررية وررري اشقابرررم   ررربة 

 ماطفا ي إح  ت ااتاء الوظيفي.

( مررن أررررات العياررة أجررابوا بلاترري  يوجررد ا ررواا  ل  رروظف ت ورري التيرراط معرراي ا %40 مررن جهررة ألرررى ت ررد   رربة )    

العيارة    مرن جهرة ألررى أت أرررات  ( درد أجرابوا العيرة%60بن ربة ) أاد  أرررات مرن العيارة  مقابم تلك ال ءمة

%( مرن اتفررات 30( برلات ا  اتر  ا   را ي  التوي رت  التةر يم ب راتم وري إفعيرم أتاء اشوظرف  مقابرم)%70) بن بة

اشنشراة الرياضرية مةر  ة ح ر  ( برلات %90العياة أجابوا عية تلك   من جهة ألررى طت أرررات العيارة بن ربة )

( أجررررابوا عيررررة تلررررك  ارررربلك 10%ياررررة بن رررربة )احتياجررررا  اشرررروظف ت  الرياضرررري ت الوابيررررة  مقابررررم أررررررات مررررن الع

%( 30%( مررن أررررات العياررة أجررابوا بررلات م رر اي اشنشررلاة مهت رروت بررالتط يس  التاورريم  مقابررم )70سرر  اا   رربة)

%( حرررو  مررردى اتت رررام اشررروظف ت بوضرررت مط رررس وررري ايفيرررة  صرررو  80أجرررابوا عيرررة تلرررك   أي رررا سررر  اا   ررربة )

 أجابوا عية تلك.%( 20ال  اط ل  نشاة الرياضية  مقابم )

  تنت  من لء  الاتراه  اشتحةرم ع صلرا برلات مروظفي اشنشراة الرياضرية مهت روت برالتاويم ا  يرد  الع رم دردط     

اش رررت ا  مررررن اجرررم  إحقيررررت ةررررءمة  لا لاتهارررة ل رررر  اط مررررن جهرررة  ل  رررروظف ت وررري حررررد تاالررررم مرررن اجررررم إحقيررررت أتاء 

  ظيفي يهت.

 . المحور الثاني: تهيئة الأرضية2.1.3

 . السؤال التاسع: هل ترى أن تصاميم المنشاة تتماش ى مع توجهات وخصوصيات المجتمع؟1.2.1.3

معررررة مرردى أت يررة إةرراميم اشنشرراة ورري إحقيررت أتاء أر ررم  دبولهررا مررن لاررري ا  ت ررت  . الغةةرض مةةن السةةؤال: 

  ناتت امجابا  ح   ا  د   التا يإ

 في تحقيق أداء أفضل وقبولها من طرف المجتمع.(: يوضح مدى أهمية تصاميم المنشأة 5جدول رقم )

 التكرار الإجابة
 النسبة

(%) 

X2  مستوى 

 الدلالة

درجة 

 المجدولة المحسوبة القرار الحرية

 % 64 32 نعم
 

3.92 

 

3.841 

 

0.05 

 

10 

 

 دالة
 % 36 18 لا

 % 100 50 المجموع
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 ق أداء أفضل وقبولها من المجتمع.تصاميم المنشأة في تحقي (: توضح مدى أهمية4) الدائرة النسبية رقم

  النتائج: *تحليل

%( مرن أرررات العيارة 64تءحظ أت   بة ) اشوض ة بالداهرة الن بية من لء  الاتاه  ا  ةم ع صلا وي ا  د   

لاررررري ا  ت ررررت  أجرررابوا  بررررات إةرررراميم اشنشررراة الرياضررررية ت رررراتم وررري إحقيررررت أتاء أر ررررم  إت  ررر  بقبررررو  جيررررد مرررن 

( م ن أجابوا عية تلك   شعررة مدى إ ابت أ  التءي التيراطا   لم يتودف الباح  عاد %36مقابم   بة)

( ا  د لررررة إقرررردط بررررر X2(  )2( ا   ررررو ة  اللرررري إقررردط بررررر )X2( روجررررد أت )X2ح ررراب الن رررربة اشئويررررة رقررررام بح ررراب )

( ا  د لرررة X2( ا   رررو ة أابرررا مرررن )X2   ماررري ت رررد أت)(01(  تطجرررة ا  ريرررة )0,05( عارررد م رررتوى الديلرررة )3.92)

  التا ي تقو  أت تاا  رر ق تا  تيلة دحةاهية ب ت التيراطا   ماي رضت الفرضية إت ي تحو امي اب التحقت 

. 

 

 الاستنتاج: *

مرت إوجهرا    تنت  من لء  إح يم الاتاه  الوض ة وي ا  د   أعءل  دت إةاميم اشنشاة الرياضية إت األ     

 ا  ت ت  تبا ما بع ي طسبة ل  وظف وي الع م وي طاحة  لا لاتهاة  يحف تم ل ع م أاثا.

. السةةةؤال العاشةةةر: هةةةل تةةةرى أن أرضةةةية المنشةةةاة الرياضةةةية مناسةةةبة للتةةةدريب ومسةةةاعدة لتحقيةةةق أداء 2.2.1.3

 وظيفي جيد؟

باشنشرررلاة وررري إحقيرررت أتاء  ظيفررري  معرررررة مررردى أت يرررة أطضرررية اشنشررراة ا ياصرررة بالتررردطي . الغةةةرض مةةةن السةةةؤال: 

 جيد   ناتت امجابا  ح   ا  د   التا يإ

 .(: يوضح مدى أهمية أرضية المنشأة الخاصة بالتدريب في تحقيق أداء وظيفي جيد6جدول رقم )

 الإجابة
 التكرار

 النسبة

(%) 

X2  مستوى

 الدلالة

درجة 

 المجدولة المحسوبة القرار الحرية

 90 45 نعم
 

32 

 

3.841 

 

0.05 

 

10 

 

 دالة
 10 5 لا

 100 50 المجموع

 

 

64% 

36% 

 نعم

 لا
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 (: توضح مدى أهمية أرضية المنشأة الخاصة بالتدريب في تحقيق أداء وظيفي جيد.5الدائرة النسبية رقم )

 

 النتائج:  * تحليل

%( مرررن أرررررات 90  ررربة )تءحرررظ أت  اشوضررر ة بالرررداهرة الن ررربية مرررن لرررء  الاتررراه  ا  ةرررم ع صلرررا وررري ا  رررد       

( م ررن %10العيارة أجررابوا برات أطضررية اش عر  مااةرربة لترردطي   محفر ة  لتحقيررت أتاء  ظيفري جيررد  مقابرم   رربة)

أجرابوا عيررة تلررك   شعرررة مرردى إ ررابت أ  الررتءي التيرراطا   لررم يتودررف الباحرر  عارد ح رراب الن رربة اشئويررة 

( عارررد م ررررتوى 3,841( ا  د لررررة إقررردط برررر )X2(  )32قررردط برررر )( ا   ررررو ة  اللررري إX2( روجرررد أت )X2رقرررام بح ررراب )

( ا  د لرة   الترا ي تقرو  أت تارا  X2( ا   رو ة اابرا مرن )X2(   ماري ت رد أت)18(  تطجرة ا  ريرة )0,05الديلة )

 رر ق تا  تيلة دحةاهية ب ت التيراطا   ماي رضت الفرضية إت ي تحو امي اب  التحقت.

 الاستنتاج: *

لء  الاتاه  اشتحةم ع صلا   تنت  أت ااطضية اشوجوتة وي اشنشلاة الرياضية مااةبة ل ع م ع صلا  محف ة من  

 لتحقيت أتاء  ظيفي أر م.

 . مناقشة نتائج المحور الثاني:3.2.1.3

أت   رررربة  دت الاترررراه  اللرررري إوصرررر اا دلصلررررا مررررن لررررء  ا  رررروط ال ررررا ي )إوي ررررت  إةرررر يم اشنشرررراة الرياضررررية( إبرررر ت لاررررا    

  مقابرررم ( مررن أرررررات العيارررة أجرررابوا برررلات برررات إةررراميم اشنشرراة إت اأرررل  مرررت إوجهرررا    لةوصررريا  ا  ت رررت %64)

( م ررررن أجررررابوا أت أطضررررية %90( مررررن أررررررات العياررررة أجررررابوا عيررررة تلررررك   سرررر  اا   رررربة  )36%تلررررك ت ررررد   رررربة )

(   مرن جهرة %10اشااةربة ل ع رم بن ربة  )  عية البين أجابوا  إرور ا ااطضريةاشنشاة الرياضية مااةبة ل ع م 

( أجررررابوا باتررررت إوجررررد   اررررة مرادبررررة  متابعررررة ل هيانررررم الرياضررررية  أمررررا   رررربة %66) ألرررررى أجرررراب اشرررروظف ت بن رررربة

( مرررن أرررررات العيارررة أجرررابوا بلاتررري  توعيرررة ااطضرررية 86% مرررن جهرررة ألررررى ت رررد   ررربة ) %( أجرررابوا برررات العيرررة 34)

 .(  دد أجابوا العية%14بن بة ) أاد  أررات من العياة  مقابم تلك الرياضية ت اتم وي التق يم من امصابا 

أجررابوا برررات م رراحا  ال ررءمة بررر ت اشءعرر   اشءعررر  ير تررا مااةررربة   (86% مررن جهررة ألررررى أت أررررات بن ررربة )     

ت العيارة بن ربة  مرن جهرة ألررى طت أرررا( من اررات العياة اجابوا عيرة تلرك  % 14لعدت الءعب ت مقابم    بة)

اشنشرراة الرياضررية مةرر  ة ح رر  احتياجررا  اشرروظف ت  الرياضرري ت الوابيررة  مقابررم أررررات مررن العياررة ( بررلات 90%)

%( مررررن أررررررات العيارررررة أجررررابوا برررررات أطضررررية العشررررر  70( أجررررابوا عيرررررة تلررررك  اررررربلك سرررر  اا   ررررربة)%10بن رررربة )

%( حررو  38يررة تلررك   أي ررا سرر  اا   رربة )%( أجررابوا ع30ايصرر ااعي مااةرربة  محفرر ة اتاء أر ررم  مقابررم )

 مرررن جهرررة  %( أجرررابوا عيرررة تلرررك 62اتت رررام الرررداطة بتطةررريج مراررررت ل راحرررة  اةرررواجا  ال ادرررة مقابرررم   ررربة)

اشنشرررراة الرياضررررية مةرررر  ة ح رررر  احتياجررررا  اشرررروظف ت  الرياضرررري ت ( بررررلات %90ألرررررى طت أررررررات العياررررة بن رررربة )

%( مررن أررررات العياررة 70( أجررابوا عيررة تلررك  ارربلك سرر  اا   رربة)%90الوابيررة  مقابررم أررررات مررن العياررة بن رربة )

%( أجرابوا عيرة تلرك   أي را 30أجابوا بات أطضية العش  ايص ااعي مااةبة  محف ة يتعراء أر رم  مقابرم )

%( أجابوا 62%( حو  اتت ام امتاطة بتطةيج مرارت ل راحة  اةواجا  ال ادة مقابم   بة)38س  اا   بة )

 عية تلك.

90% 

10% 

 نعم

 لا
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اشنشررراة الرياضرررية مةررر  ة ح ررر  احتياجرررا  اشررروظف ت ( برررلات %90 مرررن جهرررة ألررررى طت أرررررات العيارررة بن ررربة )    

%( مررن 70( أجررابوا عيررة تلررك  ارربلك سرر  اا   رربة )%10 الرياضرري ت الوابيررة  مقابررم أررررات مررن العياررة بن رربة )

%( أجرابوا عيرة 30أر رم  مقابرم )أررات العياة أجابوا بات أطضية العش  ايص ااعي مااةبة  محف ة يتعاء 

%( حرررررو  اتت رررررام الرررررداطة بتطةررررريج مراررررررت ل راحرررررة  اةرررررواجا  ال ادرررررة مقابرررررم 38تلرررررك   أي رررررا سررررر  اا   ررررربة )

 %( أجابوا عية تلك.62  بة)

 . المحور الثالث: استعمال الأجهزة والوسائل الرياضية المطابقة للمواصفات العالمية3.1.3

 هل يوجد مسلك خاصّ بالحماية المدنيّة في حالة حدوث طوارئ؟. السؤال السا ع عشر: 1.3.1.3

معررة ما دتا التم دتاطة اشنشاة دتطاا م  ك لا  با   اية اشدتية وي حالة  دو  حاته   الغرض من السؤال:

  ناتت امجابا  ح   ا  د   التا يإ 

 بالحماية المدنية في حالة وقوع حادث.(: يوضح لنا مدى اهتمام الإدارة بإدراج مسلك خاص 7جدول رقم )

 التكرار الإجابة
 النسبة

(%) 

X2  مستوى

 الدلالة

درجة 

 المجدولة المحسوبة القرار الحرية

 % 96 48 نعم

 % 4 02 لا دالة 10 0.05 3.841 42.32

 % 100 50 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإدارة بإدراج مسلك خاص بالحماية المدنية في حالة وقوع حادث(: توضح لنا اهتمام 6الدائرة النسبية رقم )
 

 النتائج:  تحليل *

%( مرن أرررات العيارة أجرابوا 96من لء  الاتاه  ا  ةم ع صلا وي ا  د    اشوض ة بالداهرة الن بية تءحظ أت   بة )    

( م رن أجرابوا عيرة تلرك   شعرررة مردى 4%  ربة)بلاتي يوجد م  ك لرا  با   ايرة اشدتيرة وري حالرة  درو  حراته  مقابرم 

( ا   رو ة X2( روجرد أت )X2إ ابت أ  الرتءي التيرراطا   لرم يتودرف الباحر  عارد ح راب الن ربة اشئويرة رقرام بح راب )

( X2(   مارري ت ررد أت)1(  تطجررة ا  ريررة )0,05( عاررد م ررتوى الديلررة )3.841( ا  د لررة إقرردط بررر )X2(  )42.32 اللرري إقرردط بررر )

( ا  د لرررة   الترررا ي تقرررو  أت تارررا  ررررر ق تا  تيلرررة دحةررراهية بررر ت التيرررراطا   ماررري ررررضت الفرضرررية X2ا   رررو ة أابرررا مرررن )

 إت ي تحو  امي اب  التحقت.

 الاستنتاج:*

  ررررتنت  أت معوررررم اشنشرررر   الرياضررررية إطةررررج م رررر ك لررررا   17مررررن لررررء  الاترررراه  اشتحةررررم ع صلررررا مررررن ا  ررررد    

 وي حالة  دو  دصابا  أ  حواته.با   اية اشدتية 

 

 لسؤال الثامن عشر: هل هناك أجهزة ووسائل للتدريب في المنشأة الرياضيّة ؟ . ا2.3.1.3

96% 

4% 

 نعم

 لا
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. الغةةرض مةةن السةةؤال: معرفةةة مةةدى تةةوفر المنشةةأة الرياضةةية علةةا الأجهةةزة والوسةةائل اللازمةةة للتةةدريب، وكانةةت الإجابةةات 

 حسب الجدول التالي:

 

 الأجهزة والوسائل اللازمة للتدريب. لنا مدى توفر  (: يوضح8الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
 النسبة

(%) 

X2  مستوى

 الدلالة

درجة 

 الحرية
 القرار

 المجدولة المحسوبة

 % 64 30 نعم

 

3.92 

 

3.841 

 

0.05 

 

10 

 

 دالة
 36 20 لا

 100 50 المجموع

 

 
 الأجهزة والوسائل اللازمة للتدريب. توفر (: توضح لنا مدى 7الدائرة النسبية رقم )

 عرض النتائج: *

%( مرررن أرررررات العيارررة 70مررن لرررء  الاتررراه  ا  ةررم ع صلرررا وررري ا  رررد    اشوضرر ة بالرررداهرة الن ررربية تءحرررظ أت   رربة ) 

الررتءي ( م ررن أجررابوا عيررة تلررك   شعررررة مرردى إ ررابت أ  30%أجررابوا بلاترري إتررورر أجهرر ة   ةرراهم ل ترردطي  مقابررم   رربة)

( 3.92( ا   و ة  اللي إقدط بر )X2( روجد أت )X2التيراطا   لم يتودف الباح  عاد ح اب الن بة اشئوية رقام بح اب )

( X2( ا  د لة إقردط برر )(   ماري ت رد أت)1(  تطجرة ا  ريرة )0,05( عارد م رتوى الديلرة )3.841X2( ا   رو ة أابرا مرن )X2 )

ارررررا  ررررررر ق تا  تيلرررررة دحةررررراهية بررررر ت التيرررررراطا   ماررررري ررررررضت الفرضرررررية إت ررررري تحرررررو امي ررررراب ا  د لرررررة   الترررررا ي تقرررررو  أت ت

  التحقت.
 

 الاستنتاج: *

  ررررتنت  آت اشنشرررراة الرياضرررررية إتررررورر رصلررررا ااجهررررر ة  18  ررررتنت  مررررن لررررء  إح يرررررم الاترررراه  اشتحةررررم ع صلررررا مرررررن ا  ررررد       

  الوةاهم الءيمة ل تدطي  .

رة في المنشاة تحفز الموظف علةا الأداء الجيةد  3.3.1.3
ّ
 نوعيّة الوسائل والأجهزة المتوف

ّ
السؤال التاسع عشر: هل ترى أن

  في عمله ؟ 

معررة تم إوجرد توعيرة مرن الوةراهم  ااجهر ة اشتروررة وري اشنشرلاة اللري ب رتع  ها اشوظرف مرن أجرم . الغرض من السؤال: 

 د ل أتاء  ظيفي أر م   ناتت امجابا  ح   ا  د   التا يإ إحقيت طسبة من لاري الءع   الوصو  

 (: يوضح مدى تنوع الوسائل والأجهزة المتوفرة في المنشأة التي يستعملها الموظف.9جدول رقم )

64% 

36% 

 نعم

 لا
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 التكرار الإجابة
 النسبة

(%) 

X2  مستوى

 الدلالة

درجة 

 الحرية
 القرار

 المجدولة المحسوبة

 % 70 35 نعم
 

08 

 

3.841 

 

0.05 

 

10 

 

 دالة
 % 30 15 لا

 100 50 المجموع

 

 
 (: توضح مدى تنوع الوسائل والأجهزة المتوفرة في المنشأة التي يستعملها الموظف8الدائرة النسبية رقم )

 

 النتائج:  تحليل. 

%( من أررات العياة أجابوا 70)تءحظ أت   بة  اشوض ة بالداهرة الن بية من لء  الاتاه  ا  ةم ع صلا وي ا  د       

( م ن أجابوا عية 30%توعية الوةاهم  ااجه ة اشتوررة وي اشنشاة ت اتم وي إح  ت أتاء اشوظف   مقابم   بة )

( X2تلك   شعررة مدى إ ابت أ  التءي التيراطا   لم يتودف الباح  عاد ح اب الن بة اشئوية رقام بح اب )

(  1(  تطجة ا  رية )0,05( عاد م توى الديلة )08( ا  د لة إقدط بر )X2(  )08اللي إقدط بر )( ا   و ة   X2روجد أت )

( ا  د لة   التا ي تقو  أت تاا  رر ق تا  تيلة دحةاهية ب ت التيراطا   ماي X2( ا   و ة أابا من )X2 ماي ت د أت)

 رضت الفرضية إت ي تحو  امي اب  التحقت.

  تنت  ات مت معوم موظفي اشنشاة الرياضية  ب تع  وت  19من لء  الاتاه  اشتحةم ع صلا من ا  د    الاستنتاج:

 توعية من الوةاهم   ااجه ة ت اتم وي إح  ت أتائلم الوظيفي .

 . مناقشة نتائج المحور الثالث: 4.3.1.3

إب ت لاا أت اجه ة  الوةاهم ح   اشواصفا  العاشية( م ابقة ادت الاتاه  اللي إوص اا دلصلا من لء  ا  وط ال ا ي )    

  مقابم تلك ت د م  ك لا  ل   اية اشدتية وي حالة حد ه أي لااطئ  ( من أررات العياة أجابوا بلاتي يوجد%96  بة )

( م ن أجابوا أت اتي إتورر ااجه ة  الوةاهم %64( من أررات العياة أجابوا عية تلك   س  اا   بة )%4  بة )

(   من جهة %36عية البين أجابوا  إور ا ااطضية اشااةبة ل ع م بن بة )اش اعدة ل تدطي  وي اشنشلاة الرياضية  

%( أجابوا 30( أجابوا بات توعية الوةاهم إحف  اشوظف علل ااتاء ا  يد أما   بة )%70)ألرى أجاب اشوظف ت بن بة 

( من أررات العياة أجابوا بلات ااجه ة  الوةاهم م ابقة ل  واصفا  %80 من جهة ألرى ت د   بة ) بات العية 

 .( دد أجابوا العية%20بن بة ) أاد  أررات من العياة  مقابم تلك العاشية

لعتات  الوةاهم مقابم أجابوا بلات م ئو ي اشنشاة مهت وت ب اويم  إوي ت ا( %70 من جهة ألرى أت أررات بن بة )    

الوةاهم اشوجوتة ( بلات %72.5 من جهة ألرى طت أررات العياة بن بة )( من أررات العياة اجابوا عية تلك  %30  بة )

( %32.68وي اشنشاة الرياضية إت    الت ديد  الةياتة الد طية من اجم أتاء أر م  مقابم أررات من العياة بن بة )

%( من أررات العياة أجابوا بلاتي إتورر ااجه ة  الوةاهم شواجهة امصابا  68  اا   بة )أجابوا عية تلك  ابلك س

%( من اشوظف ت اشهت وت بادواا  أجه ة   ةاهم 10%( أجابوا عية تلك  أي ا س  اا   بة )32 ا  واته  مقابم )

 %( أجابوا عية تلك.90حدي ة  مقابم أررات من العياة بن بة )

 تحليل ومناقشة النتائج علا ضوء الفرضيات: .2.3

70% 

30% 

 نعم

 لا
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 تحليل ومناقشة النتائج علا ضوء الفرضية الأولا: .1.2.3

إ إوييررررت  إة ريرم ب اتم وي إفعيم ااتاء الوظيفي تالم اشنشاة الرياضية ت ر هم وري إفعيرم ااتاء الروظيفي  اللي مفاتتا    

 تالم اشنشاة الرياضية.

  06  05  04  03  02  01)إف رر ا ااةرئ ة اللرري إطردم ترربل الفرضرية  اللرري ناترت علررل الاحرو التررا يإ  مرن لررء  إح يرم       

إإرررف لارررا أت معو هرررا إت ررري تحرررو امي ررراب   الترررا ي ي ياارررا القرررو  أت الفرضرررية ( مرررن ايةرررتبيات اشوجررري ل  ررروظف ت ا08  07

 اا  ل دد إحققت.

 ب اتم بامي اب وي إفعيم ااتاء الوظيفيا.إوي ت  إة يم اشنشلاة الرياضية  ماي رضتإ ا 

 تحليل ومناقشة النتائج علا ضوء الفرضية الثانية: .2.2.3

  اللي مفاتتاإ الرريئة ااطضية لها ت ط اي ابي وي إفعيررررم ااتاء الوظيفي تالم اشنشاة الرياضية.     

  15  14  13  12  11  10  9علررل ااةررئ ة التاليررةإ )ر رن لررء  ا  رردا   اللرري إطرردم ترربل الفرضررية  اللرري ناتررت إحترروي     

  ( من ايةتبيات اشوجي ل  وظف ت اإإف لاا اإ ال الفرضية ال اتية تحو امي اب أي تحو إحقيقها.16

 تحليل ومناقشة النتائج علا ضوء الفرضية الثالثة:. 3.2.3

م ابقررة ااجهرر ة  الوةرراهم ح رر  اشواصررفا  العاشيررة ت رراتم بامي رراب ورري إح رر ت ااتاء    اللرري جرراء  علررل الاحررو التررا يإ  

الروظيفي تالرم اشنشراة الرياضررية. ر رن لرء  ا  رردا   اللري إطردم تربل الفرضررية  اللري ناترت إحترروي علرل ااةرئ ة التاليررةإ 

ب  ارررا اإ رررال الفرضرررية ال اتيرررة تحرررو امي رررا( مرررن ايةرررتبيات اشوجررري ل  ررروظف ت اإإرررف ل24  23  22  21  20  19  18  17)

دتت  من لء  الاتاه  اللي إطج تبل الفرضية إب ت لاا أتإ اليئة ااطضية لها ت ط اي ابي وي إفعيم ااتاء الوظيفي تالم 

 . اشنشاة الرياضية

 . تحليل ومناقشة النتائج علا ضوء الفرضية العامة:4.2.3

اإإررف لاررا أت معو هررا إت رري تحررو امي رراب   التررا ي ي يااررا اا  ررل  مررن لررء  إح يررم  إف رر ا ااةررئ ة اللرري إطرردم الفرضررية   

إوي ررررت  إةرررر يم اشنشرررراة الرياضررررية ت رررراتم بامي رررراب ورررري إفعيررررم ااتاء القررررو  أت الفرضررررية اا  ررررل دررررد إحققررررت   مارررري رررررضت 

 الوظيفي.

ابلك  اللي إطدم الفرضية ال اتيرة اإإرف لارا اإ رال الفرضرية ال اتيرة تحرو امي راب أي   علل ضوء الاتاه  اشتوصم دلصلا    

 اليئة ااطضية لها ت ط اي ابي وي إفعيرم ااتاء الروظيفي تالرم اشنشراة الرياضرية  دضرارة د رل تتراه أت تحو إحقيقها  ب عن  

اإإرررف لارررا أت معو هرررا إت ررري تحرررو وجررري ل  ررروظف ت مرررن ايةرررتبيات اشإح يرررم  إف ررر ا ااةرررئ ة اللررري إطررردم الفرضرررية ال ال رررة 

م ابقرررة ااجهررر ة  الوةرررراهم ل  واصرررفا  العاشيررررة امي ررراب   الترررا ي ي يااررررا القرررو  أت الفرضرررية ال ال ررررة إحققرررت  دتت رررررضت 

 ت اتم بامي اب وي إفعيم ااتاء الوظيفي.

 الاستنتاج العام للدراسة: .5 

دت تدي اشنشلاة الرياضية تو إردية النشالاا  الرياضية  إور ا الور ي اشءه ة لررت م توى اشرت ت الرياضلي   لهبا      

يبد من إورر  ر ل  مع يا  ضر طية   ظاهف دتاطية   مواطت إ وي ية  متابعة ت ي ا جيدة تاإ  من ح ن دتاطة  

  ت ي ا اشنشلاة الرياضية. 

طاة اا ل  وضو  حا لاا ددط اش ت ا  دبراي ا  ات  الاوري  نات مع ي بفةو   تارتا رصلا أت ية  من لء  ت      

العوامم اش ات ة وي إفعيم أتاء اشوظف تالم اشنشلاة الرياضية  تلك بتور ا الور ي من دمااتا  ماتية   عني الا 

ل من أجه ة   ةاهم م ابقة ل  واصفا  مطت ف أتوا  اشنش   الرياضية علل ح   التطةةا   نم ما ي   إورر 
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العاشية بد طتا إط ت شعاي ا تدرها ااةاسلي تو إور ا ال ءمة تالم اشنشاة ةواء ل رياضلي أ  اشوظف أ  ا   هوط 

 لء  اشااةبا  الرياضية.

 ي   ب ت اممااتا  اشتاحة وي ا ا إ رداا أي ا د ل دبراي أت ية امتاطة الرياضة  تار أتم م توياالا  اللي بواة تلا يتم الت

اشنشلاة من م اطة ت  مافبين  إلااطا   اللي إ  م اممااتا  البشرية من جهة   من جهة ألرى اممااتا  اشاتية من 

 أجه ة  معدا   مةاتط الت ويم.

  توى الرياضة تبا ن ي ترال ب اتم وي إفعيم ااتاء الوظيفي ل  وظف تالم اشنشلاة الرياضية من أجم ال لوب ب    

 بعدة أبعات م لا الر   اشعاوية ل  وظف  إور ا اشااخ التاويلي  القدطة 
 
 إحقيت اية   اط البشري ر  البي يرإبس أةاةا

 علل أتاء الع م من لء  رهم الد ط اشاول بي. 

المنشأة  الوظيفي داخل أثر تطبيق معايير السلامة الأمنية في تفعيل الأداء من لء  إاا لاا لهبا اشوضو  ا    

 من لء  إح يم الاتاه  اشتحةم ع صلا   معا  تلا ب رق دحةاهية ع  ية إوص اا د ل إحقيت الفرضية ا  الرياضية

 العامة اللي ددمااتا وي البح .

طضية الرياضية   ماي   ت يت القو  بلات ات ية اممااتا  اشاتية اشتاحة وي اشنشلاة من إة يم  إوي ت  أي ا اليئة اا     

 ت اتم بامي اب وي إفعيم ااتاء الوظيفي تالم اشنشلاة.

ا ا  ش ا بالبار بلات إور ا ااجه ة  الوةاهم اش ابقة ل  واصفا  العاشية   اشواياة مت إور ا الور ي التاوي ية اللي 

إح  ت م توى ااتاء ل  وظف  تعت د علل أبعات بعت د ع صلا اشوظف   ت يت إحقيت اة   اط بشري إاعية صوطإي وي

   بلك ال لوب بالرياضة ش توى أر م.    

 . اقتراحات وتوصيات مستقبلية:  6

من لء  إوص اا من بح اا تبا د ل مدى أت ية اشنش   الرياضية  ت طتا الفعا  وي إحقيت أتاء  ظيفي جيد ا ا أت     

إ وطا  ت ا  أي ت لة وي م ا  الرياضة مرتوت بت وط تلك الب د  عةرتة مطت ف الق اعا  اشعاية بلامر الرياضة  اب د 

شرية لةوصا  تحن  شهد إ وطا م  وظا وي احتواء الد لة علل منش   طياضية ا   اهر اشت   ة باممااتيا  اشاتية  الب

ب عاي ا ت لية  دي أتاا يحت اا إاادج ري ا يطج دجابا  البنية التحتية ل   اهر  ابلك ري ا يطج العااية البل 

 اشنش    ح ن اةتاءلها.

لفرر ب اش رتقب ية لارم مرن لري عءدرة الربا اشوضرو  مرن  علل ضوء الاتاه  اشتحةم ع صلا  تتقدم ببعا ايدوااحا   ا   

 م ح ل ت  إتاطي ت وي اشنش    ايإحاتا   الوياطة الوصية  ي ين تار البعا م لا ا ا يليإ

ايعتااء اام م البل اشنش    الةياتة الد طية لها  ح ن اةتاءلها وي مطت ف النشالاا  الرياضية  التط يس  -

   الع م علل ض ات ت ي اتا بشام جيد.ممااتية إوةيعها م 
 
 تقبء

إ وير  عةرتي مطت ف ااجه ة الرياضية  الوةاهم اش تع  ة شواابة الت وط الرياضلي  العاللي وي تبا ا  ا   -

  التحيم وي إياولوجياإي م ا يحتي من الررت من افاءة تبل اشنشلاة.

ياية  ا يدما  ايجت اعية ب واصفا  ت لية إراعل رصلا اشاالات ال بااء منش   طياضية ألرى ب وادت دةوااإي ية  -

 إح  ت ا يدما  اللي لها عءدة بالرياضة  الفاددة  جوتالا  يدمة الرياضة  الرياضي ت.    االرى 

  تحن  -
 
ا اللي العالمانلاس اال اة د طة ال عشااإاوين محلارين وي إاويم الد طا  إحت أياتي تا  لباا  لةوصا

 .د رت  لا الب د الشقيت اح
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