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 ملخص: 

يهدف البحث الحالي إلى التعرف علي دور إستراتيجية المحيط الأزرق في التسويق للأحداث الرياضية بالاتحاد المصرري لرررا اليرد 

لباحثة المنهج الوصفى )أسلوب الدراسات المسحية( ، يتمثل مجتمع البحث فرى يتمثرل مجتمرع البحرث فري العراملتح بالاتحراد استخدمت ا .

 والمتمثلررتح فرري مجلررا إدارا الاتحرراد المصررري لررررا اليررد وراسررا  وأع ررا  ال  رراح 208المصررري لررررا اليررد ووروعررغ والبررال  عرردد   )
و
( وررردا

المررردير المرررالي ، المررردير التنفيررر ي وامداريرررتح العررراملتح بالاتحررراد المصرررري لرررررا اليرررد وراسرررا  وأع رررا  مجرررالا بالاتحررراد المصرررري لرررررا اليرررد و 

إدارات المنررا ق الفرعيررة لدتحرراد المصررري لررررا اليررد وامداريررتح العرراملتح بهررا ، ويررد يررام الباحررث باةتيررار عينررة البحررث بال ريقررة ال بقيررة 

 بنسرربة م ويررة بل ررت )104يوامهررا )العشررواةية مررن مجتمررع البحررث والبررال  
و
%( مررن مجتمررع البحررث .واسررتخدمت الباحثررة ل مررع 50( وررردا

راح مرررن أ ررر  النتررراة   البيانررات اسرررتدياح دور إسرررتراتيجية المحرريط الأزرق فررري التسرررويق للأحررداث الرياضرررية بالاتحررراد المصرررري لررررا اليرررد .وكر

، وكانرت مرن أ ر  التوصريات ق للأحرداث الرياضرية بالاتحراد المصرري لرررا اليرد إستراتيجية المحيط الأزرق لهرا دور برال  الأ ميرة فري التسروي

على المؤسسات الرياضية التي تسعي إلي ت بيق إستراتيجية المحيط الأزرق الأة  بنظر الاعتبرار مؤرررات  ر لإ امسرتراتيجية والتري تت روح 

 توير تلك المؤسسامن )الاستبعاد ، التقليص ، الزيادا ، الابت ار( وتريفها مع وايع ت 

 الاتحادات الرياضية... ؛.....الاحداث الرياضية .... ؛..التسويق....... ؛...استراتيجية المحيط الازرق ؛... الاستراتيجية.الدالة:  الكلمات 

Abstract: 

The current research aims to identify the role of the blue ocean strategy in marketing sporting events in the Egyptian 

Handball Federation. The researcher used the descriptive approach (survey studies method). The research community is represented by 

the employees of the Egyptian Handball Federation and its branches, numbering (208) individuals, represented by the Board of 

Directors of the Egyptian Handball Federation, heads and members of the committees of the Egyptian Handball Federation, the 

Financial Director, the Executive Director and administrators working in the Egyptian Handball Federation, heads and members of the 

boards of directors of the sub-regions of the Egyptian Handball Federation and the administrators working in them. The researcher 

selected the research sample using the stratified random method from the research community, which consists of (104) individuals, at 

a percentage of (50%) of the research community. The researcher used a questionnaire to collect data on the role of the Blue Ocean 

Strategy in marketing sporting events in the Egyptian Handball Federation. One of the most important results was that the Blue Ocean 

Strategy has a very important role in marketing sporting events in the Egyptian Handball Federation. One of the most important 

recommendations for sports institutions seeking to implement the Blue Ocean Strategy was to take into account the indicators of this 

strategy, which consist of (exclusion, reduction, increase, innovation) and adapt it to the reality of developing those institutions. 

 

Keywords Strategy...; Blue Ocean Strategy...; .....Marketing..; ....Sports Events.....; ...Sports Federations 
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 المقدمة ومشكلة البحث

فى زمن أسواق المناوسغ وحروب التسويق لتروي  منتجات الشركات لايناع ال مهور لشرا  المنتجات مع تقدي  ةدمات 

مت املغ بأسعار مناوسغ , يبدو الوضع اح  ناك حربآ تقوم بها الشركات لدةول السوق وتثدت نفسها ، والمحيط 

 و مص  ح عامّ لمساحغ السوق غتر المتنازع عليها او بدوح مناوسغ لصناعغ غتر معرووغ او ابت ار ،  الازرق

 ت وح المناوسغ رديدلإ لدرجغ اح بعض 
و
والمحي ات الزريا  هى الق اعات المرتب غ بالأرباح المحتملغ العاليغ ، وغالبا

 الشركات لا تست يع الصمود .

هى مجموعغ من الانش غ التسويقيغ فى مجال التواصل مع العمد  والتي تنته ها المؤسسات واح إستراتيجيغ التروي  

بهدف زيادلإ المبيعات ، و ناك اربع استراتيجيات ترويجيغ تستخدمها المؤسسات فى مجال الاتصالات التسويقيغ ، 

جيغ الايحا  ، وبالتالى وهى إستراتيجيغ الدوع وإستراتيجيغ ال  ب او السحب وإستراتيجيغ ال  ط وإستراتي

والتسويق الاستراتيجى  و نشاط ين لق من توجغ المنظمغ نحو العميل باستخدام إستراتيجيات المزي  التسويقى 

 (127:  2015بصورلإ متناغمغ ومنس مغ لانتاج ييمغ وريدلإ للزبوح وتحقيق ارباح للمنظمغ. )محمد الصترفى ، 

غ فى مجال إدارلإ الاعمال عموما وفى إدارلإ التسويق بوجغ الخصوص ،  و يعد المحيط الازرق من المص  حات الحديث

:  2010مقتدا من لوح الميالإ الزريا  الصاويغ غتر الملوثغ والتي ل  تعرر ا دمويغ المحيط الاحمر )وؤاد الع ار، 

 ( .56ص

عمال المت تر و  ا بف ل كل من مفهوم إستراتيجيغ المحيط الازرق  و ت وير لمفهوم امدارلإ امستراتيجيغ فى عال  الا 

chankim وReneeMauborgne   من جامعغ  اروارد فى  رح إستراتيجيغ تناوسيغ وتسويقيغ حديثغ وذلك من

ةدل البحث عن اسواق جديدلإ بعيدلإ عن المناوسغ، حيث عرف استراتيجيغ المحيط الازرق على انها "هى كل 

وق الم هول ال ى ل  يصل اليغ المناوسوح وت وح المناوسغ أمر غتر الصناعات غتر الموجودلإ اليوم وتعني و ا  الس

 ( .Journal of Management , 2019 : 3م روح لاح يواعد المناوسغ ل  توضع بعد )

ويقصد مص  ح المحيط الازرق إعداد ة غ للصناعات التي ل  تخرج بعد إلى حتز الوجود ، وهى تمثل الفراغ والمنا ق 

غتر المرتشفغ من يبل المناوستح، ذات اللوح الازرق الصافى ، ومن تلك الخصاةص ايتدست  الم هولغ من السوق 

الفلسفغ تسميتها لتدةل عال  الاعمال بف ل بعض الباحثتح لتصبح احدى الفلسفات التي تعتمد ا المنظمات فى 

 .( 15:  2016عملها تحت مسمى ولسفغ إستراتيجيغ المحيط الازرق )ريما  عبد الرري  ، 

ومن أ   ال رق التي يمرن من ةدلها ت بيق مبادئ استراتيجيغ المحيط الازرق هى ابت ار القيمغ والتقليص والاستبعاد 

واستق اب عمد  جدد والتعاوح مع جهات أةرى والتحول الريمي ، كما اح إستراتيجيغ المحيط الازرق تركز على 

، وتحديد الث رات فى الانتاج الفرري وبنا   وارد الريميغالتمتز ويمرن اح يشمل ذلك تجربغ جديدلإ متاحغ الم

  .( 14:  2022دراساته  الخاصغ على أساس من الأدلغ )جهيدلإ جيالى ، 

تتمثل ابعاد إستراتيجيغ المحيط الازرق اربعغ ابعاد او مؤررات والتي تعتبر الركتزلإ الأساسيغ فى تبني   لإ امستراتيجيغ ، 

ينبغي على المنظمغ ابت ار ييمغ جديدلإ والتفرتر فى استبعاد العوامل التي تناوست حولها  وتتمثل فى : امبعاد حيث

المنظمات فى وترات سابقغ ، ث  التقليص ويعني على المؤسسغ الساعيغ نحو إيجاد محيط ازرق اح تقليص بعض 

لا مبرر لها كتقليل من بعض  امجرا ات التي ترا ا غتر ضروريغ او غتر مبررلإ مما يؤدي إلى تقليص الت اليف التي

الخدمات المقدمغ الزباةن غتر ال روريغ والمبال  ويها ، ث  الروع او الزيادلإ ويقصد بها إضاوغ المواد وامجرا ات ذات 
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القدرلإ على زيادلإ وتحستح مستوى ال ودلإ ، ويعد احدى الصفات الممتزلإ للمؤسسات المتقدمغ فى البي ات المت ترلإ 

ديدلإ ت يف ييمغ أكبر واسرع من المناوستح فى السوق وبالتالى واح المؤسسات الاو ل هى التي ويعني انغ وررلإ ج

( 322:   2010ت وح يادرلإ على الابت ار والتجديد على اساس مت ور مما يحقق لها متزلإ تناوسيغ )رعد راوف ، 

 ( . 127:  2012)عد   الب ، زينب البنا  ، 

ب ولات الرياضيغ لا ترتفى باظهار تقدمها فى   ا الم ال من حيث التنظي  والت ور اح الدول التي تتقدم است اوغ ال

التقني فى أجهزتها وأدواتها ولرن أي ا أصبحت تنظر إلى العاةد المادى ال ى يجعلها يادرلإ على إيامغ أحدث المنشآت 

اض ى من العلوم المصاحبغ الرياضيغ وت وير اجهزتها لاست اوغ ب ولات اكبر ، ل لك اصبح عل  التسويق الري

 ( .83:  2004لتنفي  الب ولات الرياضيغ نظرا لا تمام الناس لمشا دتها )عصام بدوى ، نازك سنبل ، 

وتسويق الب ولات الرياضيغ احد الوساةل التي يمرن اح تسه  فى حل بعض المعويات وةاصغ المادىغ التي تتعرض لها 

 ( .3:  2011ل ى تقدمغ الح ومغ  لتلك الهي ات )محمود درويش ، الهي ات الرياضيغ وتخفيف العب  المادى ا

والتسويق  و الانش غ الفرديغ والتنظيميغ التي تهدف الى إيامغ وتدعي  العديات بتح المؤسسغ والم تمع ب رض تحقيق 

لح مختلف ارباع متبادل لرغبات ا راف عمليغ المبادلغ فى السوق وذلك بتيستر انتقال المناوع مع مراعالإ مصا

 ( .20:  2007و ات الم تمع )أحمد جابر ، 

والتسويق بانواعغ المختلفغ ا ميغ كبترلإ لنمو الدول وت ور ا ، ولغ تاثترلإ على كاوغ مجالات الحيالإ ، ولا تقتصر ا ميغ 

ل العال  التسويق على النواحى الايتصاديغ ، ولرن تتعدى ا ميتغ  للنواحي الاجتماعيغ ، وللتسويق ا ميغ كبترلإ لدو 

فى ظل انخفاض معدلات الادةار وندرلإ راوس الاموال الو نيغ وما يوورلإ من مصدر للتمويل وا ميتغ الربترلإ لنقل 

 ( .Rob Cohen & Charlie Greennwald , 2006 : 35الترنولوجيا المت ورلإ للدول )

ر ، ولرن بسدب إم انيغ التواصل العالمى تنامى الا تمام برعايغ الأحداث الربرى ، ل  يرن وقط بسدب زيادلإ ال مهو ويد 

له لإ الاحداث ، والت لب على الحواجز الثقاويغ والل ويغ ، فى ال حظغ التي كانت ويها الشركات متعددلإ ال نسيات 

تبحث عن  رق لعولمغ اسوايها وعروضها ، يدمت الاحداث الرياضيغ الربرى منصغ اتصالات ج ابغ . وتسعى 

لاستفادلإ من الرابط ال ى ت  انشاةغ مع الحدث الضخ  من ةدل اتفاييغ الرعايغ فى ا ار الشركات الراعيغ إلى ا

ج اب لنقل الصورلإ اميجابيغ ل حدث الى العدمغ التجاريغ ، وتعد عاةدات الرعايغ هى ثاني اکبر مصدر دةل له لإ 

 ( .Coelho, M et all , 2019 : 16المؤسسات )

وسسات الم تمعيغ الاةرى ويمرن دراسغ وتصنيف اكثر من مستوى وبرثتر من وتختلف المؤسسغ الرياضيغ عن الم

 ل بيعغ الانش غ وح   الاعمال التي تقوم بغ المؤسسغ ، واح الموسسات الرياضيغ يمرن التميتز 
و
ال رق وذلك ووقا

فها نحو الم تمع ويما بينها ، وفلسفغ المؤسسغ الرياضيغ ونظريتها هى المنظور الواسع ال ى يحدد ا داوها ووظاة

وتاثتر ذلك على التقسي  الداةلي للهي ل التنظيمى وبنا  الايسام والمستويات امداريغ التي يشملها   ا الهي ل 

واسباب وجود ا . ومن ال رورى الا ننظر الى شخصيغ   لإ المؤسسغ ولرن يجب النظر إلى البي غ الداةليغ لها 

 ( .Roabing, Doft , 2012 : 25) وايسامها المختلفغ التي ت وح   ا النظام

وتعد الاتحادات الرياضيغ من الهي ات التي لها دور كبتر فى تحقيق الا داف العامغ للدولغ حيث انها تهدف إلى   

وضع السياسغ العامغ لنشر الالعاب المختلفغ والارتقا  بها ، وك لك إدارلإ ر ونها من جميع النواحي الفنيغ والماليغ 

لارراف عليها ، والمحاوظغ على يواعد ا الدوليغ وتنظي  عمليغ الاحتراف فى حدود يواعد الاتحادات والتنظيميغ وا
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الدوليغ ، وتنظي  المسابقات ووضع القواعد الخاصغ بها ، وك لك اعداد المنتخبات التي تمثل مصر فى الب ولات 

صري فى الاتحادات الدوليغ والقاريغ بما يرفل الاوليمبيغ والعالميغ والقاريغ واميليميغ ، وك لك دع  التمثيل الم

 التواجد المصري . 

ويمثل الاتحاد القاعدلإ العري غ المس ولغ عن ر وح اللعبغ التي تقع على عاتقها تنظي  المناوسات المحليغ والدوليغ و و 

ى والوصول المس ول عن تخ يط برامجها ل اوغ نشا ات اللعبغ وعمل الاحصاةيات ب رض روع المستوى الب ول

 للتناوا الدولي ، كما يختص الاتحاد باعداد كوادر اونيغ من 
و
بالفرق إلى اعلى مستوى ممرن من المهارلإ تمهيدا

 ( .1:  2007ح ام ومدربتح واداريتح ولاعبتح )جمال محمد ،  ارق عبد العزيز ، 

تسويقيغ تهدف الى دةول المؤسسغ  واح التسويق الازرق او ما يسمى باستراتيجيغ المحيط الازرق عبارلإ عن منه يغ

لسوق جديد تنعدم ويغ المناوسغ او يقل بغ عدد المناوستح ، وعادلإ ما ت وح ياعدلإ الارت از فى   ا النهج مبنيغ على 

 او ايجاد سوق للتداول او ترك الأسواق الحاليغ والبعد عنها 
و
 .مبدا ضرورلإ السعى نحو سوق اةر جديد نسديا

ح أ ميغ إستراتيجيغ المحيط الازرق فى زيادلإ واعليغ التسويق للأحداث الرياضيغ داةل ومن ةدل ما سبق يتض

المؤسسات الرياضيغ المصريغ ، حيث يعد الاتحاد المصري لررلإ اليد من انجح الاتحادات المصريغ علي المستوي 

عمار ا ، وك لك يدرتغ القاري والدولي والعالمي ويدرتغ علي تحقيق النجاحات علي مستوي المنتخبات بمختلف أ

الربترلإ علي تنظي  أكبر الاحداث الرياضيغ المحليغ والقاريغ والدوليغ والعالميغ وذلك يتجلي من ةدل تنظي  العديد 

من الأحداث العالميغ فى الالفيغ ال ديدلإ وال ى كانت نصب أعتح كاوغ الدول الربري المهتمغ برياضغ كرلإ اليد علي 

دل ا دع الباحثغ علي الدراسات والبحوث السابقغ وجدت اح  ناك ندرلإ فى الدراسات المستوي العالمي .ومن ة

التي أجريت فى مجال إستراتيجيغ المحيط الازرق داةل المؤسسات الرياضيغ بجمهوريغ مصر العربيغ ، وبالتالى 

التسويق للأحداث  جا ت وررلإ البحث الحالى فى كونغ محاولغ للتعرف علي دور إستراتيجيغ المحيط الازرق فى

 الرياضيغ وذلك بالت بيق علي الاتحاد المصري لررلإ اليد.

 هدف البحث :

يهدف البحث الى التعرف علي دور إستراتيجيغ المحيط الازرق فى التسويق للأحداث الرياضيغ بالاتحاد المصري لررلإ اليد ، 

 من ةدل تحديد :

 لرياضيغ باتحاد كرلإ اليد .العناصر التي يت  استبعاد ا فى التسويق للأحداث ا .1

 العناصر التي يت  تقليصها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد . .2

 العناصر التي يت  زيادتها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد . .3

 العناصر التي يت  ابت ار ا فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد . .4

 البحث : تساؤلات 

 ما العناصر التي يت  استبعاد ا فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد ؟ -1

 ما العناصر التي يت  تقليصها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد ؟ -2
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 ما العناصر التي يت  زيادتها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد ؟ -3

 فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد ؟ ما العناصر التي يت  ابت ار ا -4

 المصطلحات المستخدمه فى البحث : 

 إستراتيجيه المحيط الازرق : 

ورينيهموبررورح فرررى كتابهمررا )اسرررتراتيجيغ المحررريط الازرق( حيررث ي ررر ع الشرررركات  ‎دبليررو تشرررياح كررري  مفهرروم وضرررعغ

 مررن المناوسررغ فررى اسررواق ممررتدلإ نحررو البحررث عررن مسرراحات فررى سرروق غتررر متنررازع عليهررا او مررا يسررم
و
ى بررر "المحرريط الازرق" برردلا

 ( .14:  2021بالمناوستح او ما يسمى بر "المحيط الاحمر )و. تشاح. كي  ورينيهماوبرغن ، 

 التسويق : 

عمليغ تنظيميغ تهدف لتخ يط ومرايبغ انش غ مدروسغ فى مجالات ت وين وتسعتر وتروي  الاو ار والخدمات 

( 31:  2005ت التبادل المستمرلإ التي من رانها تخدم ا داف ومصالح المؤسسغ والفرد )محمد الصترفى ، من ةدل عمليا

. 

 إجراءات البحث : 

 منهج البحث : 

استخدمت الباحثغ المنهج الوصفى )أسلوب الدراسات المسحيغ( بخ واتغ وإجرا اتغ وذلك لمناسدتغ لتحقيق 

 . ا داف البحث

 مجتمع وعينه البحث : 

 والمتمثلتح فى :208تمثل مجتمع البحث فى العاملتح بالاتحاد المصري لررلإ اليد ووروعغ والبال  عدد   )ي
و
 ( وردا

 . مجلا إدارلإ الاتحاد المصري لررلإ اليد .1

 . راسا  وأع ا  ال  اح بالاتحاد المصري لررلإ اليد .2

 . المدير المالى ، المدير التنفي ي .3

 الاتحاد المصري لررلإ اليد .. امداريتح العاملتح ب4

 . راسا  وأع ا  مجالا إدارات المنا ق الفرعيغ لدتحاد المصري لررلإ اليد والاداريتح العاملتح بها.5

( 104ويد يام الباحث باةتيار عينغ البحث بال ريقغ ال بقيغ العشواةيغ من مجتمع البحث والبال  يوامها )

 بنسبغ م ويغ بل ت )
و
 البحث . %( من مجتمع50وردا

:استبيان دور إستراتيجيه المحيط الازرق فى التسويق للأحداث الرياضيه بالاتحاد المصري لكره  داه جمع البياناتأ

افقة من لجنة اخلاقيات للبحوث الانسانية جامعة الملك سعود  وهى استمارلإ من إعداد اليد : وقد تمت اخذ المو

 الباحثغ واتبعت فى إعداد ا الأتي :

 د هدف الاستبيان :ـ تحدي 1

ترررر  تحديررررد  رررردف الاسررررتدياح ويررررد تمثررررل فررررى التعرررررف علرررري دور إسررررتراتيجيغ المحرررريط الازرق فررررى التسررررويق للأحررررداث 

 الرياضيغ بالاتحاد المصري لررلإ اليد .

 ـ تحديد محاور الاستبيان : 2

اور ، ويامت الباحثغ من ةدل إ دع الباحثغ على الدراسات السابقغ ، يامت الباحثغ بتحديد مجموعغ من المح

( ةبررا  وذلرك مبرردا  الررأي فرى مرردي مناسربتها ، ويررد 7بعرضرها علرى مجموعررغ مرن الخبررا  فررى مجرال امدارلإ الرياضريغ يوامهررا )
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 علرى أرا  السررادلإ 100% : 86تراوحرت النسربغ الم ويرغ لأرا  الخبررا  حررول مردي مناسربغ محراور الاسرتدياح مررا برتح )
و
%( ، وبنرا ا

 % من آرا  السادلإ الخبرا  .70لمواوقغ على جميع محاور الاستدياح وذلك لحصولها على نسبغ أعلي من الخبرا  ت  ا

 ـ صياغه عبارات الاستبيان : 4

( عبارلإ 38يامت الباحثغ بوضع مجموعغ من العبارات ل ل محور من محاور الاستدياح ، ويد بل  عدد العبارات )

( 4% مرن اتفراق الخبررا  ويرد بل رت عردد العبرارات المح وورغ )70نسربغ أيرل مرن ، ويد ت  حر ف العبرارات الترى حصرلت علرى 

 ( عبارلإ.34لتصبح الصورلإ النهاةيغ م ونغ من ) تعبارا

 ـ تصحيح الاستبيان : 5

 لتصحيح الاستدياح يامت الباحثغ بوضع متزاح تقديري ثدثي ، ويد ت  التصحيح كالتالى :

      ( ثدثغ درجات .3)  ر مواوق 

 ( درجتاح .     2)  إلى حد مار 

 ( درجغ واحدلإ .1) ر غتر مواوق 

 المعاملات العلميه للاستبيان :

 أ ـ الصدق : 

 لحساب صدق الاستدياح استخدمت الباحثغ ال رق التاليغ :

 صدق المحتوى :(  1) 

( ةبررررا  وذلرررك 7)يامرررت الباحثرررغ بعررررض الاسرررتدياح علرررى مجموعرررغ مرررن الخبررررا  فرررى مجرررال امدارلإ الرياضررريغ يوامهرررا 

مبدا  الرأي فى مد مغ الاستدياح ويما وضع من اجلغ ، ، ويد تراوحت النسبغ الم ويغ لأرا  الخبرا  حرول عبرارات الاسرتدياح 

 ( عبارلإ .34لتصبح الصورلإ النهاةيغ م ونغ من )ت ( عبارا4%( ، وب لك ت  ح ف عدد )100% : 43ما بتح )

 ( صدق الاتساق الداخلي : 2) 

 من مجتمع البحث 20ب صدق الاتساق الداةلي لدستدياح يام الباحث بت بيقغ على عينغ يوامها )لحسا
و
( وردا

ومررن غتررر العينررغ الأصررليغ للبحررث ، ويررد تراوحررت معامررل الارتبرراط بررتح درجررغ كررل عبررارلإ والدرجررغ ال ليررغ للمحررور الرر ى تنتمررى 

:  0.59بررتح درجررغ كررل عبررارلإ والدرجررغ ال ليررغ لدسررتدياح مررا بررتح ) تراوحررت معررامدت الارتبرراط( ، كمررا 0.94:  0.58اليررغ مررا بررتح )

( وهرى معرامدت 0.95:  0.91مرا برتح )لدسرتدياح والدرجغ ال ليرغ  محور كما تراوحت معامدت الارتباط بتح درجغ كل ( ، 0.89

 مما يشتر إلى صدق الاتساق الداةلي لدستدياح .
و
 ارتباط دالغ إحصاةيا

 :ب ـ الثبات 

( 20يامت الباحثرغ باسرتخدام معامرل ألفرا لررونبراك وذلرك بت بيقهرا علرى عينرغ يوامهرا ) الاستدياحبات لحساب ث

 مرررن مجتمرررع البحررررث ومرررن ةرررارج العينررررغ الأصرررليغ ، ويرررد تراوحررررت معرررامدت ألفرررا لدسررررتدياح مرررا برررتح )
و
( وهررررى 0.96:  0.88ورررردا

 معامدت دالغ إحصاةيا مما يشتر إلى ثبات الاستدياح . 

 ات الإحصائيه : المعالج

  ر معامل الفا لررونباك .  ر معامل الارتباط .  ر النسبغ الم ويغ .

  ر مربع كا .  ر الدرجغ المقدرلإ .

لحساب بعرض المعرامدت  Spss( ، كما استخدمت برنام  0.05ويد ارت ت الباحثغ مستوى دلالغ عند مستوى )

 امحصاةيغ .

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
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 ابه علي التساؤل الاول الذى ينص علي :الإج

 ما العناصر التي يتم استبعادها فى التسويق للأحداث الرياضيه باتحاد كره اليد ؟

 ( 2جدول ) 

الدرجغ المقدرلإ والنسبغ الم ويغ والوزح النسبي ومربع كا لآرا  العينغ بالنسبغ لعبارات المحور الاول )العناصر التي يت  

 (104يق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( )ح = استبعاد ا فى التسو 

 العبارات م

 الاستجابغ

الدرجه 

 المقدره

الوزن 

 النسبي%

ييمغ 

 2كا
 غتر مواوق إلى حد ما مواوق

 % ك % ك % ك

الرررتخلص مرررن امجررررا ات الروتينيرررغ والمركزيرررغ فرررى   .1

اتخرررراذ القرررررارات الخاصررررغ باست رررراوغ الأحررررداث 

 هيغ باتحاد كرلإ اليدالرياضيغ والتروي

75 72.12 14 13.46 15 14.42 268 85.90% 70.40 

اسرررررررررررتبعاد الاسرررررررررررتراتيجيات التسرررررررررررويقيغ ال ترررررررررررر   .2

 مجديغ
91 87.50 8 7.69 5 4.81 294 94.23% 137.44 

الرررررررررررتخلص مرررررررررررن كاورررررررررررغ التعقيررررررررررردات الروتينيرررررررررررغ   .3

 للمنايصات وإبرام التعايدات
83 79.81 17 16.35 4 3.85 287 91.99% 103.52 

اسررررررررررررتبعاد امعدنررررررررررررات المحملررررررررررررغ علرررررررررررري الموايررررررررررررع   .4

والت بيقررررررررات الريميررررررررغ الترررررررري لرررررررريا لهررررررررا عديررررررررغ 

 بخدمات اتحاد كرلإ اليد 

90 86.54 12 11.54 2 1.92 296 94.87% 133.92 

اسررتبعاد الترا رري فررى معايبررغ أي ترردليا او غررش   .5

يصرريب  العمرررد  نتيجرررغ الاسررتفادلإ مرررن عمليرررات 

 اضيغ التسويق الريمي للأحداث الري

70 67.31 25 24.04 9 8.65 269 86.22% 57.71 

انهررا  تررراةيص الشررركات الترري ترترررب مخالفررات   .6

 أثنا  تنفي  تعايداتها مع إدارلإ اتحاد كرلإ اليد
87 83.65 16 15.38 1 0.96 294 94.23% 121.75 

اسرررتبعاد بعرررض الخررردمات والأحرررداث الرياضررريغ    .7

ميرل فى حال انخفراض ال لرب عليهرا مرن يبرل الع

 بش ل كبتر

93 89.42 10 9.62 1 0.96 300 96.15% 148.40 

اسررررررررتبعاد الانشرررررررر غ )التسررررررررويقيغ والترويجيررررررررغ(   .8

 با ظغ الثمن
84 80.77 18 17.31 2 1.92 290 92.95% 109.00 

اسررررررررررتبعاد منرررررررررردوبي البيررررررررررع او رجررررررررررال التسررررررررررويق   .9

وعليررغ  اللرر ين ي لفرروح امدارلإ برردوح مخرجررات 

 او زيادلإ فى نسب البيع

80 76.92 14 13.46 10 9.62 278 89.10% 89.15 

  %91.74 2576 الدرجغ ال ليغ للمحور 

 5.99( = 0.05ييمغ )كا( ال دوليغ عند مستوي دلالغ )

 ( : 2يتضح من جدول ) 

ث ررر تراوحرررت النسررربغ الم ويرررغ لأرا  عينرررغ البحررث فرررى عبرررارات المحرررور الاول )العناصرررر الترري يرررت  اسرررتبعاد ا فرررى التسرررويق للأحررردا

 %( .91.74%( ، كما بل ت النسبغ الم ويغ للمحور )96.15% : 85.90الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( ما بتح )

 بتح آرا  عينغ البحث فى جميع العبارات وفى اتجالإ المواوقغ .ر 
و
 توجد وروق دالغ إحصاةيا

علرري اسرررتبعاد العناصرررر التررري وترجررع الباحثرررغ تلرررك النتيجرررغ إلررى اح الاتحررراد المصرررري لرررررلإ اليررد يعتمرررد فرررى سياسررراتغ 

يمرررن اح تحررد مررن واعليررغ عمليررغ التسررويق للأحررداث الرياضرريغ ل رروح تلررك الأحررداث تعرررا صررورلإ مصررر أمررام العررال  وتزيررد 

 من إظهار دور ا المحوري فى المن قغ وفى كاوغ انحا  العال  .
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ن امجرا ات الروتينيغ والمركزيغ التخلص محيث اح من أ   العناصر التي يتجغ الاتحاد الى استبعاد ا تتمثل فى 

فى اتخاذ القرارات الخاصغ باست اوغ الأحداث الرياضيغ والترويهيرغ باتحراد كررلإ اليرد واسرتبعاد الاسرتراتيجيات التسرويقيغ 

استبعاد امعدنات المحملغ ، وك لك  ال تر مجديغ والتخلص من كاوغ التعقيدات الروتينيغ للمنايصات وإبرام التعايدات

الموايرع والت بيقرات الريميرغ التري لريا لهرا عديرغ بخرردمات اتحراد كررلإ اليرد واسرتبعاد الترا ري فرى معايبرغ أي ترردليا او علري 

غررش يصرريب  العمررد  نتيجررغ الاسررتفادلإ مررن عمليررات التسررويق الريمرري للأحررداث الرياضرريغ ، كمررا اح الاتحرراد يتجررغ الررى انهررا  

اسرررتبعاد بعرررض الخررردمات والأحرررداث وكررر لك فيررر  تعايرررداتها مرررع إدارترررغ ترررراةيص الشرررركات التررري ترتررررب مخالفرررات أثنرررا  تن

الرياضيغ  فى حال انخفاض ال لب عليها من يبل العميرل بشر ل كبترر واسرتبعاد الانشر غ )التسرويقيغ والترويجيرغ( با ظرغ 

و زيررادلإ فررى نسررب وعليررغ ا اسررتبعاد منرردوبي البيررع او رجررال التسررويق اللرر ين ي لفرروح امدارلإ برردوح مخرجررات وكرر لك  الررثمن

 البيع .

( حيرث أررارت نتاةجهرا الرى اح الشرركات التري 2023و  ا ما أرارت اليغ دراسغ " محمد الخزرجري ، أسرامغ عنبرر " )

 . بقت إستراتيجيغ المحيط الازرق كاح لها الأثر اميجابي على م انتها فى السوق 

ارت نتاةجهررا الررى وجررود دور مسررتراتيجيغ ( حيررث أررر2020و رر ا مررا أرررارت اليررغ دراسررغ " محمررد مصرر فى حمررد " )

 لررررغ ا ررررداف ومرترررررزات 
و
 مقترحررررا

و
المحرررريط الازرق فررررى تعزيررررز التناوسرررريغ المسررررتدامغ فررررى جامعررررغ أسرررريوط ، يرررردم الباحررررث تصررررورا

والىات وضمانات لتحقيقغ يمرن من ةدلها تعزيز المتزلإ التناوسيغ المستدامغ ل امعغ أسريوط فرى ضرو  أبعراد إسرتراتيجيغ 

 الازرق .المحيط 

 الإجابه علي التساؤل الثاني الذى ينص علي :

 ما العناصر التي يتم تقليصها فى التسويق للأحداث الرياضيه باتحاد كره اليد ؟

 ( 3جدول ) 

الدرجغ المقدرلإ والنسبغ الم ويغ والوزح النسبي ومربع كا لآرا  العينغ بالنسبغ لعبارات المحور الثاني )العناصر التي يت  

 (104ها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( )ح = تقليص

 العبارات م

 الاستجابغ

الدرجه 

 المقدره

الوزن 

 النسبي%

ييمغ 

 2كا
 غتر مواوق إلى حد ما مواوق

 % ك % ك % ك

تقلررررررررررررريص الاجررررررررررررررا ت الروتينيرررررررررررررغ فرررررررررررررى اتخررررررررررررراذ   .10

القرررررررررررررارات الخاصررررررررررررغ باست رررررررررررراوغ الأحررررررررررررداث 

 باتحاد كرلإ اليد الرياضيغ والترويهيغ 

94 90.38 4 3.85 6 5.77 296 94.87% 152.38 

تقليررررررررررل الأة ررررررررررا  الترررررررررري تقلررررررررررل مررررررررررن مسررررررررررتوى   .11

 غالخدمات المقدم
90 86.54 4 3.85 10 9.62 288 92.31% 133.00 

تقليرررل التلرررف وال رررياعات بمرررا يسررره  فرررى رورررع   .12

 جودلإ منتجاتها وةدماتها
88 84.62 9 8.65 7 6.73 289 92.63% 123.13 

تخفرررريض ييمررررغ الترررر اكر والخرررردمات لح ررررور   .13

 المباريات والأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد
101 97.12 2 1.92 1 0.96 308 98.72% 190.40 

وضررع ة ررط لتخفرريض الت رراليف ال ليررغ عرررن   .14

 ريررق تقليررل الت رراليف غتررر ال ررروريغ الترري لا 

 تخدم الت اليف التناوسيغ

76 73.08 19 18.27 9 8.65 275 88.14% 75.37 

تقليل المستويات امداريغ فى الهى ل التنظيمي   .15

لتسررررررررررهيل ينرررررررررروات الاتصررررررررررال بررررررررررتح المناصررررررررررب 

 غامداري

69 66.35 19 18.27 16 15.38 261 83.65% 51.13 

 50.15 %84.62 264 11.54 12 23.08 24 65.38 68الحررررررد مررررررن القيررررررود القانونيررررررغ الترررررري تمنررررررع مررررررن   .16
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الاسررتفادلإ مررن الخرردمات والأحررداث الرياضرريغ 

 بش ل كافى

تقلررريص العناصرررر الدشرررريغ ال ترررر مدربرررغ علرررى   .17

عمليرررررررررررات التسرررررررررررويق للأحرررررررررررداث والفعاليرررررررررررات 

 الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد

87 83.65 13 12.50 4 3.85 291 93.27% 119.67 

  %91.03 2272 الدرجغ ال ليغ للمحور 

 5.99( = 0.05ييمغ )كا( ال دوليغ عند مستوي دلالغ )

 ( : 3)  يتضح من جدول 

رررر تراوحرررت النسررربغ الم ويرررغ لأرا  عينرررغ البحرررث فرررى عبرررارات المحرررور الثررراني )العناصرررر التررري يرررت  تقليصرررها فرررى التسرررويق للأحرررداث 

 %( .91.03%( ، كما بل ت النسبغ الم ويغ للمحور )98.72% : 83.65الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( ما بتح )

 بتح آرا  عينغ الر 
و
 بحث فى جميع العبارات وفى اتجالإ المواوقغ .توجد وروق دالغ إحصاةيا

وترجع الباحثغ تلك النتيجغ إلى حرص الاتحاد المصري لررلإ اليد علي تقليص العناصر التي تعوق عمليغ تسرويق 

الأحررداث الرياضرريغ بالشرر ل الم لرروب ، حيررث اح وجرررود تلررك العناصررر لا يررؤدي الررى إظهرررار أو ررل يرردرات الاتحرراد فررى عمليرررغ 

تقلرريص الاجرررا ت الروتينيررغ فررى اتخرراذ القرررارات الخاصررغ باست رراوغ الأحررداث الرياضرريغ تظهررر تلررك القرردرات فررى التنظرري  ، و 

وتقليرل التلرف وال رياعات بمرا يسره   غوالترويهيغ باتحاد كررلإ اليرد وتقليرل الأة را  التري تقلرل مرن مسرتوى الخردمات المقدمر

اكر والخرردمات لح رور المباريررات والأحرداث الرياضرريغ باتحرراد تخفريض ييمررغ التر وكرر لك  فرى روررع جرودلإ منتجاتهررا وةردماتها

وضع ة ط لتخفيض الت اليف ال ليغ عن  ريق تقليل الت اليف غتر ال روريغ التي لا تخدم الت اليف ومن ث  كرلإ اليد 

بررتح المناصررب  التناوسرريغ ، كمررا يسررعي الاتحرراد الررى تقليررل المسررتويات امداريررغ فررى الهى ررل التنظيمرري لتسررهيل ينرروات الاتصررال

الحد من القيود القانونيغ التي تمنع من الاستفادلإ من الخدمات والأحداث الرياضيغ بش ل كرافى وكر لك تقلريص غ و امداري

 العناصر الدشريغ ال تر مدربغ على عمليات التسويق للأحداث والفعاليات الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد

جررا ت أ ميررغ أبعررراد حيررث أرررارت نتاةجهررا الررى انررغ  ( 2022أسررما  جمعررغ السرريد " )و رر ا مررا أرررارت اليررغ دراسررغ " 

إستراتيجيغ المحيط الازرق فى تسويق البحوث العلميغ بجامعغ المنوويغ بدرجغ أ ميرغ كبتررلإ مرن وجهرغ نظرر أورراد العينرغ ، 

مرررررن  -التقلرررريص -الابت رررار -أ ميرررغ تبنرررري إسررررتراتيجيغ المحررريط الازرق بأبعاد ررررا )الزيررررادلإ الاسررررتبعاد( كاسرررتراتيجيغ معاصرررررلإ ي 

 غ .وث العلميغ لزيادلإ يدرتها التناوسيت بيقها لتسويق البح

( حيرث أررارت نتاةجهرا الررى 2016و ر ا مرا أررارت اليرغ دراسرغ " رريما  صرابر منصرور ، جيهراح عبردالمنع  رجرب " )

الابت رار(  -الزيرادلإ  -وجود تأثتر معياري إيجابي مبارر دال إحصاةيا مبعاد إستراتيجيغ المحريط الازرق ل رل مرن )التقلريص 

ات بعررررررد المتررررررزلإ التناوسرررررريغ المتعلقررررررغ بالت لفررررررغ ، ضرررررررورلإ ييررررررام رررررررركات المحمررررررول بالعمررررررل علررررررى تخ رررررري العقبررررررات علررررررى مت تررررررر 

التنظيميغ الرةيسيغ التي تحد من إم انيغ تفويها مما يدوع تلك الشركات إلى وضع سياق مثالى لا داوها و موحاتها يسمح 

 المرسومغ والمتويعغ. لها بالامتداد الى أبعد من الحدود الحاليغ والمستقبليغ 
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 الإجابه علي التساؤل الثالث الذى ينص علي :

 ما العناصر التي يتم زيادتها فى التسويق للأحداث الرياضيه باتحاد كره اليد ؟

 (  4جدول ) 

التي يت  الدرجغ المقدرلإ والنسبغ الم ويغ والوزح النسبي ومربع كا لآرا  العينغ بالنسبغ لعبارات المحور الثالث )العناصر 

 (104زيادتها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( )ح = 

 العبارات م

 الاستجابغ

الدرجه 

 المقدره

الوزن 

 النسبي%
 غتر مواوق إلى حد ما مواوق 2ييمغ كا

 % ك % ك % ك

إدةرررررال تقنيرررررات و ررررررق جديررررردلإ علرررررى   .18

إسررررررررررررررتراتيجيات )المررررررررررررررزي  التسررررررررررررررويقي 

الانتاجيرغ وال رودلإ  -السرعر– المنرت  

 –العمليرررررررررررات –النررررررررررراس -الترررررررررررروي   –

البي ررررررررررغ( مررررررررررن اجررررررررررل زيررررررررررادلإ  -التوزيررررررررررع

 المبيعات

94 90.38 9 8.65 1 0.96 301 96.47% 153.25 

زيرادلإ مسرتوى جرودلإ ةردماتها بشر ل   .19

مسرررررتمر لرسرررررب رضرررررا زباةنهرررررا وزيرررررادلإ 

 أرباحها

93 89.42 10 9.62 1 0.96 300 96.15% 148.40 

 143.15 %95.51 298 1.92 2 9.62 10 88.46 92 تصال مع العمد زيادلإ ينوات الا  .20

رورررررررع مسرررررررتوى الا تمرررررررام فرررررررى رد وعرررررررل   .21

 المستهلك
86 82.69 11 10.58 7 6.73 287 91.99% 114.25 

زيررررررررررررررررادلإ عوامررررررررررررررررل الأمررررررررررررررررن والسرررررررررررررررردمغ   .22

للعمرررررررررررررررررد  والدعبرررررررررررررررررتح مرررررررررررررررررن ةررررررررررررررررردل 

 لإالتعايد مع رركات أمن معتمد

95 91.35 6 5.77 3 2.88 300 96.15% 157.63 

ت رررررررررررررررررررررررمتح الموايرررررررررررررررررررررررع والت بيقرررررررررررررررررررررررات   .23

الالرترونيرررررررررغ معلومرررررررررات عرررررررررن ت لفرررررررررغ 

الحصررررررررول علررررررررى الخرررررررردمات المقدمررررررررغ 

 بالتفاصيل الخاصغ بها

87 83.65 6 5.77 11 10.58 284 91.03% 118.87 

ت رررررررررررررررررررررررمتح الموايرررررررررررررررررررررررع والت بيقرررررررررررررررررررررررات   .24

الالرترونيرررررررررغ معلومرررررررررات عرررررررررن ت لفرررررررررغ 

التنقررررررررررررررل والخرررررررررررررردمات اللوجيسررررررررررررررتيغ 

ور الأحرررررررداث المرملرررررررغ لتسرررررررهيل ح ررررررر

 الرياضيغ

97 93.27 6 5.77 1 0.96 304 97.44% 168.48 

التوسررررررع فررررررى تررررررووتر ررررررربرغ اتصررررررالات   .25

داةليررغ تررربط كاوررغ امدارات لسرررعغ 

 تبادل المعلومات والقرارات

94 90.38 8 7.69 2 1.92 300 96.15% 152.85 

  %95.11 2374 الدرجغ ال ليغ للمحور 

 5.99( = 0.05دلالغ )ييمغ )كا( ال دوليغ عند مستوي 

 ( : 4يتضح من جدول ) 

ررررر تراوحررررت النسرررربغ الم ويررررغ لأرا  عينررررغ البحررررث فررررى عبررررارات المحررررور الثالررررث )العناصررررر الترررري يررررت  زيادتهررررا فررررى التسررررويق للأحررررداث 

 %( .95.11%( ، كما بل ت النسبغ الم ويغ للمحور )97.44% : 91.03الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( ما بتح )

 بتح آرا  عينغ البحث فى جميع العبارات وفى اتجالإ المواوقغ .توجد ورو ر 
و
 ق دالغ إحصاةيا
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وترجرررع الباحثرررغ تلرررك النتيجرررغ إلرررى اح الاتحررراد المصرررري لرررررلإ اليرررد يعمرررل علررري زيرررادلإ العناصرررر التررري ترتفرررع بمسرررتوي 

إدةررررال تقنيررررات و رررررق ي القرررردرلإ التنظيميررررغ للأحررررداث الرياضرررريغ الترررري ينظمهررررا ويشرررررف عليهررررا الاتحرررراد ، حيررررث انررررغ يعمررررل علرررر

 -التوزيرع –العمليرات –النراس -الترروي   –الانتاجيرغ وال رودلإ  -السرعر– جديدلإ على إسرتراتيجيات )المرزي  التسرويقي المنرت  

وكررر لك  وزيرررادلإ مسرررتوى جرررودلإ ةررردماتها بشررر ل مسرررتمر لرسرررب رضرررا زباةنهرررا وزيرررادلإ أرباحهرررا البي ررغ( مرررن اجرررل زيرررادلإ المبيعرررات

مرررع العمرررد  ورورررع مسرررتوى الا تمرررام فرررى رد وعرررل المسرررتهلك ، كمرررا انرررغ يعمرررل علررري زيرررادلإ عوامرررل الأمرررن زيرررادلإ ينررروات الاتصرررال 

ت رمتح الموايرع والت بيقرات الالرترونيرغ مرن ةردل  لإوالسدمغ للعمد  والدعبتح من ةدل التعايد مع رركات أمن معتمد

بهرررا وت رررمتح الموايررع والت بيقرررات الالرترونيرررغ معلومررات عرررن ت لفررغ الحصرررول علرررى الخرردمات المقدمرررغ بالتفاصررريل الخاصررغ 

معلومات عن ت لفغ التنقل والخدمات اللوجيستيغ المرملغ لتسهيل ح ور الأحداث الرياضيغ وذلك من ةدل التوسع فرى 

 .تووتر ربرغ اتصالات داةليغ تربط كاوغ امدارات لسرعغ تبادل المعلومات والقرارات 

( حيررررث أرررررارت نتاةجهررررا الررررى اح درجررررغ إسررررهام 2023م بنررررت نررررايف الراج رررري " )و رررر ا مررررا ارررررارت اليررررغ دراسررررغ " الهررررا

 . ممارسغ أبعاد إستراتيجيغ المحيط الازرق فى تسويق البحوث العلميغ فى ال امعات السعوديغ كانت كبترلإ

اد ( حيررث أرررارت نتاةجهررا الررى اح درجررغ الأ ميررغ لأبعرر2022و ر ا مررا أرررارت اليررغ دراسررغ " صررفا  ناصررر العبيردي " )

إسرررررررتراتيجيغ المحررررررريط الازرق بشررررررر ل عرررررررام كانرررررررت مرتفعرررررررغ ، وجرررررررود عديرررررررغ ارتبررررررراط يويرررررررغ ودور ذو دلالرررررررغ إحصررررررراةيغ لأبعررررررراد 

 إستراتيجيغ المحيط الازرق فى تحقيق المتزلإ التناوسيغ ل امعغ البي ا .

 الإجابه علي التساؤل الرابع الذى ينص علي :

 داث الرياضيه باتحاد كره اليد ؟ما العناصر التي يتم ابتكارها فى التسويق للأح

 ( 5جدول ) 

الدرجغ المقدرلإ والنسبغ الم ويغ والوزح النسبي ومربع كا لآرا  العينغ بالنسبغ لعبارات المحور الرابع )العناصر التي يت  

 (104ابت ار ا فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( )ح = 

 العبارات م

 الاستجابغ

الدرجه 

 المقدره

الوزن 

 النسبي%
 غتر مواوق إلى حد ما مواوق 2ييمغ كا

 % ك % ك % ك

اح تعررررررررض الموايرررررررع والت بيقرررررررات   .26

ررررررررالإ اوتراضررررررررريغ  الالرترونيرررررررررغ محاكر

موضرررحغ معلومرررات حقيقيرررغ عرررن 

الخررردمات والأحرررداث والفعاليرررات 

 الرياضيغ 

85 81.73 8 7.69 11 10.58 282 90.38% 109.75 

يررررررررغ عررررررررن تحسررررررررتح الصررررررررورلإ ال  ن  .27

الخرررررررررررردمات والتررررررررررررروي  للأحررررررررررررداث 

الرياضررررريغ مرررررن ةررررردل است ررررراوغ 

بعض المشا ىر لعررض الخردمات 

 ب ريقغ ريميغ واساليب مبتررلإ

94 90.38 6 5.77 4 3.85 298 95.51% 152.38 

تحويرررررررررررررررررررل الأو رررررررررررررررررررار امبداعيرررررررررررررررررررغ   .28

الخديررررررررغ إلررررررررى مخرجررررررررات مفيرررررررردلإ 

 ل خدمات والأحداث الرياضيغ

78 75.00 18 17.31 8 7.69 278 89.10% 82.69 

التسررررويق الابت ررررارى ممررررا يسرررررا     .29

فررررى ةلررررق أسررررواق جديرررردلإ وكسررررب 

 عمد  جدد

76 73.08 21 20.19 7 6.73 277 88.78% 76.75 
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ةلررررررق بي ررررررغ ابت اريررررررغ بمررررررا ي رررررر ع   .30

 العاملتح على أدا  أعماله 
86 82.69 16 15.38 2 1.92 292 93.59% 116.85 

التركتررررز علررررى ال اذبيررررغ العا فيررررغ   .31

لرررررررررررغ بالترررررررررررأثتر علرررررررررررى أذ ررررررررررراح المتمث

ومشررررررررررررررراعر العمرررررررررررررررد  للتسرررررررررررررررويق 

 ل خدمات والأحداث الرياضيغ

63 60.58 27 25.96 14 13.46 257 82.37% 37.17 

اسررتحداث الاسرراليب الحديثررغ فررى   .32

 -العديرررررررررات العامرررررررررغ  -التسرررررررررويق 

 التمويل والاستثمار

98 94.23 5 4.81 1 0.96 305 97.79% 173.79 

سررويقيغ اسرتحداث الاسراليب الت   .33

لاسررررررررررتق اب الشررررررررررركات الراعيررررررررررغ 

 للأحداث الرياضيغ

94 90.38 9 8.65 1 0.96 301 96.47% 153.25 

اسرررررررررررررتق اب ال ررررررررررررروادر الدشرررررررررررررريغ   .34

إداريرا(  –مهنيرا  –المتمترزلإ )علميرا 

فررررررررررررررررررى تنظرررررررررررررررررري  وإدارلإ الأحرررررررررررررررررررداث 

 الرياضيغ والفعاليات المختلفغ

87 83.65 9 8.65 8 7.69 287 91.99% 118.52 

  %91.77 2577 يغ للمحور الدرجغ ال ل

 5.99( = 0.05ييمغ )كا( ال دوليغ عند مستوي دلالغ )

 ( : 5يتضح من جدول ) 

رررر تراوحررررت النسرررربغ الم ويررررغ لأرا  عينررررغ البحررررث فررررى عبررررارات المحرررور الرابررررع )العناصررررر الترررري يررررت  ابت ار ررررا فررررى التسررررويق للأحررررداث 

 %( .91.77، كما بل ت النسبغ الم ويغ للمحور )%( 97.76% : 82.37الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد( ما بتح )

 بتح آرا  عينغ البحث فى جميع العبارات وفى اتجالإ المواوقغ .ر 
و
 توجد وروق دالغ إحصاةيا

وترجرررع الباحثرررغ تلرررك النتيجرررغ إلرررى حررررص الاتحررراد المصرررري لرررررلإ اليرررد علررري ابت رررار عوامرررل مختلفرررغ مرررن اجرررل زيرررادلإ 

رررالإ ضرررريغ ، حيررررث انررررغ يهررررت  ويحرررررص علرررري الفاعليررررغ التنظيميررررغ للأحررررداث الريا عرررررض الموايررررع والت بيقررررات الالرترونيررررغ محاكر

اوتراضررررريغ موضرررررحغ معلومرررررات حقيقيرررررغ عرررررن الخررررردمات والأحرررررداث والفعاليرررررات الرياضررررريغ لتحسرررررتح الصرررررورلإ ال  نيرررررغ عرررررن 

اسررراليب الخررردمات والترررروي  للأحرررداث الرياضررريغ مرررن ةررردل است ررراوغ بعرررض المشرررا ىر لعررررض الخررردمات ب ريقرررغ ريميرررغ و 

تحويل الأو ار امبداعيغ الخديغ إلى مخرجات مفيدلإ ل خدمات والأحداث الرياضيغ وةلق بي غ ، كما انغ يسعي الى  مبتررلإ

التركتررررز علررررى ال اذبيررررغ العا فيررررغ المتمثلررررغ بالتررررأثتر علررررى أذ رررراح ومشرررراعر و  ابت اريررررغ بمررررا ي رررر ع العرررراملتح علررررى أدا  أعمرررراله 

العديرات  -حرداث الرياضريغ ، كمرا انرغ يسرتهدف اسرتحداث الاسراليب الحديثرغ فرى التسرويق العمد  للتسويق ل خدمات والأ 

التمويل والاستثمار واستحداث الاساليب التسويقيغ لاستق اب الشركات الراعيرغ للأحرداث الرياضريغ وذلرك مرن  -العامغ 

إداريرا( فرى تنظري  وإدارلإ  –مهنيرا  –ميرا ةدل ت روير انشر تغ مرن ةردل يدرترغ علري اسرتق اب ال روادر الدشرريغ المتمترزلإ )عل

 .الأحداث الرياضيغ والفعاليات المختلفغ 

( حيررررث أرررررارت نتاةجهررررا الررررى اح إسرررررتراتيجيغ 2023و رررر ا مررررا أرررررارت اليررررغ دراسررررغ " محمررررد برررررن علرررري آل ع يررررف " )

 فى تحستح كفا لإ المبادرات الرياديغ من ةدل دع  عمليغ تب
و
 رةيسيا

و
ادل المعروغ وتعزيز التواصل المحيط الازرق تلعب دورا

 فرررى تحسرررتح كفرررا لإ ة رررط ريرررادلإ الاعمرررال مرررن 
و
 مهمرررا

و
وت ررروير المهرررارات الدزمرررغ ، واح إسرررتراتيجيغ المحررريط الازرق تعتبرررر عرررامد

 ةدل تحفتز التفرتر امبداعي واسترشاف ورص جديدلإ فى السوق .

تاةجهررا الررى وجررود عديررغ تررأثتر بررتح المت تررر ( حيررث أرررارت ن2023و رر ا مررا أرررارت اليررغ دراسررغ " نررور عمرراد عبررود " )

الاول )إسررررتراتيجيغ المحرررريط الازرق( وبررررتح المت تررررر التررررابع )التسررررويق( , وكرررر لك وجررررود عديررررغ ارتبرررراط بررررتح أبعرررراد إسررررتراتيجيغ 

 لتسويق( .المحيط الازرق وبتح التسويق , وتبتح ك لك باح )بعد الابت ار( أبرز الأبعاد وأكثر ا ارتبا ا بالمت تر الثاني )ا
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( حيث أرارت نتاةجها الى وجود عديغ ارتباط يويغ وذات 2009و  ا ما أرارت اليغ دراسغ " زينب م ي البنا  " )

دلالرغ إحصراةيغ برتح إسرتراتيجيغ المحريط الازرق بمؤررراتها والمترزلإ التناوسريغ المسرتدامغ ، وجرود عديرغ ترأثتر معنويررغ وذات 

يغ المحرررريط الازرق بمؤرررررراتغ ومت تررررر المتررررزلإ التناوسرررريغ المسررررتدامغ ، ضرررررورلإ اعتمرررراد دلالررررغ إحصرررراةيغ بررررتح مت تررررر إسررررتراتيج

امدارات العليررررا للشررررركات عينررررغ البحررررث علررررى إسررررتراتيجيغ المحرررريط الازرق والترررري تعررررد ولسررررفغ إداريررررغ حديثررررغ بعيرررردلإ عررررن أي 

 مناوسات جديدلإ .

 الاستخلاصات :

 فى التسويق للأحداث الرياضيغ بالاتحاد المصري لررلإ اليد .إستراتيجيغ المحيط الازرق لها دور بال  الأ ميغ  .1

يرردرلإ الاتحرراد المصررري لررررلإ اليررد علرري اسررتخدام الىررات وأبعرراد إسررتراتيجيغ المحرريط الازرق فررى التسررويق للب ررولات الترري  .2

 تنظمها علي المستوي المحلي والقاري والدولي .

 حداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد .تحقق وجود العناصر التي يت  استبعاد ا فى التسويق للأ  .3

 الاعتماد والتركتز علي العناصر التي يت  تقليصها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد. .4

 ارتفاع ال وانب والعناصر التي يت  زيادتها فى التسويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد . .5

 ويق للأحداث الرياضيغ باتحاد كرلإ اليد .تحقق مجالات العناصر التي يت  ابت ار ا فى التس .6

 التوصيات :

 فى ضو  نتاة  البحث توص ي الباحثغ بما يلي :

داةررل المؤسسررات الرياضرريغ لتسررويق إسررتراتيجيغ المحرريط الازرق ضرررورلإ الا تمررام مررن يبررل القيررادات العليررا بتعظرري   .1

 .الأحداث الرياضيغ بالاتحاد المصري لررلإ اليد 

يغ التررررري تسرررررعي الررررى ت بيرررررق إسرررررتراتيجيغ المحرررريط الازرق الأةررررر  بنظرررررر الاعتبررررار مؤرررررررات  ررررر لإ علررررى المؤسسرررررات الرياضرررر .2

 .امستراتيجيغ والتي تت وح من )الاستبعاد ، التقليص ، الزيادلإ ، الابت ار( وتريفها مع وايع ت وير تلك المؤسسات 

والسرررعي نحرررو تحقيرررق  2030المصرررريغ مراعرررالإ كاورررغ المؤسسرررات الرياضررريغ بوضرررع ا رررداوها بمرررا يتواورررق مرررع رايرررغ الدولرررغ  .3

 ا داوها الايتصاديغ والاجتماعيغ والتنمويغ .

وضرررع حلرررول للمعويرررات التررري تواجرررغ المؤسسرررات الرياضررريغ سررروا  كانرررت امداريرررغ او الفنيرررغ للوصرررول إلرررى أو رررل تسرررويق  .4

 . للأحداث الرياضيغ

إسرررتراتيجيغ المحررريط الازرق ر مجرررالات ضررررورلإ الاستررررراد بررربعض تجرررارب الررردول الربرررري فرررى الم رررالات المختلفرررغ لت ررروي .5

 .للأحداث الرياضيغ للوصول إلى التسويق الأمثل 

أو رررل الاعتمررراد علررري نتررراة  البحررروث فرررى الم رررالات الرياضررريغ والاسرررتفادلإ منهرررا فرررى ت ررروير منظومرررغ العمرررل وللوصرررول إلرررى  .6

 .مجالات تسويقيغ للأحداث الرياضيغ 

العمل امداري بالاتحادات الرياضيغ المصريغ لتحقيق التنظي  ال ى  ت  يع عناصر امبداع والابت ار داةل منظومغ .7

 . 2030يليق باس  مصر وبلوغ ا داف الدولغ 

 المراجع والمصادرياةمة 

 : المراجع العربيه :
ً
 اولا
 لإ .الت بيقات(،المرتبغ العصريغ للنشر والتوزيع ، المنصور –الاستراتيجيات  –( : إدارلإ التسويق )المفا ى  2007أحمد محمد جابر )  .1

: الىرررات مقترحررغ لت بيرررق إسرررتراتيجيغ المحررريط الازرق فرررى تسررويق البحررروث العلميرررغ بجامعرررغ المنوويرررغ ، ( 2022أسررما  جمعرررغ عبررردالعزيز السررريد )  .2

 ، ال ز  الثاني ، أبريل ، جامعغ بنها . 130مجلغ كليغ التربيغ ببنها ، العدد 

غ فررررى ال امعررررات السررررعوديغ ، مجلررررغ ( : إسررررتراتيجيغ المحرررريط الازرق كمرررردةل لتسررررويق البحرررروث العلميرررر2023الهررررام بنررررت نررررايف محمررررد الراج رررري )  .3

 ال امعغ امسدميغ للعلوم التربويغ والاجتماعيغ ، المدينغ ، المملرغ العربيغ السعوديغ .

 , الدار بال امعيغ امسرندريغ . 1( : التسويق المعاصر , ط2005ثابت عبد الرحمن إدريا , جمال الدين محمد مرس ي )  .4

( : مجررالا إدارات الاتحررادات الرياضررريغ بررتح الانتخررراب والتعيررتح ، بحرررث منشررور ، مرررؤتمر 2007لعزيرررز )جمررال محمررد علرررى ،  ررارق محمرررد عبررد ا  .5
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 القانوح الرياضغ ، كليتي الحقوق والتربيغ الرياضيغ  ، جامعغ أسيوط .

،  2، العررررردد  17يغ ، الم لرررررد ( : ابت ررررار القيمرررررغ كي ررررر الزاويرررررغ فرررررى إسررررتراتيجيغ المحررررريط الازرق ، مجلررررغ الأبحررررراث الايتصرررراد2022جهىرررردلإ جيرررررالى )  .6

 . 296-281صفحات 

( ، 98، الم لرررررد ) 32( : دور إبعررررراد إسرررررتراتيجيغ المحررررريط الازرق فرررررى الأدا  التسرررررويقي. مجلرررررغ تنميرررررغ الراوررررردين ، العررررردد 2010رعرررررد عررررردناح راوف )  .7

 العراق .

علرروم ، تخصررص  رسررالغ ماجسررتترلإ التناوسرريغ المسررتدامغ ، ( : دور إسررتراتيجيغ المحرريط الازرق فررى تحقيررق المتررز 2009زينررب م رري محمررود البنررا  )  .8

 . كليغ امدارلإ والايتصاد،  إدارلإ الاعمال

( : دور إسررررتراتيجيغ المحرررريط الازرق فررررى تحقيررررق المتررررزلإ التناوسرررريغ : 2016ررررريما  صررررابر عبررررد الرررررري  منصررررور ، جيهرررراح عبرررردالمنع  إبرررررا ى  رجررررب )  .9

 ، كليغ التجارلإ ، جامعغ عتح رما  4عدد دراسغ ت بيقيغ على عمد  رركات المحمول ، الم لغ العلميغ لديتصاد والتجارلإ ، ال
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