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 :  ملخص

 ولتحقيددد .  الجزائدددر فدددي الرياضددد   المجدددال فدددي الإداري  الفسددداد مدددن الحدددد فدددي المؤسسدددا ية الآليدددا  مسدددا  ة التعدددر  ع ددد  إلددد  الدراسدددة تهدددد 

 فدي المؤسسدا ية الآليدا  ومسدا  ة دور  لمعرفدة عبدار  16 مدن يتكدو   اسدتييا  بتصد ي  وق ادا الوصدفي  المداج  اسدتددماا الدراسة أ دا 

 الشددددبا  مديريددددة بدددد   مددددو ع   إداريددددا 30  ضدددد  عياددددة ع دددد  الاسددددتييا   طبيدددد   دددد  حيدددد   . الرياضدددد   المجددددال فددددي الإداري  الفسدددداد مددددن الحددددد

 الإحصددائية  الأسددالي  مددن متاوعددة مج وعددة وباسددتددام  .بالولايددة الشددبا  مركدد  وديددوا   الرياضدا   المتعدددد مركدد  وديددوا  والرياضدة

 التجاو ا  من والحد الرياض   المجال في الإداري  الفساد من التقليل في المؤسسا ية للآليا  وإيجابية فعالة ومسا  ة دور  وجود  ب  

 الإداري. الفساد المؤسسا ية؛ الآليا  الفساد؛الدالة:  الكلمات

Abstract: 

 

 The study aims to identify the contribution of institutional mechanisms in reducing 

administrative corruption in the sports sector in Algeria. To achieve the study's objectives, we 

adopted a descriptive approach and designed a questionnaire consisting of 16 statements to 

assess the role and contribution of institutional mechanisms in mitigating administrative 

corruption in sports. The questionnaire was administered to a sample of 30 administrators 

distributed among the Directorate of Youth and Sports, the Multi-Sports Complex Office, and 

the Youth Complex Office in the province. Using a variety of statistical methods, the findings 

revealed a significant and positive contribution of institutional mechanisms in reducing 

administrative corruption in the sports sector and limiting violations.  

**Keywords:** Corruption; Institutional Mechanisms; Administrative Corruption 
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 :مقدمة

  المجدال بينهدا العدال  ومن حدول  القطاعدا  مدتلد   واجد  التد  الكبدرى  التحدديا  أحدد الإداري  الفسداد يعدد

ا يدؤرر الرياضد   حي    فالرياضدة باعتبار ا. الحيدوي  القطدا  لهداا المسدتدامة النزا ة والعدالة والتا يدة ع د  سدلبا
ا
 أدا 

 المحسدوبية  الرشدو   مثدل قانونيدة غ ر لم ارسا  الأحيا  من كث ر في  تعرض الشريفة  والماافسة الأخلاقية القي  لتعزيز

 ,Transparency International) والاقتصدادية المجت عيدة التا يدة  حقيد  فدي دور دا يهددد م دا السدلطة  اسدتددام وسدو 

  الفسداد أندوا  أخطدر أحدد الرياضد   الفسداد ويعتبدر(. 2021
ا
 الأدا   ومسدتوى  الج دا  ر  رقدة ع د  المباشدر لتدثر ر  نظدرا

 (.Pielke, 2013) الرياضية المؤسسا  ومصداقية

 

 آليدا   بند  إلد  دفعهدا م دا الظدا ر    دا  خطدور  الدوليدة  أو الوطايدة سدوا  الرياضدية  المؤسسدا  أدركد  وقدد

 إل  إضافة والمسا لة  الرقابة آليا  وتعزيز التاظي ية  واللوائح القوان   سن   تش ل الإداري  الفساد لمكافحة مؤسسا ية

 الأولمبيدة  اللجادة  السدياق أكد   داا وفدي(. Geeraert, 2018) الرياضدي   الفداعل   بد   والنزا دة الشدفافية رقافدة نشدر

(. IOC, 2020)  إدارتهدا فدي والشدفافية النزا دة لضد ا  الرياضدية المؤسسدا  في الرشيد  الحوك ة أ  ية ع  ( IOC) الدولية

 داخل الفساد  فش   في يسا  ا  القوان    طبي  كفا   وعدم الرقابية الأنظ ة ضع  أ  إل  حديثة دراسا  أشار  ك ا

 أ  الأدبيدا  و وضد  (.Mason et al., 2022)  لمواجهتد  فعاليدة أكثدر آليدا   طدوير يسدتديي م دا الرياضدية  المؤسسدا 

 بشدكل يسده  المدالي  والإفصدا  الداخليدة  والرقابدة المؤسسدا   اسدتقلالية خدلال مدن الجيدد  الحوك دة مبداد   طبيد 

 (.Andreff, 2019) الفساد من لحد في ا مباشر

 دراسدة يسدتوج  م دا الإداري  بالفساد  تعل  متزايد   حديا  الرياضية المؤسسا   واج  الجزائري  السياق وفي

 غيددا  أ  إلدد  الدراسددا  بعدد  أشددار  وقددد. الظددا ر   ددا  لمكافحددة المطبقددة المؤسسددا ية الآليددا  كفددا   مدددى حددول  مع قددة

  طددوير  اويعوقد الفسداد انتشدار فدي يسددا  ا  القدوان     افيدا وضدع  الرياضدية  الهيئددا  فدي والإداريدة الماليدة الاسدتقلالية

 عددددن الإبددددلا  رقافددددة وضددددع  فعددددال  رقددددابي نظددددام وجددددود عدددددم أ  ك ددددا(. Benkhelil&Sahraoui, 2021) الرياضدددد   القطددددا 

 ,Duggan) والمسددا لة الشددفافية لتعزيددز المسددؤولة الجهددا   دددخل يتطلدد  مددا الظددا ر    ددا   فشدد   مددن يزيدددا  الفسدداد 

2020.) 

مسددا  ة الآليددا  المؤسسددا ية فددي مكافحددة كيفيددة  أفضددلالدراسددة مددن اجددل فهدد   إجددرا ظهددر  فكددر   باددا ا ع دد   لدد  

ة  طوير و رقية النشاط الرياضد   وايصدال  فييلك أفضلفي الجزائر و ل  من اجل فه   الفساد الإداري في المجال الرياض  

 لمكانت  المطلوبة ومن  اا جا  التساؤل التالي :

 الآليات المؤسساتية تساهم في مكافحة الفساد الإداري في المجال الرياض ي في الجزائر ؟هل 

 التساؤلات الجزئية:

مكافحـــة الفســـاد الإداري فـــي المجـــال  دددل السدددلطة العليدددا للشدددفافية والوقايدددة مدددن الفسددداد ومكافحتددد  تسدددا   فدددي   -

 الرياض ي في الجزائر ؟

مكافحــة الفســـاد الإداري فـــي المجــال الرياضـــ ي فـــي   الرياضدددية تسددا   فدددي  ددل المحك دددة الجزائريددة لتسدددوية النزاعددا -

 الجزائر ؟

 الفرضية العامة :-2

 الآليا  المؤسسا ية تسا   في مكافحة الفساد الإداري في المجال الرياض   في الجزائر .  
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 الفرضيات الجزئية :

مكافحة الفساد الإداري في المجال الرياض ي  السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحت  تسا   في  -

 في الجزائر 

مكافحــــة الفســـــاد الإداري فــــي المجـــــال الرياضــــ ي فـــــي المحك ددددة الجزائريددددة لتسدددددوية النزاعددددا  الرياضددددية تسدددددا   فددددي   -

 الجزائر 

 أهداف الدراسة : -3

 التحديد الدقي  لمفهوم الفساد  والفساد الإداري 

 ؤسسا ية في مكافحة الفساد الإداري في المجال الرياض   في الجزائر .معرفة مدى مسا  ة الآليا  الم -

مكافحــة الفســاد الإداري فــي معرفددة مدددى مسددا  ة السددلطة العليددا للشددفافية والوقايددة مددن الفسدداد ومكافحتدد  فددي  -

 المجال الرياض ي في الجزائر 

كافحــــة الفســـاد الإداري فــــي المجــــال ممعرفدددة مدددددى مسدددا  ة المحك ددددة الجزائريدددة لتسددددوية النزاعدددا  الرياضددددية فدددي   -

 الرياض ي في الجزائر 

تسددددليض الضددددو  ع دددد  المعوقددددا  والعقبددددا  التدددد   كتادددد  الفسدددداد الإداري   ومحاولددددة ت ددددخي  سددددبل الوقايددددة مددددن  -

 الفساد الإداري في المجال الرياض  .

 أهمية الدراسة:  -4

الفسددداد الإداري فدددي المحدددال الرياضددد   مدددن خدددلال الأ  يدددة العل يدددة لهددداا الموضدددو  فدددي ت دددخي  و حليدددل ظدددا ر    تج ددد 

التعر  ع   الآليا  المؤسسا ية الت   كافح الفساد الإداري والت  يشرعها القانو  في الجزائر   نظرا لخطور   ا  الظا ر  

ع لية و  اا الموضو   ال     ل   من خلال الوقو  ع   أ  يةومالها من  وابع ع   ج يع المجالا  وخاصة المجال الرياض 

التوصل إل  نتائج و وصيا   ددم كيفية مكافحة الفساد في المستقبل   وأيضا التعر  ع   الأجهز  المؤسسدا ية المكافحدة 

 للفساد.

 تحديد المصطلحات -5

:  إ  الفساد في معاج  اللغة  و مدن الجدار )فسدد( ضدد  ل دة )صدل (  والفسداد لغدة  دو الدبطلا   الفساد لغة 5-1

الش    يعن  بطل واض حل   ويثتي  اا التعب ر عن معاني عديدد  بحسد  موقعد  فهدو )الجدا  أو القحدض(  فإ ا قيل فسد 

ا لعله   يرجعو  (  أو  ا  ك ا في قول  تعال  )ظهر الفساد في البر والبحر ب ا كسي  ليدي الااس ليايقه  بع  الاي ع لو 

 علوا في الأرض ولا فساد(  الطغيا  والتجبر( ك ا في قول  تعال  )  الاين لا يريدو  

:لا يوجددد  مفهددوم محدددد للفسدداد بددالمعنخ الدداي يسددتددم فيدد  المصددطل    إلا أ   اددا  ا جا ددا  الفســاد الاــطلاحا 

مددددن اجددددل الاكتسددددا  الخدددددا   مدتلفددددة لهددددا ا فدددداق فددددي  دددددو  الفسدددداد الدددداي يعتبددددر  دددددو إسددددا   اسددددتع ال للسددددلطة والوظيفدددددة

 لل سؤول .
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 الآليات المؤسساتية  5-2

مدددن قدددانو  18حسددد  مدددا جدددا  فدددي نددد  :المددداد  الســـلطة العليـــا للشـــفافية و الوقايـــة مـــه الفســـاد مكافحتـــ  :  5-2-1

الهيئة سلطة إدارية مستقلة  ت تع بال خصية المعاوية و الاستقلال المالي و هي  حد  " :الوقاية من الفساد ومكافحت  بث 

 (06/01)القانو   " الج هورية  صر  رئيس

فكدر  السدلطا  الإداريدة المسدتقلة  والتد  يدثتي الهدد  مدن  أ ك ا أ  المشر  الجزائري حاا حاو نظ ر  الفرنسد   فدي  

إنشداؤ ا  دو ضدد ا  الحيداد والشددفافية فدي الحيدا  السياسددية والشدؤو  الع وميددة  لداا ي كدن القددول أ  اسدتقلالية السددلطة 

أمرا ضروري حتخ  ت كن   ا  الأخ ر  مدن أدا  مهامهدا و طبيد  دور دا  العليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحت  يعد

 بصور  فعالة.

بعددددد كثددددر  و زايددددد الخلافددددا  بدددد   أطددددرا  الرياضددددة مددددن  المحكمــــة الجزائريــــة لتســــوية الضياعــــات الرياضــــية : 5-2-2

العدادي والقضدا  الإداري ج عيا    ا حاديا    نوادي  وغ ر ا وتعسر وجود وسيلة حسد  النزاعدا  الرياضدة غ در القضدا  

  و اا لتقوم  ا  الهيئة القانونية بتسوية وحل النزاعا  والقضايا الرياضدية  1999   إنشا  محك ة  حكي  رياض   ساة 

 .1999جويلي   12المؤرخ في  752  ب وج  القرار رق  1999  وبدأ  الع ل في جويلية 

التعب ددر التدد  بفضددلها ي كددن لهددا أ   كددو  لهددا المشدداركة  ةيددبحر  الإعددلامت تددع وسددائل   : الرياضــ ي الإعــلامآليــة  5-3-3

الفعالدددة فدددي شدددتخ الع ليدددا  مثدددل المسدددا لة والمحاسدددبة و قفددد   الأخبدددار ونشدددر الثقافدددا  وك دددا ي كدددن لل دددحافة والإعدددلام أ  

خ بال ددحافة ي ثلددوا المددواطا   داخددل وخددار، الددوطن   بالإضددافة إلدد  ع ليددة فيدد   ددل حددالا  التدد  يشددو ها الفسدداد م ددا   سدد 

 الصفرا  

 دددو إسدددا   اسدددتع ال السدددلطة الحكوميدددة  ومدالفدددة مدددا  دددا  عليددد   القواعدددد والقدددوان   التددد   الفســـاد الإداري: 5-3

 حكددد  ويتقيدددد  هدددا الع دددل الحكدددومي للحصدددول ع ددد  مكاسددد  أو مادددافع خاصدددة مدددن خدددلال مدالفدددة  . ) ح ددددي عبدددد العظدددي   

2008    23.) 

 المتهجية المتبعة  الطرق  -6

 المنهج المتبع : – 6-3

 يدددددلا مإ  مشددددكلة البحدددد  هددددي المحددددددد الرئيسدددد   لل دددداج  الدددداي يجددددد  أ  يددددت  إ باعدددد  فددددي الدراسدددددة   والدددداي يجدددد  أ  

 دراستاا حي     الاعت اد ع   الماج  الوصفي ,

 مجتمع و عينة الدراسة : –7

فدددي الهيئدددا  الإداريدددة الرياضدددية فدددي ولايدددة و دددو المجت دددع الك دددي للدراسدددة   حيددد    ثدددل مجت دددع دراسدددتاا  : مجتمـــع البحـــ  7-1

 المسيلة,

وهددي الفئددة التدد    ثددل الجددز  مددن الكددل حيدد  شدد ل  عياددة دراسددتاا رؤسددا  مصددال  فددي مديريددة الشددبا  عينــة المجتمــع:  7-2

والرياضددة فددي ولايددة المسدديلة   مددوظفي ديددوا  المركدد  المتعدددد الرياضددا  ولايددة المسدديلة  ومددوظفي ديددوا  مركدد  الشددبا  ولايددة 

 .ريقة مقصود  موظ  إداري ,  و ان  اختيار العياة بط 30المسيلة   والت  ش ل   
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 أدوات جمع البيانات : -8

أ  الدراسدددة الوصدددفية ي كدددن أ  تسدددتع ل فنهدددا مج وعدددة مدددن الأدوا   لأ هدددا تسددد هد   قريدددر : يشددد ر مح دددد شدددفي  

خصائ  المشكلة ودراسة الفروق المحيطة  ها  وكش  ار باطاتها ب تغ را  أخرى  هد  وص  الظا ر  المدروسدة وصدفا 

 (111   1998)مح د شفي           دقيقا."             

  لهذا فقد استخدم الباح  أداة هي الاستبيان. 

: هدددي مج وعددة مدددن الأسددئلة التددد  تعددرض لعيادددة مددن الأفدددراد لدجابددة علنهدددا بشددكل واضددد   دو  الحاجددة إلددد  الاســتبيان

 شر  إضافي.

 سؤال مو عة ع   المحاور التالية: 16محاور متض اة  02وقد اشت ل  اا الاستييا  ع   

 المحور الأول : يتعل  بالسلطة العليا للوقاية من الفساد  ومكافحت ,

 حك ة الجزائرية لتسوية النزاعا المحور الثاني : يتعل  بالم

 الخصائص السيكوميترية للأداة: -8-2

 الصدق: 

عتبدر العاصدر الأكثدر أ  يدة فدي قياسدا  واختبدارا  البحد   حيد  يدر بض بشدكل أساةد   ب ددى دقدة درجة الصدق 
ُ
ت

ددا لتددابلر  الصدددق يُعتبددر الاعتبددار الأساةدد   الدداي يجدد   ددوفر  فددي أي اختبددار أو قياس..)مح ددد حسدددن  نتددائج الاختبددارا . وفقا

 (321  1996علاوي  

 لادق المحكمين 

ع ددددد  الأسدددددتا  المشدددددر    الاسدددددتييا  ق ادددددا بعدددددرض فيقددددديس مدددددا أعدددددد لقياسددددد   و لددددد  للتثكدددددد مدددددن أ   ددددداا الاسدددددتييا  

أسدددددا ا  و دددددا  الا فددددداق ع ددددد  أ   ددددداا الاسدددددتييا  يقددددديس مدددددا وضدددددع  03الجدددددامعي   والبدددددال  عددددددد    مدددددن الأسدددددا ا  ومج وعددددة

 لقياس .

 :الصدق الذاتي 

ويقصدددد بددد  الصددددق الدددداخ ي للاختبدددار  و دددو عبدددار  عدددن الددددرجا  التجريييدددة للاختبدددار منسدددوبة للددددراجا  الحقيقدددة 

 لمعامل ربا  الأدا  و ل  من خلا المعادلة التالية: ألتربيعيالخالية من أخطا  القياس؛ ويقاس عن طري  حسا  الجار 

 

 

 

 

 

 

 معامل الثبات= معامل الصدق الذاتي
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 ستبيان الا يوضح قيمة الصدق الذاتي لأبعاد  (01)الجدول رقم

 الصدق الذاتي محاور الاستبيان

 0.84 السلطة العليا للوقاية من الفساد  ومكافحت ,

 0.95 المحك ة الجزائرية لتسوية النزاعا ,

 0.87 الاستبيان 

 

عطى مه خلال وسيلة القياس المستخدمة. يشير 
ُ
الثبات: يُعرف بأن  مدى التماسك أو الاتساق في النتائج التي ت

 مدى استقرار الاختبار واتساق  في قياس ظاهرة معينة على مر مرات متعددة مه خلال نفس الوسيلة.إلى 

   06ق ادددا بتو يعددد  ع ددد  بعددد  الإداريددد   مدددن عيادددة الاسدددتطلاعية والبدددال  عددددد    الاســـتبيان اتبـــثمـــه للتحقـــ 

التدددد  تعت دددد ع ددد   قددددير الثبدددا  مددددن  اختبـــارل ألفـــا ارونبــــا لرددد  حسدددا  ربدددا  أدا  القيددداس باسددددتددام إداريددد   

  طبي  واحد للأدا   و اا ما  وضح  الجدول التالي :

 للاستبيان معامل الثبات( : يوضح نتائج 02جدول رقم )

 محاور الاستبيان
معامـــــــــل 

 الثبات

 0.72 السلطة العليا للوقاية من الفساد  ومكافحت ,

 0.92 المحك ة الجزائرية لتسوية النزاعا ,

 0.78 الاستبيان

 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها , 9

 والذي ينص على :: الأولىعرض وتحليل نتائج الفرضية  9

الســــلطة العليـــــا للشــــفافية والوقايـــــة مــــه الفســـــاد ومكافحتــــ  تســـــاهم فــــي مكافحـــــة الفســــاد الإداري فـــــي المجـــــال 

 الرياض ي في الجزائر

اسدتددماا المتوسدض الحسدابي والانحدرا  المعيداري والمتوسدض الفرضد    ولاختبار والتحق  من صحة  ا  الفرضية

 لل تغ ر وقي ة اختبار   للحك  ع   الاتيجة  والاتائج ك ا هي موضحة في الجدول التالي:
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 :الأول لمحور لحصائية ( للفروق الإ T) اختباريمثل نتائج : (03جدول رقم )

التساؤل 

 الثالثة
 العياة

عدد 

 لفقراتا

 المتوسض

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

المتوسض 

 الفرض  

الفرق ب   

 المتوسط  

درجة 

 الحرية

مستوى 

 المعاوية

 0.001 29 06.03 16 1.88 22.03 8 30 المتغ ر

 للشفافية العليا مسا  ة السلطةالعياة ع    أفراد( أ  المتوسطا  الحسابية لاستجابا  03يتي  من الجدول )

( فردا   بل  30  والبال  عدد   )الجزائر   في الرياض   المجال في الإداري  الفساد مكافحة ومكافحت  في الفساد من والوقاية

وبدلالة   06.03(  ب قدار16و و اكبر من المتوسض الفرض   الاي اعت دنا علي  )( 1.88( بانحرا  معياري قدر بد )22.03)

وهدي اقدل مدن مسدتوى الدلالدة الداي اعت ددنا ع دي عادد مسدتوى  0.001بلغد  sig درجدة الاحت دال المعاويدة  أ فدروق  نجدد ال

 والوقايدة للشدفافية العليدا السدلطة أ  وما  نقبل الفدرض البدديل الداي مفداد  0.01وحتخ عاد مستوى الدلالة  0.05دلالة 

 الجزائر في الرياض   المجال في الإداري  الفساد مكافحة في تسا   ومكافحت  الفساد من

الا جدددددا  الك دددددي  مدددددن خدددددلالو  (03مدددددن خدددددلال الاتدددددائج المحصدددددل علنهدددددا فدددددي الجددددددول رقددددد  ): الأولـــــىالفرضـــــية مناقشـــــة 

 مكافحددة فدي تسدا   ومكافحتدد  الفسداد مدن والوقايدة للشددفافية العليدا السدلطة أ للاسدتييا  والددلالا  الإحصدائية نسددتنتج 

 العليددددا مسددددا  ة السددددلطة إلدددد ويعددددزو  لدددد  و ددددو مددددا يؤكددددد صدددددق فرضدددديتاا  الجزائددددر فددددي الرياضدددد   المجددددال فددددي الإداري  الفسدددداد

 وفددرض الرياضددية  والا حددادا  المؤسسددا  داخدل والمسددا لة الشددفافية فددي تعزيددز ومكافحتد  الفسدداد مددن والوقايددة للشدفافية

ا  لعدددد  ك ددددا  .للرياضددددة المخصصددددة بددددالأموال التلاعدددد  عدددددم لضدددد ا  والم زانيددددا  الت ويددددل ع دددد  صددددارمة رقابددددة ددددا دورا  فددددي محوريا

 رقافدددة تعزيدددز جانددد  إلددد  القانونيدددة  غ دددر والعقدددود بالاتدددائج والتلاعددد  الرشددداوى  مثدددل الرياضددد    الفسددداد قضدددايا فدددي التحقيددد 

   .والج ددا  ر واللاعبد   الرياضددي   المسددؤول   تسدد هد  التدد  التددري  وبددرامج التوعيددة ح ددلا  عبددر النزا دة
ا
  لدد   إلدد   إضددافة

 فدي يسده  م دا القوان    وف  ومعاقب ه  المخالف   متابعة لض ا  والقضائية الرقابية الجها  مع بالتنسي  السلطة تع ل

 .الرياض   المجال في والنزا ة العدالة مباد  و رسيخ الفساد من الحد

 والذي ينص على :: الثانيةعرض وتحليل نتائج الفرضية 

 فــــي الرياضــــ ي المجـــال فــــي الإداري  الفســــاد مكافحـــة فــــي تســـاهم الرياضــــية الضياعــــات لتســـوية الجزائريــــة المحكمـــة

 الجزائر

اسدتددماا المتوسدض الحسدابي والانحدرا  المعيداري والمتوسدض الفرضد    ولاختبار والتحق  من صحة  ا  الفرضية

 لل تغ ر وقي ة اختبار   للحك  ع   الاتيجة  والاتائج ك ا هي موضحة في الجدول التالي:

 :الثانيحصائية لمحور ( للفروق الإ T) اختباريمثل نتائج : (04جدول رقم )

 

 التساؤل 
 العياة

عدد 

 الفقرات

المتوسض 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

المتوسض 

 الفرض  

الفرق ب   

 المتوسط  

درجة 

 الحرية

مستوى 

 المعاوية

 0.00 29 07.33 16 1.67 23.33 08 30 المتغ ر

 للشفافية العليا مسا  ة السلطةالعياة ع    أفراد( أ  المتوسطا  الحسابية لاستجابا  04يتي  من الجدول )

( فددردا   30عدددد   )    والبدال الجزائددر   فدي الرياضدد   المجدال فددي الإداري  الفسداد مكافحددة فدي  ومكافحتدد  الفسداد مددن والوقايدة

  07.33(  ب قددددار 16الفرضدد   الددداي اعت دددنا عليددد  )و دددو اكبدددر مددن المتوسدددض ( 1.67( بدددانحرا  معيدداري قددددر بددد )23.33بلدد  )
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وهددي اقددل مددن مسددتوى الدلالددة الدداي اعت دددنا ع ددي عاددد  0.00بلغدد  sig درجددة الاحت ددال المعاويددة  أ فددروق  نجددد الوبدلالددة 

 ومادددددددددددددددددددد  نقبددددددددددددددددددددل الفددددددددددددددددددددرض البددددددددددددددددددددديل الدددددددددددددددددددداي مفدددددددددددددددددددداد  0.01وحتددددددددددددددددددددخ عاددددددددددددددددددددد مسددددددددددددددددددددتوى الدلالددددددددددددددددددددة  0.05مسددددددددددددددددددددتوى دلالددددددددددددددددددددة 

 انالمحك ةالجزائريةلتسويةالنزاعا الرياضيةتسا  في كافحةالفسادالإداريفيالمجالالرياضيفيالجزائر

الا جددددا  الك ددددي  مددددن خددددلالو  (04مددددن خددددلال الاتددددائج المحصددددل علنهددددا فددددي الجدددددول رقدددد  ): الثانيــــةبالفرضــــية  مناقشــــة 

 الفسددداد مكافحدددة فدددي تسدددا   الرياضدددية لنزاعدددا ا لتسدددوية الجزائريدددة المحك دددة أ للاسدددتييا  والددددلالا  الإحصدددائية نسدددتنتج 

 الرياضدددية العدالدددة ضددد ا  فدددي دور دددا إلددد  لددد   ويعدددزو و دددو مدددا يؤكدددد صددددق فرضددديتاا   الجزائدددر فدددي الرياضددد   المجدددال فدددي الإداري 

 مراقبدددة ع ددد  تع دددل فهددد   .الرياضدددية الهيئدددا  داخدددل والماليدددة الإداريدددة التجددداو ا  بسدددي   نشدددث قدددد التددد  النزاعدددا  فدددي والفصدددل

 م دددا  هدددا   المع دددول  واللدددوائح القدددوان   احتددرام مدددن والتثكدددد والا حدددادا   الأنديدددة قبددل مدددن المتددددا  الإداريدددة القدددرارا  شددرعية

 فدي  التحقيد  عبدر  والرشداوى  التلاعد  مدن الحدد في المحك ة تسا   ك ا  .شخصية مصال  لتحقي  السلطة استغلال ي اع

 المااسددبة العقوبددا  فددرض خددلال مددن الرياضددية المؤسسددا  فددي الثقددة وتعددز   المددالي  والفسدداد الإدار  بسددو  المتعلقددة الشددكاوى 

 اللجدو  مدن يقلدل م دا وشدفافة  عادلدة بطدرق  النزاعدا  لحدل قانونيدة آليدة المحك دة  وفر  ل   إل  بالإضافة  .المخالف   ع  

 الرشيد   الحوك ة مباد  ويعز   الإداري  الفساد من يحد وبالتالي الخلافا   لحس  القانونية غ ر الوسائل إل 

 والذي ينص على :: العامةعرض وتحليل نتائج الفرضية  

 الجزائر في الرياض ي المجال في الإداري  الفساد مكافحة في تساهم المؤسساتية الآليات

اسدتددماا المتوسدض الحسدابي والانحدرا  المعيداري والمتوسدض الفرضد    ولاختبار والتحق  من صحة  ا  الفرضية

 لل تغ ر وقي ة اختبار   للحك  ع   الاتيجة  والاتائج ك ا هي موضحة في الجدول التالي:

 :للاستبيانحصائية ( للفروق الإ T) اختباريمثل نتائج : (05جدول رقم )

 العياة التساؤل 
عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

 الفقرات

المتوسددددددددددددددددددددددددددددض 

 الحسابي

 الانحـــــــــــــــــــراف

 المعياري 

المتوسددددددددددددددددض 

 الفرض  

الفددددددددددددددددددرق بدددددددددددددددددد   

 المتوسط  

درجددددددددددددددددددددددددة 

 الحرية

مسدددددددددددددددددددددددتوى 

 المعاوية

 0.00 29 13.36 32 1.77 45.36 16 30 المتغ ر

 فددي المؤسسددا ية مسددا  ة الآليددا العياددة ع دد   أفددراد( أ  المتوسددطا  الحسددابية لاسددتجابا  05يتيدد  مددن الجدددول )

( بددانحرا  معيداري قدددر بددد 45.36( فددردا   بلد  )30  والبدال  عدددد   )الجزائددر فدي الرياضدد   المجددال فدي الإداري  الفسدداد مكافحدة

فددددددروق  نجددددددد ا  درجددددددة الوبدلالددددددة   13.36(  ب قدددددددار 32و ددددددو اكبددددددر مددددددن المتوسددددددض الفرضدددددد   الدددددداي اعت دددددددنا عليدددددد  )( 1.77)

وحتددخ عاددد  0.05وهددي اقددل مددن مسددتوى الدلالددة الدداي اعت دددنا ع ددي عاددد مسددتوى دلالددة  0.00بلغدد  sig الاحت ددال المعاويددة 

 الإداري  الفسدداد مكافحددة فددي تسددا   المؤسسددا ية الآليددا  أ  ومادد  نقبددل الفددرض البددديل الدداي مفدداد  0.01مسددتوى الدلالددة 

 الجزائر في الرياض   المجال في

 : العامةالفرضية  مناقشة

الإحصددائية   الا جددا  الك ددي للاسددتييا  والدددلالا  مددن خددلالو  (05علنهددا فددي الجدددول رقد  )مدن خددلال الاتددائج المحصددل 

 صدددق  يؤكددد  مددا   و ددو  الجزائددر فددي الرياضدد   المجددال فددي الإداري  الفسدداد مكافحددة فددي تسددا   المؤسسددا ية الآليددا  أ نسددتنتج 

 عوامددل عددد  إلدد  الجزائددر فددي الرياضد   المجددال فددي الإداري  الفسدداد مكافحددة فدي المؤسسددا ية الآليددا  مسددا  ة و تعددزو   فرضديتاا

 التزامهددددا مددددن والتثكددددد الرياضددددية الهيئددددا  ع دددد  صددددارمة رقابددددة فددددرض خددددلال مددددن والمسددددا لة الشددددفافية تعزيددددز أبر  ددددا رئيسددددية 

ا الآليددا   ددا   لعدد  ك ددا  .والقددوان   بالأنظ ددة  والإداريددة  الماليددة التجدداو ا  متابعددة عبددر المخددالف   ومعاقبددة التحقيدد  فددي دورا
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 مساهمة  الآليات المؤسساتية في مكافحة الفساد الإداري في المجال الرياض ي

 الرياض ي المجال في الإداري  الفساد مكافحة في المؤسساتية الآليات مساهمة

13, G 

 الرياض ي المجال في الإداري  الفساد مكافحة في المؤسساتية الآليات مساهمة

ras) 
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   .الفسدداد فددر  مددن يقلددل م ددا
ا
 لضدد ا  والرقابيددة الماليددة الع ليددا   اظددي  ع دد  المختصددة المؤسسددا  تع ددل  لدد   إلدد  إضددافة

  دريييدددة وبدددرامج ح دددلا  خدددلال مدددن والتوعيدددة النزا دددة تعزيدددز ع ددد  الترك دددز مدددع للرياضدددة  المخصصدددة المدددوارد اسدددتددام حسدددن

 فددي الأخددرى  والرقابيددة القضددائية والجهددا  الآليددا   ددا  بدد   التعدداو   يسددا   ك ددا. واللاعبدد   الرياضددي   المسددؤول   تسدد هد 

 .الرياض   القطا  داخل الفاسد  لل  ارسا  والتصدي القانو   سياد  فرض

 :ستنتاجاتالا 

 العياددة حدددود وفددي المسددتددم المدداج  ضددو  وفددي البحدد  بث دددا  والمر بطددة ألنهددا التوصددل  دد  التدد  الاتددائج إلدد  اسددتاادا

 :التالية للاستنتاجا  التوصل    فقد وخصائصها

 .الجزائر في الرياض   المجال في الإداري  الفساد مكافحة في تسا   لمؤسسا ية ا الآليا -

 الرياضد   المجدال فدي الإداري  الفسداد مكافحدة فدي تسدا   ومكافحتد  الفسداد مدن والوقايدة للشفافية العليا السلطة  -

 الجزائر في

 الجزائر في الرياض   المجال في الإداري  الفساد مكافحة في تسا   الرياضية النزاعا  لتسوية الجزائرية المحك ة  -

 :الاقتراحات 

 :إل  ار ثياادراستاا والت حي  لل علوما  والمعطيا   إل الاظر  خلالمن 

 الفساد الإداري .المؤسسا ية في المجال الرياض   من اجل الحد من ليا  الآضرور   طبي  وجو  و  -

 ع دددد  الإعددددلاموت ددددجيع وسددددائل  الإعلاميددددة فعيددددل الرقابددددة  خددددلالالخارجيددددة مددددن  الرقابددددة تعزيددددز آليددددا  ضددددرور   -

 .في  الم ارسا  الفاسد  تسليض الأضوا  ع   التجاو ا  في المجال الرياض   وبالتالي 

القضدايا وبالتدالي المسدا  ة فدي الحدد مدن اللجو  إل  المحك ة الجزائرية لتسوية النزاعا  من اجل الفصدل فدي - -

 الفساد الإداري.

الع دددددل ع ددددد  رسدددددكلة الإداريددددد   و كدددددوينه  وتعلدددددي ه  حدددددول المددددداد  الإداريدددددة المكافحدددددة للفسددددداد وإبدددددرا  العواقددددد   -

 الااج ة عن  ل ع ل إداري فاسد.

 المراجع :

( 2008لتو يددع .ح دددي عبددد العظددي )(   الفسدداد الإداري   ع ددا    دار وائددل للنشددر وا2011بددلال خلدد  السددكارنة ) .1

  عولمة الفساد وفساد العولمة   الطبعة الأول     الإسكادرية  مصر الدار الجامعية للنشر والتو يع . 

(  الفسدددداد الإداري ومجت ددددع المسددددتقبل   الإسددددكادرية  مصددددر  المكتبددددة المصددددرية للطباعددددة 2003السدددديد ع ددددي شددددتا ) .2

 والنشر والتو يع.

 ( بع  الأبعاد الباائية للفساد في القرية المصرية   القا ر   1985عبد الباسض عبد المعطي ) .3

الرسدد ية العدددد  64) الجريددد  34/43/3449يتعلدد  بالوقايددة مددن الفسدداد ومكافحتدد   المددؤرخ فددي   22/ 06قددانونرق  .4

 .الشعبية الدي قراطية الجزائرية (  الج هورية 6   40/42/3449المؤرخة في  14

  شددعباني مجيدددد الآليددا  المؤسسدددا ية لمكافحدددة الفسدداد الإداري فدددي الجزائددر   ب جلدددة أبحدددا   ( 2021) مع ددز  ندددوال  .5
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