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 :  ملخص

تهدذ  الذساظدة ايد  " العدايي لدجعن اواديايدال الذوليدةؼشوه ومعايير هجاح تيويً لاعبي هشة اللدذم يدي اتعد وى الذساظة تحت عىوان " 

ابددشاص أيايددة  ال اويددا واالماهددو اتددايي وتظددنراتيجيال اتى الألمددة  يددي ةعددن اواديايددال الذوليددة انج حفددة هؽددشه ومعيدداس يددي هجدداح تيددويً 

دفي،تىجيلهدا يدي االمضاتدشمددً أجدا الوكدو  عحوهدا و  يلاعبدي هدشة اللدذم يدي اتعد وى العداي أمدا انلم ادد   ، حيددا اظد  ذم الجداحاين اتدىالأص الوـ

تيوهددت مددً  والمدي  فهدو هفعددل العيىدة  والمددي تااحدت يددي مددذسثي اواديايدال الذوليددة لفةدال ظدديية م  حفدة والددزيً  ا  يددروا ةؽديا عؽددواثي،

دددؤداة لح ل دددد ي حددددوٌ اتولددددو ، معددددييريً  6معدددداعذ مددددذسا،  18مددددذسا أظا دددد ي،  18) فددددشدا 42 ، هاددددا اظدددد  ذم يددددي الذساظددددة تظدددد حيان ود

ا الجاحاين اي  اياية العظمى المي تحعبها وا مً ال اويا اتادي  وتظنراتيجيال وااجىدي ات جعدة اواديايدال ال يدويً  يدي هجدا ح لي وـ

 تيويً اللاعجين يي اتع وى العايي.

 .هشة اللذم ؛اظنراتيجية التعيير ؛يال اويا الشياض  ؛ الشياض يال يويً الضالت:  اليلماث 

 

Abstract: 

The study entitled "Conditions and criteria for the success of training football players at the high level 

of some international academies" aims to highlight the importance of funding, the financial aspect and 

the strategies adopted in some different international academies as a condition and criterion for the 

success of training football players at the high level and its application in Algeria, where the 

researchers used the descriptive method, while the community is the same sample, which was 

represented by the coaches of international academies for different age groups who were randomly 

selected, which consisted of 42 individuals (18 head coaches, 18 assistant coaches, 6 managers), and 

the questionnaire was used in the study as a tool for investigating the subject, so that the researchers 

reached the great importance played by each of the financial funding and the strategies and plans 

followed by the training academies in the success of training players at the high level. 

 

Keywords: Sports formation ; sports financing; Management strategy; football. 

 
 

 

 

ً لاعبي هزة اللضم في المطخوى العالي لبعض الأواصًمُاث الضولُت.  شزوط ومعاًير هجاح جىوٍ

Conditions and criteria for the success of training football players at the high level of 

some international academies.  
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 :واشيالُت الضراضت ملضمت

تعذ هشة اللذم الشيالة اهثر ؼعجية واهتؽاسا يي العالم، حيا تااسظها مةال اتلايين مً الىاط يدي م  حدف اعاداس  

 ، وسيالددة هدددشة 8، ؿ 2000والالافددال، هاددا تجادد  بددين الحياكددة الجذهيددة واتهددداسال الفىيددة وال ى يىيددة)موفم مجيددذ اتددوي ، 

جاوعددة مددً مجددادة ال ددذسيو الشياضدد ي الؽددشوه واتعددايير  اـددة يددي مجدداٌ اللددذم  ددي سيالددة ماىالألمددة ومىظاددة كاتاددة ع دد  م

ال يددويً ان تيددويً الىاهدد ل يددو العددحو يددي اتددشدود وته دداك يددي هددشة اللددذم هيددا وليددي ي حلددم يددزا الؽددشه وجددو النرهيدد  ع دد  

ديايددددال ال يويييددددة ةعددددن يددددز  الؽددددشوه والمددددي مدهددددا ال اويددددا االميددددذ وااجىددددي واظددددنراتيجيال التعدددديير الشياضدددد ي لهاتددددل اوا

الذوليدددة، حيدددا يحعدددو ال اويدددا اتدددايي دوسا يامدددا يدددي هجددداح تيدددويً لاعبدددي هدددشة اللدددذم مدددً  دددلاٌ اوؽدددا  أواديايدددال هدددشة اللدددذم، 

تاويدددا بدددشامر تىدددويش اللاعجدددين، تلدددذيم اتدددىت الذساظدددية، جدددزا تظدددتاااسال، وااجىدددي ات جعدددة يدددي هجددداح تيدددويً لاعبدددي هدددشة 

ايددددو، ال ليدددديم، ل ىددددويش، ات اةعددددة، ته لدددداٌ ايدددد  تحنددددرا ، هاددددا يواجددددل العذيددددذ مددددً بحددددذان اللددددذم مددددً  ددددلاٌ اهتؽددددا  اتو 

العالم، باا يي رلً االمضاتش، مؽيحة غياا ال اويا وااجىي يي أواديايال هدشة اللدذم، مادا قعيدم تىدوس الحعجدة ويدئجش ظدحجا 

دددلا مهددداسال اللاعجدددين الىاؼدددةين ، وت اادددا ةعدددن مظدددايش يدددز  اتؽددديحة يدددي هلدددق اتشافدددم  ع ددد  فدددشؿ اهتؽدددا  اتوايدددو وـ

الشيالية ااحذياة، كحة عدذد اتدذستين اتدئيحين، غيداا بدشامر تىويشيدة فعالدة، ـدعوتة ته لداٌ ايد  تحندرا ، ويدزا مدا ييد ر 

 ، 13، ؿ 2014عىل فلذان اتوايو، لعف أدا  اتى  جدال الووىيدة، اه فداك ؼدعجية هدشة اللدذم)عامش فدا ش ؼد اتي، 

ؽيحة اتىشوحدة يدي الذساظدة مدً واكد  أواديايدال دوليدة م  حفدة ومدً دوٌ م  حفدة لىدشة اللدذم وظدعوها ات واـدا هاا أن ات

دوٌ بىدشة اللدذم ايد  اتعد وى العدايي، و دو مى دوك رو  يي تىجيم الؽشوه واتعايير المي تماً لهم هجاح تيدويً لاعجوهدا لحوـ

يددادة الشيالددال اهثددر ؼددعجية، هاددا أن مجدداٌ ؼددشوه ومعددايير هجدداح هوعيددة ما دداصة ماددا يحددافا ع دد  مياهددة هددشة اللددذم يددي س 

مً دساظة جاي  الؽشوه واتعدايير بدا  ففدىا ةعمدها لحذساظدة و دي  الا ياىىىتيويً لاعبي هشة اللذم مجاٌ هجير وواظ  

اظددددال العدددددابلة ال اويددددا اتددددادي لتواديايدددددال، واظددددنراتيجية التعدددديير دا دددددا أواديايددددال ال يدددددويً الذوليددددة، ومددددً أيدددددم الذس 

ةعىدوان دساظدة هادورك ي عحدم باظدنراتيجية تعديير لاعدو هدشة اللدذم يدذفت  2012اتلنرهة بذساظتىا هذساظدة" ظديا  فدئاد" 

وٌ اي  هاورك اداسي م عحم باظنراتيجية لاعو هشة اللذم ، اظ عاا  اي  معشفة اظنراتيجية الفشق الشيالية مً أجا الوـ

في، وتؤدات  60ي تظ حيان واتلابحة وال حليم ووظاتا الما  الجياهال مً عيىة الذساظدة المدي ؼداحت الجاحاين اتىالأص الوـ

دددددا الجاحدددددا ايددددد  اتعددددديرون يف لدددددشون  6لاعجدددددا مدددددً 100معددددديرا  25مدددددذسا و أهذيدددددة مدددددً كعدددددم انحندددددر  أوٌ االمضاتدددددشي، وتوـ

ودساظددددة "  ظددددااحة فددددئاد"   ،224، ؿ 2023لحىفددددا ال تداسيددددة يددددي مددددا ي ددددق هددددشة اللددددذم تحنرافيددددة)لوه   ـددددذيم، 

ةعىدددوان علاكدددة اتدددذاسط الىشويدددة اواديايدددة ب فعيدددا اظدددنراتيجيال عاحيدددة اهتؽدددا  اتوايدددو الىاؼدددةة ع ددد  معددد وى أهذيدددة 

ددان يدددذ  الذساظدددة ع ددد  مدددذى فاعحيدددة اتدددذاسط الىشويدددة يدددي تفعيدددا اظدددنراتيجية عاحيدددة اهتؽدددا   ال دددشا االمضاتدددشي، حيدددا ود

في، وعيىة تيوهت مً  اتوايو يي ال شا االمضاتشي، مذسا هشة كدذم لفةدة الىاؼدةين،  48واع اذ الجاحاون ع   اتىالأص الوـ

ددا  تشتيددد " ل ححيدددا الى ددداتر تحفددداتية،  ددؤداة الماددد  الجياهدددال، واليعدددجة اتةويدددة وا  جددداس" ود اظددد  ذم الجددداحاون تظددد حيان ود

ا  اتوايدددو ل حدددً الفةدددة، أغحدددو اتدددذستين لا وواهدددت أيدددً الى ددداتر مدددذسا الفةدددة يدددو الدددزي يلدددوم با ؼدددشا  ع ددد  عاحيدددة اهتؽددد

يحفحون أبذا ع   تشتفال وتيويىال يي هدشة اللدذم، أغحدو اتدذستين لدم ي حلدوا ال يدويً اليدايي يدي مدا ي دق اظدغ العحايدة 

  .50، ؿ 2017المي يجو تع ااد عحوها يي اهتؽا  اتوايو الىاؼةة)  ظااحة فئاد،  

 التعاإٌ ال ايي:  مً  لاٌ ما ظجم ياىىىا وشح 

مشيدددون بادددذى فاعحيدددة ال اويدددا االميدددذ  لدددجعن اواديايدددال الذوليدددة يدددا هجددداح تيدددويً لاعبدددي هدددشة اللدددذم يدددي اتعددد وى العدددايي

 ومذى فاعحية اظنراتيجية التعيير الشياض ي؟.

 ومً  لاٌ يزا التعاإٌ وع ي ر التعاإلال الفشعية ال الية:

 ًلاعبدددددي هددددشة اللددددذم يدددددي اتعدددد وى العددددايي لدددددجعن أواديايددددال ال يدددددويً  يددددا لح اويددددا االميدددددذ فاعحيددددة يددددي هجددددداح تيددددوي

 الذولية؟.



 جماٌ ضزاٌعُت، هورالإضلام صخامىُت
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  يا اظنراتيجية تيويً اتوايو الىشوية الفعالة  هفيحة بىجداح تيدويً لاعبدي اتعد وى العدايي لىدشة اللدذم يدي ةعدن

 اواديايال الذولية؟.

 وللإجابة ع   التعاإلال العابلة اكنرحىا الفشليال ال الية:-

 ُت العامت:الفزض-

هجدداح تيددويً لاعبددي هددشة اللددذم لددجعن اواديايددال الذوليددة يددي اتعدد وى العددايي مشيددون باددذى فاعحيددة ال اويددا االميددذ  

 ومذى فعالية اظنراتيجية التعيير الشياض ي.

 الفزضُاث الجشئُت:-

 االميذ فاعحية يي هجاح تيويً لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي لجعن أواديايال ال يويً الذولية. لح اويا 

  اظدددنراتيجية تيدددويً اتوايدددو الىشويدددة الفعالدددة  هفيحدددة بىجددداح تيدددويً لاعبدددي اتعددد وى العدددايي لىدددشة اللدددذم يدددي ةعدددن

 اواديايال الذولية.

 أهضاف الضراضت:-

أيايددددة فاعحيددددة ال اويددددا االميددددذ وتظددددنراتيجيال اتىجلددددة يددددي ةعددددن اواديايددددال الذوليددددة تهددددذ  الذساظددددة ايدددد  معشفددددة  

للاعجدين يددي هجداح عاحيددة تيدويً لاعبددي هدشة اللددذم ورلددً مدً  ددلاٌ معشفدة مددا ارا تىجدم ةعددن اواديايدال انحنرفددة الذوليددة 

 تيويً لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي. مجادة ال اويا االميذ وتظنراتيجيال الفعالة للاعجين تعاعذ ع   هجاح عاحية

 أهمُت الضراضت:-

  ابددشاص الدددذوس الهدددام الدددزي يحعجدددل ال اويددا الفعددداٌ وتظدددنراتيجيال اتىجلدددة يدددي ةعددن اواديايدددال الذوليدددة يدددي هجددداح

 تيويً لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي.

 يي ال يويً ان الذساظال يي يزا انلماٌ هادسة. تبحاس وال عام يي الذساظال ااجاـة بانلماٌ الشياض ي  اـة 

  حددا مؽدديا ال اويددا وااجىددي اتىجلددة يددي الىددوادي واتددذاسط الىشويددة وجعحهددا هاشجدد  للاظدد فادة وتهىددلاق مىددل

 لذساظال أ شى.

  اللدددا  المددددو  ع دددد  ال اويددددا الفعدددداٌ و تظددددنراتيجية الفعالددددة هؽددددشه ومعيدددداس لىجدددداح تيددددويً لاعبددددي هددددشة اللددددذم يددددي

 ع وى العايي لجعن اواديايال الذولية.ات

 : مصعلحاث الضراضت. 1

اض ي: 1.1 ً الزٍ  الخىوٍ

 الخعزٍف الاصعلاحي:1.1.1

ال يويً الشياض ي يو سححة ابذاعية فهو يتيت لىا اظ ىؽا  عوالم جذيذة واهتؽا  أهااه غىية 

  .148، ؿ 2021باتعنى)لجاد معاش، 

 الخعزٍف الاجزائي:  2.1.1

ابذاعية تع اذ ع   ؼشوه معايير لىجاح العاحية م  لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي يو سححة 

 لجعن اواديايال الذولية.

اض ي:  2.1 ل الزٍ  الخموٍ

 الخعزٍف الاصعلاحي:  1.2.1

يو عاحية تحذيذ ايذا  وتيعيم االمهود لتشجاؿ أو افشاد مً أجا بحوغها بحيا أهل عاحية 

  .5، ؿ 2005يم ال  ىيي، ال وجيل، الشكابة)  سفيم الىيو، داتشية تجذأ بتىظ
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 الخعزٍف الاجزائي:   2.2.1

يو عاحية تحذيذ ايذا  وتيعيم االمهود لتشجاؿ مً أجا بحوغها لماان هجاح تيويً لاعبي هشة 

 اللذم يي اتع وى العايي لجعن اواديايال الذولية.

اض ي: 3.1  الدطُير الزٍ

ف 1.3.1  الاصعلاحي: الخعزٍ

ذكا  أو ااجفم أو اتىافغ، وكذ تيون بشهامر ة ية اداسة مئظعة معيىة)  سفيم   ىة ت عاما م  اـ

  .5، ؿ 2005الىيو، 

 هزة اللضم:  4.1

 الخعزٍف الاصعلاحي:  1.4.1

سياض ي،   ي مااسظة سيالية رال واة  تىافس ي مشتجىة بلواهين تعييرية واك فادية فهي ميىشوووصم

  .5، ؿ2006جلايي، اك فادي، اج ااعي)هااٌ دسويؾ، 

 الخعزٍف الاجزائي:   2.4.1

 ي مااسظة سيالية رال واة  تىافس ي مشتجىة ةؽشوه ومعايير لىجاح تيويً لاعبي هشة اللذم يي 

 اتع وى العايي لجعن اواديايال الذولية.

 : الاجزاءاث المىهجُت. 2

 الضراضت الاضخعلاعُت: 1.2

تعذ ال جشتة تظ ىلاعية "تذسيجا عاحيا لحجاحا لحوكو  ع   العحجيال، وتيجابيال المي تلابحل أجىا     

  .73، ؿ1984اجشا  ت  جاسال ل فاديها)   حيفة بشوال، 

وكجا الجذأ يي االماهو ال ىجيلي لحذساظة كاىا ببجشا  اظ ىلا  أويي ة ية ال عش  ع   عيىة انلم ا     

ورلً مً  لاٌ تولا  ع   اهذية الشيالية اتعىية بالذساظة، ووكت ال ذسيو، وهزا مع وى اهذية اـ ي 

ا اي  أفما الظشو  ل وصي  ت  جاس وتجىو  الشيالية، واللعم الزي ييؽىون فيل، ويزا مً أجا ال وـ

اتيذاوي، ووك  ت  ياس ع   ةعن العشاكيا المي ياىً أن تتعحو بها لهم، أو المي ياىً أن تواجهىا  لاٌ العاا 

اواديايال الذولية الشاتذة يي مجاٌ تيويً لاعبي هشة اللذم واتفلىا ع   أن هي لا لتواديايال انج اسة حيا 

 ا  ق وا باحا بال ىلا اي  أواديايال م  اسة لتعهيا العاا حيا تات الذساظة ع    فنرتين و ي: 

مً أيا ت  فاؿ مً  برا ، دواتشة، أظاتزة تعحيم عايي ت فق تذسيو تااحت يي ال لشا  الفترة الأولى:

 سياض ي و تداسة الشيالية ة ية ال عش  أهثر ع   الذساظة وااحفوٌ ع   اتشاج  العشتية واجىحية لحذساظة.

ن مذستي 6مذستين أظاظيين،  6تات ب وصي  تظتجاهة ع   جض  عيىة مً انلم ا   ؼاحت  الفترة الثاهُت:

حية تم اـىفائهم بىشيلة عؽواتية هاا بشص  6معاعذيً،  معييريً لجعن اواديايال الذولية مً العيىة اـ

مً  لاٌ يز  العاحية أن محاوس اداة وعجاساتل وا حة وواهت وعجة اوساق المي سدل اليىا )مذستين أظاظيين، 

% هاا أن وعجة تجابال واهت 97اجاباتهم  % وواهت وعجة94معاعذي مذستين، معييري اواديايال  بيعجة 

حية.  م لاستة م  اجابال العيىة اـ

تات الذساظة ع   مع وى: أوادياية لا ماظيا )هادي بشؼحوهة، اظجاهيا ، أوادياية يالاهذ )بوسوظيا 

، أوادياية دوستاوهذ، أتاهيا ، أوادياية ظاه وط ا    ي )البراصيا ، أوادياية واظتيا )سياٌ مذسيذ، اظجاهيا 

ماوؽعنر يوهاي ذ )اهجحنرا ، أوادياية بىفييا )البرت اٌ  لاظ حيان فاعحية ال اويا االميذ، وفاعحية اظنراتيجية 

 تيويً اتوايو الؽابة يي هجاح تيويً لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي لجعن اواديايال الذولية.

ع    بالاولا ، وكذ ظاحت لىا الذساظة 27/04/2024اي   06/12/2023هاا تات الذساظة يي الفنرة اتا ذة مً 

 اوادياية الذولية عً كشا وأ ز فىشة عً أيم اتعحومال المي ت ذم الذساظة وكذ اظ فاد الجاحاين مً:
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 .تحذيذ انحاوس اظاظية للاظ حيان اتوافلة تولو  الجحا 

 .تجشتة اظ ااسة تظ حيان وال عش  ع   العيىة 

   ع   العشاكيا المي كذ يفىذم بها الجاحا أجىا  ال ىجيم اتيذاوي.ال عش 

 .اجشا  اتعاملال العحاية اداة الذساظة 

 مىهج الضراضت:   2.2

في تلا م ل مولو  الذساظة. اناع اذ الجاحا  يي الذساظة ع   اتىالأص الوـ

في يهذ  أولا اي  جا  الجياهال ومعحومال وافية ودكيلة عً   الظايشة ومً جم تححيا ما تم اتىالأص الوـ

ولا اي  العواما اتئجشة ع   تحً الظايشة)دلاٌ اللاض ي ، محاود الجياوي،  جاعل ، 2008بىشيلة مولوعية وـ

  .66ؿ 

 مجخمع الضراضت: 3.2

وهاددا قعشفدددل "  حعددً عدددلاوي" ع دد  أهدددل جايدد  اتفدددشدال المددي لهدددا ـددفة، أو ـدددفال مؽددنرهة، وجايددد  يدددز  

حذساظدددة، أو لحجحددا مددً كجدددا الجاحددا ويىحددم عحوهدددا أيمددا اظددم انلم اددد  الإحفدداثي)  حعدددً اتفددشدال  الددعة ل

  .218، ؿ 1999علاوي، 

تيددددددددون مج ادددددددد  الذساظددددددددة مددددددددً اتددددددددذستين واتددددددددذستين اتعدددددددداعذيً)لفةال ظدددددددديية م  حفددددددددة ، ومعددددددددييري ةعددددددددن 

لاهدذ )بوسوظدديا دوستاوهدذ، أتاهيددا ، اواديايدال الذولية)أواديايدة لا ماظدديا )هدادي بشؼدحوهة، اظددجاهيا ، أواديايدة يا

أواديايدددددة ظددددداه وط ا   ددددد ي )البراصيدددددا ، أواديايدددددة واظدددددتيا )سيددددداٌ مذسيدددددذ، اظدددددجاهيا ، أواديايدددددة ماوؽعدددددنر يوهاي دددددذ 

 .2023/2024)اهجحنرا ، أوادياية بىفييا )البرت اٌ   لحاوظم الشياض ي 

 عُىت الضراضت:   4.2

الذساظدة يد م ا  ياسيدا بىشيلدة معيىدة، واجدشا  الذساظدة عحوهدا  ي عجاسة عً مجاوعة جضتية مً مج اد  

  .84، ؿ 1999)  عجيذال ، 

 42العيىة  دي هفعدها مج اد  الذساظدة حيدا تدم اـدىفا  عيىدة الذساظدة بىشيلدة عؽدواتية، تيوهدت مدً  

 معييريً  ويزا مايولعل االمذوٌ ال ايي: 6معاعذ مذسا،  18مذسا أظا  ي،  18فشدا)

ع أفزاص العُىت على الأواصًمُاث الضولُت  :1الجضوٌ  .  .n=42ًمثل جوسَ

أفزاص العُىت                        

 الأواصًمُاث      

ً المضربين المطاعضًً المضربين  (42المجموع) المطُيرً

 07 01 03 03 لاماضُا)اضباهُا(

ل(  07 01 03 03 ضاهخوص)البراسٍ

 07 01 03 03 هالاهض)ألماهُا(

 07 01 03 03 )اضباوي(واضدُا

 07 01 03 03 ماوشطتر ًوهاًخض)اهجلترا(

 07 01 03 03 بىفُيا)البرحغاٌ(

 

 



ً لاعبي هزة اللضم في المطخوى العالي لبعض الأواصًمُاث الضولُت  شزوط ومعاًير هجاح جىوٍ

ض الالىترووي                    . هوسالإظلام دحامىيةالمزضل: المؤلف   soukahras.dz-n.dehamnia@univ للمزضل:البرً
 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/71 الالىترووي:الموكع     -أم الجواقي-العشثي بً مهيذي حلوق اليؽش محفوظة لذى جامعة  -

  

 

57 

 

 مخغيراث الضراضت وهُفُت كُاضها:  5.2

تااحت م  يرال الذساظة يي فاعحية ال اويا االميذ وتظنراتيجيال اتااسظة  هىاورك لىجاح تيويً لاعبي هشة اللذم  

 لجعن اواديايال الذولية.يي اتع وى العايي 

 تم كياط م  يرال الذساظة بواظىة تححيا وتفعير وعشك ه اتر تظ حيان ااحاوي نحاوس الذساظة.

 أصواث جمع البُاهاث:   6.2

 اداة اتع  ذمة يي الذساظة  ي تظ ااسة تظ حياهية هظشا تلا متها تولو  الذساظة.

يرال الذساظة مً دساظال، بحوث، مشاج ، ه و، معحومال هظشيدة كاىدا بحىدا  أداة ةعذ تولا  ع   وا ما ي ق م   

الذساظة)تظ حيان  لح عش  ع   ما ارا واهت فاعحية ال اويا االميذ وتظنراتيجيال اتااسظة أياية يي هجاح تيويً لاعبدي 

ة ع د  ظحعدحة مدً اظدةحة ت ىحدو تجابدة هشة اللدذم يدي اتعد وى العدايي لدجعن اواديايدال الذوليدة حيدا تح دوي تظدتجاه

 ظئت ، ملعاا اي  محوسيً وال ايي: 14عحوها ا "وعم" أو "لا" أو "هادسا"، حيا كاىا ببعذاد اظ حيان يمم 

 ًمثل مداور الاضخبُان. :2الجضوٌ 

المحاور                                

 الزكم 

عضص 

 الأضئلت

الجُض فاعلُت في هجاح جىوًٍ لاعبي هزة اللضم في المطخوى العالي لبعض أواصًمُاث الخىوًٍ  للخموٍل.01

 الضولُت.

06 

ت الفعالت  هفُلت بىجاح جىوًٍ لاعبي المطخوى العالي لىزة اللضم في بعض .02 اضتراجُجُت جىوًٍ المواهب الىزوٍ

 الأواصًمُاث الضولُت.

06 

 12 المجموع

ت للأصاة: الخصائص   7.2  الطُىومترً

ان ـذق اداة اتع  ذمة يي الجحا مهاا ا  حف أظحوا اللياط تعني كذستل ع   كياط ما ولعت اجحل، أو  

  .183، ؿ1998الففة اتشاد كياظها ) ظعذ عجذ الشحاان ، 

 الصضق الظاهزي:-

 حفة وتاعاعذة ةعن الضملا  الزيً تم عشك الوجيلة ع   جحة مً انحىاين مً أظاتزة جامعيين المامعال دولية م 

 يذسظون يي يز  االمامعال الذولية ت فق ال ذسيو الشياض ي وتداسة الشيالية حعو ما يو حل االمذوٌ ال ايي:
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 .صضق الاضخبُان لإثباثًمثل عُىت الأضاجذة المخخارة : 3الجضوٌ 

 عضص الأفزاص الضولت الجامعت

 06 الجشائز .جامعت ضوق أهزاص01

 04 اضباهُا)بزشلوهت( .جامعت واجالوهُا للعلوم والخىىولوجُا.02

 05 اهجلترا جامعت لوفبورو.03

 07 اهجلترا جامعت لُضس.04

% با لافة اي  موافلتهم ع   تعذيا 4.77% وسفن بيعجة 95.23حيا تات اتوافلة ع   أداة الجحا مً كجحهم بيعجة 

 تظ حيان.

 ثباث الأصاة:-

 تم حعاا اداة بواظىة اظ  ذام معادلة ألفا هشوهجاخ وفلا تا يو حل االمذوٌ ال ايي:

 ًمثل هدُجت معامل ثباث الأصاة بخعبُم معاصلت ألفا هزو هبار.: 4الجضوٌ 

                  المحور  

 الزكم

 معامل الارجباط بين الخصحُذ بمعاصلت ضبيرمان وبزوان  معامل ألفا هزوهبار

01. .  0.59 0.64 المحور الأوٌ

 0.60 0.68 المحور الثاوي. .02

)الزي يااا هتيجة معاما ججال اداة ب ىجيم معادلة ألفا هشو هجاخ  ي ضح أن أداة الذساظة  4مً  لاٌ ه اتر االمذوٌ 

، معاما ت اي  بذسجة ججال عالية وملجولة ورلً عً وشيم حعاا معاما الاجال بىشيل ين م  حف ين)ألفا هشوهجاخ

 تستجاه بين ال صحيت باعادلة ظجيرمان وتشوان .

 .معامل الارجباط لحطاب ثباث أصاة الضراضت هيل بمداورها والصضق المىعلي ليل منهماًمثل : 5الجضوٌ 

                  المحور 
 الزكم

 الصضق المىعلي  معامل الارجباط

01.   .  0.783 0.614 المحور الأوٌ

 0.928 0.863 المحور الثاوي. .02

 0.866 0.750 أصاة اللُاص هيل

  أما معاما تستجاه تشاوح ما 0.928و 0.783أن الفذق اتىىلي نحاوس أداة الذساظة تشوح بين ) 5يااا االمذوٌ سكم 

أن أداة اللياط باحاوسيا ت ا   بذسجة  ماا يذٌ ع   0.866  أما الفذق اتىىلي لتداة هيا بحغ 0.863و  0.614بين)

 عالية مً الفذق الزاتي.

 

 إجزاءاث الخعبُم المُضاوي:  8.2

 المجاٌ المياوي: -

 أواديايال تيويً اللاعجين الذولية انج حفة ليا مً اظجاهيا، أتاهيا، البراصيا، اهجحنرا، البرت اٌ. 



ً لاعبي هزة اللضم في المطخوى العالي لبعض الأواصًمُاث الضولُت  شزوط ومعاًير هجاح جىوٍ

ض الالىترووي                    . هوسالإظلام دحامىيةالمزضل: المؤلف   soukahras.dz-n.dehamnia@univ للمزضل:البرً
 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/71 الالىترووي:الموكع     -أم الجواقي-العشثي بً مهيذي حلوق اليؽش محفوظة لذى جامعة  -

  

 

59 

 

 المجاٌ الشماوي:-

 .27/04/2024اي   06/12/2023وال ىجيلي تات الذساظة ةؽلوها الىظشي  

 المجاٌ البشزي:-

 ؼاحت الذساظة وا مً اتذستين واتذستين اتعاعذيً لفةال العيية انج حفة ومعييري اواديايال الذولية انج حفة.

 الوضائل الاخصائُت:  9.2

 ."معاما تستجاه "بيرظون 

 .ات وظىال ااحعابية 

 .تهحشا  اتعياسي 

  اتةوية.اليعجة 

 .اياية اليعحية لاظ جابال أفشاد العيىة 

 :ومىاكشتها . جدلُل الىخائج3

 جدلُل هخائج المحور الأوٌ ومىاكشتها:  1.3

 لح اويا االميذ فاعحية يي هجاح تيويً لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي لجعن أواديايال ال يويً الذولية 

 وواهت تجابال وفلا لللمذوٌ ال ايي:

. مثل جدلُل هخائج اجاباث أفزاص العُىت على المحور ً :6الجضوٌ   الأوٌ

المخوضغ  العباراث                    

 الحطابي

الاهدزاف 

 المعُاري 

الأهمُت 

 اليطبُت

 الضرجت

 هبيرة جضا 86.04 2.288 25.816 يا الذعم الزاتي مفذس تاويا جيذ اواديايال ال يويً؟

اض ي   هبيرة 74,22 2.730 22.266 مصضر جموٍل جُض لأواصًمُاث الخىوًٍ؟هل الاضدثمار الزٍ

 هبيرة 72.94 3.288 21.883 مصضر جموٍل جُض لأواصًمُاث الخىوًٍ؟ شزواث الزعاًتهل 

اضُت   مخوضعت 61.04 2.83 18.316 مصضر جموٍل جُض لأواصًمُاث الخىوًٍ؟هل الميشآث الزٍ

 ضعُفت 51.72 2.514 15.563 لأواصًمُاث الخىوًٍ؟ مصضر جُضهل الخموٍل الحىومي 

اض ي   هبيرة جضا 86.04 2.288 25.816 مصضر جموٍل جُض لأواصًمُاث الخىوًٍ؟الدطوٍم الزٍ

 مخوضعت 64.98 6.659 116.983 أصاة اللُاص هيل

 

 1،2،3،4،5،6هلاحا أن اجابال اظةحة  6مً  لاٌ ه اتر اجابال أفشاد العيىة ومً  لاٌ االمذوٌ سكم 

، وتاهحشا  معياسي ع   25.816، 15.563، 18.316، 21.883، 22.266، 25.816با وظىال حعابية ع   النرتيو 

، 51.72، 61.04، 74.22، 86.04لنرتيو ، وتؤياية وعحية ع   ا2.288، 2.514، 2.83، 3.288، 2.730، 2.288النرتيو 

، وتذسجال م جايىة ع   ال وايي هجيرة جذا، هجيرة، هجيرة، م وظىة، لعيفة، هجيرة جذا هلاحا تجايً وفيف يي 86.04

معظم اجابال أفشاد العيىة تشى أن الذعم الزاتي مفذس تاويا جيذ اواديايال ال يويً ويزا ما ي وافم م  دساظة 

لوفجوسو" أظهشل الذساظة أن أواديايال ال يويً المي تع اذ ع   مضير مً مفادس ال اويا، باا يي رلً  أجشتها "جامعة

الذعم الزاتي، تاىىت مً تحليم اظ لشاس مايي أهبر وجزا لاعجين مويوتين ةؽيا أفما، هاا أجاا اغحجية أيما بؤن 

ما ي وافم م  "دساظة أجشتها جامعة لياجوسغ" المي تظتاااس الشياض ي مفذس تاويا جيذ اواديايال ال يويً ويزا 

أظهشل أن أواديايال ال يويً المي تجزا معتااشيً سياليين تاىىت مً توفير مشافم و ذمال أفما للاعجين، ماا أدى 



 جماٌ ضزاٌعُت، هورالإضلام صخامىُت

ض الالىترووي                    . هوسالإظلام دحامىيةالمزضل: المؤلف   soukahras.dz-n.dehamnia@univ للمزضل:البرً
 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/71 الالىترووي:الموكع     -أم الجواقي-العشثي بً مهيذي حلوق اليؽش محفوظة لذى جامعة  -

 

 
60 

اي  تحعين جودة ال ذسيو وصيادة فشؿ الىجاح ع   اتذى الىويا، هاا سأى اغحجية أن ؼشوال الشعاية مفذس تاويا 

يذ اواديايال ال يويً ويزا ما ي وافم م  " دساظة حالة لىادي أياهغ أمعنردام" تظهش دساظة حالة لىادي أياهغ ج

أمعنردام هيف تاىً الىادي مً تاويا أوادياية الؽجاا ااجاـة بل ةؽيا هجير مً  لاٌ علاكال الشعاية م  ؼشوال 

يالية مفذس تاويا جيذ اواديايال ال يويً ، هاا يشى اكحية مححية وعاتية، ويشى ةعن أفشاد العيىة أن اتيؽآل الش 

بؤن ال اويا ااحيومي مفذس جيذ اواديايال ال يويً ويزا ان اواديايال انحنرفة تع اذ ع   اتحىيال ااجاـة 

وي، هاا يشى جا اعمائها واتعتااشيً حيا وا أوادياية  ي عجاسة عً ؼشهة مع لحة تتج  ااحيومة ت يي انلماٌ اللاهو 

أفشاد العيىة أن التعويم الشياض ي مفذس تاويا جيذ اواديايال ال يويً المي تعايم يي هجاح تيويً لاعبي اتع وى 

العايي ويزا ما ي وافم م  "دساظة أجشتها جامعة لياجوسغ" أظهشل الذساظة أن أواديايال ال يويً المي تع  ذم 

مً صيادة ايشاداتها ةؽيا هجير وجزا لاعجين مويوتين، ماا أدى اي  تحعين  اظنراتيجيال تعويم سياض ي فعالة تاىىت

جودة بشامجها وه اتجها ع   اتذى الىويا و "دساظة حالة لىادي بايشن ميوهيخ" المي أظهشل أن هيف تاىً الىادي مً 

ماا بي  حلوق الجا  تاويا أوادياية الؽجاا ااجاـة بل ةؽيا هجير مً  لاٌ اظنراتيجيال تعويم سياض ي مج ىشة،

والجماث  اتش فة، وتال ايي ال اويا االميذ الفعاٌ أياية هجيرة يي هجاح تيويً لاعبي هشة اللذم يي اتع وى العايي لجعن 

 اواديايال الذولية.

مً  لاٌ ما ظجم وع ي ر أن الفشلية اوي  و المي مفاديا لح اويا االميذ فاعحية يي هجاح تيويً لاعبي هشة 

 م يي اتع وى العايي لجعن أواديايال ال يويً الذولية محللة.اللذ

 جدلُل هخائج المحور الثاوي ومىاكشتها: 2.3

اظنراتيجية تيويً اتوايو الىشوية الفعالة  هفيحة بىجاح تيويً لاعبي اتع وى العايي لىشة اللذم يي ةعن اواديايال 

 الذولية.

 وواهت تجابة وفلا لللمذوٌ ال ايي:

 ًمثل جدلُل هخائج اجاباث أفزاص العُىت على المحور الثاوي. :7الجضوٌ 

 العباراث                                                              
المخوضغ 

 الحطابي

الاهدزاف 

 المعُاري 

الأهمُت 

 اليطبُت
 الضرجت

ً لاعبي هزة كضم على  ت واضحت لخىوٍ هل جضع أواصًمُخً / هاصًً / بزهامجً رؤٍ

 مطخوى عاٌ؟
 هبيرة جضا 86.04 2.288 25.816

ز اللاعبين؟  هبيرة 74,22 2.730 22.266 هل جمخلً أواصًمُخً / هاصًً / بزهامجً فلطفت مدضصة لخعوٍ

ز لاعبي هزة اللضم على  هل ًخمخع مضربون / ظاكمً الفني بسبرة وافُت في جعوٍ

 مطخوى عاٌ؟
 هبيرة 72.94 3.288 21.883

بُت عالُت  افم جضرٍ الجوصة جىاضب هل جوفز أواصًمُخً / هاصًً / بزهامجً مز

ز؟  جمُع مزاخل الخعوٍ
 هبيرة جضا 86.04 2.288 25.816

هل جوفز أواصًمُخً / هاصًً / بزهامجً بِئت صاعمت حطاعض اللاعبين على الىمو 

 والخعور؟
 هبيرة جضا 86.04 2.288 25.816

ً المواهب على المضى  ت اضتراجُجُت جىوٍ هل لضًً زعت لضمان اضخمزارٍ

ل؟  العوٍ
 هبيرة جضا 86.04 2.288 25.816



ً لاعبي هزة اللضم في المطخوى العالي لبعض الأواصًمُاث الضولُت  شزوط ومعاًير هجاح جىوٍ
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 1،2،3،4،5،6هلاحا أن اجابال اظةحة  7مً  لاٌ ه اتر اجابال أفشاد العيىة ومً  لاٌ االمذوٌ سكم 

معياسي ع    ، وتاهحشا 25.816، 25.816، 25.816، 21.883، 22.266، 25.816با وظىال حعابية ع   النرتيو 

، 51.72، 61.04، 74.22، 86.04، وتؤياية وعحية ع   النرتيو 2.288، 2.288، 2.288، 3.288، 2.730، 2.288النرتيو 

، وتذسجال م جايىة ع   ال وايي هجيرة جذا، هجيرة، هجيرة، هجيرة جذا، هجيرة جذا، هجيرة جذا حيا هلاحا أن أغحجية 86.04

 لاستة حيا سأى اغحجية بؤن اواديايال تح وي ع   بشهامر سإية وا حة ل يويً لاعبي هشة أفشاد العيىة واهت اجاباتهم م

كذم ع   مع وى عاٌ، و فحعفة محذدة ل ىويش اللاعجين، و ي ا   مذستويم وواكاهم الفني ب برة وافية يي تىويش لاعبي 

افم تذسيحية عالية االمودة تىاظو جاي  مشاحا هشة اللذم ع   مع وى عاٌ، الافة اي  توفش اواديايال ع   بشامر مش 

ال ىويش، الافة اي  توفش بشامر بيةة داعاة تعاعذ اللاعجين ع   الىاو وال ىوس، وتوفش  ىة لماان اظ اشاسية 

اظنراتيجية تيويً اتوايو ع   اتذى الىويا ويزا ما توافم م  دساظة وا مً "لوه   ـذيم"  والمي يذفت اي  معشفة 

" 2012تيويً لاعبي هشة اللذم يي اهذية االمضاتشية مً  لاٌ دساظة اظنراتيجية ال يويً، ودساظة "ظيا  فئاد  واك 

والمي يذفت اي  دساظة اظنراتيجية الفشق الشيالية لىشة اللذم، وتال ايي اظنراتيجية تيويً اتوايو الىشوية الفعالة  

 اللذم يي ةعن اواديايال الذولية.هفيحة بىجاح تيويً لاعبي اتع وى العايي لىشة 

مً  لاٌ ما ظجم وع ي ر أن اظنراتيجية تيويً اتوايو الىشوية الفعالة  هفيحة بىجاح تيويً لاعبي اتع وى 

 العايي لىشة اللذم يي ةعن اواديايال الذولية وتال ايي الفشلية الااهية محللة.

وتاا أن الفشلية اوي  والااهية محللة فبن الفشلية العامة والمي هفها هجاح تيويً لاعبي هشة اللذم لجعن 

ظنراتيجية التعيير الشياض ي اواديايال الذولية يي اتع وى العايي مشيون باذى فاعحية ال اويا االميذ ومذى فعالية ا

ة.محلل

 :الاضخيخاجاث و الاكتراخاث . 4

 الاضخيخاجاث:  1.4

  ًالىوادي واواديايال انحنرفة الذولية تح وي ع   مواسد مالية واظنراتيجيال مىظاة تعايم يي هجاح تيوي

 لاعبي هشة اللذم ع   أع   مع وى.

 تيويً اتوايو ع   اتذى  الىوادي واواديايال انحنرفة الذولية لذيها  ىة لماان اظ اشاسية اظنراتيجية

 الىويا.

 .ٌالىوادي واواديايال انحنرفة الذولية لذيها واكم فني ب برة وافية يي تىويش لاعبي هشة اللذم ع   مع وى عا 

 .ًالتعويم الشياض ي مفذس تاويا جيذ اواديايال ال يوي 

 الاكتراخاث:  2.4

  اـة افشيليا ل جادٌ ااجبرال وتىويش ال يويً.ابشام ـفلال ؼشاهة م  هوادي وأواديايال مً دوٌ أ شى  

  العاا ع   تحليم ال واصن بين توفير اتواسد اتالية والحؽشية ان وا مدهاا أياي ل ودوس  يي تحعين جودة

 ال يويً.
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  ال لحيا مً ظايشة اتلان اعما  لهاتل اواديايال وفسح انلماٌ لحذولة مً  لاٌ الذعم ل جىو اصمال

وتفلاط ماا ما ظهش جحيا يي هادي بشؼحوهة ةعذ أ ىا  التعيير تداسي وتظنراتيجي لشتيغ الىادي  اتالية

 العابم وواكال تداسي "باستوميو".

 :المعخمضة في الضراضت والمزاجعكائمت المصاصر . 5
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