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ّّ ملخص:

تهدض  ذددظل الوعكددة الجدليددة ئلد  مداولددة الىكددف ٖددر االإؿددلمات النٓغيدة للٗضالددة الحنٓيميددة فددي كدغاول ؾوؾدديولوجيا مددر زددلاٌ مداولددة 

مفهدددوم الٗضالدددة الحنٓيميدددة همحيحدددر ثنٓيردددي جدددض ذدددام ويدددغوعي فدددي االإنٓمدددة خيدددل ثحلمسددد   ذميحددد  فدددي ثلمؿددديض واكددد٘ الٗدددضٌ واالإؿددداوال ثلدددضي  

 االإماعؾة ٖس  الأفغاص في االإنٓمة، خيل ؾاذ  ٖلماو الاجحمإ واالإنٓدغير واالإسحهدحغ رحدر االإسحهدحغ فدي مداولدة ثلدضي  حعا هد  خدوٌ الٗضالدة.

لمحمددد٘ هفيدددس فددي اهؿددداا مإؾؿدداث  رلافدددة ثنٓيميدددة جؿددة  مدددر زلالهددا ئلددد  هؿددد  رلددة االإدددوعص الحكددغي الدددظي  كددديس وممددا ش قدددً فيدد   غ االإ

قدددغيدة فٗالدددة ثددددغن جميددد٘ ٖملياتهدددا الؤنحاجيدددة، خيدددل كدددضم الجددداخلوغ ٖدددضل نٓغيدددات كددداموا بحدليدددس الٗضالدددة الحنٓيميدددة بدددازحلا   عاوذددد  

وذددظا مددا ػاصذددا رددغاو فددي خلددس الؿوؾدديولوجيا وللددض  رجخددد الاثلماذددات النٓغيددة فددي  وثوجهدداته  مددر  جددس ثفؿددحرذ  ْدداذغل الٗددضٌ فددي الحنٓددي 

صعاؾددة وثدليدددس ْددداذغل الٗضالدددة الحنٓيميدددة  يهدددا مُلددد   ؾااددد ي شؾددديما  غ مإؾؿددات االإلمحمددد٘ ثخندددافـ فدددي مدددا بي هدددا مدددر  جدددس ثدليلهدددا  يهدددا 

ّ.حوػي٘ والحٗامسجكيس كيمة ثنٓيمية لحٗبر ٖر ؾلوهيات ومماعؾات االإنٓمة في الاجغاو وال

ّ  . الٗضالة الاجغاةية والٗضالة الحٗاملية؛ الٗضالة الحوػيٗية؛ الٗضالة الحنٓيمية ؛ضٌالٗ الكلماث المفخاحُت:

Abstract:  

This paper aims to attempt to reveal the theoretical attitudes of organizational justice in a 

sociological reading by attempting to present the concept of organizational justice as a very 

important and necessary organizational variable in the Organization where its importance is 

reflected in the realities of justice and equality practised on individuals in the Organization. 

sociologists, specialized theorists and non-specialists contributed to the presentation of their 

views on justice. Undoubtedly, society ensured that its institutions acquired an organizational 

culture through which they sought to gain the trust of the human resource, which is an 

important segment of all their productive processes. Theorists presented several theories that 

analyzed organizational justice according to their opinions and orientations in order to 

interpret the phenomenon of fairness in order and interact 

Keywords : justice, regulatory justice, distribution justice, procedural justice. 
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ّمقدمت: 

 مؿحويات ثدليم ندو ةؿٗيها مٗغوفة  نواٖها بمسحلف االإإؾؿات  نجدد الأزحرل، الؿنوات في

 ٖس  الجهوص ذظل وثغثىؼ. منٓمة وتُغيلة ةؿلاؾة الٗمس ثوانس يماغ بهض  الىفاول، مر ٖالية

 ٖمليات ندو اذحمامها االإإؾؿات وجهد فلض. االإُلوتة الأذضا  ثدليم في جؿاٖض مهمة اؾتراثيلميات

 وجٗؼيؼ ثُويغذ  ٖس  االإؿحمغ الٗمس ر  ومر وزبراته ، شخحياجاته  وفلًا الٗاملحغ واؾحلُاا ازحياع

 وئصاعل بالٗمليات للليام الأؾاا ي الجوذغ  كيس االإإؾؿة صازس الٗاملحغ وجوص  غ الآغ يُضعن. مهاعاته 

 .نكاَاتها

.  ذضافها وثدليم الٗاملحغ لإعياو جاذضل جؿة   غ للمإؾؿات بالنؿجة الًغوعي  مر واغ وتالحالي،

 مإرغل الٗضالة ذظل جٗحبر. لها مغجٗية هليمة الحنٓيمية الٗضالة مجض  ٖس  اٖحمضت طلً، ولحدليم

 جهض بظٌ ٖس  يدفؼذ   غ بالٗضالة الٗاملحغ لكٗوع  يمىر خيل الحنٓيمية، الجيئة ٖس  هجحر ةكيس

ا ئيافي ًٗ س . ئيلمابية نحاةج لحدليم ثوك  فلض ٖضالة، ٖضم بوجوص قٗغوا ئطا االإلابس، الجان  وٖ

  ذضا  ٖس  مجاقغ ةكيس الٗوامس ذظل جمي٘ وثإرغ. مؿحوى   صنى ئل  جهوصذ  مر ويلللوغ  يتراجٗوغ 

 .االإإؾؿة

 الٗضالة وثدليس بضعاؾة مهحمحغ الحسههات مسحلف مر الاجحمإ ٖل  ٖلماو  نجذ الؿح ، ولهظا

 الٗضالة واك٘ ثلمؿيض ئل  يهضفوغ . ؾوؾيو رلافية مٗايحر باؾحسضام مهمة، هليمة الحنٓيمية

 .للمإؾؿة الأؾاؾية الغهحزل  كيلوغ  الظير الحكغيحغ االإوعصير بحغ الللة وتناو الحنٓيمية

فحغ ٖضالة نناكل  غ يمىر الؿياق، ذظا وفي  الٗاصٌ الحوػي٘ ملس جوانبها، مسحلف زلاٌ مر االإوْ

 االإنٓوع، ذظل ومر. ثلييمه  ٖمليات وختى لللوانحغ، والامحلاٌ الأزلاقي والؿلون الٗاصٌ والحٗامس

 الؿوؾيولوجية؟ االإلاعتة زلاٌ مر الحنٓيمية الٗضالة ثلمليات هي ما: الؿإاٌ َغح يمىر

  :نشأة العدالت الخنظُمُت .1

 ,Adams) كضمها التي االإؿاوال نٓغية مر الحاعيسية جظوعل الحنٓيمية الٗضالة مفهوم يلمل   

  النٓغية ذظل نالد وكض ،(1963
ً
  اذحماما

ً
 جٗلها مما الٗاملحغ، جهوص ٖس  االإجاقغ ثأرحرذا ٖس  بناوً  هجحرا

 الٗضالة مفهوم ثمهيض ئغ. َويلة لفترل االإنٓمات ملماٌ في الؤنؿاني الؿلون نٓغيات  ذ  مر واخضل

ٌ  الؤجغاوات في للجزاذة الفغص فه  ٖس   ٗحمض الحنٓيمية  ثدضيض ث . االإنٓمات بيئة يمر بها االإٗمو

  واٖحجاعل الحنٓيمية الٗضالة مفهوم
ً
  مهُلخا

ً
 .االإلاشت مر ؾلؿلة زلاٌ مر 1978 ٖام في فٗليا

 مسحلف في بي ه  والحجاصٌ الحفاٖس ٖلاكات  ٗللوغ  الأفغاص  غ افتراى ٖس  النٓغية ذظل وثلوم

 : ؾاؾيححغ زُوثحغ مر الٗملية ذظل ثحألف. الؿياكات
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 ومؿاذمات جهوص مر بحلضيم  يلوموغ  ما بملاعنة الأفغاص يلوم خيل: باالإيافآت االإؿاذمات ملاعنة

 .ٖاةضات  و ميافآت مر ٖلي  يدهلوغ  بما

 الآزغير الأفغاص مؿاذمات م٘ الؿابلة الخُول نخيلمة الفغص يُلاعغ : الآزغير مؿاذمات م٘ ملاعنة

 .وميافآته 

 ويلاعغ  ٖلي ، يدهس الظي الٗاةض ملابس ملمهوص مر يُجظل  ما نؿجة بحليي  الفغص يلوم بحؿاَة،

 بيئة في االإلاٌ، ؾحيس ٖس . االإإؾؿة زاعج ممارلة بيئة  و الٗمس في ػملاة  مؿاذمات م٘ بالحفاٖس طلً

 في  زغى  جٗليمية مإؾؿات وم٘ ػملا ه  م٘ وئنحاجيته  فاٖليته  مضى ملاعنة للٗاملحغ يمىر جٗليمية،

 (.57-56 الهفدات ،2018 بلماج،) االإلمحم٘

  يدللويها التي االإسغجات الإٗضٌ هجحر اذحمام ئيلاو ٖضم ٖر ٖاصل الأفغاص  ٗبّر
ً
 بمضى ملاعنة

 الحوػيٗية الٗضالة نٓغية في جسي ةكيس الحفىحر ذظا يٓهغ. االإسغجات ثلً ثوػي٘ في بالٗضالة اذحمامه 

 الخبرل، الأصاو، الجهض، ملس) الأفغاص مؿاذمة مضى خؿاا يلم   ن  النٓغي  ذظا اكترح خيل االإكهوعل،

 وطلً حزغ، لصخو ممارس ثلضيغ م٘ الحلضيغ ذظا ملاعنة ر  االإسغجات، ٖس  وثلؿيمها( ئلخ الحٗلي ،

 ثليي  في الحوػيٗية الٗضالة مفهوم  ذمية النٓغية ذظل ثجحّغ. للمسغجات الٗاصٌ الحوػي٘ مضى لحدضيض

 .الحوػي٘

 والٗضالة بالغيا  كٗغوغ الأفغاص  غ بحوييذ (Thibaut & Walker) الجاخلوغ  كام ،1975 ٖام وفي

 كاما مر  واةس مر وذما. الٗملية ٖس  ؾيُغل له  وييونوغ  اثساطذا في  كاعووغ  ٖنضما اللغاعات ثلمال

 بحوػي٘ يحٗلم بأن  الؤجغاةية الٗضالة مفهوم ثلخيو يمىر". الؤجغاةية الٗضالة" بد االإفهوم ذظا بخؿمية

اصلة، ملاةمة بُغيلة واالإسغجات االإواعص  مما وثنٓيمها، اللغاعات اثساط في الأفغاص مكاعهة ويكمس وٖ

 .الؤجغاةية الٗضالة الإؿحوى  فهمه   ٗؼػ 

 بد ُ ٗغ  مكابهًا مفهومًا (Bies & Moag) حزغوغ باخلوغ  كضّم ،1986 ٖام في ةٗض، فيما لىر

ٌ  الجان . جوانجحغ ئل  ثلؿيم  يلترح مفهوم وذو ،"الحفاٖلية الٗضالة"  الؤجغاةية بالٗضالة يحٗلم الأو

 الاجحماعي بالجان  يغثجِ اللاني الجان  بينما اللغاعات، ونناٖة بحهمي  ويحٗلم الحنٓيمية،

 مؿحوى   ذمية ٖس  الًوو االإفهوم ذظا  ؿلِ. الأفغاص ٖس  اللغاعات ثُجيم يح  خيل الحفاٖسي،

 زلاٌ مر الحنٓيمية الٗضالة مفهوم ثُوع  ويٗؼػ  اللغاعات، ثنفيظ  رناو الأفغاص م٘ والحٗامس الحفاٖس

 الهفدات ،2018 نفية،) .ٖليه  اللغاعات ذظل ثُجيم م٘ الأفغاص ثفاٖس هيفية ٖس  الًوو جؿليِ

10-11). 
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ّ:الخنظُمُت العدالت مفهىم  .2

 ٖام في Adams بواؾُة نيارتها ثمد التي الٗضالة نٓغية ٖس  الحنٓيمية الٗضالة مفاذي  جٗحمض 

فترى. 1992
ُ
 مسغجات نؿجة م٘ مضزلاث  ئل  مسغجاث  نؿجة بملاعنة يلوم الفغص  غ النٓغية ذظل ث

. والٗضالة باالإؿاوال قٗوع  الفغص لضى ينكأ مخؿاويححغ، النؿحححغ ذاثحغ واند ئطا. مضزلاته  ئل  الآزغير

 مما االإؿاوال، ةٗضم الفغص  كٗغ الٗىـ،  و الإضزلاته  بالنؿجة  هبر مسغجات للآزغير واغ ئطا  ما

ّ (295، نفدة 2021) خمض، زالض، و ػين ،  ..لضي  الحوثغ ػياصل ئل  يإصي

ة في الجيئة الاصاعية لظلً وجضت نٗوتة في يل  يح  ثدضيض جٗغيفا واخضا للٗضالة الحنٓيم ولهظا 

 يسي: واخضا قملا ومر الحٗاعيف الواعصل ما ثدضيض جٗغيفا 

 ٌ  خيل ،"Jerald Greenberg " واغ الأبداذ ؾياق في الحنٓيمية الٗضالة مهُلح اؾحسضم مر  و

ة ٖر والحٗجحر للونف صعاؾح  في كضم  ة ملمموٖ  التي الجدلية الأصبيات يمر االإفاذي  مر محنوٖ

 (98 نفدة ،2020 فاَنة،) الحنٓيري والؿلون والحنٓيري الاجحماعي النفـ ٖل  ملماٌ جيُي

ٗحبر ،"عولؼ جوغ " جٗغيف وتدؿ 
ُ
 الاجحماٖية، للمإؾؿات الأول  الفًيلة الحنٓيمية الٗضالة ج

 االإناف٘ ثلؿي  وثدضيض الأؾاؾية، والواججات الخلوق  الاجحماٖية االإإؾؿات ثوػي٘ بىيفية ثحٗلم وهي

 (.70 نفدة ،2021 وعيا، زنفغ) الاجحماعي الحٗاوغ  مر ثنج٘ التي

كحر ،"Moorman " لد وفلا حزغ، ؾحيس ٖس 
ُ
فوغ  بها يُدضص التي الُغق  ئل  الحنٓيمية الٗضالة ج  االإوْ

 واالإحيحرات اللغاعات ٖس  ثأرحرل وهيفية الحٗامس ذظا ثنفيظ هيفية ٖس  وثإرغ ٖاصٌ، ةكيس جٗاملوا ئطا ما

 .بالٗمس االإحٗللة الأزغى 

ملس بأيها الحنٓيمية الٗضالة ٖر" الخؼاعي"  ٗبر حزغ، جان  مر
ُ
 ثوػي٘ في ُ ؿحسضم الظي الؿلون ث

 بىغامة الٗاملحغ مٗاملة ئل  بالإيافة ونؼيهة، وصكيلة موخضل ئجغاوات باؾحسضام واالإواعص االإيافآت

 (.69 نفدة ،2021 ونوعية، ئلهام، الغخماغ،) واخترام

 يىمر جٗغيف الٗضالة الحنٓيمية اجغاةيا ٖس   يها: مر زلاٌ الحٗاعيف الؿابلة

 باؾحسضام الحنٓيمية الجيئة صازس واالإواعص االإيافآت ثوػي٘ هيفية ثدضص التي واالإجاصب الآليات

 جٗىـ الٗضالة ذظل. واخترام بىغامة الٗاملحغ مٗاملة مغاٖال م٘ ونؼيهة، وصكيلة موخضل ئجغاوات

 الأؾاؾية والواججات الخلوق  ثوػي٘ جكمس خيل الاجحماٖية، للمإؾؿات الأؾاؾية واللي  الفًاةس

ٌ . الاجحماٖية والكغاهة الحٗاوغ  ٖر الناثلمة للمناف٘ االإناؾ  الانههاع وثدضيض  الٗضالة ثخناو

ا الحنٓيمية ًً فوغ، يحللاذا التي االإٗاملة ثلضيغ هيفية  ي  واالإحيحرات باللغاعات طلً يحأرغ وهيف االإوْ

 .الٗمس بجيئة الهلة طات الأزغى 
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 ٓيمية مر بي ها:نهما يمىننا اؾحسلام ٖضل زهاةو للٗضالة الح

 بحغ ومحواػنة محواػية بُغيلة والفغم االإيافآت ثوػي٘ الحنٓيمية الٗضالة ثحًمر :مخىاشنّ جىشَع -1

فحغ واالإيافآت الفغم ثلضي   كمس ذظا. االإإؾؿة  فغاص جمي٘  ومؿاذماته  جهوصذ  ٖس  بناوً  للموْ

 .الفٗلية

 صوغ  واالإٗايحر، اللياؽ بنفـ االإإؾؿة  فغاص جمي٘ مٗاملة الخانية ذظل ثحًمر :عادلت معالجت -2

 .والكفافية الويوح في واالإٗاملة الفغم نفـ الجمي٘ يحللى  غ يلم . مبرع رحر ثميحز  و ثفًيس

 يلم . واخترام بانها  ومٗاملته  الٗاملحغ هغامة اخترام جكمس الحنٓيمية الٗضالة :الكسامت احترام -3

فوغ   كٗغ  غ  .الٗمس بيئة صازس وملضعير مدترموغ  بأيه  االإوْ

ٌ  وقفافة واضخة مٗلومات ثوفحر الحنٓيمية الٗضالة جكمس :ووضىح شفافُت -4  الؿياؾات خو

 .والاؾخياو الكيون ثلمن  في  ؿاذ  ذظا. اللغاعات واثساط االإيافآت بحوػي٘ االإحٗللة والؤجغاوات

. مٗه  الؤصاعل جٗامس ةكأغ االإوْفحغ ثهوعات ٖس  الحنٓيمية الٗضالة ثإرغ: العادل الخعامل جأثير -5

ٗؼػ  الٗاصلة االإٗاملة
ُ
 .ئيافية جهوص بظٌ ٖس  وجصجٗه  االإوْفحغ عيا مر ج

فحغ  صاو ٖس  مجاقغ ةكيس ثإرغ  غ يمىر الحنٓيمية الٗضالة :والالتزام الأداء على الخأثير -6  االإوْ

فوغ   كٗغ ٖنضما. االإإؾؿة ثلمال والوشو الالتزام ومؿحوى   اؾحٗضاصًا  هثر ييونوغ  بالٗضالة، االإوْ

 .االإإؾؿية الأذضا  لحدليم

ص -7  وجٗؼػ  واالإوْفحغ، الؤصاعل بحغ الللة بناو في جؿاذ  الحنٓيمية الٗضالة :العلاقاث وبناء الثقت حعصٍ

 .االإإؾؿة صازس الؤيلمابية الٗلاكات مر

 للمإؾؿة يمىر كوية، ثنٓيمية ٖضالة  نٓمة ذنان ثيوغ  ٖنضما :بفعالُت الخحدًاث مىاجهت -8

 .والنمو الحىيف ٖس  كضعتها ثدؿحغ ٖس   ؿاٖض مما بفٗالية، والهٗوتات الحدضيات م٘ الحٗامس

ص -9  عوح وئقاٖة صخية ٖمس بيئة بناو في جؿاذ  الحنٓيمية الٗضالة: المؤسسُت الاسخدامت حعصٍ

ٗؼػ  وتالحالي االإوْفحغ، بحغ والانسغاٍ الؤلهام
ُ
 .الُويس االإضى ٖس  االإإؾس ي الأصاو اؾحضامة مر ج

ّأبعاد العدالت الخنظُمُت: . 3

  :العدالت الخىشَعُتDistribution Justiceّ

 الظي الجٗض وذو ،"الٗواةض"  و" االإسغجات ٖضالة" بأن  الحنٓيمية الٗضالة مر الجان  ذظا  ٗغ 

 التركية، وفغم والخوافؼ، الأجوع، ملس الٗمس، ؾياق في الفغص ٖليها يدهس التي النحاةج م٘ يحٗامس

 ٖلي  يدهس ما ييوغ  ٖنضما الحوػيٗية الٗضالة وثدلم. االإإؾؿة صازس االإواعص ثوػي٘ ئل  بالإيافة
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 واالإٗايحر الصخهية الإٗايحرل وفلًا وطلً االإيافآت، لهظل ثوكٗاث  م٘ مخؿلًا ميافآت مر فٗليًا الصخو

 .ملمحمٗ  في االإلجولة الاجحماٖية

ا الحوػيٗية الٗضالة وجكحر ًً نحٓغل الٗضالة ئل   ي
ُ
 اللغاعات اثساط هيفية  و االإواعص ثسهيو في االإ

فوغ  ٖلي  يدهس ما بسهوم الؤصاعل كِجَس مر  الٗضالة ٖلماو اذحمام مدوع  الجُٗض ذظا ُ ٗحبر. االإوْ

 .اليوم ختى واؾٗا اذحمامًا يللى ػاٌ وما الحنٓيمية،

 :يدللويها التي النحاةج ٖضالة مضى لحليي  اؾحسضامها للأفغاص يُمىر مجاصب رلارة وذنان

غهؼ :(Equity) العدالت -  
ُ
 ئطا. الفغص يُلضمها التي واالإؿاذمات االإيافآت بحغ ثواػغ  ثدليم ٖس  ث

، ةكيس االإؿاذمات م٘ ثخناؾ  االإيافآت واند   طلً ُ ٗحبر مٗلوٌ
ً

 .ٖاصش

فحغ جمي٘ بحغ مخؿاوية بنؿ  االإيافآت ثوػي٘ جٗني :(Equality) المساواة - ا  ٖر النٓغ ةيٌ االإوْ

  صاةمًا ييوغ  ش كض ولىر االإؿاوال يُٓهِغ النهج ذظل. مؿاذماته  ازحلا 
ً
 .للجمي٘ بالنؿجة ٖاصش

فحغ اخحياجات ثلجية ٖس  جٗحمض :(Need) الحاجت - ت  ذنا الهض  يحملس. يغوعياته  ٖس  بناوً  االإوْ

 ،Agustin Molina و Rssell Cropanzano) . هبر ةكيس ئليها يدحاجوغ  الظير  ولئً االإيافآت ثلضي  في

 (.381 نفدة ،2015

 الإجسائُت: العدالت Procedural justice 

ٓهِغ الؤجغاةية الٗضالة  غ ئل  Folger & Biesو Leventha ملس الجاخلحغ مر ٖضص  قاع
ُ
 الخهاةو ث

 :الحالية

 الأفغاص ثهوع  في يإرغ الظي الظذني اللال  الؤجغاةية الٗضالة ُ كيس :ذهني كقالب الإجسائُت العدالت -  

 .اللغاعات ثهمي  هيفية زلاٌ مر الهيىسي الجان  ذظل ثحلمس . الٗضالة الإٗنى

 لللواٖض وفلًا الحوػيٗية اللغاعات اثساط في االإحجٗة بالإجغاوات ثحٗلم: النظامُت الإجسائُت العدالت - ا

 ثُجيم ويماغ اللغاعات اثساط و ؾالي  بُغق  الٗضالة مر النوٕ ذظا ُ ٗنى. بها االإٗتر  الأؾاؾية

 .ٖاصٌ ةكيس االإٗايحر

 ثلضي  وجكمس الؤجغاةية، الٗضالة لحدليم اجحماٖية ووؾيلة جٗمس: المعلىماجُت الإجسائُت العدالت - ت

 يحٗحغ بحؿاَة،. الحوػيٗية اللغاعات بسهوم النحاةج مر االإؿحفيضير للٗاملحغ واضخة مٗلومات

 .االإحسظل لللغاعات واضخة وثبريغات ثفؿحرات ثوفحر

 :محٗضصل جوان  الؤجغاةية للٗضالة  غ Greenberg & Baroon يغى   زغى، ناخية ومر

 وهيفية االإحجٗة الؤجغاوات ٖس  الترهحز م٘ اللغاعات، وذييلة ثنٓي  بىيفية يحٗلم: هُكلي جانب 

ٓهِغ بُغيلة االإسغجات ثوػي٘
ُ
 .الٗضالة ث
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 الحٗاملية بالٗضالة ُ ٗغ  وذظا اللغاعات، نن٘  رناو الأفغاص جٗامس بىيفية يحٗلم: اجخماعي جانب .

ٌ  يحمدوع   ونوعية، ئلهام، ) الغخماغ،.اللغاعات نن٘ ٖملية  رناو ومُٗالجته  الأفغاص مٗاملة هيفية خو

 .70 نفدة ،2021

اغ ذنان الٗضالة، ذظل لحدليم  :يحوفغا  غ يلم   ؾاؾياغ قغَ

ية  ؾـ ٖس  الحوافم: الأولّ الشسط -  الٗضالة في االإإرغاغ الجانجاغ يحفم  غ يحُل : االإويوٖ

 بهظل يحأرغ الظي الآزغ والجان ( الؤصاعل) الحنٓيمية الؤجغاوات يً٘ الظي الجان   ي الؤجغاةية،

ية  ؾـ ٖس  مجنيًا الؤجغاوات ثلً ونيارة ثهمي  ييوغ   غ ٖس  ،(الٗاملحغ) الؤجغاوات  مويوٖ

ضالة  .وٖ

ٌ  الجان  ٖس  يحٗحغ: اليافية االإٗلومات ثوفحر: الثاني الشسط -  وافية مٗلومات ثلضي ( الؤصاعل) الأو

ٌ ( الٗاملحغ) اللاني للجان   اللغاعات وثبريغ ثوييذ ئل  يهض  ذظا. الؤجغاوات ذظل ثُجيم هيفية خو

 .االإحسظل الحوػيٗية

ة ذنان طلً، ئل  بالإيافة  ذظل ومر الؤجغاةية، الٗضالة ثلمؿيض في االإهمة اللواٖض مر ملمموٖ

 :اللواٖض

قت قاعدة -    مٗحغ بلغاع االإحأرغير الأفغاص جمي٘ ٖس  الؤجغاوات نفـ ثُجيم ئل  جؿخنض: الثابخت الطسٍ

 .الآزغ ٖس   خض ثفًيس صوغ 

 في شخهية مهلخة ثدليم ٖر والامحنإ اندياػ  و ثدحز  ي ثلمن  ثحُل : المحاباة عدم قاعدة - ا

 .الحوػيٗية اللغاعات

حماص يغوعل ٖس  جكضص: الدقت قاعدة - ت  الحوػي٘ ٖملية  رناو صكيم وثدليس صكيلة مٗلومات ٖس  اٖلا

 .اللغاعات واثساط

 .الأزلاكية واالإٗايحر اللي  م٘ محوافلة الحوػي٘ ئجغاوات جمي٘ ثيوغ   غ ثحُل : الأخلاقُت القاعدة - ذ

 وجوص ٖضم لًماغ االإيافآت ثوػي٘ ئجغاوات بحغ وثناؾ  ثنار  يماغ ئل  تهض : الانسجام قاعدة - ج

 .هجحر ثفاوت  و جكويل

 واٖحجاعات وكي  ثوكٗات م٘ الحوػي٘ ٖملية مغاخس جمي٘ ثوافم يغوعل ٖس  ثإهض: الخمثُل قاعدة - ح

 .الؤجغاوات بحلً االإحأرغير الٗاملحغ

 يلبي ةكيس الحوػي٘ ئجغاوات وثنفيظ ثهمي  وثًمر الؤجغاةية الٗضالة ثدليم في جؿه  اللواٖض ذظل

 و محغ ،181 نفدة ،2023 زليفة، وكضوعي ؾمحر ).ومخؿاو   ٖاصٌ ةكيس الٗاملحغ وخلوق  ثوكٗات

 (.45 نفدة ،2020 وزياٍ، والإحغ ،703-702 الهفدات ،2019 وعٖض، صخام، الله، ٖجض
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 الخفاعلُت:  العدالتInteractional Justicّ

 :الحالي الندو ٖس  النو نيارة ئٖاصل يمىر

ف ب   كٗغ الظي بالكٗوع  ثحٗلم الحنٓيمية الٗضالة  ٖاصلة، هي يحللاذا التي االإٗاملة بأغ االإوْ

ا ٖلي ، الغؾمية الؤجغاوات ثُجيم ٖنض وطلً ًً لاخٔ. الؤجغاوات ذظل ثُجيم بأؾجاا مٗغفح  ٖنض و ي
ُ
 ث

ا ذنان  غ
ً
ضالة االإيافآت، ثوػي٘ ٖضالة بحغ وريلًا اعثجاَ ضالة الؤجغاوات، وٖ  ؾحيس فٗس . الحفاٖس وٖ

ف انُجإ في جميٗها ثإرغ الحفاٖلات، في وهظلً والؤجغاوات، االإيافآت ثوػي٘ في الٗضالة االإلاٌ،  االإوْ

 .الحنٓيمية بالٗضالة

 والأفغاص الؤصاعل ثفاٖس بىيفية  ي الحنٓيمية، االإماعؾات في الؤنؿاني بالجان  الجُٗض ذظا يحٗلم

 ذظا يحٗلم وتالحالي،. االإيافآت ذظل مر  ؿحفيضوغ  الظير الأفغاص م٘ واالإواعص االإيافآت يضيغوغ الظير

ا للٗضالة الحفاٖسي الجان  ويُٗض. الٗضالة مُؿحلري م٘ الؤصاعل جٗامس بُغيلة الجُٗض
ً
 بُغيلة مغثجُ

 ) ػع .والاخترام الأصا ملس مفاذي  ويحًمر يحللويها، الظير والأفغاص الٗضالة مُهضع بحغ الحوانس

 .281 نفدة ،Paul E. Spector، 2001 و Cohen-Charash/ .4 نفدة ،2023 ػع ، وفإاص

 :الحالية الأموع  ئل  الحفاٖلية الٗضالة جكحرو 

 جٗامس بىيفية  ؾاا ي ةكيس وثغثجِ الأفغاص، ثلمال الؤصاعل لؿلون نهجًا الحفاٖلية الٗضالة ثملس 

فحغ م٘ االإنٓمة كاصل  مر ورحرذا والضبلوماؾية، والاخترام، باالإهضاكية، يخؿ  الحفاٖس ذظا. االإوْ

 في الٗاملحغ الآزغير والأفغاص االإغؤوؾحغ م٘ االإضيغير واثهاٌ الحٗامس جوصل ٖس  ثإرغ التي الؿمات

 .االإنٓمة

 ر  ٖاصلة، مٗاملة ٖس  يدهلوغ  بأيه  الأفغاص مر ينجٗل الظي الكٗوع  ٖر الحفاٖلية الٗضالة جٗبِّ

 
ً
 م٘ جٗامله  بىيفية الأمغ يحٗلم حزغ، وتمٗنى. ٖليه  الغؾمية الؤجغاوات ثنفيظ يح  ٖنضما زانة

 .الؤصاعية الؤجغاوات

ؼ ئيها. الصخص ي االإؿحوى  ٖس  الأفغاص م٘ الؤصاعل ثوانس الحفاٖلية الٗضالة ثٓهِغهما  ِ
ّ
غه

ُ
 ٖس  ث

 الٗضالة م٘ يخناكٌ ذظا. االإنٓمة في الٗليا الؤصاعل وتحغ بي ه  االإجاقغل والحفاٖلات الأفغاص ؾلوهيات

ملها االإنٓمة ذييس ئل  ثنٓغ التي والؤجغاةية الحوػيٗية  .وٖ

 االإلابس، في. الحنٓيمية للمماعؾات الؤنؿاني الجان  ئل  الحفاٖلية للٗضالة االإجاقغ الحأرحر ُ ٗؼى 

) .للمنٓمة والخكييلية الٗملية الجوان  ٖس   ؾاا ي ةكيس ثغهؼاغ والؤجغاةية الحوػيٗية الٗضالة

 (..102-101 الهفدات ،2020 فاَنة،
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 الٗضالة بحهنيف كاموا الجاخلوغ  :الحالي الندو ٖس  النو نيارة ئٖاصل يمىر الؿياق، نفـ وفي

 : ؾاؾيححغ فئححغ ئل  الحفاٖلية

ّ:)الصخصُت الحساسُت) الصخصُت العلاقاث عدالت -

 باشخترام الحٗامس يحمحز خيل االإغؤوؾحغ، ثلمال الغؤؾاو كِجَس مر الٗاصلة االإٗاملة الفئة ذظل ثحًمر

ا يحًمر. والأصا ًً فحغ بمكاٖغ اللاصل اذحمام مضى  ي  .هغامته  واخترام االإوْ

 ):الاجخماعُت الخفسيراث) المعلىماث عدالت -

 اللغاعات وثبريغ ثفؿحر في جؿاذ  ومهمة، صكيلة بمٗلومات الٗاملحغ ثؼويض ٖس  الفئة ذظل ثغثىؼ

 اللغاع اثساط ٖمليات ٖ ها ثنجٗل التي للنحاةج مناؾجة ثفؿحرات بحوفحر الأمغ يحٗلم. االإحسظل

 وهي والحالي:  الٗاصلة للمٗاملة مٗينة بلواٖض ثحمحز الفئات ذظل 

ّ:(Truthfulness) الصدق -1

 االإٗلومات جٗغى و غ اللغاع، اثساط ئجغاوات ثنفيظ ٖنض ونؼيهة نغيدة ثيوغ   غ الؤصاعل مر ثحُل 

 .ةكفافية

ّ:(Justification) الدسىَغ -2

فحغ  ؿاٖض مما اللغاع، اثساط ٖمليات لنحاةج وملاةمة منُلية ثفؿحرات ثلضي  الؤصاعل مر ثحُل   االإوْ

 .اللغاعات ثلً وعاو االإنُم فه  ٖس 

ّ: (Propriety) اللُاقت -3

 بمؿحوى  والالتزام شةلة، رحر ثهغفات  و مناؾجة رحر ٖجاعات  ي اؾحسضام ثلمن  يغوعل ٖس  جكضص

 .الحٗامس في الأزلاق مر مناؾ 

ّ:(Respect) الاحترام -4

 )  خمض،.ومكاٖغذ  خلوكه  ثلضيغ و غ وهغامة، اخترام بيس الأفغاص م٘ ثحٗامس  غ الؤصاعل ٖس  يحٗحغ

 (.297 نفدة ،2021 وػين ، زالض،

 : الخنظُمُت العدالت أهمُت . 4

 ثىمر  ذمية الٗضالة الحنٓيمية صازس االإإؾؿة في مايسي:

 ٖس  الترهحز زلاٌ مر االإنٓمة، صازس والأجوع  الغواث  ثوػي٘ نٓام واك٘ ثٓهغ الحنٓيمية الٗضالة 

 .الحوػي٘ في الٗضالة مفهوم
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 مر يمى ها مما والحليي ، والغكابة، االإحاةٗة، نٓام جوصل مؿحوى  بحدضيض الحنٓيمية الٗضالة ثلوم 

 االإنٓمة  فغاص بحغ والؤنلماػات الٗمليات جوصل اؾحضامة يًمر ةكيس الغاجٗة الحيظية صوعي ثفٗيس

 (.135-134 نفدات ،2021 الضير، وجماٌ هغؾنة)

 ثأمحغ زلاٌ مر اللغاعات، اثساط ٖس  واللضعل الفٗلية الؿيُغل ثدليم في جؿه  الحنٓيمية الٗضالة 

 .الؤجغاوات ٖضالة

  الجماعي الٗمس هفاول مر  ٗؼػ  مما والحٗاوغ، الفغيم عوح جٗؼيؼ في الحنٓيمية الٗضالة جؿه. 

 بونلاا،) االإإؾؿات في الٗاملحغ وعفاذية  ماغ لًماغ للإصاعل مهمًا مإقغًا الحنٓيمية الٗضالة جٗحبر 

 (.484 نفدة ،2021

 فحغ فه   ٗحمض  االإإؾؿة، ثلضمها التي االإٗلومات وصخة جوصل ٖس  الٗمس وتيئة  صواعذ  االإوْ

 واند ئطا الغؾمية رحر  و الضكيلة رحر  و الصخيدة رحر الصخهية مٗلوماته  ئل  يلجأوغ  كض خيل

 .محاخة رحر االإٗلومات

 فحغ لحوكٗات مإقغًا االإإؾؿة في الحنٓيمية الٗضالة ثُجيم صعجة جٗض  .االإؿحلجس في بمٗاملته  االإوْ

 فحغ لضى  ٗؼػ  الحنٓيمية الٗضالة ثواجض  في ئصاعته  كجس مر ملضعير قغواو بأيه  الؤخؿاؽ االإوْ

 (.99 نفدة ،2020 فاَنة،) االإإؾؿة

 مما االإإؾؿة، صازس االإؿيُغ واالإنار الحنٓيمية الجيئة ٖر النلاا ثىكف الحنٓيمية الٗضالة 

 .والحفاٖلات االإٗاملات في الٗضالة ٖس  الًوو  ؿلِ

  ثأمحغ زلاٌ مر اللغاعات، اثساط ٖس  واللضعل الفٗلية الؿيُغل ثدليم في الحنٓيمية الٗضالة جؿه 

 .الؤجغاوات ٖضالة

  بونلاا،) الجماعي الٗمس هفاول مر  ٗؼػ  مما والحٗاوغ، الفغيم عوح مر الحنٓيمية الٗضالة جٗؼػ 

 (.484 نفدة ،2021

ّأهداف العدالت الخنظُمُت: . 5

تهض  الٗضالة الحنٓيمية ئل  جٗس ؾلو الأفغاص صازس الحنٓي  يحماش ى وفلا للاَاع الحنٓيري فلا 

 ؿحُي٘ الأفغاص صازس ذظل االإنٓمة  غ يلوموا بحييحر ؾلوواته  وثهغفاته  مر الناخية التي ثسضم 

الة الاصاعل في جٗاملها وثوػيٗها وهيفية ثُجيلها الإسحلف مإؾؿته ، بملمغص قٗوع الفغص  و الٗامس ةٗض

الاجغاوات واللغاعات فايها ذظا  ؿه  في ثلوية مكاٖغل ندوذا وهظا ثنري لضي  عوح الانحماو لهظل 

) بو  .الونوٌ ئل  الأصاو االإُلوا من و االإإؾؿة، مما يضف٘ ب  ئل  بظٌ جهض  كص ى لغف٘ االإؿحوى  

ّ(26-22، الهفدات 2010جاؾغ، 
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، هما ثسضص ية منٓومة مر اللي  الاجحماٖية والأزلاكية والضينية ٖنض الأفغاصثبرػ الٗضالة الحنٓيم -

له  قتى الُغق مر  جس الحفاٖس والنطج الأزلاقي لضى  فغاص االإإؾؿة في هيفية اصعاهه  للٗضالة 

 االإوجوصل صازس ذظل االإنٓمة.

الحنٓيمية ثإصي ئل  ثدليم الؿيُغل الفٗلية والحىمر في ٖملية اثساط اللغاع، ويٗحبر الجٗض الٗضالة  -

الاجغاتي ةٗضا ذاما في ذظا الجان ، هما ثإصي  يًا ئل  ثدضيض جوصل نٓام االإحاةٗة والغكابة وهظا 

 الحليي .

 ٓمة.الأجوع صازس االإنخليلة النٓام الحوػيةي للغواث  وثوضح الٗضالة الحنٓيمية - -

جٗمس الٗضالة الحنٓيمية ٖس  جؿليِ  الًوو للىكف ٖر الأجواو صازس الحنٓي  واالإنار الحنٓيري  -

 الؿاةض صازس االإنٓمة.

اث العدالت. 6 ّالخنظُمُت: نظسٍ

ت  العدالت لآدمص:  . 1.6  نظسٍ

 ٖس  االإفهوم ذظا يغثىؼ. الؤصعاوي الانسجام  و الحنافغ مفهوم ئل  الٗضالة نٓغيح  في اؾخنض حصمؼ

 الٗضالة نٓغية جٗحبر. ثوكٗاته  الأخضاذ ثحلماوػ  ٖنضما ئصعاوي انسجام مر  ٗانوغ  الأفغاص  غ الافتراى

 :مٗينة  ؾـ ٖس  النٓغية ذظل بحناو حصمؼ وكام الحنٓيمية، للٗضالة الحاعيخي الأؾاؽ لآصمؼ

  ٗني وذظا :مسجعُت مجمىعاث مع الاجخماعُت المقازنت من مسخمسة حالت في دائما الأفساد ٌعِش -أّ

 نفـ بنؿجة ملاعنتها م٘ االإضعهة مضزلاث  ئل  االإضعهة مسغجاث  نؿجة باؾحمغاع يليـ الفغص  غ

 الٗمس في الفغص ٖليها يدهس التي واشمحياػات االإسغجات حصمؼ ُ ٗغ . االإغجةي الصخو لضى الٗنانغ

. االإلحرل واالإهام واالإضيذ، والحلضيغ الاجحماعي، واالإغهؼ الؿلُة، وػياصل االإاصية، االإيافآت ملس الاجحماعي،

 والحٗلي ، الاجحماعي، والوي٘ الٗمغ، ملس للفغص الصخهية الخهاةو في فححملس االإضزلات  ما

 .والجهض واالإهاعات، والخبرل،

 الٗضم ْغو  ثلمال الفٗس عصوص  غ  ٗني وذظا العدالت: عدم مدزكاث بخأثير أساسًا الفسد ًخحسك -بّ

حغ الٗضالة ٖضم ْغو  ٖر وينلم . الٗضالة ْغو  ٖر ثنكأ التي ثلً مر فٗالية  هثر ٖضالة  مر نوٖ

 مسغجاث ، هجحر ةكيس ثفوق  مضزلاث  بأغ الفغص  كٗغ ٖنضما وطلً اليً ،: الاجحماعي الفٗس عصوص

 الفغص  كٗغ ٖنضما وطلً بالظن ، والكٗوع . االإغجةي الصخو نؿجة ٖر ثلس مسغجاث  نؿجة  غ  و

 للصخو النؿجة ثفوق  مضزلاث  ئل  مسغجاث  نؿجة  غ  و هجحر ةكيس مضزلاث  ثفوق  مسغجاث  بأغ

 (.117 نفدة ،2015 بغوات،) االإغجةي
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  مضفوٕ الفغص ئغ
ً
 ٖضم لٓغو  الاؾحلمابات فاغ  زغى  وثٗجاعل الٗضالة، ٖضم مضعوات بواؾُة  ؾاؾا

حغ الٗضالة ٖضم ْغو  ثسلم خيل الٗضالة، لٓغو  الاؾحلمابات مر صيناميىية  هثر الٗضالة  نوٖ

 :ذما الاجحماعي الفٗس عصوص مر مسحلفحغ

 ٖر ثلس مضزلاث  ئل  نؿجة مسغجاث   و مسغجاث ، ثفوق  مضزلاث   غ الفغص  صعن ئطا وطلً :الغضب  -

 .االإغجةي بالصخو الخانة النؿجة

 مسغجاث  نؿجة  و هجحرل، بضعجة مضزلاث  ثفوق  مسغجاث   غ الفغص  صعن ئطا وطلً  :بالرنب الشعىزّ  -

 .(65، نفدة 2008)صعل،  االإغجةي الخام بالصخو النؿجة ثفوق  مضزلاث  ئل 

ت الخبادل الاجخماعي: . 2.6  نظسٍ

ّ":Blauذظل النٓغية جٗحمض ٖس  فغييححغ ويٗهما"

ئغ الحكغ في خالة ثفاٖس  و ثجاصٌ  :العِش بمفسدهطالما أن الإنسان هى مخلىق اجخماعي لا ًمكنه  -أّ

اجحماعي مؿحمغ. فاطا نٓغنا لٗلاكة الحجاصٌ الاجحماعي في قيلها الحؿيِ بحغ َغفحغ نلمض  يها ٖلاكة 

ُاو محجاصٌ. وثٗجاعل  زغى فاغ الُغ  الأوٌ يدهس ٖس  فواةض مر الُغ  الآزغ )مسغجات   زظ وٖ

( ملابس التزامات يح  ث (. وتناو ٖس  طلً فاغ الُغ  الأوٌ لضيمها للُغ  الآزغ )مضزلات الُغ  الأوٌ

وس َغ  يلاعغ مضزلاث  م٘ مسغجاث  لحدضيض ٖضالة  و ٖضم ٖضالة الحجاصٌ الاجحماعي، وئغ فىغل 

 الحجاصٌ الاجحماعي ثوجض في جمي٘ ملماشت الخيال وليـ الٗمس فلِ.

لقُام بعمل ما ٌساعده على إدزاك عندما ًدزك الفسد عدم العدالت فئنه ًكىن مدفىعا ل-بّ

في االإوكف  ما ئطا واغ الفغص في خالة ٖضالة فان  ييوغ في وي٘ اؾحلغاع مر ػاوية الحجاصٌ  :العدالت

  ي ٖمس  ن   كٗغ بالغيا
ً
ا ّ (18، نفدة 2008)صعل،  الاجحماعي وليـ مضفوٖ

ت. 3.6  : الاجخماعي الخبادل نظسٍ

 "Blau" بواؾُة ويٗهما ث  عةيؿيححغ فغييححغ ٖس  النٓغية ذظل ثلوم

 الاجحماعي والحجاصٌ الحفاٖس فاغ بمفغصل، الاؾحلغاع يمىن  ش اجحماعي واةر الؤنؿاغ  غ نٓغا -ّأ 

. والُٗاو للأزظ ثجاصٌ ذنان ييوغ  َغفحغ، بحغ الحؿيِ الحجاصٌ ؾياق وفي. مؿحمغل  موع  ذما

ٌ  الُغ  يدهس وتحؿاَة،  التزامات ملابس( اللاني الُغ  مسغجات) الآزغ الُغ  مر فواةض ٖس  الأو

ٌ  الُغ  مضزلات) يلضمها  ٖضالة مضى لحدضيض مسغجاث  م٘ مضزلاث  بملاعنة َغ  وس يلوم(. الأو

ة ملمموٖة في ثنُجم الفىغل وذظل. الاجحماعي الحجاصٌ ّ.الٗمس ملماٌ في فلِ وليـ االإلماشت مر محنوٖ

 واغ ئطا. الٗضالة ثدليم في جؿاذ  ئجغاوات شثساط يحدفؼ الٗضالة، ٖضم الفغص يضعن ٖنضما -بّ

 ئطا باالإلابس،. الٗضالة ثدليم ئل  تهض  بأفٗاٌ الليام ندو ؾيحدغن فان  ٖاصٌ، رحر موكف في الفغص
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 صعل،) ئيافية ئجغاوات شثساط مدفؼًا ييوغ  ولر بالغيا ؾيكٗغ الفغص فاغ ٖاصلة، الٓغو  واند

ّ(.18 نفدة ،2008

ت. 4.6   :الخىقع نظسٍ

 الفغص صواف٘ ثفؿحر ٖس  عهؼت التي النٓغيات  ذ  مر واخضل جٗحبر 2001" فغوم فيىحوع " نٓغية

 ثخؿ  الأفغاص ثهغفات  غ  بغػذا مر وجٗحبر  ؾاؾية، فغييات ئل  النٓغية ذظل جؿخنض. للٗمس

 يضف٘ الظي الضاف٘  غ النٓغية ذظل جٗحبر حزغ، بمٗنى. مدضصل نحاةج ئل  ؾيإصي الفٗس بأغ بالحوكٗات

 .مٗ  ثخناؾ  بنحاةج ؾييافئ الجهض ذظا  غ ثوكٗ  ذو  كص ى جهض لجظٌ الفغص

 :عةيؿية ٖنانغ رلارة الحوك٘ لنٓغية

 ثلجية ٖس  وكضعتها ٖمل  مر الفغص يدللها التي النحاةج فاةضل بمضى ثحٗلم (:المنفعت) الجاذبُت 

 .االإحٗضصل اخحياجاث 

 يغر  التي النحاةج ثدليم ئل  ؾيإصي  صاة  بأغ الفغص ثوك٘ بضعجة يحٗلم :بالكفاءة الأداء ازجباط 

 .فيها

 وليي االإإؾؿة، يفيض  صاوً  ؾينحج يجظل  الظي الجهض بأغ الفغص بحوك٘ يحٗلم: بالأداء الجهد ازجباط 

 .الأصاو ٖس  الفغص كضعل وجوص يلم  جيضًا،  صاوً  يحدلم

 ثوكٗاث  الفغص يليّ  خيل الللارة، الٗوامس ذظل بحغ الحفاٖس في الحوك٘ نٓغية ثحلمس  بازحهاع،

 ٌ ٌ  الجهض مر واالإنفٗة النحاةج ٖس  للخهو  صواف٘ فه  في جؿاٖض النٓغية وذظل. االإدلم والأصاو االإجظو

 (.15 نفدة ،2023 عمؼي،) الٗمس بيئة في وجهوصذ   صا ه  في للحدؿحغ الأفغاص

ت. 5.6   :العدالت حساسُت نظسٍ

 يهض . الٗضالة خؿاؾية نٓغية ٖس  الًوو جؿلِ الحوػيٗية الٗضالة الإضعوات" جغينبرج" صعاؾة

" جغينبرج" صعؽ. الاجحماعي والحجاصٌ الٗضالة مفهوم م٘ الأفغاص ثفاٖس ثوييذ ئل  النٓغي  النمِ ذظا

ة  الأفغاص ذإشو  غ يلاخٔ. والبروثيؿحانية الأزلاكية اللي  في بلول  كترووغ  الظير الأفغاص مر ملمموٖ

حجاع في يأزظوغ  ش رالجًا  لحلضي  مؿحٗضوغ  ئيه . االإغجٗية الجماٖات م٘ الاجحماٖية ملاعناته  اٖلا

 .الاجحماعي الحجاصٌ ٖمليات في يدللويها التي الفواةض ثحلماوػ  التزامات

. الٗضالة خؿاؾية الإفهوم جضيضا منٓوعا 1987 ٖام في "ذيوؾماغ" كضم صعاؾح ، نحاةج ٖس  بناو

  ٗحمضوغ  الأفغاص  غ يُفترى. للٗضالة الأفغاص خؿاؾية ٖس   ٗحمض ذييس ثُويغ في االإفهوم ذظا يحملس

ا
ً
ٓهغ الازحلافات ذظل. النفؿية ثفًيلاته  ازحلا  ٖس  بناوً  الٗضالة لحليي  محنوٖة َغك

ُ
 الأفغاص  غ ث

 .ٖضمها  و الٗضالة بحلضيغ يحٗلم فيما مسحلف ةكيس يحفاٖلوغ 
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ا الٗضالة خؿاؾية منٓوع  مر فئات رلاذ ئل  الأفغاص ثهنيف ويٓهِغ ًٗ   النفؿية الفغصية للفغوق ثج

 وهي:

  ؿحلميجوغ  الظير الأفغاص ذ  (EQUITY SENSITIVE PERSON) :للعدالت الحساسين الأفساد -

 في الٗضالة لحدليم باؾحمغاع ُ ؿٗوغ . الاجحماعي والحجاصٌ الٗضالة لنٓغيات وفلًا للٗضالة لحلييمه 

 في يحدغووغ  الٗضالة، ٖضم ْغو  الأفغاص ذإشو يضعن ٖنضما طلً، ٖس  وتناوً . الاجحماعي الحجاصٌ

 مسغجاته  ثسفيٌ  و باليً ، قٗغوا ئطا مضزلاته  ثسفيٌ  و مسغجاته  ػياصل ئما: اثلماذحغ

 ثفاٖس ثنوٕ ٖس  الًوو الٗضالة خؿاؾية نٓغية جؿلِ وذىظا  .بالظن  قٗغوا ئطا مضزلاته  وػياصل

  و الٗضالة لٓغو  واؾحلمابته  ثوجهه  مضى خؿ  ثهنيفه  وهيفية الٗضالة مفهوم م٘ الأفغاص

 .ٖضمها

ّسخي شخص: الخيريّ الصخص -

 ٖنض طلً وييوغ  مسغجاث ، ٖس  مضزلاث  ثفوق  ٖنضما فلِ بالٗضالة  كٗغ الظي الصخو ذو

ٌ  اؾحٗضاصًا الصخو ذظا يجضي. االإغجٗية بالجماٖة ملاعنح   ويؿة  الخيال، مر االإنهفة خهح  للجو

 الحجاصٌ ٖلاكات في فواةض مر ٖلي  يدهس ما ثفوق  ختى للآزغير، الالتزامات مر االإؼيض لحلضي  صومًا

 .الاجحماعي

ّمطالب شخص: الخيريّ غير الصخص -

 ٖنض طلً وييوغ  مضزلاث ، ٖس  مسغجاث  ثفوق  ٖنضما فلِ بالٗضالة  كٗغ الظي الصخو وذو

ٌ  صاةمًا ويؿة  الخيال، مر االإنهفة بدهح  الصخو ذظا يلجس ش. االإغجٗية بالجماٖة ملاعنح   للخهو

ا الآزغير، مر الفواةض مر مؼيض ٖس 
ً
 .الاجحماعي الحجاصٌ ٖلاكات في التزامات مر يلضم  ما ٖس  ثفوك

 .(92-90 الهفدات ،2017/2016 ) ؾماو،

ت. 6.6  الخىشَع: جفضُل نظسٍ

 مر  هثر الؤجغاةية بالٗضالة ثغثجِ الٗضالة و غ ذظل النٓغية  ثليي  لنٓغية نخيلمة النٓغية ذظل جٗض

 ؾو  االإيافآت  و االإسغجات ثوػي٘ ئجغاوات  غ ٖس  النٓغية وثإهض ذظل الحوػيٗية، بالٗضالة اعثجاَها

 قٗوعذ  الأذضا  ذظل ومر  ذضافه ، ثدليم قأيها مر واغ ئطا (الأفغاص يفًلها  و يإيضذا ئيلمابية ثيوغ 

 .)ٖامة بهفة بالٗضالة

 ثدليم ئل  ثإصي  غ يمىر التي الحوػيٗية للإجغاوات ميونات ؾجٗة الحوػي٘ ثفًيس نٓغية خضصت وكض

 :هي االإيونات وذظل الٗضالة،

 .اللغاع نناٖة الإغاهؼ الجيض الازحياع -
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 .اللغاع نناٖة ٖملية ذييس جٗغيف  -

 الٗاملحغ.) االإيافآت( و  االإسغجات مؿحلجسي نٓغ وجهات لحليي  اللاػمة الأؾاؾية اللواٖض ثدضيض -

 االإيافآت  و بحوػي٘ االإسغجات اللاةمحغ مر وس ؾلوهيات ومغاكجة لٗغى وكاةية  صوات ثدضيض -

 .لها واالإؿحلجلحغ

 .الٗاملحغ فٗس عصوص ٖر االإٗلومات جم٘ -

 .الحوػيٗات ٖر الٗاملحغ عيا ٖضم ثسفيٌ ثىفس التي الؤجغاوات وي٘ -

 .ٖضالتها ٖضم اثطح ئطا الحوػيٗية الؤجغاوات لحييحر اللاػمة الآليات وي٘ -

 الؤجغاو  غ خيل الحوػيٗية الؤجغاوات ٖضالة لحليي  كواٖض ؾد الحوػي٘ ثفًيس نٓغية وللض َوعت 

 :يسي بما يخؿ   غ يلم  الٗاصٌ

 ت.   اللجا 

 الحدحز ٖضم.  

 الانًجاٍ  و الضكة.  

 أزُ وجوص خاٌ في للحصخيذ اللابلية · 

 غا  جمي٘ اذحمامات ثوييذ  · اَلأ

 (2008)صعل،  والأزلاق. لللي  الجماٖية  و الفغصية االإٗايحر م٘ الحوافم 

 ، رليِ ( 16، حج  الخِ: Sakkal Majall )الخِ:خاجمت: -7

كيمة الٗضالة همحيحر ثنُيري ذام، ووغ االإنٓمات اليوم يجضو  غ ٖل  الاجحمإ ؾاذ  هلحرا في ابغاػ  

 نجدد ثأزظ خحز الاذحمام والضعاؾة والحدليس  يها جكيس  وخضات انؿانية واجحماٖية ذامة في 

االإلمحم٘ والٗضالة الحنٓيمية نالد اذحمام االإنٓغير مما يفؿغ  ذميتها هليمة ثنٓيمية طات َاة٘ 

لىكف ٖر وعي االإوعص الحكغي لفي االإنٓمة ذظل الكغيدة انؿاني ؾلووي و زلاقي ؾاٖضت في ا

الانؿانية التي نالد اللؿِ الأوفغ في الضعاؾات الؿوؾيولجية هأفغاص وجماٖات ثخكيس م ها االإنٓمات 

مما ؾاٖض الجاخلحغ في مداولة ثلضي  خونلة خوٌ وس ما يحٗلم به ، خيل باثد الٗضالة الحنٓيمية 

ة٘ الٗضٌ والانها  االإماعؽ في االإنٓمة، ومر زلاٌ ما ؾجم  رجخد اليوم مُلجا  ؾاؾيا يلمؿض َا

نٓغيات الٗضالة الحنٓيمية في خلس الؿوؾيولوجية  غ الٗضالة في الحنٓي  مهضعا ذاما مر مهاصع 

 هؿ  رلة االإلمحم٘ الحكغي في االإنٓمة وويها:

ِ الًوو ٖس  وس ثىكف النلاا ٖر الجيئة الحنٓيمية واالإنار االإؿيُغ صازس االإنٓمة مما  ؿل -

 الؿلووات صازلها وزاعجها.
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الٗضالة الحنٓيمية ْاذغل ذامة جٗبر ٖر مإقغ مه  في الاصاعل الحنٓيمية مر  جس يماغ ثدليم  -

 االإهلخة الٗامة في الحنٓي .

 رحد حصمؼ مر زلاٌ نيارح  لنٓغية الٗضالة  يها الأؾاؽ في ثاعيش الٗضالة الحنٓيمية مما يلمؿض  -

 ؿاوال في ملمحم٘ ثنٓيري. ذمية الٗضٌ واالإ

جٗؼػ الٗضالة الحنٓيمية عوح الٗمس في فغيم وزلم منار ثنٓيري زالي مر الهغاٖات الفغصية  -

يفي .  والجماٖية وذو ما يلمؿض الغض ى الوْ

ٖس  اثساط  جؿاذ  الٗضالة الحنٓيمية في ثلمؿض نوعل االإنٓمة مر زلاٌ مماعؾات اصاعية واللضعل -

 ام بيس االإٗاملات والحوػيٗات وفم مجاصب و ؾـ الٗضٌ واالإؿاوال.الليو  اللغاعات والاجغاوات 

 زظت الٗضالة الحنٓيمية خحز الاذحمام في خلس الؿوؾيولوجيا مما  رغ الجدل الٗلري باالإٗاع   -

 االإسحلفة خولها.

 رحد ٖل  الاجحمإ  ن  عتِ بحغ الٗضٌ واالإؿاوال هليمة  زلاكة انؿانية بالحنٓي  مر  جس ثلمؿيض  -

 الٗضالة الحنٓيمية في االإنٓمة.واك٘ 

وفي ذظا الؿياق يمىر كوٌ  غ خلس الؿوؾيولوجيا كام بحفؿحر ْاذغل الٗضٌ في االإنٓمة ثفؿحرا 

ٖلميا ملننا و رحد  يها كيمة ثنٓيمية ذامة مر  جس زلم الحواػغ الاجحماعي االإلمحم٘ واالإنٓمة مٗا 

 وهؿ  رلة االإلمحم٘ الانؿاني صازس االإنٓمة وزاعجها.
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