
 مجلة دراسات في سيكولوجية الانحراف

               EISSN :2773-2568                 ISSN :2602- 554Xمجلة علمية دولية نصف سنوية  

 272-242  ص: -ص                 2025السنة :   01العدد :                                 10المجلد :

 

 السطا الىظيفي لدي المؼسفين التربىيين في المسحلت الابخدائيت 

حن في االإضاعؽ الابخضائُت الإهاَػت ماػوهت-  ؾلحزان -صعاؾت مضاهُت غلى غُىت مً االإكغقحن التربىٍ
Job Satisfaction Among Educational Supervisors in Primary Education 

A Field Study on a Sample of Educational Supervisors in Primary Schools in the Mazouna District, Relizane  

سخي غبض ا               ؾغباوي ؾاعة                                                                                    *                          لؿلامغىَ

 حامػت ؾلحزان                                                  حامػت ؾلحزان                

       saragher85@gmail.com                                                          Abdeslem.aouissi@univ-relizane.dz 

 

ش الاؾخلام:  ش                                                                             21-02-2025جاعٍ  03-04-2025: الهبىُ جاعٍ

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*
 المؤلف المرسل 

 ملخص:

حن في االإغخلت الابخضائُت، ونض جمدىعث ئقٍالُت الضعاؾت خىُ ازخباع  هضقذ الضعاؾت ئلى الخػغف غً مؿخىي الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

 الكغيُت الخالُت:

ح - اث الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ  .ن في االإغخلت الابخضائُت مخباًىتمؿخىٍ

ا 45زخباع قغيُت الضعاؾت جم ازخُاع غُىت حجمهاولؿغى ا جبجى الباخثان في صعاؾتهما االإىهج الىنكي الخدلُلي، هت مههىصمكغقا جغبىٍ و  ،ةبُغٍ

 لجمؼ البُاهاث غً مخؿحراث الضعاؾت جم الاغخماص غلى: مهُاؽ الغيا الىظُكي، االإهابلت .

 أؾالُب الؤخهاء الىنكيواؾدىاصا لُبُػت الكغيُت جم الاغخماص غلى الأؾالُب الؤخهائُت الخالُت :  ،لمػالجت الؤخهائُت للبُاهاثو ل

ت و الخٌغاعاث(.  ت، مهاًِـ الدكدذ، اليؿب االإئىٍ  ) مهاًِـ الجزغت االإغيؼٍ

 و جىنلذ الضعاؾت ئلى:

 اًن الغيا الىظُكي لضي غُىت الضعاؾت بمخىؾِ خؿابي مغجكؼ .

 الكلماث المفخاحيت : السطا الىظيفي ، المؼسفين التربىيين ،المسحلت الابخدائيت .

Abstract : 

 

The aim of the study was to identify the level of job satisfaction of primary education 

supervisors.The problem of the study was to test the following hypothesis: 

-Levels of job satisfaction of primary education supervisors vary. 

In her study, the researcher adopted the analytical descriptive curriculum, for the purpose of testing 

the study hypothesis and then selecting a sample of 45 educational supervisors in a deliberate 

manner, and to collect data on the study variables relied on: (interview, functional satisfaction scale). 

For statistical processing of data based on hypothetical nature and then reliance on the following 

statistical methods: descriptive statistical methods(Measures of central tendency, measures of 

dispersion, percentages, frequencies). 

The study found: 

-The level of job satisfaction of primary education supervisors is high. 

Keywords: Job satisfaction. Educational supervisors. Primary stage. 
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 ملدمت :

ًخضاوُ في أوؾاٍ االإجخمؼ مهىلت :" لُخدهو الغيا الىظُكي غلَُ أن حكؿل وظُكت جدبها "، و لًٌ في ؾالب 

الأخُان هدً لا هملَ نضعة الازخُاع ، قالغيا الىظُكي في هظه الخالت هى ًل شخو خهل غلى وظُكت ما أو 

اًهذ أمىعا  ت و ختى هى مىحىص قيها، ًبدث مً زلالها غً جدهُو َمىخاجه ، ؾىاء  ماصًت أو مػىىٍ

ؼ اهخماء االإىظل صازل مإؾؿخه. ئطا جدههذ هظه الأهضاف ًلها  مؿخهبلُت ، لخلو الخىاػن الىكسخي ، و حػؼٍ

ت للمإؾؿت ، بل ًُىع  أو بػًا منها ػاصث ئهخاحُخه وولائه لػمله ، و هظا الصخيء لاًمىذ قهِ الاؾخمغاعٍ

 مؿخىي أصائها و ًًمً همىها بكٍل مدؿاعع .

ا لضي أي مىظل في أي غمل، قاهه أقض يغوعة لضي الػاملحن في  قاطا اًن الغيا الىظُكي مُلبا يغوعٍ

ت و الخػلُمُت الأزغ الأيبر في جهضم االإجخمػاث و نهًتها .)خظير نُاع التربُت و الخػلُم، وطلَ الإا للػملُت التربىٍ

 ،8108  ،88) 

حن االإضمجحن خضًثا في مغخلتالا  في ؾُاب الهاهىن  بخضائي، و وفي بدثىا هظا وؿتهضف قئت االإكغقحن التربىٍ

ن هظه أ، ئلا  التي ًدملىنها الخىاػُ غً الكهاصة الجامػُتئياقتئلىالؼامهم بالأؾاسخي الظي ًىظم مهامهم،

 نب غمل غلى خؿب الكهاصة .الكئت وحضث ئنبالا غً هظه الىظُكت ، هظغا لػضة غىامل منها: شر مىا

حن في االإغخلت الابخضائُت  لى طهً الباخثتئؽ جباصع و غلى هظا الأؾا  مىيىع الضعاؾت خىُ عيا االإكغقحن التربىٍ

 غً وظُكتهم في ظل الىيؼ الىكسخي، الاحخماعي و الانخهاصًالغاهً.

 ئػكاليت الدزاطت:-0

ت بِئت عئِؿُت باليؿبت للمكغف ا لتربىي، مثلها مثل الأؾغة، هظغا لؿاغاث الػمل التي حػض االإإؾؿت التربىٍ

لتربُت أبىائه و حػلُمهم و مؿاغضتهم  ًهًيها قيها،وهي مً أهم االإإؾؿاث الاحخماغُت التي أوكأها االإجخمؼ 

غلى الىمى في حمُؼ حىاهب شخهُاتهم ئلى أنصخى ما جمٌنهم نضعاتهم و اؾخػضاصاتهم للخلاؤم مؼ مجخمػاتهم ، 

 ٌؿاهم في العجلت الانخهاصًت. غضاص حُل و بالخالي ئ

اًهذ الخاحت االإلخت ئلى اؾخدضار هظم حضًضة   و حؿاغضهم غلى  الكاغلحن في الخهل التربىي  جمًٌ لهظا 

جدؿحن مسغحاث الػملُت الخػلُمُت، خُث أقاصجىا البدىر الاحخماغُت  مً زلاُ الضعاؾت و الخدلُل ،بازغاء 

ا  الؤقغاف  الىظم التي قملتها الضعاؾاثللاؾخكاصة مىه أزىاء الخُبُو ، و مً بحن هظه  االإُضان التربىي هظغٍ

و ئوؿاوي  لٍىهه أصاة لخدهُو ؾاًاث التربُت االإيكىصة بكٍل غملي ، نُاصي، قجي  التربىي الإا له مً أهمُت 

 قامل ،مً زلاُ الػمل غلى يمان مغانبت الىظام و الؤهظباٍ و يبِ الؿلىى لضي الخلامُظ .

اً  و  عيحزة أؾاؾُت  ئط ٌػخبر االإكغف التربىي  ت و بالخالي هى الػامل االإهم  لىجاح أو قكل  مدغ للػملُت التربىٍ

في مُضانها و ًغي مهىماتها و ٌػِل مكٌلاتها ،  الىظام في االإإؾؿت ،خُث هجضه هى الظي ًخابؼ هظه الػملُت 



حن في االإغخلت الابخضائُت سخي غبض الؿلام                                                              الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ  ؾغباوي ؾاعة؛غىَ
 

 

 

244 

جدؿحن مهاعة الؤصاعة الهكُت ،التي هي غباعة غً أغماُ مٌملت للأغماُ البُضاؾىحُت ،  قمً أصواعه 

ت أي ًل ما  منها غلى ؾبُل االإثاُ لا الخهغ: االإضاومت الاؾخثىائُت في خالت ؾُاب الأؾخاط ،وأغماُ  ظيغ ه ئصاعٍ

ت حػجي الؤقغاف غلى   ًخػلو بالإصاعة  مً مغانبت خًىع الخلامُظ و ؾُاباتهم ....الخ ، و يظلَ أغماُ جغبىٍ

و اؾخهباُ و جىحُه لأولُاء أمىعهم ، و ًل  الخلامُظ بهكت غامت مً صزىُ و زغوج مً االإإؾؿت و ئَػامهم

لتها لهم الجهاث االإػىُت الإخابػت الخلامُظ و مغاقهتهم . هظه االإهماث   أوً

أصزلها في مغخلت الابخضائي  ، لًٌ الؤنلاح الجضًض  الثاهىي و االإخىؾِ  هظه الىظُكت أوحضث في مغخلتي  

و الأغماُ  ى في الضوع و غضم جدضًض االإؿإولُاث للخهلُل مً الًؿِ غلى االإػلمحن ، ئلا أهه لىخظ ؾمى 

ت لهظه الىظُكت ،مؼ ؾُاب الهاهىن الأؾاسخي الظي ًىضر و ًىظم غمل هظه الكئت في الابخضائي،وهظا ما  االإىىَ

دت  اًن الغيا الىظُكي .خُث جمذ غملُت جىظُل هظه الكغٍ و ئصماج  ًإصي ئلى قهضان أهم أع غً َغٍ

اًهىا خاملحن لكهاصة اللِؿاوـ واالإاؾتر و االإىظكحن بهكتهم مؿاغضًً غهىص مانبل الدكؿُل ال قئت  ظًً 

ُت الخىاػُ غً الكهاصة بأؾلىبازخُاعي ، هظا الؤصماج  اث ، قغٍ حن في مسخلل االإخىؾُاث والثاهىٍ جغبىٍ

ي ظل ناخبه هىع مً الترصص غىض ئلؼامهم بالخىاػُ غنها ف مً خاملي الكهاصاث الجامػُت  الكجائي لهظه الكئت 

ا جهبل هظا  غضم جىقغ عجب غلى خؿب مإهلاتهم الػلمُت ،لظا  الكغٍ مً أحل الخهىُ غلى  اًن ايُغاعٍ

اًمل الخهىم ،ئط أن حل االإضمجحن نض  هظه الىظُكت الضائمت  بضُ مً البهاء في وظُكت مإنخت لؿىحن و صون 

التي لها جأزحر مباقغ غليهم  االإدكؼاث ايدؿبىا زبرة في مُضان  الؤقغاف التربىي و الاؾدكاعة و هظه مً بحن 

اًلأحغ و  لخهبلهظه الىظُكت  اًمل الخهىم بما ًًمىه الىظُل الػمىمي  و خهىلهم غلى نكت االإىظل 

الترنُت و الًمان الاحخماعي و اخدؿاب الأنضمُت و الخهاغض  في اهخظاع نضوع الهاهىن الأؾاسخي ونضوع 

 ختى الخو في الخغيت.خُث الخهيُل ،الغجبت ، و  االإؿخجضاث مً 

حن  الباخثانمً هىا ونؼ ازخُاع   في االإغخلت الابخضائُت  غلى صعاؾت الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

 هُغح الدؿاؤُ الخالي: لهظا الخػضًل التربىي الجضًض، و غلى يىء ما ؾبو طيغه  هظغا 

حن في االإغخلت الا  -  بخضائُت  مامؿخىي الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

 فسطيت الدزاطت:-8

حن في االإغخلت الابخضائُت مخباًىت  .مؿخىٍاث الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

 هدف الدزاطت :-8

حن في االإغخلت الابخضائُت   مػغقت مؿخىي الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ
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 ئحسائيا:مفاهيم الدزاطت-4

 السطا الىظيفي:-أ

 غمله،مدخىي  أحغه،" ًمثل الغيا الىظُكي غامل غام ًخًمً غىامل عيا قغغُت أهمها: عيا الكغص غً 

 (00، 8102)كسيش ي واخس،الجماغت التي ٌػمل مػها و ظغوف غمله ".  الترنُت،عئِؿه،قغم 

 و ؾِخم نُاؾه بمهُاؽ الغيا الىظُكي  مً ئغضاص الباخث "ابً زغوع زحر الضًً " بػض الخػضًل .

 المؼسفين التربىيين:-ب

حن في االإضاعؽ الؤبخضائُت الػمىمُت   .هم الكئت التي جم ئصماحها بهكتهم مكغقحن جغبىٍ

 المسحلت الإبخدائيت:-ج

هي االإغخلت الأولى مً مغاخل الخػلُم الغؾمي في الجؼائغ، جبضأ مً ؾً الخمؿت ؾىىاث ئلى الػكغة ؾىىاث، 

ت.مؼ ئصز ًضعؽ الخلمُظ قيها زمؿت ؾىىاث   اُ مغخلت التربُت الخدًحرً

حن  و حػغف ئحغائُا بأنها االإٍان الظي ٌػمل قُه   نُض الضعاؾت. االإكغقحن التربىٍ

 الدزاطاث الظابلت:-2

ئن نهاًت ًل بدث هي اهُلانت حضًضة لبدث آزغ، لهظا ٌؿخػحن الباخث في صعاؾخه غلى صعاؾاث و بدىر 

جىاؾو البدىر قُما بُنها في مػالجت مىيىع ما صون جٌغاعه ،  ؾابهت مغجبُت بها أو مكابهت لها، هظا مً أحل

الباخثحن ، لًٌ بازخلاف هىع  وهجض أن مىيىع الغيا الىظُكي مً االإىايُؼ الهامت التي جىاولها الٌثحر مً 

 .االإُاصًً الخانت بالضعاؾت ، هىع الخسهو و َبُػت الػُىت 

اضخي لكئت طوي  (8100دزاطت مظعىد بىزغدة و آخسون )0-2 غي اليكاٍ البضوي و الغٍ : "الغيا الىظُكي الإإَ

 الاخخُاحاث الخانت".

اضخي لكئت طوي الاخخُاحاث  غي اليكاٍ البضوي و الغٍ هضقذ الضعاؾت ئلى مػغقت مؿخىي الغيا الٌلي الإإَ

الخلمُظ،  الخانت، و  عياهم غً زمؿت غىامل هي : ظغوف الػمل ، الؼملاء ، الؤقغاف ، الترنُت ، الأحغ و 

غ، جىنلذ هخائج الضعاؾت   115غلى غُىت قملذ الاؾخبُانخُث اجبؼ الباخثىن  االإىهج الىنكي بخُبُو  مإَ

اضخي لكئت طوي الاخخُاحاث الخانت غً مػظم  غي اليكاٍ البضوي و الغٍ ئلى:مؿخىي الغيا الىظُكي الإإَ

غامل الؤقغاف و الخلامُظ  ػمل ،الػىامل االإخمثلت في : ظغوف غملهم ، ظغوف أحىعهم ، ػملائهم في ال

اضخي لكئت طوي الاخخُاحاث  مىسكٌ ، ومؿخىي الغيا  غي اليكاٍ البضوي و الغٍ الىظُكي  الٌلي الإإَ

 الخانت مىسكٌ .

(:"الغيا الىظُكي لضي الػاملحن بالٍلُت الجامػُت للػلىم و 8102دزاطت د.محمد ًحي حامد فسواهت )-8-2

 الخٌىىلىحُا"
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بالٍلُت الجامػُت للػلىم والخٌىىلىحُا  الخػغف غلى مؿخىي الغيا الىظُكي لضي الػاملحن  هضقذ الضعاؾت ئلى

و مػغقت جأزحر ًل مً الجيـ و الخالت الاحخماغُت و َبُػت الػمل و االإإهل الػلمي و ؾىىاث الخضمت ، خُث 

الػاملحن  مىظكت مً مىظل و 100اجبؼ الباخث االإىهج الىنكي الخدلُلي بخُبُو الؤؾخبُان غلى غُىت قملذ 

 في ًلُت الػلىم و الخٌىىلىحُا ، و جىنلذ الضعاؾت ئلى الىخائج الخالُت:

 مؿخىي الغيا الىظُكي لضي الػاملحن مىسكٌ .-

و  لا جىحض قغوم طاث صلالت ئخهائُت في مؿخىي الغيا الىظُكي لضي الػاملحن الإخؿحر الخالت الاحخماغُت -

 ؾىىاث الخضمت .الإخؿحر الجيـ و َبُػت الػمل و 

( :"مؿخىي الغيا الىظُكي لضي مػلماث االإغخلت 8109) دزاطت سحس صالح عبد السحمً الخىيجسي -8-2

ضة"  ت في مضًىت بغٍ  الثاهىٍ

ت والٌكل غً الكغوم  هضقذ الضعاؾت ئلى الخػغف غلى مؿخىي الغيا الىظُكي لضي مػلماث االإغخلت الثاهىٍ

غيا الىظُكي لضي مػلماث االإغخلت الثاهىٍت جبػا الإخؿحر الخسهو و طاث الضلالت الؤخهائُت في مؿخىٍاث ال

بُت ،خُث   317الباخث االإىهج الىنكي االإؿحي بخُبُو الاؾخبُان غلى غُىت قملذ  جبؼاالضوعاث الخضعٍ

 مػلمت ، وجىنلذ الضعاؾت ئلى الىخائج الخالُت :

ت في مضًىت ب- ضة في االإخىؾِ .مؿخىي الغيا الىظُكي لضي مػلماث االإغخلت الثاهىٍ  غٍ

ت قُما ًخػلو بالضعحت الٍلُت و - لا جىحض قغوم صالت ئخهائُا في الغيا الىظُكي لضي مػلماث االإغخلت الثاهىٍ

َبُػت الػمل الخكاغل الؤصاعي و االإهني و الخكاغل الاحخماعي جغحؼ لازخلاف  أبػاص الخهضًغ و اخترام الظاث 

 الخسهو.

ًخػلو ببػض الاهخماء، الأحىع واالإٍاقئاث جغحؼ لازخلاف الخسهو و الكغوم  جىحض قغوم صالت ئخهائُا قُما - 

 لهالر الخسههاث الػلمُت. .

بُت . -  لا جىحض قغوم صالت ئخهائُا جغحؼ لازخلاف الضوعاث الخضعٍ

حن " ( : 8188دزاطت آطيت بىزاض و مليكت بً بسدي )-4-2  " صعحت الغيا الىظُكي لضي االإىظكحن الؤصاعٍ

ج (  -) صعاؾت مُضاهُت بٍلُت الػلىم الاحخماغُت والؤوؿاهُت  غٍ  بغج بىغغٍ

حن بٍلُت الػلىم الاحخماغُت والؤوؿاهُت،  هضقذ الضعاؾت ئلى مػغقت صعحت الغيا الىظُكي لضي االإىظكحن الؤصاعٍ

اًهذ هىاى قغوم في مخىؾِ صعحت الغيا الىظُكي لضي االإىظكحن الؤصاعٍ حن حػؼي والخػغف أًًا غً ما ئطا 

ت(، ونض اجبػذ  الإخؿحراث )الجيـ ، االإإهل الػلمي، ؾىىاث الخبرة االإهىُت،الخالت الاحخماغُت، الىيػُت الؤصاعٍ

بهذ غلى غُىت مٍىهت مً  مىظل ئصاعي باؾخسضام االإسر الكامل لجمُؼ مكغصاث  33االإىهج الىنكي، وَ
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بىض، وبػض جدلُل جلَ البُاهاث جىنلذ  20مجخمؼ الضعاؾت، وحمػذ بُاهاتها باؾخسضام اؾخبُان مٍىن مً 

 الضعاؾت ئلى الىخائج الخالُت: 

حن بٍلُت الػلىم الاحخماغُتوالؤوؿاهُت مىسكًت  -  صعحت الغيا الىظُكي لضي االإىظكحن الؤصاعٍ

حن حػؼي الإخؿحر  - جىحض قغوم طاث صلالت ئخهائُت في مخىؾِ صعحت الغيا الىظُكي لضي االإىظكحن الؤصاعٍ

 الجيـ.

جىحض قغوم طاث صلالت ئخهائُت في مخىؾِ صعحت الغيا الىظُكي حػؼي للمخؿحراث االإإهل الػلمي  لا  - 

ت.  ؾىىاث الخبرة االإهىُت الخالت الاحخماغُت الىيػُت الؤصاعٍ

 الخلفيت الىظسيت للدزاطت : -6

 حعسيف السطا الىظيفي : - 6-0

ل واخض قامل الغيا الىظُكي هى مكهىم مغيب مخػضص الجىاهب لم ًخكو غل و مً هظه ُه بػض بخػغٍ

ل هظيغ  : الخػاعٍ

 (34، 2012، .)أبى عخمتغلُه عآه له أهلا وعضخي غىه :أخبه وأنبلهى يض السخِ ،و اعجًاه ،:السطا في اللغت

كاث هى ماحاء به"هىبىىو  - في مجاُ الغيا الىظُكي و نض غغقه بأهه :  " و هى مً أوائل الباخثحن أنضم الخػغٍ

ًهغعو ًهىُ أها مهخىؼ بػملي أو  الأوياع البُئُت التي ججػل الصخو" ًل الظغوف الىكؿُت والىظُكُت و 

 (88، 2017. ) غبض الىهاب ، عاى غً غملي " 

لكغصبأهه ًجب أن ًدهل غليها مً غمله "أن الغيا الىظُكي هي جلَ الأقُاء التي ٌكػغاLawlerوبدؿب"-

 (314،  2012)الخىام،  و يظلَ حمُؼ الأقُاءالتي ًدهل غليها قػلُا مً غمله. 

ٌػغقه "ؾتروهج" بأهه : " خهُلت الػىامل االإخػلهت بالػمل و التي ججػل الكغص مدبا له و مهبلا غلُه في بضء -

 (38،  2015ًىمه صون ؾًايت ".) الباعوصي ، 

و الؿلبُت  ( الغيا الىظُكي بأهه : "ٌػٌـ مؿخىي الؤجؼان في االإكاغغ الؤًجابُت 2002ف "الأؾبري ")و ٌػغ  -

اًلغاجب  و ظغوف الػمل و الػلانت مؼ الغؤؾاء و الؼملاء و قغم الترقي الىظُكي  هدى الػمل بمسخلل أبػاصه 

 (44،  2009.) قلمبان ،  و الىمى االإهني " 

ه االإىظل لىيػه في الػمل مً زلاُ  :"Bettencourt et Brownلباليؿبت - قهى الخهُُم الظي ًجغٍ

 (Dumesnil.2018.22ِ)الكغح او الايخئاب و مؿخىي االإٍاقئاث ".

ل البدثي الأيثر اؾخسضاما للغيا الىظُكي هى حػغٍل "لىى" ) - ( الظي غغقه بأهه : ".... 1976" و ئن الخػغٍ

 .جهُُم الىظُكت أو الخبراث الىظُكُت "خالت غاَكُت ممخػت أو ئًجابُت هاحمت غً 

((Saari and other,2004,396 
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ا خىُ هظا االإخؿحر وؿخُُؼ الهىُ أن الغيا الىظُكي هى ئخؿاؽ قغصي للصخو بالغاخت في  و جمدهىا هظغٍ

 عئِؿه لإقباع عؾباجه و جىنػاجه. غمله مً زلاُ عاخخه مؼ هكؿه أولا و مً زمت بِئت غمله و ػملائه و 

ًضًغون االإىظكىن الغايىن غملهم بكٍل أيثر حضًت و احتهاصا، و هظا ما ًىػٌـ أهميت السطا الىظيفي:-6-8

غلى الأصاء و الؤهخاحُت، بالخالي ًمًٌ الهىُ أن الغيا الىظُكي ٌػخبر غاملا خاؾما في هجاح االإإؾؿاث و 

اث و  أهمُخه فياؾخمغاعها، و جخجلى   هي:غضة مؿخىٍ

 المإطظت:على مظخىي -6-8-0

ت  - اًن الغيا  ايدككذ الضعاؾاث أن هىاى غلانت نىٍ ما بحن الغيا الىظُكي ، الأصاء، الؤهخاحُتأي ًل ما 

اًهذ الؤهخاحُت غالُحن ، و بالخالي جدهو أهضاف االإإؾؿت بكٍل أقًل. اًن الأصاء و   الىظُكي غاُ ًل ما

اصة غملُت الؤبضاع و الابخٍاع للكغص االإىظل صازل االإإؾؿ-  ت.ػٍ

اًن الغيا الىظُكي مغجكؼ  الؿُاب،الغيا الىظُكي مغجبِ بػملُاث الخًىع و الخأزغ و الاههغاف و - ًلما 

 غمله.في جىنُذ  ًلما اهًبِ االإىظل 

 :على المظخىي الشخص ي-8 -6-8

اًن الكغص عاى غً غمله ػاصث ؾػاصجه في الخُاة . -  ًل ما

اصة مؿخىي َمىح الكغص مؼ -   مؿخىي الغيا الىظُكي . اعجكاعػٍ

مؿخىي الهغاغاث ؾىاء بحن الػماُ  اهسكاىمػضلاث جغى الػمل ومػضلاث الكٍاوي  ، ويظلَ  اهسكاى - 

 أو بحن الؤصاعة والػماُ .

أن الضائغة التي لاٌكػغ االإىظكحن قيها بالغيا ؾٍُىن خظها نلُل مً الىجاح ، مهاعهت بالتي ٌكػغ قيها  -

بىظُكخه و جدهُو  للاؾخمغاع ملاخظت أن االإىظل الغاضخي غً غمله هى أيثر اؾخػضاصا  االإىظكحن بالغيا ، مؼ

 ( 12،م2015) غبض اللُُل ،أهضاف االإىظمت  ،يما أهه ًٍىن أيثر وكاَا وخماؾا في الػمل. 

 على مظخىي المجخمع :-6-8-8

و  و الانخهاصي الاحخماعي الاؾخهغاع في االإؿاهمت ،و ةالػامت للخُا ئلى جدؿحن الجىصة الغيا الىظُكي ًإصي

مت ذ ،. جهلُل مػضلاث البُالت و الجغٍ  (9، 2018)الغٍ

 المؼسفين التربىيين: –8

ت جُىعا ملخىظا غلى مغ الؿىحن في مغخلت الابخضائي، لدكمل مىاص حػلُمُت حضًضة و  قهضث االإىظىمت التربىٍ

ت و التربُت البضهُت ، و هظا ًأحي اؾخجابت لخؿحراث الػهغ و اخخُاحاث الخلامُظ الخضًثت  هي اللؿت الاهجلحزً

ؾخدضار عجبت مكغف جغبىي للمؿاغضة ،ئياقت ئلى طلَ جم جىظُم الهٍُل التربىي بكٍل أقًل مً زلاُ ا

ل الخانت باالإكغف التربىي اعجأي الباخثان ئلى  ت . وهظغا لىضعة الخػاعٍ في جىظُم الػملُت الخػلُمُت و التربىٍ
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ؼ،مويؼ حػغٍل مً زلاُ ئَلاغه االإكغف التربىي هى الظي ٌكؿل وظُكت الغبِ  ًغو ئط ا غلى االإُضان و الدكغَ

ي، الغيحزة الأؾاؾُت في مهامه هي الخلمُظ ، مؼ قغى جُبُو الىظام الضازلي و بحن الكو الؤصاعي و التربى 

 الؤهظباَػلُه ،يما ٌػخبر همؼة ونل و جيؿُو بحن االإإؾؿت و أولُاء أمىع الخلامُظ.

 المؼسفين التربىيين المدمجين في المسحلت الإبخدائيت :-8-0

ت الػامت للىظُكت الػمىمُت و  2020أيخىبغ  27االإإعزت في  9904بىاءا غلى الؤعؾالُت عنم  الهاصعة غً االإضًغٍ

التي جسو ئصماج االإؿخكُضًً مً حهاػي االإؿاغضة غلى الؤصماج االإهني  ، و الؤصماج الاحخماعي  الؤنلاح الؤصاعٍ

و مىهب قؿل لخاملي الكهاصاث غلى أهه و في خالت غضم جُابو الكهاصة أو مؿخىي جأهُل الػىن مؼ عجبت أ

، قاهه ًضمج في مإؾؿت أوئصاعة غمىمُت جخىقغ غلى عجب أو مىانب جخىاقو مؼ جسهو االإػىُتلضي الؤصاعة 

ت أو الىلائُت خؿب الخالت ، ؾحر أنهىفي خالت غضم ئمٍاهُت  ىه ، و طلَ بمىحب نغاع مً اللجىت االإغيؼٍ جٍىٍ

هت هظغ مهالحي اللجىء ئصماج الأغىان االإظًىعًٍ أغلاه في ئَاع الأخٍام ؾالكت الظيغ قاهه بالإمٍان مً وح

ُت  ئلىبهكت اؾخثىائُت  ئصماحهم في عجب أو مىانب قؿل أصوى مً مؿخىٍاث جأهُلهم الكػلُت ، قغٍ

ت  دت و االإٌخىبت غلى هظا الؤحغاء ، و غلى غضم مُالبتهم قُما بػض بمغاحػت ويػُتهم الؤصاعٍ مىاقهتهم الهغٍ

 (0الملحم زكم ).

 مىهج الدزاطت:-7

و االإإصي ئلى الٌكل غً الخهُهت في الػلىم  بىاؾُت َائكت مً لهىاغض الػامت التي تهُمً ٌػض االإىهج الُغٍ

 (169،  1995،)الػؿكانغلى ؾحر الػهل، و ججضص غملُاجه ختى ًهل ئلى هدُجت مػلىمت. 

اًن مً الًغوعي ئجباع مىهج مػحن ٌؿهل غلُىا غملُت البدث  ، و الظي ًجب أن ًدىا ؾب مؼ َبُػت و لظلَ 

االإىيىع و هضف الضعاؾت و هظا ما صقػىا ئلى ازخُاع االإىهج الىنكي الخدلُلي الظي يهضف ئلى ونل الظاهغة 

بضنت، وجدلُلها بػمو،خُث ًخم اؾخسضام الىنل لخكهُل الؿماث و الخهائو و ًدبؼ طلَ الخدلُل لكهم 

 الػلاناث و الأؾباب .

 الدزاطت الاطخؼلاعيت : -7-0

هظغة غامت خىُ االإُضان و هي صعاؾت مهؿغة غً الضعاؾت  ئلهاءالتي حؿاغض الباخث في  الأولى هي الخُىة

ب  الأؾاؾُت  الضعاؾت و اؾخسغاج نضنها و زباتها. أصواثالؿغى منها ججغٍ

 : الاطخؼلاعيتأهداف الدزاطت 7-0-0

 قُما ًلي : الاؾخُلاغُتجٌمً أهضاف صعاؾدىا 

 الغيا الىظُكي مؼ بػٌ الخػضًلاث . اؾخبُانجبجي -

 الخدهو مً ويىح غباعاث االإهُاؽ و غضم وحىص ؾمىى قيها.-



حن في االإغخلت الابخضائُت سخي غبض الؿلام                                                              الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ  ؾغباوي ؾاعة؛غىَ
 

 

 

250 

 .الأؾاؾُتالهُاؾت النهائُت لكغيُاث الضعاؾت نبل الكغوع في الضعاؾت -

ت لأصاة الضعاؾت و مضي ملاءمتها لها -  الخأيض مً الخهائو الؿٍُىمترً

الإهاَػت ماػوهت ، الابخضائُتالضعاؾت الاؾخُلاغُت ببػٌ االإضاعؽ  جماحغاءالدزاطتالاطخؼلاعيت :حدود -8-8-.

هت مههىصة. 15و قملذ  2024قُكغي  7قُكغي ئلى  4مً  ا بٌلا الجيؿحن ، ازخحروا بُغٍ  مكغقا جغبىٍ

ذ قيها الضعاؾت الابخضائُت:ًبحن  االإضاعؽ  (0)زكم حدول   الاؾخُلاغُتالتي أحغٍ

 التربىيينعدد المؼسفين  اطم المدزطت

 8 مكي دواجي بلمهل

 6 بىكلىغ محمد

 8 كدوز بكير احمد

 3 حاصواجي بىغبض الله

 االإهضع : مً اهجاػ الباخثان 

 :الاطخؼلاعيتخصائص عيىت الدزاطت -7-8

االإػجي بالبدث جٍىن ممثلت له ، بدُث  الأنليحؼءا مً وخضاث االإجخمؼ  أو الػُىت هي همىطحا ٌكمل حاهبا 

جدمل نكاجه االإكتريت و هظا الىمىطج أو الجؼء ٌؿجي الباخث غً صعاؾت ًل وخضاث و مكغصاث االإجخمؼ 

 (087،  8119.)اللىدًلجي ،الأنلي ، زانت  في خالت نػىبت او اؾخدالت صعاؾت ًل جلَ الىخضاث 

 خؿب الجيـ الاؾخُلاغُتًبحن زهائو غُىت الضعاؾت (:8) سكمحدول

 

 

 

 

 االإهضع : مً اهجاػ الباخثان

 %74ًخطر مً الجضوُ أغلاه أن وؿبت الؤهار أيبرمً وؿبت الظًىع و طلَ بكاعم 

 
 ًمثل زهائو غُىت الضعاؾت الاؾخُلاغُت خؿب الجيـ ( :1) الؼكل

 االإهضع : مً اهجاػ الباخثان
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 :الاطخؼلاعيتطبؽ أدواث الدزاطت -7-4

 ا غلى:مفي صعاؾتهان الباخث اغخمض

 : الاطخؼلاعيتأدواث الدزاطت  -7-4-0

 ملياض السطا الىظيفي:-7-4-0-0

في  2011-2010في صعاؾدىا غلى مهُاؽ الغيا الىظُكي مً ئغضاص الباخث "ابً زغوع زحر الضًً"  الاغخماصجم 

عؾالت ماحِؿتر االإىؾىمت ب : "غلانت يؿىٍ الػمل بالغيا الىظُكي للمضعؾحن في االإإؾؿت التربىٍت 

ىاث لىلاًت جبؿت ( ، جسهو غلم  ت" )صعاؾت مُضاهُت بمضاعؽ بلضًت الػىٍ التربُت، و االإػضُ  الاحخماعالجؼائغٍ

 مً َغف الباخثت .

اًلآحي : 8االإهُاؽ مىػع غلى   أبػاص و هي 

ًم البىىص مً )-  (4( ئلى)1بػض زام بالأحغ وٍ

ًم البىىص مً )-  (8( ئلى )5بػض زام باالإؿإوُ االإباقغ وٍ

ًم البىىصمً)  بػض زام بالترنُت -  (12( ئلى )9وٍ

ًم البىىصمً )-  (16ئلى )(13بػض زام بمدخىي الػمل وٍ

ًم البىىص مً )-  (20( ئلى )17بػض زام بجماغت الػمل وٍ

ًم البىىص مً )-  (25( ئلى )21بػض زام بظغوف الػمل االإاصًت وٍ

 (28( ئلى )26بػض زام بمخُلباث الضوع و ًًم البىىص مً )-

ًم البىىص مً) -  (31(ئلى )29بػض زام بمخُلباث الخُاة وٍ
 ًبحن مكخاح الخصخُذ( :8)زكم حدول 

 غير مىافم محاًد لا أدزي  مىافم

3 2 1 

 ًل بىىص االإهُاؽ مىحبت ملاحظت :

اث الغيا الىظُكي ( :4حدول زكم)  ًبحن مؿخىٍ

 مؿخىي مغجكؼ مؿخىي مخىؾِ مؿخىي مىسكٌ

 93الى  73مً  72الى  52مً  51الى  31مً 

 االإهضع : مً اهجاػ الباخثان

ت-7-4-8  لأداة  الدزاطت : الخصائص الظيكىمترً

 الصدق:-7-4-8-0

و:  جم خؿاب نضم االإهُاؽ غً َغٍ

و الهضم الظاحي ٌػبر غً النهاًت  الثباث الهُاسخي ، أخُاهابأهههظا الهضم ٌػغف  الصدق الراحي:-أ

للهضم .و الػلانت بحن الهضم الظاحي و الثباث ٌػبر غنها بان الهضم ٌؿاوي الجظع التربُؼ للثباث ،  الػظمى 
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مما ًضُ غلى نضم  1.97اص الجظع التربُؼ الإػالم الثباث ونل مػامل الهضم الظاحي للمهُاؽ الى باًج

 االإهُاؽ .

نؿم غلم الىكـ و غلىم التربُت بجامػت ؾلحزان  أؾاجظة:جم غغى االإهُاؽ غلى بػٌ  صدق المحكمين-ب

لخىاؾب ما ويػذ لهُاؾه ، زم اغض جىحيهاتهم جم حػضًل بػٌ البىىص وونىقا غىض أعائهم و ، (8الملحم زكم ).

 (8الملحم زكم )الاؾخبُان في نىعجه النهائُت ، 

 :البىىص التي جم حػضًلها.( 2)حدول 

 الخعدًل البىد زكم البىد

 ان احغي ًلبي لي مػظم خاحاحي و مخُلباحي ئن أحغي ٌكبؼ لي حمُؼ خاحاحي و عؾباحي  2

 جٍالُل االإػِكتًدىاؾب أحغي مؼ  أحغي الأؾاسخي الخالي غاصُ 3

 غلانتي باالإضًغ غلانت مكاعيت وئخترام غلانتي مؼ االإضًغ وصًت 8

لترنُت ئن غملي ًمىدجي قغنت لخُىٍغ نضعاحي 12  ئوػملي ًمىدجي الكغنت ل

أماعؽ غملي في ظل صعحت خغاعة ملائمت زلاُ  22

 أقهغ الؿىت 

 ماعؽ غملي في ظل ظغوف ملائمت َُلت الؿىت 

 اهجاػ الباخثاناالإهضع : مً 

 : الثباث-7-4-8-8

و :ج  م خؿاب الثباث غً َغٍ

زم خؿاب  :بخهؿُم غباعاث االإهُاؽ الى نؿمحن الػباعاث الكغصًت و الػباعاث الؼوحُت ، الخجصئت الىصفيت-أ

 و جم جصخُده بمػاصلت ؾبحرمان بغاوهبلـ 0.80جم الخىنل الى مػامل زباث  بلـ  مػامل الاعجباٍ بُنهما. 

 و هظا ما ًضُ غلى أن مػامل زباث الاؾخبُان نىي حضا .0.96

 . 0.94باؾخسضام مػامل ألكايغوهبار  : لهض بلـ مػامل الثباث معامل آلفاكسوهباخ-ب

،مػامل الثباث ىِخحن الخالُخحن:الخجؼئت الىهكُتهظغا للىخائج االإخدهل غليها باؾخػماُ الباخثت للخه

 ؾخبُان ًخمحز بثباث غاُ .آلكايغوهبازُمٌىىا الهىُ بان الا 

 الدزاطت الأطاطيت  -8

 حدود الدزاطت الأطاطيت :-8-0

كي االإغخلت الابخضائُت بٌلا الجيؿحن 45:قملذ غُىت الضعاؾت  الحدود البؼسيت-8-0-0  مكغف جغبىٍ

ل 24ماعؽ ئلى 3: مً  الحدود الصمىيت-8-0-8  2024أقغٍ
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 ضاعؽ الابخضائُت الإهاَػت ماػوهت :جم ئحغاء صعاؾدىا الأؾاؾُت في بػٌ االإ الحدود المكاهيت-8-0-8

ذ قيها الضعاؾت الأؾاؾُت و غضص االإكغقحن(6حدول )  :ًبحن االإضاعؽ الابخضائُت التي أحغٍ

 خصائص عيىت الدزاطت الأطاطيت : -8-8

اًن ىا ئمٍاهُاجالههضًت هظغا لخهىنُت الكئت االإؿتهضقت مً خُث الخىاحض  ، و جماقُا مؼ جم ازخُاع الػُىت 

 لؼاما غلُىا ازخُاع غضص مدضوص خؿب غضص االإضاعؽ االإخاخت و الأنغب .

 خؿب الجيـ . الأؾاؾُتًبحن زهائو غُىت الضعاؾت (:7) حدول 

 اليظبتالمإويت العدد الجيع

 %20 9 طًىع 

 %80 36 ئهار

 %100 45 المجمىع

 . %60الظًىع و طلَ بكاعم ًخطر مً الجضوُ أغلاه أن وؿبت الؤهار أيبر مً وؿبت 

 

0% 

80% 

0 
20% 

 اناث 

 ذكور 

 عدد المؼسفين المدزطت اطم

 6 أوُ هىقمبر

 2 الازىة نىٍضع صواجي

 6 غبُض الخبِب

 1 بغاؾُل مدمض

 2 ػهاحي غثمان

 5 بً نضاف الخبِب

 2 مجبر بىغبض الله

 5 الػكاوي مدمض

 4 بلهىضوػ غبض الهاصع

 5 بً خغار غبض الهاصع

 2 الازىة حجىج

 5 مدمض غلي بٌحر
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 (: ًمثل زهائو غُىت الضعاؾت الأؾاؾُت خؿب الجيـ2)الؼكل

 الخالت الاحخماغُت الأؾاؾُت خؿبغُىت الضعاؾت ًبحن زهائو :(8حدول زكم)
 اليظبتالمإويت العدد الحالت الاحخماعيت

 %97.77 44 متزوج

 %2.23 1 ؾحر متزوج

 % 92.24ًخطر مً الجضوُ أغلاه أن وؿبت االإتزوححن أيثر مً وؿبت ؾحر االإتزوححن و طلَ بكاعم 

 
 زهائو غُىت الضعاؾت الأؾاؾُت خؿب الخالت الاحخماغُت( : 3الؼكل زكم )

 أدواث الدزاطت الأطاطيت :-8-8

 الأصواث التي جم اؾخسضامها في صعاؾدىا الأؾاؾُت هي :

 الىظيفي:ملياض السطا -8-8-0

 .مً ئغضاص " ابً زغوع زحر الضًً " بػض الخػضًل

أقغاص االإهابلت غلى أؾاؽ مؿخىي الغيا  الىظُكي االإخدهل غلُه في االإهُاؽ ،  ازخُاع مجالملابلت :  -8-8-8

 (4.الملحم زكم )أغلى صعحت ، أوؾِ صعحت و الضعحت الضهُا ازترهابدُث 

 المظخخدمت في الدزاطت الأطاطيت: الإحصائيتالأطاليب -8-4

ت ، مهاًِـ  الؤخهاءغلى أؾالُب  اغخمضهاجماقُا مؼ أهضاف الضعاؾت  الىنكي) مهاًِـ الجزغت االإغيؼٍ

 الدكدذ ، اليؿب االإإوٍت، الخٌغاعاث( 

 عسض هخائج الفسطيت :-9

 : عسض هخائج ملياض السطا الىظيفي -9-0

اث مخباً حن في االإغخلت ههذ الكغيُت غلى اهه ًىحض مؿخىٍ ىت في الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

 الابخضائُت  ، و لضعاؾت الكغيُت جم الخىنل ئلى ماًلي :

ت و الدكدذ.9)حدول   (: ًبحن مهاًِـ الجزغت االإغيؼٍ

 الاهحساف المعيازي  الخباًً المىىال الىطيؽ المخىطؽ الحظابي

82.29 83 85 64.74 8.13 

97,77% 

2,23% 

 متزوج

 غير متزوج
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و ، 82.29الػُىت بلـ  أقغاصمخىؾِ مؿخىي الغيا الىظُكي لضي  أن(هلاخظ 9)مً زلاُ الجضوُ عنم 

خُث جهؼ نُمت االإخىؾِ الخؿابي و الىؾُِ الهُمت جهؼ في االإؿخىي االإغجكؼ، أن( 4الجضوُ عنم )ئلىبالغحىع 

بت مً بػًها البػٌ و مغجكػت ،و االإىىاُ  (  8.13ي )( ونُمت الاهدغاف االإػُاع 64.74و حكحر نُمت الخباًً )نغٍ

 جباغض  هىغا ما في الهُم . ئلى

اث الغيا الىظُكي (: 01)سكمحدول  ًظهغ جىػَؼ أقغاص الػُىت غلى مؿخىٍ

 اليظبتالمإويت الخكسازاث مظخىي السطا الىظيفي

 %95.56 43 مغجكؼ

 % 2.22 1 مخىؾِ

 %2.22 1 مىسكٌ

 %100 45 المجمىع

حن في االإغخلت الابخضائُت غلى  اؾخُلاع عياجم  زلار مؿخىٍاث  ئلىو جم جهيُكهم  وظائكهم،االإكغقحن التربىٍ

الػُىت ٌكػغون بمؿخىي غاُ مً الغيا  أقغاصمً %95.56 ( أن4)مسخلكت مً الغيا يماًظهغ الجضوُ عنم 

و ًبلـ ِ منهم بمؿخىي عيا مخىؾ% 2.22باالإهابل ٌكػغ  جغبىٍا،مكغقا  43خُث بلـ غضصهم  الىظُكي،

حن ٌكػغون بمؿخىي مىسكٌ  يظلَ مً االإكغقحن% 2.22 أنيما  واخضا،غضصهم مكغقا  و غضصهم التربىٍ

 مكغقا واخضا .

 مظخىياث الأبعاد حظب عدد البىىد :-9-0-0

اث الأبػاص طاث الخمؿت بىىص00)سكمحدول  (: بحن مؿخىٍ

 81الى  06مً  02الى  00مً  01الى  2مً 

 مؿخىي مغجكؼ مخىؾِمؿخىي  مؿخىي مىسكٌ

اث الأبػاص طاث الأعبػت بىىص 08)حدول   (: ًبحن مؿخىٍ

 08الى  01مً  9الى  7مً  6الى  4مً 

 مؿخىي مغجكؼ مؿىىي مخىؾِ مؿخىي مىسكٌ

اث الأبػاص طاث الثلازت بىىص(:08)حدول   ًبحن مؿخىٍ

 8الى  7مً  7الى  2مً  4الى  8مً 

 مسجفعمظخىي  مظخىي مخىطؽ مظخىي مىخفع

اث ًل بػض  أقغاص: جىػَؼ  (04)حدول   الػُىت غلى مؿخىٍ

 المجمىع مظخىًمسجفع مظخىًمخىطؽ مظخىًمىخفع الأبعاد

 42 88 08 2 الخكساز الأحس

 %011 %68.88 %86.66 %00.06 اليظبت

 42 41 4 0 الخكساز المظإول المباػس

 %011 %88.9 %8.88 %8.88 اليظبت

 42 41 2 1 الخكساز التركيت

 %011 %88.89 %00.00 %1 اليظبت
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 42 40 8 0 الخكساز محخىي العمل

 %011 %90.08 %6.66 %8.88 اليظبت

 42 88 6 0 الخكساز حماعت العمل

 %011 %84.42 %08.88 %8.88 اليظبت

 42 1 41 8 الخكساز ظسوفالعمل المادًت

 %011 %1 %88.89 %00.00 اليظبت

 42 86 08 0 الخكساز مخؼلباث الدوز 

 %011 %27.78 %41 %8.88 اليظبت

 42 89 6 1 الخكساز مخؼلباث الحياة

 %011 %86.66 %08.84 %1 اليظبت

( في ًل مً بػض )  االإؿإوُ االإباقغ ، الترنُت ، مدخىي الػمل ، حماغت 14هلاخظ مً الخلاُ الجضوُ عنم )

الػُىت في االإؿخىي االإغجكؼ ، مهاعهت ب بػض )الاحغ ،  أقغاصالػمل ، مخُلباث الخُاة( اهه جظهغ وؿب غالُت مً 

مخُلباث الضوع ( اهه ًظهغ جباًً هىغا ما  في حمُؼ االإؿخىٍاث  و  لًٌ اليؿبت الأغلى جخىاحض في االإؿخىي 

 في االإؿخىي االإخىؾِ.  الأقغاصاالإغجكؼ ، أما بػض ظغوف الػمل االإاصًت ًظهغ جىػَؼ 

 ًبحن االإخىؾِ الخؿابي و الاهدغاف االإػُاعي لأبػاص الغيا الىظُكي .( : 02)زكم حدول                                  

 مظخىي البعد الاهحساف المعيازي  المخىطؽ الحظابي البعد

 مغجكؼ 2.24 9.73 الأحغ

 مغجكؼ 1.34 11 االإؿإوُ االإباقغ

 مغجكؼ 1.19 100.8 الترنُت

 مغجكؼ 1.43 10.73 مدخىي الػمل

 مغجكؼ 1.39 10.55 حماغت الػمل

 مخىؾِ 1.88 13.31 ظغوف الػمل االإاصًت

 مغجكؼ 1.33 7.82 مخُلباث الضوع 

 مغجكؼ 1.01 8.31 مخُلباث الخُاة

 ُ  غُىت البدث جغاوخذ مخىؾُاتها أقغاصالغيا الىظُكي وقو مُل  أبػاصحمُؼ  أن( جبحن 15)مً زلاُ الجضو

( و هظا ما ٌكحر ئلى أن مؿخىي  2.24و  1.01(  ، و اهدغاف مػُاعي ما بحن ) 13.31و  1.33الخؿابُت ما بحن) 

حن في االإغخلت الابخضائُت مغجكؼ في ًل  ما غضا بػض ظغوف الػمل   الأبػاصالغيا الىظُكي لضي االإكغقحن  التربىٍ

 االإاصًت  حاء بضعحت مخىؾُت .
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 الملابلت :عسض هخائج -9-8

اث الغيا الىظُكي:(06)زكم حدول   البُاهاث الصخهُت لأقغاص االإهابلت خؿب مؿخىٍ

 الحدود المكاهيت الحالت الاحخماعيت الجيع مظخىي السطا الىظيفي 

 و الصمىيت للملابلت

 

 

 الحالت الأولى

 

 

 مغجكؼ

 

 

 طيغ

 

 

 متزوج

جم ئحغاءها في ؾاخت 

ل 16االإضعؾت ، ًىم اقغٍ

الؿاغت ، غلى  2024

 الػاقغة نباخا

 

 الحالت الثاهيت

 

 مخىؾِ

 

 أهثى

 

 متزوحت

جم ئحغاءها في الهؿم 

ل17،ًىم غلى  2024اقغٍ

 الؿاغت الخاؾػت نباخا

 

 

 الحالت الثالثت

 

 

 مىسكٌ

 

 

 أهثى

 

 

 ؾحر متزوحت

جم احغاء االإهابلت في مٌخب 

ل 17االإضًغ، ًىم  2024اقغٍ

غلى الؿاغت الىاخضة 

 والىهل ػوالا

 جلبل الخىاشل عً الؼهادة ملابل الادماج : -أ

 : الحالت الاولى

، غملذ الإضة أيثر مً غكغ ؾىىاث في غهىص ما نبل الدكؿُل ،قػغث خُنها ان  2010ًىوي مخسغج مىظ ؾىت 

اع ، لأن  اًن زاعج اَلا الكهاصة نض ػاُ مكػىلها و لهظا نبلذ الخىاػُ غنها  نبىلا قىعٍا مهابل الػمل ختى و لى 

اًهذ غالُت .ظ  غوف الخُاة هي مً ججػل الكغص ًدىاػُ غً ًل الكهاصاث التي ًدملها  ختى و لى 

 الحالت الثاهيت :

لت في غهىص ما نبل الدكؿُل و َىُ اهخظاع الػمل لؿىىابػض  ، لم ًًٌ امامي ؾىي نبىُ هظا الخىاػُ ، ث َىٍ

اًهذ بال يؿبت لي جدضًا يبحرا  ،زهىنا اوي نًِذ في البضاًت لم اجهبل الامغ الا بهػىبت ،هظه الخُىة 

ب مً  ؾىىاث نػبت في الخهىُ غلى قهاصحي الجامػُت ، لًٌ غىضما قٌغث في الكغنت للػمل في مٍان نغٍ

بُتي و ختى أَكالي ًضعؾىن في هكـ االإضعؾت نبلذ ، بالغؾم مً اوي ماػلذ املَ َمىخاث و أخلام مؿاًغة 

أن الؤؾخهغاع و الخىاػن بحن الخُاة االإهىُت و الصخهُت ًمًٌ ان ًٍىهان جماما ،لٌىجي جهبلذ الىانؼ ، وأصعيذ 

 اهم بٌثحر في هظه االإغخلت مً خُاحي .

 الحالت الثالثت :
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ل في غهىص ما نبل الدكؿُل ، الا اهجي جهبلذ الأمغ بهػىبت قضًضة  لأهه لم ًًٌ لضي  بالغؾم مً غملي الُىٍ

ىضم ، و غضم الغيا غً نغاعي بالخىاػُ غً قهاصحي الجامػُت  ، زُاع ازغ  ، و الى  ًىمىا  هظا اقػغ بال

ذ مهابل الؤصماج، و يظلَ لضي اخلام و َمىخاث  وزهىنا  اصعاًي بأن ؾىىاث صعاؾتي طهبذ في مهب الغٍ

مؿاًغة جماما الإا اها قُه ، لى حػُى لي الكغنت مؿخهبلا في غمل ًدهو لي اهضافي ؾىف اجسلى قىعا غً غملي 

 الخالي .

 الملازهت بين وطؽ العمل كبل و بعد الادماج :-ب

 الحالت الاولى :

حمُل بما قيها البراءة ، الُكىلت ، البكاقت ....الخ ، مً احلها احض  مهاعهت بالثاهىٍت الػمل في الابخضائُتقحئ

هكسخي مغجاخا في غملي  هاهَُ غً الػمل و الخػامل مؼ  الُانم الاصاعي و التربىي و ًل الػماُ ، اقػغ و يأهىا 

 غائلت واخضة .

 الحالت الثاهيت :

، لًٌ بػض الاصماج جدضصث وظُكتي و  نبل الاصماج يىذ اغمل بهلو و اعجباى و غضم قػىعي بأمً وظُكي

أنبدذ مىظكت بما ًًمىه الىظُل الػمىمي ، لي نُمت في البِئت االإهىُت و الاحخماغُت ، خُث اهجي أنبدذ 

 حؼءا لا ًخجؼأ مً الُانم الؤصاعي والتربىي واجمخؼ بالاخترام و الخهضًغ مً االإضًغ و الؼملاء  .

 الحالت الثالثت :

اًهذ جج غبتي مدكىقت بالهلو و الخىجغ خىُ مؿخهبلي االإهني ، و بػض الاصماج لم ًخؿحر و يعي يثحرا  نبل الاصماج 

بالغؾم مً اوي انبدذ مىظكت بما ًًمىه الىظُل الػمىمي الا اهجي لا أػاُ اقػغ بالإخباٍ و غضم الاعجُاح و 

و ؾحر   مىظم و لا ًجُض الخىانل . ختى نُمتي ؾىاءا الاحخماغُت او االإهىُت لم جؼص  زهىنا اوي اغمل مؼ قغٍ

 جأدًت المهام في ظل مهام مبهمت  :-ج

 : الحالت الاولى

با ، قالخبرة التي  هدً وػمل يمكغقحن جغبىٍحن يما يىا في الأوُ ) نبل الاصماج ( ، ٌػجي هكـ االإهام جهغٍ

ؤي  مػه و زهخه  هى مً ايدؿبتها هي االإكخاح في جأصًت مهامي ، وبدٌم  الخىانل االإباقغ مؼ االإضًغ و جباصُ الغ 

 ؾهل الػمل صازل االإإؾؿت  في ظل ؾُاب الهاهىن الاؾاسخي. 

 الحالت الثاهيت :

أؤصي مهامي بكٍل غاصي بكًل الخبرة التي ايدؿبتها في غهىص ما نبل الدكؿُل ،و الػمل جدذ ؾلُت  مضًغ 

الخػامل ؾهلا حضا مؼ الخلامُظ ، مخكاهم و مخػاون و ًدترم الآعاء ، و ًىوي أما لأعبػتأَكالىحضث الخىانل و 

 .بالغؾم مً غضم جدضًض مهامىا  بضنت في الابخضائي
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 الحالت الثالثت :

اًقُت في هظا االإجاُ  بالغؾم مً اهجي   أها أواحه نػىباث و مػُهاث  في أصاء مهامي لأن لِـ لضي الخبرة 

لت  الا اهجي  ت يىذ  غملذ في اَاع  غهىص ما نبل الدكؿُل  للكترة ػمىُت َىٍ لم أيً اغمل يمكغقت جغبىٍ

 ايثر حػهُضا . الأمىع اػاوُ مهامي يػىن اصاعة ، و الػمل مؼ مضًغ مدؿلِ هظا ما حػل 

 الخىكعاث مً اللاهىن الأطاس ي :-د

 الحالت الاولى :

جهيُل ، وان ًٍىن الباب مكخىح  أخؿًههىل في  آملأنجٍىن مهام واضخت وغاصلت ، يما  أن أجمجى

ٍىن لىا ًلمت يؿحرها مً االإىظكحن  .  للترنُاث ، وختى الهػىص في الغجب الاغلى والؿامُت ، وٍ

  الحالت الثاهيت :

 الترنُت في الهىل واخدؿاب ؾىىاث الخبرة .

 الحالت الثالثت:

 الخغيت . الخو في و الدكؿُل جثمحن الكهاصة واخدؿاب ؾىىاث الػمل في غهىص مانبل

 جفظير و مىاكؼت هخائج الفسطيت :-01

مً زلاُ الىخائج التي جىنلىا اليها ؾىهىم بخكؿحرها و مىانكتها بىاءا غلى الضعاؾاث الؿابهت ، خُث جبحن مً 

حن في االإغخلت الابخضائُت  10( و )9زلاُ الجضوُ عنم ) ( ان مؿخىي الغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

طلَ الى  َىُ قترة الػمل التي غانغوها  في اَاع غهىص ما نبل الدكؿُل و التي أصث هىغا ما  مغجكؼ  ، و ٌػؼي 

الى مهحر مجهىُ  لهظه الكئت  ، زم ظهغ هظا الأمل االإخمثل في اصماحهم في االإغخلت الابخضائُت  أصي الى عيا بػض 

اًهىا قُه   ، عؾم جىظُكهم في هظا االإىهب مهابل الؼامُت هم الخىاػُ غً الكهاصاث الجامػُت التي الخظمغ الظي 

ًدملىنهافي ظل غضم جىقغ مىانب غمل جخىاقو مػها ، ئلا أنهم نابلىا هظا الهغاع بكغخت و نضع عخببىاءا غلى 

ججاعبهم و أهضاقهم الصخهُت بالغؾم مً َمىخاتهم و أخلامهم االإؿاًغة جماما لىانػهم الخالي، و لانهم ازحرا 

اًهىا انبدىا مىظكحن بما ًً مىه الىظُل الػمىمي وجمٌنهم اًًا الاؾخهغاع و الكػىع بالأمان االإهني الظًً 

ٌؿػىن الُه ،يما ؾاهم اًًا هظا الؤصماج في قػىعهم بالهُمت في بِئتهم االإهىُت و ختى الاحخماغُت  ، و الثهت 

ان الػمل في االإغخلت   في مؿخهبلهم االإهني  في اهخظاع نضوع ناهىن أؾاسخي ٌػؼػ هظه الثهت ،اياقت الى طلَ

حن بالكغح و الخدكحز ، خُث حػخبر مغخلت  الابخضائُت مهاعهت بمغخلتي االإخىؾِ و الثاهىي ٌكػغ االإكغقحن التربىٍ

ت للخلامُظ ، بدُث ًٍىن الخكاغل مػهم امغا ممخػا و مثحرا ، ونض ٌؿخمخؼ االإكغقىن  الابخضائي  مغخلت خُىٍ

ىن  اًًا بغؤٍت جُىع الخلام ض عياهم غىضما التربىٍ ؼٍ اًصًمي ، وٍ ُظ و مؿاغضتهم غلى الىمى الصخصخي و الأ

كاُ. هظه الىدُجت جىاقهذ  ىن انهم حؼءا مً حكٌُل مؿخهبل هإلاء اَلا (  2009) صعاؾت الىىاوي مؼ ًضعً
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التي جىنلذ الى مؿخىي عيا وظُكي غاُ لضي االإكغقحن و االإكغقاث التربىٍاث باصاعة التربُت و الخػلُم بمضًىت 

اث 2022مٌت االإٌغمت  ، و صعاؾت الػبري ) ( التي جىنلذ الى مؿخىي الغيا الىظُكي لضي الػاملحن في االإضًغٍ

( التي 2021ت مؼ هخائج صعاؾت الكاًب و ازغ) الػامت للتربُت و الخػلُم مغجكؼ ، في خحن ازخلكذ هظه الضعاؾ

ىُت للدكؿُل  اًلت الىَ و الى اًن  ANEMجىنلذ الى ان مؿخىي الغيا الىظُكي الػام لضي االإىظكحن غً َغٍ

(  التي جىنلذ الى صعحت مىسكًت في الغيا الىظُكي لضي 2023صون االإخىؾِ  ، و صعاؾت بىعاؽ و ازغ) 

حن في الجامػت   .االإىظكحن الاصاعٍ

اًلاحي : ) الأح الباخثانه الغيا الىظُكي  يما غغق  غ ، االإؿإوُ احغائُا مخٍىن مً مجمىغت مً الأبػاص هي 

(  و خُاةمخُلباث الاالإباقغ ،الترنُت ،مدخىي الػمل،حماغت الػمل ،ظغوف الػمل االإاصًت،مخُلباث الضوع،

و  11خؿابي  بمؿخىي مغجكؼ بمخىؾِحاء بػض الغيا غً االإؿإوُ االإباقغ (، 14يما ًظهغ الجضوُ عنم )

حن ، 1.34اهدغاف مػُاعي  اياقت غلانت مكاعيت و اخترام، بمضعائهمو طلَ عاحؼ الى ان غلانت االإكغقحن التربىٍ

اًهىا ًؼاولىن اغمالهم جدذ  الى جهاعب االإؿخىي الػلمي بُنهما ، و مً االإػلىم ان هظه الكئت نبل الاصماج 

اث غلى غٌـ الػمل في االإضعؾت الابخضائُت قهم غلى غلانت ؾلُت مؿدكاع التربُت في االإخ ىؾُاث و الثاهىٍ

مباقغة مؼ االإضًغ بدُث هى االإىحه  الآمغ الىاهي ، و بالغؾم مً ان اؾلبُت االإضعاء لِؿىا غلى صعاًت جامت بمهام 

ٍل لم ًإزغ هظه الكئت في ظل غضم وحىص ناهىن ًدضص و ًىظم مهامهم بكٍل صنُو في الابخضائي ، هظا االإك

غليهم الى خض يبحر بالؿلب في ظل وحىص مضًغ صاغم و مصجؼ و مخكاهم ًخهل بالػضالت و الجضاعة و الهُاصة 

اًهىا ًجابُت في الدؿُحر و الخىانلالا  حن  ، اياقت  الى  ان هإلاء االإضعاء  غلى زهت  و غلم بان االإكغقحن التربىٍ

اث يثحرة او جهاصم مػهم. اجكهذو غلُه لِـ ه نبل الاصماج ًؼاولىن هكـ االإهام  هظه الضعاؾت ىاى يؿىَ

الاؾدككائُتابً الىظُكي لضي الػاملحن في االإإؾؿت( التي جىنلذ الى الغيا 2022ازغ ) و خؿاوي صعاؾت مؼ

( التي  2019ؾِىا غً عؤؾائهم في الػمل مغجكؼ في خحن ازخلكذ هظه الضعاؾت مؼ هخائج صعاؾت مسضمي )

خاملي الكهاصاث في ؾلَ الاصماج غً غلانتهم مؼ االإؿإوُ صازل االإىظمت بضعحت  جىنلذ الى عيا الػماُ

 .مخىؾُت 

الى امل ، و ًغحؼ طلَ  1.19و اهدغاف مػُاعي  10.8ؿابي وحاء بػض الترنُت بمؿخىي مغجكؼ  بمخىؾِ خ

حن في  اخدؿاب ؾىىاث الخبر  ،و وحىص قغم للترنُت  ة في اَاع غهىص ما نبلالدكؿُلاالإكغقحن التربىٍ

الهىل و الغجبت مؿخهبلا ، اياقت الى زهتهم في غضالت الخهىم مً زلاُ جُلػاتهم للهاهىن الاؾاسخي الظي قُ

( التي جىنلذ الى وحىص غلانت  صالت اخهائُا 2022ًبحن مهحرهم . اجكهذ  هظه الضعاؾت مؼ صعاؾت بىعبُؼ) 

في مإؾؿت الخؼف الهحي   ، يما أقاصث هظه الضعاؾت أن  بحن  الترنُت و الغيا  الىظُكي لضي الػاملحن

ض عياهم غً غملهم ،  ض مً قػىعهم بالأمان الىظُكي و بالخالي ؾحزً ايُلاع الػماُ غلى ئحغاءاث الترنُت ًؼٍ
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( التي جىنلذ الى وحىص غلانت َغصًت بحن جىقغ  2012في خحن ازخلكذ مؼ هخائج صعاؾت بىغكُِ و أزغ)

يا غً الػمل ، يما جىنلذ الضعاؾت الى ان ؾالبُت الػماُ ؾحر عايىن غً الػضُ و قغم الترنُت و الغ 

 االإؿاواة في الترنُاث .

، و ٌػىص طلَ  الى   1,43واهدغاف مػُاعي  10,73و حاء بػض مدخىي الػمل بضعحت مغجكػت بمخىؾِ خؿابي 

غ الصخصخي  مً زلاُ بِئ حن جخىاقغ لضيهم قغم الخُىٍ ت  ان االإكغقحن التربىٍ ت الػمل التي جدؿم بترى الخغٍ

اث أو أوامغ مً االإضًغ، او  لهم في اصاء  مهامهم بكٍل زام ٌػخمض غلى نُاصتهم الابضاغُت  صون أي يؿىَ

ت و البُضاؾىحُت يٌُكُت جأَحر الخلامُظ ؾىاءا في الؿاخت أو في االإُػم ،  االإػلمحن  التي مً بُنها  االإهام التربىٍ

" أن الكغص الظي جخاح له قغنت vroomملىنها  مػهم أزىاء االإضاومت ،  و ًًُل"و ختى اليكاَاث التي ٌػ

قُدحن لىظُكي غً الػمل لضًه .ًإصي الى اعجكاع مؿخىي الغيا اازخُاع َغم اصاء الػمل و جدضًض ؾغغخه ، 

(التي جىنلذ الى عيا مىسكٌ لضي الػاملحن في 2022ازخلكذ هظه الضعاؾت مؼ هخائج صعاؾت مؼووي) 

 ؾؿت االإجمؼ الهىاعي للىعم و الؿُلُلىػ  غً مدخىي الػمل .مإ 

، و ٌػؼي طلَ الى 1.39و اهدغاف مػُاعي  10.55ابي و حاء بػض حماغت الػمل بمؿخىي مغجكؼ  بمخىؾِ خؿ

حن ٌػملىن في بِئت غمل جخمحز بجى احخماعي اًجابي لظا ٌكػغون بالثهت و الاهخماء صازل  ان االإكغقحن التربىٍ

ت التي تهخم بالخىانل الكػاُ ، مً احل الخػاون و الخىاؾو قُما بُنهم  و الػمل،  بدٌم الػلاناث التربىٍ قغٍ

( التي جىنلذ الى مؿخىي عيا وظُكي  2014و مؼ صعاؾت البليهض)لخدهُو االإهام االإؿىضة ، هظه الضعاؾت جخك

ت  اث في الجامػت غً حماغت الػمل ،و جخكو هظه الىدُجت مؼ ما اقاعث الُه هظغٍ غاُ لضي االإىظكاث الاصاعٍ

الػلاناث الاوؿاهُت  التي جلهي الًىء غلى ان الخىانل الكػاُ و الػلاناث الاًجابُت بحن الاقغاص في بِئت 

ض مً مؿخىي الغيا الىظُكي لضي الػماُ ،  و جدهو الأهضاف االإكتريت بكٍل أقًل الػم .)بً شاف ، ل جؼٍ

( التي جىنلذ الى مؿخىي عيا وظُكي صون 2010في خحن جسخلل مؼ صعاؾت البرعي و ازغ ) ،(60، 8102

ـ في االإملٌت الؿػىصًت  .  االإخىؾِ غً حماغت الػمل لضي اغًاء هُئت الخضعَ

 1.01و اهدغاف مػُاعي  8.31مخُلباث الخُاة بمؿخىي مغجكؼ في االإغجبت الؿابػت بمخىؾِ خؿابي و حاء بػض 

حن   بمهاعهتهم  نبل وبػض  الاصماج   بهُمت مهىُت صازل االإإؾؿت مً  ، و ٌػؼي طلَ  لكػىع االإكغقحن التربىٍ

ت وزاعحها به اؾخُاغىا االإىاػهت بحن  يما انهمُمت احخماغُت مً َغف االإجخمؼ يٍل،َغف الاؾغة التربىٍ

خُاتهم الصخهُت و االإهىُت بما قيها نغب االإؿاقت بحن البِذ و الػمل الظي ًهلل بضوعه الخٍلكت و الجهض ،  

اًهىا ًخهايىهه نبل الاصماج  ،و هظا   غلاوة غلى طلَ  عاجب مالي مؿخهغ  ًلبي لهم مخُلباث خُاتهم مهاعهت بما 

أصاءهم الجُض صازل االإإؾؿت  في ظل  غلى صختهم الىكؿُت ، ما ؾُػٌـالجاهب ٌػخبر هى الأؾاؽ االإداقظ 
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( باهه ًىحض  2021مخُلباث الخُاة الٌثحرة . اجكهذ هظه الىدُجت مؼ ماجىنلذ ئلُه صعاؾت ؾىفي و ازغون) 

 مؿخىي غاُ  لغيا الػاملحن الكبه َبُحن غً الخىاػن بحن الػمل و الخُاة الصخهُت .

(  انهم ًظهغون جباًً هىغا ما  في حمُؼ 14مخُلباث الضوع( يما ًىضر الجضوُ عنم )ببػض )الاحغ و مهاعهت 

خُث  حاء االإؿخىٍاث )االإىسكٌ ، االإخىؾِ ، االإغجكؼ ( ،  لًٌ اليؿبت الاغلى جخىاحض في االإؿخىي االإغجكؼ ، 

هاُ الى وظائل ، و ًكؿغ طلَ بالاهخ  2.24و اهدغاف مػُاعي  9.73بمؿخىي مغجكؼ بمخىؾِ خؿابي  الآحغ بػض

اًهىا ًخهايىهه في الػهىص ما نبل الدكؿُل ،  ىن غلى زباث مالي ايبر مهاعهت بما  صائمت خهل االإكغقىن التربىٍ

ت صزلهم االإاصي ، و قػىعهم ان احغهم الخالي ًلبي خاحاتهم و  خُث جىنكىا غً الهلو بكأن غضم اؾخمغاعٍ

ء متزوحاث ، لِـ لضيهً التزاماث و مؿإولُاث  يثحرة  و في عؾباتهم و بالاغخباع أن الاؾلبُت منهم وؿاء و وؿا

( الظي ٌػخبر ان  2014ظل وحىص مضزىُ ازغ و هى مضزىُ الؼوج ، و هظا ًخماشخى مؼ صعاؾت الػُاشخي) 

 الػائض االإاصي مإقغ نىي و بضعحت يبحرة غلى عيا االإػلم غً غمله  .

ضعحت مىسكًت و ٌػؼي هظا غىض مهاعهتهم بما لًٌ البػٌ منهم عايحن بضعحت مخىؾُت و البػٌ الازغ ب

ًخهايىه ممً هم في هكـ مؿخىاهم الػلمي و ًدملىن هكـ الكهاصة صازل او زاعج االإإؾؿت . اجكهذ هظه  

( التي جىنلذ الى مؿخىي مىسكٌ في الغيا مً زلاُ ما ًخهاياه  2017الضعاؾت مؼ هخائج صعاؾت مػغوف )

ت بالضعحت الػلمُت التي ًدملىنها و غاصة ما جٍىن انل مً صعحت الُبِب ، الػماُ في الهُاغاث الازغي  مهاعه

 ؾىت . 11الظي جٍىن في الجامػت الإضة ايثر مً 

، و ًغحؼ طلَ الى   1.33و اهدغاف مػُاعي  7.82و حاء بػض مخُلباث الضوع بمؿخىي مغجكؼ  بمخىؾِ خؿابي 

حن نض ايدؿب اًن حل االإكغقحن التربىٍ ىها في هظا االإجاُ نبل الاصماج ،  لظا لضيهم مهضعة قًل الخبرة التي 

غلى الخػامل بكػالُت و بكٍل اقًل  مؼ مخُلباث الضوع بػض اصماحهم ، بالغؾم مً غضم وحىص ناهىن ًدضص 

اًهىا ًؼاولىن مهامهم  حن  مهامهم في االإإؾؿاث الابخضائُت ، لًٌ ًجضع الاقاعة  الى ان لِـ ًل االإكغقحن التربىٍ

حن في غهىص ما نبل الدكؿُل ، لهظا البػٌ منهم لضًه مؿخىي عيا  مخىؾِ الى مىسكٌ يمكغقحن ج غبىٍ

جكهذ هظه الىدُجت مؼ هىغا ما ، و حاء  هظا مً غضم  ايدؿابهم الخبراث  في مجاُ  الؤقغاف التربىي،خُث ا

اع 2019ًاػي)هدُجت صعاؾت ً الػالي لَإ جي لخٍىٍ اث الكباب غً ( التي جىنلذ ئلى عيا غماُ االإػهض الىَ

أصواعهم الىظُكُت مً خُث مػغقتهم بمدخىي غملهم و نىاهحن مإؾؿتهم و جُبُههم اًاها ، و ازخلكذ هظه 

( خُث ان هىاى غبئ و نغاع و ؾمىى في الضوع غىض  2011الضعاؾت مؼ ما جىنلذ الُه صعاؾت ابً زغوع) 

ت.  االإضعؾحن في االإإؾؿاث التربىٍ

، و  1.88مػُاعي  و اهدغاف 13.31 بمخىؾِ خؿابيحاء بمؿخىي مخىؾِ،لػمل االإاصًت  اما بػض ظغوف ا

حن ٌػملىن في بئلى  طلًَغحؼ  دت هىغا ما ،ان االإكغقحن التربىٍ بما في طلَ غضم ِئت غمل ؾحر مىاؾبت و ؾحر مغٍ
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جىقحر مٌخب ًخمٌىىن مً اؾخسضامه زلاُ ؾاغاث نبل او بػض الػمل ، قػضم وحىص مٌخب  ًمًٌ ان ًإزغ 

ت و هظا بضوعه  حن في الابخضائي في اصاء مهامهم  و جيؿُو حهىصهم التربىٍ ؾلبا غلى قػالُت االإكغقحن التربىٍ

جأزحره الؿلبي غلى يُكُت حػاملهم  ًإصي الى قػىعهم  بالخظمغ غىض  ولائهم و جدكحزهم هدى غملهم اياقت الى

( التي جىنلذ الى  2011مؼ الخلامُظ  و االإجخمؼ االإضعسخي يٍل. هظه الضعاؾت اجكهخمؼ هخائج صعاؾت ابً زغوع ) 

افان مٍان الػمل في  حن  بل هى غامل مً غىامل مؿبباث  الأعٍ لم ًًٌ مهضع اقباع لضي االإضعؾحن التربىٍ

 الًؿىٍ االإهىُت.

(التي جىنلذ ئلى أن  هظاقت مٍان الػمل ججػل االإىظل ٌكػغ  2012ذ  مؼ صعاؾت االإكُش)في خحن ازخلك

 بالاعجُاح الٌبحر مما ًإزغ بضوعه غلى مؿخىي عياه الىظُكي مً هاخُت ظغوف و بِئت الػمل.

 خاجمت : 

َ الغئِسخي للمضًغ و  ت ، و الكغٍ االإػلمحن ، االإكغف التربىي هى الػمىص الظي جغجٌؼ غلُه أي مإؾؿت جغبىٍ

والُغف الأؾاسخي و االإهم في خكظ الىظام  الضازلي،  و االإداقظت غلى االإمخلٍاث ، و مغانبت الخلامُظ و خماًتهم 

 مً ًل الأزُاع .

ت ، و  و للهُام بمهامه غلى أخؿً وحه لا بض مً جىقغ الجى االإلائم االإخمثل في الػلاناث الىصًت مؼ الأؾغة التربىٍ

ختى لاًٍىن هىاى ئعهام و ملل ، بالإياقت ئلى  و مغاغاة الدجم الؿاعي للػمل،  ٍت،جدكحزاث ماصًت و مػىى 

 عاجب ًلبي نضعاجه الكغائُت ختى لا ًلجئالى البدث غً صزل زاعجي آزغ و يهمل غمله.

اًن ًخدملها في ما نبل االإضًغ و   جم اؾخدضار عجبت االإكغف التربىي في الابخضائي لُخدمل أصواع قُما طيغهاه 

الإػلمحن ، في اهخظاع نضوع ناهىن أؾاسخي ًدضص مهام هظه الكئت بضنت في االإغخلت الابخضائُت ، و الظي ًٌكل ا

دُت .  اث و ًإصون غملهم بأعٍ  لهم خهىنهم و واحباتهم غلى خض ؾىاء، ولُجىبهم هظه الًؿىَ

االإغخلت  قالهضف الغئِسخي مً صعاؾدىا هى الخػغف غلى مؿخىي عياهم ،و يكل وانػهم الىظُكي في

ت و االإُضاهُت ، و الاحغاءاث االإىهجُت االإخبػت ، و بىاءا غلى جدلُل البُاهاث  الابخضائُت ، مً زلاُ صعاؾدىا الىظغٍ

ا بٌلا الجيؿحن ، و احغاء  45االإدهل غليها مً زلاُ : جُبُو اؾخبُان الغيا الىظُكي غلى  مكغقا جغبىٍ

االإهُاؽ ، بدُث ازترها اغلى صعحت للغيا و اوؾِ صعحت  االإهابلت غلى اؾاؽ مؿخىي الغيا االإدهل غلُه في

و الضعحت الضهُا  لبلىؽ الهضف ، و الخأيض مً صخت الكغيُت . و جىنلذ صعاؾدىا التي ؾاعث غلى غٌـ ما 

حن في االإغخلت الابخضائُت .  جىنػىاه الى مؿخىي مغجكؼ للغيا الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

اًهىا لخض الآن عيا االإكغقحن ال   حن في االإغخلت الابخضائُت وظُكُا ئًجابي و وؿبي ، هظغا للىيػُت التي  تربىٍ

دت في جدؿً و  غليها بما ٌؿمى غهىص ما نبل الدكؿُل ، و خهىم يائػت لؿىىاث ، لظلَ جأمل هظه الكغٍ

الىهابي ، يػها و آمالها الٌبحرة في نضوع ناهىن أؾاسخي ًىهكهم في اؾخحراص خهىنهم التي مً بُنها : الخو 

 الترنُت ، الخغيت و جثمحن الكهاصاث التي ًدملىنها ، و جٍىن لضيهم ًلمت يؿحرهم مً االإىظكحن.
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 الخىصياث و الاكتراحاث :

ت،اهُلانا مً الترايم االإػغفي خىُ االإىيىع في مسخلل  و غلى يىء الىخائجاالإخىنل لها مً  االإهاصع الىظغٍ

 ما ًلي : االإُضاهُت ههترحزلاُ الضعاؾت 

 الخىصياث :

  ًجب ويؼ اَاع ناهىوي واضر ًدضص مهام االإكغف التربىي و مؿإولُاجه في االإغخلت الابخضائُت بكٍل صنُو 

 جثمحن الكهاصة الجامػُت التي ًدملىنها 

  اخدؿاب ؾىىاث الخبرة في غهىص ما نبل الدكؿُل 

  جىقحر مىار جىظُمي ملائم 

 الاكتراحاث :

 حن في االإغخلت الابخضائُت . صعاؾت ازغ ؾُاب الهاهىن الاؾاسخي  غلى اصاء االإكغقحن التربىٍ

  جىقحر صعاؾاث مؿخهبلُت  غلى غُىاث بذجم ايبر مً الدجم االإؿخسضم في هظه الضعاؾت ، و يظلَ ان

 حكمل الػُىت ًل االإغاخل الخػلُمُت الثلازت : الابخضائي ، االإخىؾِ، الثاهىي .

 لخىظُمي مً احل ويؼ اؾتراجُجُاث اصاعجه .الهُام بضعاؾاث جىبئُت  خىُ مىيىع الهغاع ا 
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 :كائمت المصادز و المساحع 

، عؾالت ماحؿخحر طغىغ العمل و علاكتها بالسطا الىظيفي لدي المؼسفين التربىيين بمحافظتغصة( : 2012خمض خؿً زمِـ ، )بى عخمت أأ-1

ت ، الجامػت الاؾلامُت ؾؼة  . في انىُ التربُت /اصاعة جغبىٍ

بى اليكغ، الهاهغة ،  1،ٍالسطا الىظيفي و فً الخعامل مع السؤطاء و المسؤوطين( :2015ىاُ ، )م لباعوصيااخمض-2 ، االإجمىغت الػغبُت للخضعٍ

 مهغ

دؿُضاء )أ -3 ، بدث جٌمُلي لىُل صعحت  (: السطا الىظيفي لدي معلمي مسحلت الاطاض و اثسه في جحظين الاداء المهني2018خمض الكٍي الغٍ

 االإاحؿخحر في اصاعة الجىصة و الامخُاػ ، ًلُت الضعاؾاث الػلُا للػلىم و الخٌىىلىحُا ، حامػت الؿىصان .

، مجلت الػلىم الؤوؿاهُت و الاحخماغُت ، حامػت نانضي  العلاكاث الإوظاهيت و أثسها على أداء العامل بالمإطظت( : 2015بً ػاف حمُلت )-4

 .21وعنلت ، الػضص مغباح 

اى. 1، ٍ مدخل الى البحث في العلىم الظلىكيت(: 1995)الػؿكان نالر مدمض -5  ، مٌخبت الػبٍُان ، الغٍ

مالخىام ؾىاء ، ) -6 ، صعاؾت جُبُهُت  المىاخ الخىظيمي و العلاكت مع الادازة و دوزهما في جحليم السطا الىظيفي للاكادميين(: 2012غبض الٌغٍ

ت ، مجلت الباخث، حامػت وعنلت ، الػضص   .10مهاعهت في اخضي الجامػاث االإالحزً

ب ، مضًىت ههغ، الهاهغة. 1، ٍ السطا الىظيفي و مهازة ادازة طغىغ العمل(: 2015غبض اللُُل غهام )-7  ، هُىلَُ لليكغ و الخضعٍ

، صعاؾت خالت وػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي ، الخىظيمي في جحليم السطا الىظيفياثس عمليت الاجصال ( : 2017غبض الىهاب ؾػاص ، )-8

                                  .                                                                               03اَغوخت صيخىعاه في الػلىم الؿُاؾُت ، ًلُت الػلىم الؿُاؾُت و الػلاناث الضولُت ، حامػت الجؼائغ 

السطا الىظيفي و علاكخه بالالتزام الخىظيمي لدي المؼسفين و المؼسفاث التربىياث بادازة التربيت و الخعليم (: 2009) اهاؽ قإاص هىاوي قلمبان -9

ت و الخسُُِ ، حامػت ام الهغي ، بمدًىت مكت المكسمت   الؿػىصًت.، عؾالت ماحؿحر في نؿم الؤصاعة التربىٍ

كُمدمض ، الؿبتي لُُكت ، ) -10 ، مجلت  دوز الخمكين الادازي في جحليم السطا الىظيفي لدي العاملين بجامعت محمد خيظس(: 2015نغَ

 حامػت االإضًت . 04الانخهاص و الخىمُت ن مسبر الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت ، الػضص 

 ، صاع الُاػوعي الػلمُت لليكغ و الخىػَؼ ، غمان. 1،ٍ(: البحث العلمي و اطخخدام مصادز المعلىماث 1999)غامغ نىضلُجي -11

كاُ ، حامػت االإىهىعة ،الغيا الىظُكي و جأزحره غلى الأبىاء:  (2018،)مدمض مكهضي خؿحن زًحر  -12 اى اَلأ االإجلض  ، االإجلت الػلمُت لٍلُت عٍ

 الخامـ ، الػضص الاوُ . 
31-Camille Roy Dumensni(2018) :Les facteurs influançant la satisfications au travail et la performance du personnel 

en contact en contexte touristique .Mémoire  présenté comme exigence du Québec à Montréal  

31- SaariLM .Judge TA (2004) : employee attitudes and jobsatisfication .Human resource management . Published in 

cooperation with the scool of business administration .the university of Michigan and in alliance with the society of 

human resources management .Dec .43 (4). 
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 االإلاخو :

 9904الاعؾالُت عنم : 1االإلخو عنم 
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 ( : 2االإلخو عنم ) 

 نائمت الاؾاجظة االإدٌمحن

 الدزحت العلميت اطم المحكم السكم

 اطخاذ بلمخؼاز عبد اللادز 0

 اطخاذ مظاعد حسبي عائؼت 8

 اطخاذ بً خليفت فاػمت 8

 ماحيظخير علم الىفع لباد الصهسة 4

 اطخاذ شزوقي عبد اللادز 2
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 (: مهُاؽ  الغيا الىظُكي3االإلخو عنم )

 وػاعة الخػلُم الػالي و البدث الػلمي

 حامػت ؾلحزان

 ًلُت الػلىم الاحخماغُت و الؤوؿاهُت

 

 

 جحيتػيبتوبعد .......

: "الغيا االإىؾىم ببحن اًضًٌم هظا الاؾخبُان مً احل الخهىُ غلى البُاهاث اللاػمت ،  هًؼان  بدث غلمي ٌؿغها في اَاع 

حن في االإغخلت الابخضائُت "  الىظُكي لضي االإكغقحن التربىٍ

بػًا مً اهخمامٌم  اغاعجىاً ؾُاصجٌم بحر باحاباجٌم غلى هظا الاؾخبُان هأمل مو لان هجاح هظه الضعاؾت ًغجبِ بكٍل ي

لبدث لٌم ان احاباجٌم ؾدؿخسضم لؿغى واخض ووخُض و هى ا مإيضانوونخٌم للإحابت غلُه بٍل مىيىغُت و نغاخت 

ت ، مؼ الػلم اهه لاجىحض ئحاباث صخُدت و أزغي زاَئت و اهما حػٌـ قػىعيم  الػلمي و انها ؾخٍىن في ؾاًت الؿغٍ

 الخهُهي وقهِ .

 الغحاء ئجباع ماًلي :

  اججضه مػبرا غً عأًَم مامأ)×( ويؼ غلامت 

 غضم ويؼ أيثر مً غلامت أمام الػباعة الىاخضة 

  واخضة منها  حابت غً ًل الػباعاث صون جغىالؤ 

 كم الصادق هكس طيادجكم على حعاو وؼ

 البياهاث الشخصيت : 

 :  الجيع 

 يغط                              أهثى                      

 الحالت الاحخماعيت :

 ر متزوج :ؾح                       متزوج                      
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 محاًد لا أدزي  غير مىافم

 

 العبازاث مىافم

 أحغي مىاؾب مهاعهت مؼ مً ًدملىن هكـ االإإهل زاعج االإإؾؿت -1   

 ئن أحغي ٌكبؼ لي مػظم خاحاحي و مخُلباحي-2   

 ًدىاؾب احغي مؼ جٍالُل االإػِكت  -3   

 أقػغ أن أحغي ًمىدجي الُمأهِىت و الؿػاصة و الامان -4   

 أعجاح للمضًغ و أعؾب في الاؾخمغاع في الػمل مػه -5   

 ٌػامل االإضًغ االإىظكحن بخكهم و ئههاف -6   

 ًخهل االإضًغ هظا بالػضالت و الجضاعة في ئجساط الهغاعاث -7   

 غلانتي مؼ االإضًغ غلانت مكاعيت و اخترام -8   

 آمل في الترنُت مؿخهبلا  -9   

 صخُدت لترنُت الػماُ صازل االإإؾؿت أقػغ أن هىاى أؾالُب -10   

 أقػغ أن قغم الترنُت ؾخٍىن غاصلت بحن االإىظكحن  -11   

 ئن غملي ًمىدجي الكغنت للترنُت-12   

 الػمل الظي أماعؾه ًىاؾب عؾباحي و نضعاحي-13   

 أها مؿخػض للػمل ؾاغاث نبل و بػض الضوام الغؾمي للػمل-14   

ت في -15     مماعؾت غمليأجمخؼ بالخغٍ

 ًمىدجي غملي الكػىع بخهضًغ الػماُ و االإضًغ-16   

 هىاى اجهاُ و جكاغل بحن الػماُ في االإإؾؿت-17   

 أقػغ أهجي حؼء مً الجماغت التي أغمل مػها -18   

 أعجاح لؼملائي في الػمل و أعؾب في الػمل مػهم -19   

 بالخهضًغ و الأمًئهخمائي لجماغت الػمل ًمىدجي الكػىع -20   

 مٍان غملي زالي مً الًىياء و الاػغاج -21   

 أماعؽ غملي في ظغوف ملائمت َُلت الؿىت -22   

ت و الخضقئت -23     مٍاوػملي مىاؾب مً خُث التهىٍ

 حجم ؾاغاث غملي مىاؾب و مهبىُ -24   

ذ و زاُ مً االإساَغ-25     مٍان غملي ملائم و مغٍ

 أؤصي غملي بجهض ًدىاؾب مؼ نضعاحي -26   

 أقػغ بالغاخت لأهجي لا أجلهى أوامغ مػاعيت  -27   

 أقػغ أن لضي ًل االإػلىماث لأصاء غملي بكٍل قػاُ-28   

 الؤؾخهغاع في الػمل هاجج غً الؤؾخهغاعفي خُاحي بكٍل غام-29   

 أقػغ بالغاخت في غملي عؾم أخضار الخُاة  -30   

 أماعؽ غملي غلى أيمل وحه في ظل مخُلباث الخُاة الٌثحرة -31   
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 : 4الملحم زكم 

 دليل الملابلت

 

اًن جهبلَ للخىاػُ غً الكهاصة مهابل الاصماج  -1  يُل 

 يُل جهاعن وؾِ غملَ نبل و بػض الاصماج -2

 يُل ججض هكؿَ في جأصًت مهامَ في ظل مهام مبهمت  -3

 الأؾاسخي  ماطا جيخظغ مً الهاهىن -4

 


