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 نخسٍر انًُشاة انرٌاضٍت  الإسخراحٍجٍت انخططإعذادفً  (الاَخرَج)دور وسائم الاحصال انحذٌثت 
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 03 ِؼٙل اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ، عبِؼخ اٌغيائو

 

 :يهخص

 ٌز١١َو إٌّْؤح الإٍزوار١غ١خ اٌقطٜ اػلاكرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى أ١ّ٘خ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ فٟ 

 فبٕخ الإكاهٞ اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ ِغبي اٌز١١َو أكٜاٌو٠ب١ٙخ ِٓ فلاي اٌزقط١ٜ، اٌز١١َو ٚاٌزٕظ١ُ، ٚلل 

 اٌز١١َو اٌفؼبي ٌٍّْٕؤح اٌو٠ب١ٙخ كٚه إٔجؼ اٌزٟ رُ ف١ٙب رؾم١ك ٔغبؽبد فؼبٌخ ؽزٝ الأف١وحفٟ إٌَٛاد 

.  ٔزبئظ ِو١ٙخاٌٝؽ١ٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٔز١غخ اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ إٌٛٛي 

 الإٍزوار١غ١خ ٔغبػ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٠ىْٛ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ لإػلاك اٌقطٜ اْ

وّب أْ ،  اٌز١ّي ٚاٌزقط١ٜ اٌغ١لاٌٝ اٌؾل٠ضخ اٌّئك٠خ الأٍب١ٌتٌز١١َو إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ ٚ٘نا ٠ىْٛ ثزطج١ك 

اٍزؼّبٌٙب فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ٠ؼل ِم١بً ٌٍزطٛه فٟ ِغبي اٌو٠بٙخ، ٌىٓ اٍزقلاِٙب لا ٠ّىٓ أْ ٠ئكٜ ثْىً 

فؼبي ٚػٍٝ أوًّ ٚعٗ كْٚ اكاهح ر١َو٘ب ٚرٕظّٙب، ٌٙنا فبْ رؾم١ك أ٘لاف إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ ٚٔغبؽٙب ٠زطٍت 

. (الأزؤذ)اكاهح ١ٍٍّخ، ٚر١َو الإكاهح ٠زطٍت اٌزّىٓ ِٓ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ 

 . الارٖبي، الأزو١ٔذ، اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ، إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ:انًفخاحٍتانكهًاث 

 
 

Abstract: 
This study aims to highlight the importance of modern means of communication within the 

preparation of strategic plans to manage the sports establishments through planning,managing 

and organizing. The fast development of the administrative field, especially in recent years 

where effective success have been achieved, Current time is the result of the use of modern 

means of communication that contributes to reach satisfying results. 

The success of sports institutions is based on the means of modern communication to prepare 

strategic plans to manage the sports establishments and this is by applying modern methods that 

lead to excellence and good planning. 

Using the modern means of communicationat the current time, is a measure of development in 

the field of sport, but it cannot be performed effectively without the management and regulation 

of the organization, so to achieve the objectives and success in sports establishment, requires a fit 

administration that’s able in modern means of communication. 
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 :يقذيت
 وّب اْ اٌو٠ب١ٙخ،ٌز١َو إٌّْؤح  الإٍزوار١غ١خرٍؼت ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ كٚها ٘بِب فٟ اػلاك اٌقطٜ      

ٌٙب كٚه ٘بَ فٟ َِبػلح اٌّٛظف١ٓ كافً إٌّْؤح وّب اْ اٍزؼّبٌٙب فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ٠ؼل ِم١بً ٌٍزطٛه فٟ 

ِغبي اٌو٠بٙخ ٌىٓ اٍزقلاِٙب لا ٠ّىٓ أْ ٠ئكٜ ثْىً فؼبي ٚػٍٝ أوًّ ٚعٗ كْٚ اكاهح ر١َو٘ب ٚرٕظّٙب 

ٌٙنا فبْ رؾم١ك أ٘لاف إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ ٚٔغبؽٙب ٠زطٍت اكاهح ١ٍٍّخ ٚر١َو الإكاهح ٠زطٍت اٌزّىٓ ِٓ ٍٚبئً 

. (الأزؤذ)الارٖبي اٌؾل٠ضخ 

ِٓ اٌّؼوٚف اْ أُ٘ ٚظبئف الإكاهح ٘ٛ اٌزقط١ٜ ٚاؽل ػٕبٕو اٌزقط١ٜ الإِىبٔبد ٚإٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ    

ٚوّب أٗ فٟ اٌٛلذ اٌؾل٠ش رلفً ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ الأزؤذ أ٠ٚب فٟ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚرَبػل 

ثطو٠مخ وج١وح ٚفؼبٌخ ٚٚاٙؾخ ٕٚ٘بن ػلح ِجبكة أٍب١ٍخ ٠غت ِواػبرٙب ػٕل اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ثبٍزؼّبي 

 ثّقزٍف أٔٛاػٙب ٚاّىبٌٙب ِٚغ افزلاف ٔٛع اٌقلِخ ِٚٓ اعً الاٍزغلاي  اٌو٠ب١ٙخ،الأزؤذ ٌز١١َو إٌّْآد

الأِضً ّٚٙبْ فبػ١ٍخ ٌٍٚٙٛخ ٍٚلاِخ اٍزقلاِٙب ؽزٝ رؾمك اٌٙلف اٌنٞ اٍزقلِذ ِٓ اعٍٗ، 

ٍٚٛف ٔج١ٓ فٟ ثؾضٕب ٘نا اٌقطٛاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٚٙؼٙب فٟ اٌؾَجبْ لجً اٌزٕف١ن ِٕٚٙب اٌزقط١ٜ، اٌزٕظ١ُ، 

. اٌولبثخ، اٌزٛع١ٗ ٚاٌز١َٕك

 اٌّزبؽخ ٚأ٠ٚب الإِىبٔبدوّب ٠طٍت ِٓ اٌّْوف١ٓ ٚا١ٌَّو٠ٓ اٌىفبءح فٟ اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ      

ِغ رٛف١و أفًٚ ِٕبؿ ٌؼًّ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ِغ الً عٙل، وّب ٠غت ػٍٝ اٌجبؽش فٟ ِغبي اكاهح إٌّْآد 

اٌو٠ب١ٙخ اْ ٠زؼوف ػٍٝ ِىبرجٗ الأٚائً فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا ث١ٖٕت ٚافو فٟ ر١ٙٛؼ 

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٌؼٍَٛ فٟ رؾل٠ل أهوبٔٙب ١ٍٚبٍزٙب ٚاٌن٠ٓ وبْ ٌُٙ اٌفًٚ الأٚي فٟ ر١ّٕخ 

 .اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ اٌٝ ؽبٌخ إٔجؾذ ف١ٙب الإكاهح ِٕٙخ ِٕظّخ

 :اٌلهاٍخاّىب١ٌخ 

ٔٛاعٗ فٟ ػٖؤب اٌؾبي ٚٔؾٓ فٟ َِزًٙ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ، رملِب وج١وا فٟ ِغبلاد ػ١ٍّخ ِزؼلكح، 

٠ٚزٖف ٘نا اٌؼٖو ثبثزىبه وً عل٠ل، ٌٚؼً ِب ٠لِ٘ ؽمب ِب ٍٕٚذ ا١ٌٗ رم١ٕخ اٌّٛاك ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ٕخ 

ٚػٍٝ . الإٌىزو١ٔٚبد ٚاٌزؾىُ ِٚىٛٔبد اٌؾٛاٍت ٚاٌْجىبد ٚللهرٙب اٌفبئمخ ِٚغبلاد اٍزقلاِبرٙب اٌٛاٍؼخ

. هأً رٍه الاثزىبهاد ّجىخ أَ اٌْجىبد الإٔزؤذ

.  رؼل الإٔزؤذ اؽلٜ أُ٘ أغبىاد رىٌٕٛٛع١ب ّجىبد اٌىّج١ٛرو فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبٕو، ثً هثّب ٟ٘ أوضو٘ب لٛح

فمل ثبد ثبِىبْ أٞ ّقٔ اٍزقلاَ الإٔزؤذ اٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ ّفواد فبٕخ أٚ أعٙيح وّج١ٛرو فبٕخ، 

ٚرؼزجو . اٙبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ اٌلفٛي ا١ٌٙب ِٓ أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ اٌنٞ ٍٕٚذ الإٔزؤذ اٌٝ ألطبثٗ وٍٙب

الأزؤذ ؽب١ٌب ّو٠بْ اٌزٛإً ث١ٓ ّؼٛة اٌؼبٌُ، ٚونٌه ِوويا صمبف١ب ّبِلا ٌىً الأػّبه ٚاٌَّز٠ٛبد 

. ٌٚىبفخ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ٚالأكث١خ ٌّب رّزبى ثٗ ِٓ ٚفوح فٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌّقزٍفخ

 ٘نٖ اٌؾبعبد، فبٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ٌلإكاهح ٚرؾزبط اٌٝ ٍٚبئً ٚٛوق لإّجبع كاِذ ِطبٌجٗ رزغلك   اٌؾ١بح ِب

 اٌٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح لل ٌمٟ ٚكفٛي اٌؼٍَٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌؾل٠ضخ ِورجٜ ثٖٛهح وج١وح ثّٕغياد اٌؼٍُ 

 ٚالإكاهح اٌو٠ب١ٙخ الإكاهح ثٖفخ ػبِخ ِٚٓ ّٕٙٙبأه١ٙخ عل٠لح ٌؾً اٌّْبوً اٌّزؼٍمخ ثْٕبٛ الإَٔبْ 

. ثٖفخ فبٕخ

 اٌجؾش فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ وجبلٟ اٌّغبلاد الأفوٜ ٠زطٍت ا٘زّبِب ١ِّيا لا ١ٍّب فٟ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٖجؼ    

 الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ فٟ ظً اٌزملَ اٌؾبًٕ كهعخ وج١وح ِٓ ٌٚمل ثٍغذ، ٚاٌضٛهح اٌؼ١ٍّخػٖو اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٕخ 

 ٔطوػ ٚرؾ١َٓ أكائٙب، ِٚٓ ٕ٘ب الارٖبي كٚه ٘بِب فٟ رول١خ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزٕظ١ُ ٌٚؼجخ ٍٚبئًاٌزطٛه 

هم هُاك دور نىسائم الاحصال انحذٌثت الاَخرَج فً إعذاد انخطط الاسخراحٍجٍت : اٌزبٌٟ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ

 :اٌغيئ١خ ٔطوػ اٌزَبإلاد ِٖٓٚ  نخسٍر انًُشأة انرٌاضٍت؟

 إٌّْآد؟ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٙب كٚه فٟ اٌزقط١ٜ ا١ٌِٟٛ ٌز١َو الأعٙيحً٘ - 
 إٌّْؤح؟ِب أصو اٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ اػلاك اٌقطٜ ٌز١َو - 
 اٌّلٜ؟ً٘ اٌطبلُ اٌجْوٞ ٠َبُ٘ ثبٔغبػ اٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ - 

 :انفرضٍاث
 :انعايتانفرضٍت 

 . ٌٍٛبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ الأزؤذ كٚه فؼبي فٟ اػلاك اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌز١َو إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ
 :انجزئٍتانفرضٍاث 
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 . ٌلأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ كٚه وج١و فٟ اػلاك اٌقطٜ ا١ِٛ١ٌخ ٌز١َو إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ-
 . اٌٚؼفٚرؾ١َٓ ٔمبٛ رِئصو اٌجواِظ اٌَّزقلِخ ػٍٝ اٌقطٜ ٌز١َو إٌّْؤح ِٓ فلاي رؼي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح -

 .اٌطبلُ اٌجْوٞ ٠َبُ٘ ٔغبػ اٌزقط١ٜ ٛٛي اٌّلٜ- 
 :ا٠ٌٝٙلف ثؾضٕب أٍبٍب : انبحثأهذاف 

. اصواء ِىزجزٕب ٌزغط١خ إٌمٔ اٌّٛعٛك فٟ ِضً ٘نٖ اٌجؾٛس- 

 اٌغٛٓ فٟ أػّبق اٌّٛٙٛع ِٚؼوفخ ؽم١مخ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ اكاهح إٌّْآد اٌٝاكهاط اٌمبهة - 

 .اٌو٠ب١ٙخ ٚونا أٍجبة ٔغبؽٗ أٚ فٍْٗ
 .ر١ٙٛؼ رؤص١و ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اكاهح إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ- 
 .اٌزؼوف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد ٚاٌؼوال١ً اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ اكاهح إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ- 
 .رمل٠ُ أُ٘ اٌؾٍٛي ٚالالزواؽبد اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ اكاهح إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ- 

 :وانًصطهحاثححذٌذ انًفاهٍى 

رؼل اٌّٖطٍؾبد ػًّ ػٍّٟ ِٕٙغٟ ٠زطٍت أغبى أٞ ثؾش ػٍّٟ ٌٚمل ٌغؤٔب ٌزؼو٠ف ثؼ٘ اٌّٖطٍؾبد 

. اٌٛاهكح فٟ ثؾضٕب ٘نا ثغ١خ ٔيع اٌغّٛٗ ػ١ٍٙب ٚاثواى٘ب ٌٍمبهة ٌىٟ ٠زَٕٝ ٌٗ فّٙٙب ثىً ٚٙٛػ

اٌّمٖٛك ثزىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٟ٘ ػ١ٍّخ أزمبي ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبه :ٌؾل٠ضخلارىٌٕٛٛع١ب الارٖب

ُّ ثٙب رجبكي هٍبئً ِٓ دٚاٌٍَٛو١ب  ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌٛاؽل ٚاٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، فٟٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ز

اٌّٖله اٌٝ اٌَّزمجً، ٠ٚٛعل ٔٛع ٠َّٝ الارٖبي اٌغّب١٘وٞ اٌنٞ ٠زُ ث١ٓ فوك ِٚغّٛػخ ِٓ اٌَّزمج١ٍٓ، 

  .ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ رفبػً ِْزووبً ث١ٓ ٘نٖ الأٛواف
 :فٟٚرىّٓ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي اٌؾل٠ضخ 

 ٠طٍك ػ١ٍٙب اٍُ ١ٍٍٚخ اٌٍٛبئً، فٍٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ ِضً اٍزلاَ اٌّٛعبد :انصُاعٍتالأقًار 

اٌّوٍٍخ ِٓ اٌّؾطبد الأه١ٙخ، صُ رؼل٠ً روككارٙب ٚرٚق١ّٙب ٚاػبكرٙب ِوح صب١ٔخ اٌٝ اٌّؾطبد الأه١ٙخ 

. ) اٌَّزمجً)

 ٠ؼزجو ظٙٛه اٌؾبٍٛة صٛهح فٟ ػبٌُ الارٖبي ٚاٌزٛإً، فٙٛ ِٓ الأِٛه اٌزٟ ؽٌٛذ َِبه :انكًبٍىحر

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚغ١و ع١ّغ َِبهارٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ، ٚىاك الا٘زّبَ ثبٌؾبٍٛة فٟ اٌفزوح ِب ثؼل اٌؾوة 

اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ٠ٚؼزجو اٌؾبٍٛة ١ٍٍٚخ رؼ١ّ١ٍخ ِّٙخ لارٖبي اٌفوك ثبٌؼبٌُ ِٓ ؽٌٛٗ، وّب أٔٗ ٠ز١ؼ اٌّغبي 

  .ٌٍؼّت ٚاٌز١ُّٖ ٚاٌىض١و ِٓ الأِٛه

٘ٛ ػجبهح ػٓ عٙبى ٌٍزٛإً مٚ ؽغُ ٕغ١و، ٠ورجٜ ثْجىخ ارٖبي لاٍٍى١خ ٚرز١ؼ فلِخ :انُقالانهاحف 

اهٍبي ٚاٍزلاَ اٌوٍبئً ٚاٌٖٛه ٚاٌوٍبئً اٌٖٛر١خ ِٓ َِبفبد ثؼ١لح ٚثَوػبد وج١وح، ٚثَجت ِىٛٔبرٗ 

اٌقٍٛٞ، ٚاٌغٛاي، : الإٌىزو١ٔٚخ ٚلأٔٗ ٠زٖف ثبٌق١ٕٖٛخ ٚالاٍزملاي فمل أٍٛك ػ١ٍٗ اٌىض١و ِٓ الأٍّبء ِضً

 ٚإٌمبي، ٚاٌٙبرف اٌّؾّٛي
ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ  Interconnection / Net  ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِٖطٍؼ هوجٗ اٌّقز١ٖٓ ِٓ وٍّز١ٓ ّ٘ب:الإَخرٍَج

 فٟ اٌْجىبد، ثْجىخ الإٔزو١ٔذ اٌجؼ٘ ٠ٚؼوف الارٖبلاد، ِٕضٛهح عيء ٟ٘ الإٔزو١ٔذ. اٌْجىخ اٌّزواثطخ

 وّب اٌْجىبد، ثْجىخ رؼو٠فٙب  ٠ّٚىٓ اٌَو٠ؼخ، اٌّٛإلاد ٛوق ّجىخ ثؤٔٙب ا٢فو اٌجؼ٘ ٠ؼوفٙب ؽ١ٓ

 ِقزيٌخ أغ١ٍي٠خ وٍّخ أزو١ٔذ١ٍّSmithKatyش  ٚوبرBob Northenٟٔٛهرٓ  ثٛة ٠ؼوفٙب

 ث١ٓ اٌوثٜ  ٚرؼInterconnectionٟٕ : وٍّز١ٓرزغيأ اٌٝ Interconnection of net workٌٟ٘ٚؼجبهح

 .ٚرؼٕٟ اٌْجىخ Network ١ّٚئ١ٓ أٚ ػٕٖو٠ٓ
 لا اما الأفوٜ، الإكاهح ػٍٝ ع١ّغ ػٕبٕو أ٠ٌٛٚخ ٌٚٗ الإكاهح ِٓ ػٕبٕو أٍبٍٟاٌزقط١ٜ ػٕٖو :انخخطٍط

 فبٌزقط١ٜ ِوؽٍخ ٌٍزفى١و اٌزٟ رَٕك رٕف١ن اٞ ػًّ ٚاٌزٟ ٌٙب، ػٍٝ ف١و ٚعٗ كْٚ رقط١ٜ الأػّبي٠ّىٓ رٕف١ن 

رٕزٟٙ ثبرقبم لواهاد ِزؼٍمخ ثّب ٠غت ػٍّٗ ٚو١ف ٠زُ ِٚزٝ ٠زُ ٚ فبٌزقط١ٜ اما ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ 

 .ثبٌَّزمجًرزؼٍك 
 1506 اٌنٞ اٍزقلَ فٟ ػبَ (اٍزوار١غٟ) اٌّٖطٍؼ ا١ٌٛٔبٟٔ اٌٝ اٍزوار١غ١خ وٍّخ أ٠ًٕوعغ :الإسخراحٍجٍت

 ففٟ اٌغ١ُٛ، لجً ا١ٌّلاك ١ٌؼجو ػٓ ل١بكح 506 ٚاٌفوً فٟ ػبَ الإغو٠ك اٌؾوة اٌزٟ ْٔجذ ث١ٓ أصٕبءَ .ق

 ا١ٌّلاك اٌقبٌِ لجً ربه٠ـ اٌؾوٚة ِٕن اٌموْ 1967" ١ٌلهي "  اٍزؼوٗ (اٍزوار١غٟ)وزبثٗ اٌٍَّٛٛ 
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 رؼٕٟ فٓ رٛى٠غ ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؼَىو٠خ ٌزؾم١ك الإٍزوار١غ١خ أْ اٌٝ ٚأّبهٚؽزٝ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ 

 :ٟٚ٘ ِٓ الاٍزوار١غ١بد أٔٛاعإٌٙب٠بد ا١ٌَب١ٍخ ٚلل ١ِي ث١ٓ صلاس 
. ٚاٌنٞ ٠قزٔ ثبٌّؼووخ اٌفؼ١ٍخ: اٌزىز١ه

 .اٌّؼووخ ٚاٌزٟ رقزٔ ثزٛى٠غ اٌمطبػبد اٌؼَىو٠خ ػٍٝ اهٗ :اٌل١ٔب الإٍزوار١غ١خ

 ٚاٌزٟ رٙزُ ثز١َٕك اٌّٛاهك ٚرٛع١ٙٙب ٕٛة رؾم١ك إٌٙب٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍؾوة ٚاٌّزّضٍخ فٟ :اٌؼ١ٍب الإٍزوار١غ١خ

. رؾم١ك اٌَلاَ

 الإٍزوار١غ١خ ا١ٌٖبغبد ثؼ١لح اٌّلٜ ٚاٌقطٜ ثؤٔٗفمل ػوف اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ  :يالاسخراحٍجانخخطٍط 

ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رؾلك ٚرغ١و فٖبئٔ اٌزٛعٙبد ثبٌَٕجخ ٌٍّْٕؤح اٌو٠ب١ٙخ ٠ّٚىٓ إٌظو اٌٝ اٌزقط١ٜ 

 إٌٛػٟ ِٓ ػ١ٍّبد رؼ١١ٓ ٚرط٠ٛو الإعوائٟثبػزجبهٖ اٌغبٔت " ا١ٌَْٛ " ٚ" كاف١و  " هأٞالاٍزوار١غٟ فٟ 

 ِٓ ِٖب افزبهد لأٔٙب ِٓ فلاي ٘نا اٌزقط١ٜ رؼّل ٌزوعّخ ، اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخالإٍزوار١غ١خ

 ِٓ فلاي اٌزؾ١ٍلاد اٌلل١مخ ٌٍّٛلف اٌوا٘ٓ ٚاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚأؽلاس أفؼبي اٌَِٝبهاد ٚرٛعٙبد 

 الأ٠ٌٛٚبد ٚونٌه اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف ٌّغّٛػخ الواه٘ب ِٚٓ فلاي ،ٚاٌقبهع١خ اٌّئصوح ػٍٝ إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ

 " أِب ، الأٍب١ٍخ ٚرزوٍـ اٌم١ُ ، رزؾمك هإ٠خ إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ ٚهٍبٌزٙبٜ ؽذ،اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب

. ٠ؼوفٗ ػٍٝ أٗ مٌه إٌْبٛ اٌنٞ لا ٠ؼٕٝ ثبٌّلٜ اٌم١ٖو اٚ اٌمو٠ت " ١ٔذ 

: الإدارة

 ٚالإكاهح الاٍُ ٚاٌّٖله ِٓ أكاه رؼبٛبٖ، رؤرٟ ٌفظخ الإكاهح ِٓ اٌفؼً أكاه أٞ اكاهح اٌْٟء ثّؼٕٝ :نغت

ٚاٌّل٠و ٘ٛ ِٓ ٠زٌٛٝ إٌظو فٟ اٌْٟء ِٚٓ ٠زٌٛٝ عٙخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌجلاك ٚاٌلاهٞ اٌّلاػ اٌنٞ ٠زٌٛٝ اٌْواع 

 ِب وبْ ػ١ٍٗ ٚكاه ثبٌْٟء ٚػ١ٍٗ ٚؽٌٛٗ ٛبف ثٗ ٚكاه اٌل٘و اٌٝٚكاه ثّؼٕٝ رؾون ٚػبك اٌٟ ؽ١ش وبْ أٚ 

.  أٞ كاي ٚرمٍت

 ٟ٘ اٌؾمً اٌنٞ ٠ٙزُ ثّغّٛع الأفواك اٌن٠ٓ ٠زؾٍّْٛ اٌَّئ١ٌٚخ فٟ اكاهح ٚل١بكح الأَغبَ فٟ رٛؽ١ل :اصطلاحا

.   عٙٛك ٘نٖ الأفواك ٍٛاء وبْ مٌه ِٓ فلاي الإٔغبىاد اٌفؼبٌخ ٚاٌىبف١خ ٌزؾم١ك أثَٜ الاؽزّبلاد فٟ إٌغبػ

 ػجبهح ػٓ ِغّؼبد ه٠ب١ٙخ رّبهً ف١ٙب ِقزٍف اٌو٠بٙبد ٍٛاء اٌفوك٠خ أٚ ٟ٘: اٌو٠ب١ٙخإٌّْآد 

 .اٌغّبػ١خ ٚ٘نٖ إٌّْؤح ٌٙب اكاهح ر١َو٘ب ٚفك ثؤبِظ ِؼ١ٓ
 :انًٍذاٍَتإجراءاث انبحث 

ٚ٘نا أطلالب ِب رؼوٕٙب  (اٌزَبإلاد اٌّطوٚؽخ ٚاٌفو١ٙبد اٌّمزوؽخ) اٌم١بَ ثز١ُّٖ أٍئٍخ الاٍزج١بْ ؽَت 

َٔقخ ؽَت ػلك اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح ٚ  (35)ا١ٌٗ فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ثؼل مٌه لّٕب ثىزبثخ ٘نٖ الأٍئٍخ ٚٛجؼٙب فٟ 

( 35)رُ رٛى٠غ ٘نٖ الاٍزّبهاد اٌٟ ع١ّغ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌّووت اٌو٠ب١ٙخ ثٛلا٠خ الأغٛاٛ ٚاٌّمله ػلكُ٘ 

اكاهٞ ، ٚػٕل اػطبء وً َٔقخ ٌىً اكاهٞ ٔمَٛ ثْوػ ِب ٔٛك أْ ٔزًٕٛ ا١ٌٗ، ٚثؼل فَّخ أ٠بَ لّٕب ثغّغ 

اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ٚلواءح اعبثبد اٌَّزغٛث١ٓ، صُ رطولٕب اٌٟ ػ١ٍّخ عّغ ٚفوى الإعبثبد ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ 

الأٍئٍخ اٌزٟ ٛوؽٕٙب فٟ ٘نٖ الاٍزّبهح، ثؾ١ش لّٕب ثٛٙغ علٚي ٌىً ٍئاي ٚاٌزٟ ٠زّٚٓ اٌؼلك ٚإٌَجخ، 

ٚفٟ الأف١و ٔمَٛ ثؼوٗ الاٍزٕزبط ٚاٌنٞ ٔٛٙؼ ف١ٗ ِلٜ . ٚاٌٙلف ِٓ وً ٍئاي ٚر١ٙٛؼ مٌه ثّٕؾٝ ث١بٟٔ

 .ٕٚلق اٌفو١ٙبد اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٌجؾش

 :انًسخخذوانًُهج 

٠ورجٜ اٍزقلاَ اٌجبؽش ٌّٕٙظ كْٚ غ١وٖ ثطج١ؼخ اٌّٛٙٛع اٌنٞ ٠زطوق ا١ٌٗ ٚفٟ كهاٍزٕب ٘نٖ ٌٚطج١ؼخ 

اٌّْىٍخ اٌّطوٚؽخ ٔوٜ أْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٘ٛ إٌّٙظ اٌّلائُ ٌٙب، ٚ٘نا الافز١به ٔبثغ أٍبٍب ِٓ وْٛ ٘نا 

إٌّٙظ ٠َبػل ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌْبٍِخ ؽٛي ِزغ١واد اٌّْىٍخ ٚاٍزطلاع اٌّٛلف اٌؼٍّٟ أٚ 

.  ١ٕٚبغزٙب ١ٕبغخ ػ١ٍّخ كل١مخرؾل٠ل٘ب،ا١ٌّلأٟ اٌنٞ رغوٞ ف١ٗ لٖل 

٠ٚمَٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ وغ١وٖ ِٓ إٌّب٘ظ الأفوٜ ػٍٝ ػلح ِواؽً أّ٘ٙب اٌزؼوف ػٍٝ ِْىٍخ اٌجؾش )     

ٚرؾل٠ل٘ب، ٚٙغ اٌفوٚٗ، ٚافز١به اٌفئخ إٌّبٍجخ، ٚافز١به أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚاػلاك٘ب، ٚٚٙغ لٛاػل 

ٌز١ٕٖف اٌج١بٔبد، ٚٙغ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ ػجبهاد ٚاٙؾخ ِٚؾبٌٚخ اٍزقلآ رؼ١ّّبد ماد ِغيٜ 

 ( 1984، .كا١ٌٓ ك.)(رئكٞ اٌٟ رملَ اٌّؼوفخ

 :اخخٍارهاعٍُت انبحث وكٍفٍت 

ٟ٘ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌزٟ رغّغ ِٕٗ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ، ٟٚ٘ رؼزجو عيء ِٓ اٌىً، ثّؼٕٝ أٔٗ رؤفن ِغّٛػخ ِٓ 

. أفواك اٌّغزّغ الإٍٟٔ، صُ رؼُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً
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 ٔزبئظ أوضو كلخ ِٚٛٙٛػ١خ ِٚطبثمخ ٌٍٛالغ لّٕب ثبفز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثطو٠مخ لٖل٠خ، اٌِٝٓ أعً إٌٛٛي 

 ف١فوٞ ثٛلا٠خ الأغٛاٛ ٌُٚ ٔقٔ اٌؼ١ٕخ ثؤٞ فٖبئٔ أٚ ١ِّياد 18ٍّّٚذ اكاهٞ اٌّووت اٌو٠ب١ٙخ 

. اكاهٞ (21)ٚوبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 :انبحثيجالاث 

لجً ل١بِٕب ثزٛى٠غ الاٍزضّبهاد الاٍزج١بْ اهرؤ٠ٕب الا أْ ٔزًٖ ثجؼ٘ ا١ٌَّو٠ٓ ِٚلهاء ثؼ٘ إٌّْآد 

اٌو٠ب١ٙخ ٚالاٛلاع ػٍٝ و١ف١خ اكاهرُٙ ٚو١ف١خ ر١١َو ٚرٛع١ٗ ٌّقزٍف اٌّٖبٌؼ ف١ٙب ٚػٍٝ ٙٛء وً ٘نا لّٕب 

ثطوػ ثؼ٘ الأٍئٍخ ػٍٝ ِلهاء إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ، ٚاٌزٟ وبٔذ اعبثبرُٙ غبِٚخ ثؼ٘ اٌْٟء فمّٕب ثبْٔبء 

اٍزج١بْ فبٓ ثّلهاء ٘نٖ إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ ٚمٌه ٌٍىْف ػٓ ٛوق اٌزٛع١ٗ ٚاٌز١١َو كافً ٘نٖ إٌّْآد 

. اٌو٠ب١ٙخ

.  ف١فوٞ ثٛلا٠خ الأغٛا18ٛ ٍّّذ اٌلهاٍخ اٌّووت اٌو٠بٟٙ :انًكاًَانًجال 

. 2015/2016ٌٍَٕخ اٌلها١ٍخ  (أفو٠ً) كاِذ ِلح اٌلهاٍخ ّٙوا وبِلا :انزياًَانًجال 

 :انبحثأدواث 
ٟ٘ ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً عّغ اٌج١بٔبد ٠ٚؼزّل أٍبٍب ػً اٍزّبهح رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ  : اسخًارة الاسخبٍاٌ

الأٍئٍخ رٍَُ اٌٟ الأّقبٓ اٌن٠ٓ رُ افز١بهُ٘ ِٓ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ١ٌمِٛٛا ثزَغ١ً اعبثبرُٙ ػٍٝ الأٍئٍخ 

اٌٛاهكح ف١ٗ ٚاػبكرٙب صب١ٔخ وّب رؼوف أ٠ٚب أٔٙب ِغّٛػخ الأٍئٍخ اٌّطوٚؽخ ٚاٌّورجطخ ثؤ٘لاف اٌلهاٍخ، 

( 2005ِؼوٚف، ).رٛعٗ لأفواك اٌؼ١ٕخ ثغ١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اعبثبد ِقزٍفخ رؼىٌ آهائُٙ ِٚٛالفُٙ

فٟٙ رؼل أُ٘ أكٚاد اٌجؾش اٌزٟ اػزّلٔب ػ١ٍٙب، ؽ١ش رُ اػلاك أٍئٍخ الاٍزّبهح اٌزٟ ؽبٌٕٚب أْ رىْٛ ّبٍِخ 

 :اٌزب١ٌخٌغ١ّغ ِب عبء فٟ اٌغيء إٌظوٞ ٚلل هاػ١ٕب ػٕل ١ٕبغخ الأٍئٍخ فٟ الاٍزّبهح 

                                                                                                   ١ٕبغخ الأٍئٍخ ثطو٠مخ ٚاٙؾخ ٍٍٚٙخ- 

                                                                                          هثٜ الأٍئٍخ ثبلأ٘لاف اٌّواك اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب- 

                                                              ١ٕبغخ الأٍئٍخ ثبٌغخ اٌؼوث١خ ِواػبح ٌٍَّزٜٛ اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌىً الإكاه١٠ٓ- 

 ٔؼُ أٚ لا، ٚأٍئٍخ ّجٗ ِفزٛؽخ رزؾلك :ثــــــاؽزٛاء ٘نٖ الاٍزّبهح ػٍٝ أٍئٍخ ِغٍمخ ٠غ١ت ػ١ٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ - 

. ٌٙب اعبثبد ٠قزبه اٌَّزمٖٟ ِٕٗ اؽلا٘ب ٚأٍئٍخ ِفزٛؽخ لالزواػ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ

 :وححهٍههاعرض انُخائج 

 إٌّْؤح؟ ً٘ ٌل٠ىُ أعٙيح وّج١ٛرو فٟ :01انسؤال رقى 

.  ِؼوفخ رٛفو عٙبى اٌىّج١ٛرو فٟ اكاهح إٌّْؤح:انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ رٛفو عٙبى اٌىّج١ٛرو فٟ اكاهح إٌّْؤح :01انجذول رقى 

                                                                                                                                                

 َٔجخ اٌؼّبي اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ عٙبى وّج١ٛرو فٟ إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ َٔجزُٙ أْ ٔلاؽع (01)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

 ثبِزلان اٌؼّبي ٠ٖوؽْٛ أغٍج١خ أَْٚٔزٕزظ ِٓ فلاي ٘نٖ إٌَت %29َٔجزُٙ ِٚٓ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ عٙبى 71%

.  وّج١ٛروأعٙيحإٌّْؤح 

 ٠ٚغٙي٘ب وّلافلاد ث١بٔبد ٠َزٍُ أٔٗ ثّؼٕٝ اٌج١بٔبد ٌزغ١ٙي ١ٍٍٚخ ثؤْ الإٌىزوٟٚٔ اٌؾبٍت اٌزؾ١ًٍ ٠ؼوف

 ٚرقي٠ٕٙب، اٌلافٍخ اٌج١بٔبد ِٓ وج١و لله اؽزٛاء أٍبً ػٍٝ ُِّٖ أٔٗ أٞ وّقوعبد، ِؼٍِٛبد ٕٛهح فٟ

 ثبٌّؼٍِٛبد الإِلاك ٚأف١وا ثٙب، اٌّزؼٍمخ إٌّطم١خ اٌّمبهٔبد ٚاعواء ػ١ٍٙب اٌؾَبث١خ اٌؼ١ٍّبد أغبى صُ

( 1983ّبمٞ، ). وج١وح ٍوػخ ثّؼلي وٍٗ ٚمٌه اٌّطٍٛثخ

ٌٝ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فبْ اٌغبٌج١خ اٌىجوٜ ِٓ الإكاه١٠ٓ ٌل٠ُٙ أعٙيح وّج١ٛرو رًَٙ ٌُٙ ِٙبُِٙ ا ثبٌوعٛع 

.   ٌل٠ُٙ أعٙيح وّج١ٛروٚاٌجم١خ ١ٌٌالإكاه٠خ 

 

 
 لا ٔؼُ

 % اٌزىواه %اٌزىواه  
 (01)اٌؼجبهح هلُ 

 

 15 71 6 29 
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 إٌّْؤح؟ ً٘ اٍزقلاَ عٙبى اٌىّج١ٛرو ٠َبػل فٟ اػلاك اٌقطٜ ا١ٌِٟٛ كافً :02انسؤال رقى 

.  ِؼوفخ ِب اما وبْ عٙبى اٌىّج١ٛرو ٠َبػل فٟ اػلاك اٌقطٜ:انسؤالانهذف يٍ 

.  ٠ج١ٓ ِب اما وبْ عٙبى اٌىّج١ٛرو ٠َبػل فٟ اػلاك اٌقطٜ:02انجذول رقى 

 

 

 

 

 

 اٌقطٜ كافً إٌّْؤح ٚ٘نا ِٓ فلاي إٌَت اػلاكَٔزٕزظ اْ اٌىِٛج١ٛرو ٠َبػل فٟ (02)ِٓ فلاي اٌؼجبهح هلُ

 ث١ّٕب اٌّٛظف١ٓ الافو٠ٓ %80 َٔجخ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠َبػلُ٘ اٌىِٛج١ٛرو فٟ اٌزقط١ٜ َٔجزُٙ أْؽ١ش ٔلاؽع 

 .%20اٌٍن٠ٓ لا ٠َبػلُ٘ َٔجزُٙ

٠َزؼًّ اٌىِٛج١ٛرو و١ٍٍٛخ اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ِغبي الارٖبي اٌْقٖٟ ٚاٌغّب١٘وٞ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل :اٌزؾ١ًٍ

ِٓ اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ ِؼبٌغخ اٌىٍّبد ٚإٌٖٛٓ ر١ُّٖ اٌوٍَٛ ٚرؾ١َٓ أكائٙب ثبٍزقلاَ ٔظُ ِؼٍِٛبر١خ 

. اٌـ...رَّؼ ثزقي٠ٓ هٍَٛ عب٘يح رؼل٠ٍٙب ٌٍٚٙٛخ ِؼبٌغزٙب ٚاٌزٖوف ف١ٙب

.  اٌزقط١ٜ ا١ٌٌِٟٛز١ًَٙاْ غوٗ اٌجبؽش وبْ ِؼوفخ ِلٜ فؼب١ٌخ اٍزقلاَ عٙبى اٌىّج١ٛرو فٟ إٌّْؤح 

 إٌّْؤح؟ ً٘ رَزقلِْٛ اٌٙبرف فٟ :03انسؤال رقى 

 .إٌّْؤحِؼوفخ رٛفو اٌٙبرف فٟ  :انسؤالانهذف يٍ 

 .٠ج١ٓ رٛفو اٌٙبرف فٟ إٌّْؤح :03انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

( 03)اٌؼجبهح هلُ %اٌزىواه  %اٌزىواه  

  17 80 04 20 

                                                                                                                                                     

ِٓ  اٍزقلاَ اٌٙبرف كافً إٌّْؤح ِٛعٛك ٌٍزٛإً ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ أْلاؽظٕب  (03)ِٓ فلاي اٌؼجبهح هلُ 

 َٚٔزٕزظ ِٓ ْلا ٠َزقلِٛ%20 ٠َزقلِْٛ اٌٙبرف كافً إٌّْؤح ث١ّٕب ٕ٘بن َٔجخ %80 إٌَت ٔوٜ فلاي

.  اٍزقلاَ اٌٙبرف فٟ إٌّْؤح ِزٛفوأْ٘نا 

٠ٍؼت الارٖبي اٌٙبرفٟ كٚها وج١وا فٟ ر١ًَٙ الارٖبي اٌَو٠غ ث١ٓ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٚاكاهارٙب :اٌزؾ١ًٍ 

٠لاؽع ِٓ فلاي ِب ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ٍوػخ أغبى الأػّبي فٟ ٚلذ ِؾلٚك ٚعٙل ألً ٚرىٍفخ أٚفو ٚفوٚػٙب

ٍجك فبْ اٌغبٌج١خ اٌىجوٜ ِٓ الإكاه١٠ٓ ٠َزقلِْٛ اٌٙبرف فٟ ؽ١١ٓ أْ اٌجؼ٘ لا ٠َزقلِْٛ اٌٙبرف ٌؼلَ 

.  ِىبرجُٙٚعٛكٖ فٟ

 اٌّئٍَخ؟ٌل٠ىُ ّوائؼ ٌٍٙبرف رُ رٛى٠ؼٙب ِٓ ٛوف  هم :04انسؤال رقى 
 .ِٛظف١ٙب ِؼوفخ رٛفو ّوائؼ اٌٙبرف رٛىػٙب فٟ إٌّْؤح ػٍٝ :انسؤالانهذف يٍ 

 .ِٛظف١ٙب٠ج١ٓ رٛفو ّوائؼ اٌٙبرف رٛىػٙب فٟ إٌّْؤح ػٍٝ  :04انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

( 04)اٌؼجبهح هلُ  %اٌزىواه  %اٌزىواه  

  21 100 00 00 

  

. لاؽظٕب اْ إٌَجخ اٌىج١وح ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٠ٖوؽْٛ ثؼلَ ٚعٛك ّوائؼ ٌٍٙبرف(04)فلاي اٌغلٚي هلُ ِٓ 

 ٠ٖوؽْٛ ثٛعٛك ّوائؼ ِٛىػخ امْ %0 ث١ّٕب َٔجخ %100ِٛىػخ ِٓ ٛوف اٌّئٍَخ َٚٔجزُٙ ٟ٘ 

. َٔزٕزظ أٗ ٌُ رٛىع اٌّئٍَخ ّوائؼ ٌٍٙبرف ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ

اٌٙبرف إٌمبّي ٘ٛ أؽل أّىبي أكٚاد الارٖبي ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ الارٖبي اٌلاٍٍىٟ ػٓ ٛو٠ك ّجىخ :اٌزؾ١ًٍ

ِغ رطٛه أعٙيح اٌٙبرف إٌمبي إٔجؾذ الأعٙيح أوضو ِٓ . ِٓ أثواط اٌجش اٌّٛىػخ ّٙٓ َِبؽخ ِؼ١ٕخ

هلُ  اٌؼجبهح

(02) 

 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه 

18 80 03 20 
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ِغوك ١ٍٍٚخ ارٖبي ٕٛرٟ ثؾ١ش إٔجؾذ رَزقلَ وؤعٙيح وّج١ٛرو وفٟ ٌٍّٛاػ١ل ٚاٍزمجبي اٌجو٠ل اٌٖٛرٟ 

. الأزؤذٚرٖفؼ 

 الأزو١ٔذ؟ ً٘ إٌّْؤح ِيٚكح ثقلِخ :05انسؤال رقى 

 .إٌّْؤح ِؼوفخ رٛفو فلِخ الأزؤذ فٟ :انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ فلِخ الأزؤذ فٟ إٌّْؤح:05انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

( 05)اٌؼجبهح هلُ  %اٌزىواه  %اٌزىواه  

 
19 90 03 10 

                                                                                                                                                   

 َٔجخ اٌؼب١ٍِٓ اٌٍن٠ٓ ٠ٖوؽْٛ ثزٛفو فلِخ الأزو١ٔذ كافً أْ ٔلاؽع 05))ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚاٌؼجبهح هلُ 

 ٚػ١ٍٗ 10% َٔجخ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ اٌٍن٠ٓ ٕوؽٛا ثؼلَ رٛفو ٘نٖ اٌقلِخ َٔجزُٙ أِب %90إٌّْؤح َٔجزُٙ 

. َٔزٕزظ اْ فلِخ الأزؤذ ِزٛفوح كافً إٌّْؤح

 اٌجؼ٘، ثجؼٚٙب ِورجطخ اٌؼبٌُ ؽٛي ا١ٌ٢خ اٌؾبٍجبد ِٓ اٌّلا١٠ٓ ِئبد ػٓ ػجبهح الإٔزو١ٔذ اٌزؾ١ًٍ ّجىخ

 الارفبق رُ ٚلل اٌجٖو، ثٍّؼ ث١ٕٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌوٍبئً اهٍبي أِىٓ اٌؾبٍجبد ِٓ اٌٙبئً اٌؼلك ٘نا رواثٜ ِٚغ

( 2008اٌٛاؽلػجلالله، ). اٌؼبٌّٟ ا١ٌَٕظ ر١َّزٗ رُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الأّٔبٛ ٘نٖ ع١ّغ رزجبكي ِٛؽل ٔظبَ ػٍٝ

 ثـــــــــ لا أٞ اْ ٚاٌجؼ٘ أعبثٛااٌّووت ِيٚك ثقلِخ الأزو١ٔذ ا٢ْ الأغٍج١خ اٌىجوٜ أعبثٛا ثـــــــــ ٔؼُ 

. الأزؤذ ِٛعٛكح فٟ اٌووت

 وبف١خ؟ ً٘ لٛح رلفك الأزؤذ ثبٌّْٕؤح :06انسؤال رقى 

.  ِؼوفخ رلفك الأزؤذ ثبٌّْٕؤح:انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ رلفك الأزؤذ ثبٌّْٕؤح:06انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 06)اٌؼجبهح هلُ 

 
12 57 9 43 

 اْ رلفك الأزؤذ كافً إٌّْؤح وبفٟ فٟ ؽ١ٓ %57 ٠ٖوػ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ َٔجزُٙ 06))ِٓ فلاي اٌؼجبهح  

 ِٕٚٗ َٔزٕزظ اْ رلفك الأزؤذ وبفٟ كافً إٌّْؤح %٠43وٜ ِٛظفْٛ أفوْٚ أٙب غ١و وبف١خ ٚاٌن٠ٓ َٔجزُٙ 

. ؽَت هأٞ اغٍج١خ اٌّٛظف١ٓ

كح ٌلإٔزؤذ ، فبٌَوػخ رؼزجو ِٓ الأِٛه :اٌزؾ١ًٍ  ّٚ لإٔزؤذ ِٓ عٙبى اٌٝ عٙبى ٠قزٍف ثبفزلاف اٌقلِخ اٌّي

خ فٟ الإٔزؤذ ٕٚ٘بن ٚؽلاد ل١بً ٌلإٔزؤذ ٚرقزٍف ِٓ ِئٍَخ اٌٝ آفو ٌٚىٓ ٕ٘بن ٚؽلح ل١بً  ّّ اٌّٙ

( www.mawdoo3.com). ػب١ٌّخّ ٌم١بً ٍوػخ الإٔزؤذ

 ٠وٜ أٔٙب غ١و وبف١خ ٚلل أهاك اٌجبؽش ٚاٌجؼ٘ الأفووّب ٠وٜ اٌجؼ٘ اٌؼّبي أْ ٍوػخ رلفك الأزو١ٔذ وبف١خ 

. ٠ؼوف هٙب اٌّٛظف١ٓ ػٓ ٍوػخ اٌزلفك لأٔٙب ٟ٘ ٍوػخ رجبكي اٌّؼٍِٛبد

 ثٙب؟ ً٘ ٌٍّْٕؤح ِٛلغ ٠ٚت فبٓ :07انسؤال رقى  

.  ِؼوفخ رٛفو ِٛلغ ٠ٚت فبٓ ثبٌّْٕؤح:انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ رٛفو ِٛلغ ٠ٚت فبٓ ثبٌّْٕؤح:07انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 07)اٌؼجبهح هلُ 

 

 11 58 10 42 

 



 2019جىاٌ / 02      انعذد  ISNN :2661-7668يجهت عهىو وحقٍُاث انُشاطاث انبذٍَت وانرٌاضٍت   

لاؽظٕب اْ َٔجخ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٕوؽٛا ثٛعٛك ِٛلغ  (07)ِٓ فلاي اٌغلٚي ٚػٍٝ ِب رّٕٚزٗ اٌؼجبهح هلُ 

٠ىْٛ ْ  َٔزٕظ أٗ ٠ّىٓ اثَٕجخ ِٕٚٗ% 42ٚاٌن٠ٓ ٕوؽٛا ثؼلَ ٚعٛك ِٛلغ وبْ 58%٠ٚت فبٓ ثبٌّْٕؤح 

. ٕ٘بن ِٛلغ ٚاٌؼىٌ

 اٌىض١و ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ ٚ٘ٛ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ َِبؽخ ٠زُ رق١ٖٖٙب أِٚٛلغ ٠ٚت ٠ؼوف ثؤٔٗ ِىبْ :اٌزؾ١ًٍ

ٚوً ِٛلغ ِمَُ اٌٟ ػلح ٕفؾبد ِغ .  ٌٍَّزقلَأفوٞ ٠ملَ فلِبد رفبػ١ٍخ أِْٓ اٌّؼٍّبد وّب أٗ ٠غت 

ٚوً ٕفؾخ فٟ اٌّٛلغ ػجبهح ػٓ َٔك فبٓ اٚ ٔظبَ ِؼ١ٓ  (Home page) ٚعٛك ٕفؾخ هئ١َ١خ ٌٍّٛلغ

صبثزخ )رورت ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ثْىً ع١ًّ َِٕٚك ٍٛاء وبٔذ ٖٔب اَ ٕٛرب اَ ٕٛهح ٕٛر١خ اٚ غ١و ٕٛر١خ 

. رغبهٞ ٚغ١وّ٘بٚ اٌّٛلغ فّٕٙب ِب ٘ٛ رؼ١ٍّٟ أ٘لافٚثزؼلك  (اٚ ِزؾووخ

.  ٚعٛك ِٛلغ ٠ٚت ٌٍّْٕؤحٚاٌنٞ ٠ٛٙؼٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ 

 ثبٌّْٕؤح؟ ً٘ رَزقلَ الأزؤذ ٌٍزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ :08انسؤال رقى 

.  ِؼوفخ اٍزقلاَ الأزؤذ ٌٍزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ ثبٌّْٕؤح:انسؤالانهذف يٍ 

.  ٠ج١ٓ اٍزقلاَ الأزؤذ ٌٍزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ ثبٌّْٕؤح:08انجذول رقى 

 

 
 لا ٔؼُ

 
 %اٌزىواه  %اٌزىواه 

( 08)اٌؼجبهح هلُ 

 
09 42 12 58 

                                                                                                                                                     

 أُٔٙ ٠َزقلِْٛ الأزؤذ ٌٍزقط١ٜ %42ٕوػ ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ َٔجزُٙ  (08)ِٓ فلاي اٌؼجبهح هلُ 

 َٔزٕزظ اْ ِٕٚٗ%٠ٛٛ58ً اٌّلٜ كافً إٌّْؤح فٟ ؽ١ٓ ٕوػ ِؼظُّٙ أُٔٙ لا ٠َزقلِْٛ ٚاٌٍن٠ٓ َٔجزُٙ 

. اٌّٛظف١ٓ لا ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ الأزؤذ ٌٍزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ ثبٌّْٕؤح ؽَت رٖو٠ؼ غبٌج١خ اٌّٛظف١ٓ

 لأٔٗ ٠زؼٍك ثبٌَّزمجً ثؼ١ل اٌنٞ اٌّلٜ، اٌزقط١ٜ ل١ٖو ٚإٔؼت ِٓاٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ اػمل :اٌزؾ١ًٍ

اٛلالب ٠زٖف ثبٌغّٛٗ، ٚثبٌوغُ ِٓ ٕؼٛثخ اٌزقط١ٜ ثبٌَّزمجً اٌجؼ١ل، الا اْ مٌه ٠ؼٕٟ ػلَ اٌم١بَ ثٙب 

.  ٠ًٛٛ اٌّلٜ ٌٗ فٛائل ػل٠لحفبٌزقط١ٜ

اْ ِٓ أُ٘ اٌّجبكة اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ ٘ٛ اٍزؼّبي الأزؤذ فٟ الاٍزفبكح ِٓ فجواد 

.  ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبدإٌّْؤح الأفوٜ

 إٌّْؤح؟ فٟ اٌزقط١ٜ كافً ثبلأزؤذ ٠َزؼبْ ً٘: 09انسؤال رقى 

. ِؼوفخ اٍزقلاَ الأزؤذ فٟ اٌزقط١ٜ ثبٌّْٕؤح :انسؤالانهذف يٍ 

.  ٠ج١ٓ اٍزقلاَ الأزؤذ فٟ اٌزقط١ٜ ثبٌّْٕؤح:09انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 09)اٌؼجبهح هلُ 

 
14 66 08 34 

                                                                                                                                                                                        

 فٟ ثبلأزؤذ ٠ٖوؽْٛ ثبلاٍزؼبٔخ َٔجخ اٌّٛظف١ِٓٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع اْ  (09)ِٓ فلاي اٌؼجبهح هلُ 

 ٚػ١ٍٗ ٚؽَت %34 ث١ّٕب َٔجخ اٌن٠ٓ ٕوؽٛا ثؼلَ الاٍزؼبٔخ ثٙب %66ٟ٘ اٌزقط١ٜ كافً إٌّْؤح َٔجزُٙ 

 .إٌّْؤح فٟ اٌزقط١ٜ كافً ثبلأزؤذإٌَت َٔزٕزظ أٗ لا ٠َزؼبْ 

اٌّلاؽع ٌل٠ٕب أْ أغٍت اٌّٛظف١ٓ ثَٕجخ وج١وح ٠َزقلِْٛ الأزو١ٔذ فٟ اٌزقط١ٜ فٟ إٌّْؤح فٟ رجبكي :اٌزؾ١ًٍ

اٌقجواد عيء ِٓ علٚي الأػّبي ا١ٌِٟٛ، وّب رؼل عيءاً ٘بِبً ٌٍغب٠خ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ فٟ إٌّْؤح ثمٖل 

. رؾم١ك أ٘لاف اٌَّطوح
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 الإٛبهاد؟ ً٘ ٌٍّْٕؤح ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ ٠َزؼًّ فٟ الارٖبي ث١ٓ :10انسؤال رقى 

.  ِؼوفخ اٍزؼّبي اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ فٟ الارٖبي ث١ٓ الإٛبهاد:انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ اٍزؼّبي اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ فٟ الارٖبي ث١ٓ الإٛبهاد:10انجذول رقى 

 
لا  ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 10)اٌؼجبهح هلُ 

 14 71 07 29 
                                                                                                                                                  

ٌّٚب ٔلاؽظٗ فٟ اٌغلٚي فبْ اٌّٛظف١ٓ اٌٍن٠ٓ ٕوؽٛا ثٛعٛك ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ ٌٍّْٕؤح  (10)ِٓ فلاي اٌؼجبهح 

 ِٕٚٗ َٔزٕزظ %29 ث١ّٕب اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٌُ ٠ٖوؽٛا ثٛعٛك ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ َٔجزُٙ %71 وب٢رَٟٔجزُٙ ٟ٘ 

. ِٚٓ فلاي إٌَت اْ إٌّْؤ ٌل٠ٙب ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ػجبهح ػٓ ٖٔٛٓ ٠زُ اهٍبٌٙب ِٓ ّقٔ اٌٝ أٞ ػلك ّقٔ آفو أٚ أوضو ِٓ :اٌزؾ١ًٍ

ٌٍٚللخ أوضو فبْ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٘ٛ ػ١ٍّخ رجبكي هٍبئً رُ رقي٠ٕٙب ثؤعٙيح اٌىّج١ٛرو ٍٛاء  فلاي اٌىّج١ٛرو

وبٔذ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ اٌؼب١ٌّخ أٚ ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ اٌْجىبد ٍٛاء وبٔذ اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌْجىبد الأوجو ٚرزُ 

 . اٌزٍف١ٔٛخالارٖبيثٛاٍطخ ٍٚبئً 
 فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّووت اٌو٠بٟٙ أْ اٍزقلاَ اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ث١ٓ اغٍت اٛبهاد ٚاٌّلاؽع ِٓ

. إٌّْؤح

 الأزؤذ؟ اٍزؼّبي اٌّٛظف١ٓ ٠غلْٚ ً٘ :11انسؤال رقى

.  ِؼوفخ اٍزؼّبي اٌغ١ل ٌلأٔزؤذ:انسؤالانهذف يٍ 

.  ٠ج١ٓ اٍزؼّبي اٌغ١ل ٌلأٔزؤذ:11انجذول رقى 

 
لا  ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 11)اٌؼجبهح هلُ 

 48 100 00 00 
                                                                                                                                                

ٚػٍٝ ِب ٔلاؽظٗ فٟ إٌَت اٌّزٛفوح فٟ اٌغلٚي ِٓ فلاي رٖو٠ؼ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ  (11)ِٓ فلاي اٌؼجبهح 

. ثب٠غبكُ٘ لاٍزقلاَ الأزؤذ َٔزٕزظ اْ ع١ّغ ُ٘ ٠ؾَْٕٛ اٍزقلاُِٙ ٌلأزؤذ

لإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ ِٕظِٛخ اٌىزو١ٔٚخ ِزىبٍِخ رٙلف اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌؼًّ الإكاهٞ اٌؼبكٞ ِٓ اكاهح :اٌزؾ١ًٍ

٠ل٠ٚخ اٌٝ اكاهح ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔظُ ِؼٍِٛبر١خ ل٠ٛخ رَبػل فٟ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ 

 .ثؤٍوع ٚلذ ٚثؤلً اٌزىب١ٌف
 إٌَٛٞ؟ ً٘ اٍزقلاَ الأزؤذ ٠مزٖو ػٍٝ اٌزقط١ٜ :21انسؤال رقى 
.  ِؼوفخ اٍزقلاَ الأزؤذ ٠مزٖو ػٍٝ اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ:انسؤالانهذف يٍ 

.  ٠ج١ٓ اٍزقلاَ الأزؤذ ٠مزٖو ػٍٝ اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ:21انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 12)اٌؼجبهح هلُ 

 
12 57 10 43 

 ػٍٝ اٍزقلاَ الأزؤذ فٟ اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ فمٜ أولٚا اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ أْٔوٜ  (12)اٌغلٚي ِٓ فلاي 

 ػٍٝ اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ فمٜ هلا رمزٔ الأزؤذ أْ ػٍٝ %43ٚثَٕجخ  ا٢فوْٚ فٟ ؽ١ٓ ٠ٖوػ %57َٔجزُٙ 

.  الاػزّبك ػٍٝ الأزؤذ ٠مزٖو ػٍٝ اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ فمٜأْ٘نا َٔزٕزظ ي ِٚٓ فلا

 رٕظُ أْ لجً ٠ٓهاٌّْٙٛ الأػّبي هعبي أؽل لبي فمل ٌٍّْٕؤح ٙوٚه٠ب أِوا اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ ٠ؼزجو: اٌزؾ١ًٍ

 ٠غؼً اٌزقط١ٜ أْ وّب إٌّْؤح، ٌؾبعبد َِجك رٖٛه اػلاك ٠ؼٕٟ ٔفَه لاْ اٌزقط١ٜ إٌَٛٞ ٔظُ إٌبً

. رؾم١ك ثٛاٍطزٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌٍٛبئً رؾل٠ل صُ ِٚٓ الأ٘لاف رؾل٠ل ػٍٝ إٌّْؤح لبكها
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. اٌّلاؽع أْ اغٍت فئبد الإكاه٠خ ٠ؼزجو الأزو١ٔذ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد فٟ لاٍزقلِٙب ٌٍزقط١ٜ إٌَٛٞ

 أِٓ؟ ً٘ رؼزجو اٍزقلاَ الأزؤذ :31انسؤال رقى 
.  ِؼوفخ أِبْ اٍزقلاَ الأزو١ٔذ:انسؤالانهذف يٍ 

.  ٠ج١ٓ أِبْ اٍزقلاَ الأزو١ٔذ:31انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 13)اٌؼجبهح هلُ 

  09 39 13 61 

 ٕوؽٛا ثبْ اٍزقلاَ الأزؤذ آِ كافً إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ فٟ %39 َٔجخ أْٔلاؽع  (13)ِٓ فلاي اٌؼجبهح 

 اٍزقلاَ أْ اٍزقلاِٙب كافً إٌّْؤح غ١و آِ ِٕٚٗ َٔزٕزظ أْ %61 اٌّٛظف١ٓ َٔجزُٙ أغٍج١خؽ١ٓ ٕوػ 

.  ؽَبة إٌَت اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚيآِ ػٍٝالأزؤذ كافً إٌّْؤح غ١و 

٠ؼٕٟ أِٓ اٍزقلاَ الأزو١ٔذ اثمبء ِؼٍِٛبره رؾذ ١ٍطوره اٌّجبّوح ٚاٌىبٍِخ، أٞ ثّؼٕٝ ػلَ اِىب١ٔخ :اٌزؾ١ًٍ

إٌٛٛي ٌٙب ِٓ لجً أٞ ّقٔ آفو كْٚ امْ ِٕه، ٚاْ رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ثبٌّقبٛو اٌّزورجخ ػٓ اٌَّبػ 

 .ٌْقٔ ِب ثبٌٕٛٛي اٌٝ ِؼٍِٛبره اٌقبٕخ
أْ ٕ٘بن اكهان ٚاٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  اٌّووت ٚاٌَّئ١ٌٚٓ كافً فلاي اؽزىبن اٌجبؽش ثبٌؼّبي ٚاٌّلاؽع ِٓ

.   الاؽز١بٛ ألاىَ ٌٙبٚافن وًٌّقبٛو لاٍزؼّبي الأزو١ٔذ 

 الأزؤذ؟ ً٘ رَٛلْٛ فلِبد إٌّْؤح ػٍٝ :41انسؤال رقى
.  ِؼوفخ فلِبد ر٠َٛك إٌّْؤح ػٍٝ الأزؤذ:انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ فلِبد ر٠َٛك إٌّْؤح ػٍٝ الأزؤذ:41انجذول رقى 

 لا ٔؼُ  

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 14)اٌؼجبهح هلُ 

  08 34 14 66 
 ٚاٌن٠ٓ %34 َٔجخ اٌن٠ٓ ٕوؽٛا ثز٠َٛك فلِبد ٌٍّْٕبح َٔجزُٙأْٔلاؽع  (14)ِٓ فلاي ٘نٖ اٌؼجبهح 

 إٌّْؤح ِٓ فلاي إٌَت اٌّٛعٛكح فٟ إِْٔٚٗ َٔزٕزظ  %66ٕوؽٛا ثؼلَ ر٠َٛك فلِبد ٌٍّْٕؤح َٔجزُٙ 

.  ر٠َٛك فلِبدكلا ٠ٛطاٌغلٚي أٗ 

اٌزٟ إٔجؾذ هائغخ ثَجت ٌٍٙٛخ إٌٛٛي اٌٝ ّجىخ  ٠ؼل اٌز٠َٛك ػجو الإٔزؤذ ِٓ اٌقلِبد:اٌزؾ١ًٍ

ِٓ فلاي اٌغلٚي رج١ٓ أْ  .ٚاٌؾو٠خ فٟ الافز١به ٚأقفبٗ الأٍؼبه ٚاٌٝ اٌّٛاك اٌّطٍٛة ّوائٙب الإٔزؤذ

اغٍت الإكاه١٠ٓ ٠َوؽْٛ ١ٌٌ ٌٙب فلِخ ر٠َٛك ػجو الأزو١ٔذ أٞ أُٔٙ لا ٠َزقلِْٛ الأزو١ٔذ فٟ اٌز٠َٛك 

. اٌْجىٟ ٌقلِبرُٙ

 إٌّْؤح؟ ً٘ ٌل٠ىُ َِزقلِْٛ ػٍٝ ِٛلغ :51انسؤال رقى 
 .إٌّْؤح ِؼوفخ ِب اما وبْ ٠ٛعل َِزقلِْٛ ػٍٝ ِٛلغ :انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ ِب اما وبْ ٠ٛعل َِزقلِْٛ ػٍٝ ِٛلغ إٌّْؤح:51انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 15)اٌؼجبهح هلُ 

 
08 34 14 66 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ فٟ اٌغلٚي ِٚٓ فلاي رٖو٠ؼ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ أْٔلاؽع  (15 )اٌؼجبهحِٓ فلاي ٘نٖ  

 ِٕٚٗ َٔزٕزظ أٗ %66 ٕوؽٛا ثؼلَ ٚعٛك َِزقل١ِٓ َٔجزُٙ ٚاٌن٠ٓ%34ٕوؽٛا ثٛعٛك َِزقل١ِٓ َٔجزُٙ

. ١ٌٌ ٕ٘بن َِزقل١ِٓ ػٍٝ ِٛلغ إٌّْؤح

فٟ اٌّؼٍِٛبر١خ، ٠َزقلَ ِٖطٍؼ اٌَّزقلَ ٌٍللاٌخ ػٍٝ اٌْقٔ اٌنٞ ٠َزقلَ ٔظبَ ؽبٍٛثٟ ِب أٚ :اٌزؾ١ًٍ

. ِب ػٍٝ اٌْجىخ اٌؼٕىجٛر١خ أٚ ِٛلغ ّجىخ ؽبٍٛة
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اٌٛاٙؼ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌّٛعلح ٌٟ اٌجبؽش ٠وٞ اغٍت اٌّٛظف١ٓ أُٔٙ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ َِزقلِْٛ ػٍٝ ِٛلغ 

.  أْ ٌل٠ُٙ َِزقلِْٛ ػٍٝ ِٛلغ إٌّْؤحٚثلهعخ صب١ٔخ ٠وٜ ثؼ٘ اٌؼًّ ، ٚفٟ ؽ١ٓإٌّْؤح

 إٌّْؤح؟ الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ رَبُ٘ فٟ اػلاك اٌقطٜ ٌز١َو :16انسؤال رقى 
.  ِؼوفخ ِب اما وبٔذ الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ رَبُ٘ فٟ اػلاك اٌقطٜ ٌز١َو إٌّْؤح:انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ ِب اما وبٔذ الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ رَبُ٘ فٟ اػلاك اٌقطٜ ٌز١َو إٌّْؤح:61انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

 %اٌزىواه  %اٌزىواه  
( 16)اٌؼجبهح هلُ

 
18 81 03 19 

 %81ِٓ فلاي إٌَت اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي ٠ٖوػ أغٍج١خ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ َٔجزُٙ  (16)ِٓ فلاي اٌؼجبهح  
 ثؤٔٙب لا رَبُ٘ فٟ %19 فٟ ؽ١ٓ ٕوػ َٔجخالإٍزوار١غ١خاْ الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ رَبُ٘ فٟ اػلاك اٌقطٜ 

.  ِٕٚٗ َٔزٕظ اْ اٌقطٜ ؽَت أغٍج١خ ِٛظفٟ إٌّْبح لا رَبُ٘ فٟ اػلاك اٌقطٜالإٍزوار١غ١خاػلاك اٌقطٜ 

ٟ٘ الأعٙيح اٌزٟ رلفً فٟ ٕٕبػزٙب الأٔظّخ اٌؾل٠ضخ ِٓ اٌلٚائو الإٌىزو١ٔٚخّ اٌنو١خّ ٚاٌزٟ رؼُزجو :اٌزؾ١ًٍ

ُّ اٌقوٚط  ُّ روو١جٙب ٚر١ّّٖٙب ثطو٠مخ ٕ٘ل١ٍخّ؛ ثؾ١ش ٠ز ػٕبٕو ِٓ اٌْوائؼ الإٌىزو١ٔٚخّ اٌلل١مخ اٌزٟ ٠ز

ح  ّٛ ِٖ اٌؼٕبٕو ٚاٌْوائؼ الإٌىزو١ٔٚخّ، ٚ٘ٛ مٚ ٚظ١فخ ِؼ١ّٕخ، ٠ٚمَٛ ثبػطبئٕب إٌزبئظ اٌّوع ثغٙبى ِزىبًِ ِٓ ٘ن

ثبٌَٕجخ ٌٍّووت اٌو٠بٟٙ فبْ الأغٍج١خ اٌىجوٜ روٜ أْ أ١ّ٘خ الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزقط١ٜ ٌز١َو إٌّْؤح 

 اٌقطٜ؟ ً٘ رزغ١و اٌجواِظ اٌَّزقلِخ ثزغ١و :17انسؤال رقى 
 .اٌقطٜ ِؼوفخ ِب اما وبٔذ رزغ١و اٌجواِظ اٌَّزقلِخ ثزغ١و :انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ ِب اما وبٔذ رزغ١و اٌجواِظ اٌَّزقلِخ ثزغ١و اٌقطٜ:71انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

( 17)اٌؼجبهح هلُ %اٌزىواه  %اٌزىواه  

 12 57 09 43   
                                                                                                                                               

 اْ اٌجواِظ اٌَّزقلِخ لا %57ٕوػ اٌّٛظفْٛ اٌن٠ٓ َٔجزُٙ  (17)ِٚٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي ٚاٌؼجبهح هلُ 

 اْ اٌقطٜ رزغ١و ثزغ١و اٌجواِظ ِٕٚٗ َٔزٕزظ اْ %43رزغ١و ثزغ١و اٌقطٜ فٟ ٕوػ اٌجبلْٛ اٌٍن٠ٓ َٔجزُٙ 

اٌجواِظ اٌَّزقلِخ رزغ١و ثزغ١و اٌقطٜ 

ٚفو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌلإكاهح ػٍٝ :اٌزؾ١ًٍ

كافً ِٕظّخ  وبفخ َِز٠ٛبرٙب، ؽزٝ ٠ّىٓ ارقبم اٌمواهاد اٌفؼبٌخ ٚاٌّئلزخ ٌىٟ ٠ٛفو اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ٜ

. ٚاٌجؤبِظ ػجبهح ػٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رٖف و١ف ٍززُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد رَط١و٘ب إٌّْؤح

 الأزؤذ؟ ً٘ ٌىُ رٛإً ِغ ِْٕؤح أفوٜ ػجو :18انسؤال رقى 
 .ِؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن رٛإً ِغ ِْٕؤح أفوٜ ػجو الأزؤذ :انسؤالانهذف يٍ 

 . ٠ج١ٓ ِب اما وبْ ٕ٘بن رٛإً ِغ ِْٕؤح أفوٜ ػجو الأزؤذ:81انجذول رقى 

 
 لا ٔؼُ

( 18)اٌؼجبهح هلُ  %اٌزىواه  %اٌزىواه  

  07 39 13 61 

                                                                                                                                                  

 ِٚٓ فلاي اٌغلٚي اْ َٔجخ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٕوؽٛا ثبٌزٛإً ِغ ِْٕآد (18)ْ اٌؼجبهح إِٔٚٗ ٔلاؽع 

 ِٕٚٗ َٔزٕزظ أٗ لا %61أفوٜ َٔجزُٙ  فٟ ؽ١ٓ ٕوػ الأغٍج١خ ثؼلَ اٌزٛإً ِغ ِْٕآد%39 َٔجزُٙ أفوٜ

. أفوٜ ؽَت أغٍج١خ اٌّٛظف١ٓ ٠ٛعل رٛإً ِغ ِْٕآد
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 أُ٘ أٍجبة لٛح فبػ١ٍخ الأزؤذ ٘ٛ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛإً ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌن٠ٓ لا ِغبي أؽلاْ :اٌزؾ١ًٍ

 اِىب١ٔخ اٌجؾش ػٓ ّووبء ٌٍؼًّ، أٚ ِٖبكه ٌٍْواء أٚ اٌزٛإً،٠ًّْٚ ٘نا . ٌزٛإٍُٙ ثؤٞ ١ٍٍٚخ أفوٜ

 .الإكاه٠خٌٍج١غ، أٚ ؽزٝ ٌٍزؼبهف ٚرى٠ٛٓ اٌؼلالبد 
 اٌو٠بٟٙ فبْ أغٍت فئبد الإكاه١٠ٓ روٜ ثؼل ٚعٛك رٛإً إٌّْؤح ِغ إٌّْآرؤفوٜ ػجو ٚثبٌَٕجخ ٌٍّووت

.  أٗ ٠ٛك رٛإًٚثلهعخ صب١ٔخالأزؤذ، فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ اٌجؼ٘ 

 يُاقشت َخائج 

رٙزُ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ثلٚه الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزقط١ٜ ا١ٌِٟٛ ٌز١َو  :الأونىيُاقشت َخائج انفرضٍت 

 اٌفئبد ٚرؾ١ٍٍٙب اْ اٌمواءح الإؽٖبئ١خ ٌٍغلاٚي ٚػٍٝ ٙٛء ػِّٛب ٠ّىٓ اٌمٛي ِٓ ٘نا إٌّطك .إٌّْؤح

الإكاه٠خ اٌّزٛاعلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌّووت اٌو٠بٟٙ ٌٛلا٠خ الأغٛاٛ رلاؽع ثؤْ الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ كٚه٘ب 

 ا١ٌَبق ٠لاؽع ػّبي اٌّووت أْ اغٍت أػّبي ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٚفٟ ٔفٌ. فؼبي فٟ اٍزقلاِبد اكاهح إٌّْؤح

.  الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ وً الاػزّبكرؼزّل ػٍٝالإكاهح فٟ إٌّْؤح 

 الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزقط١ٜ الأعٙيحاْ وً ٘نٖ اٌّؼط١بد اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب أصجزذ ٕؾخ اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ فٟ كٚه 

 لطبػبد اٌّووت ٌىَت اٌٛلذ ٚاٌّؾىُ ٌىً ٠َبػل فٟ اٌز١١َو اٌغ١ل ٚاٌنٞ ثلٚهٖا١ٌِٟٛ ٌز١َو إٌّْبح 

 ٚثؤلً رىب١ٌف

 ػٍٝ ٚثواِظ ِؾىّخرٛٙؼ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ أٔٙب وٍّب وبٔذ ثواِظ ِقزٍفخ :انثاٍَتيُاقشت َخائج انفرضٍت 

.  فٟ ثواِغٙب اٌَّطوحٚأ٘لافٙب اٌّزجٕبحَِزٜٛ اٌّووت وٍّب أكٜ ثبكاهح إٌّْؤح ٌٍٕٛٛي اٌٝ ١ٍبٍزٙب 

 ٠زج١ٓ ٌٕب ٕؾخ اٌفو١ٙخ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّؼط١بد اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ػٍٝ ٙٛء اٌمواءح الإؽٖبئ١خ ِٚٓ فلاي

  إٌّْبح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓٚاٍزمواه ر١َو ِؼظُ ػّبي اٌّووت ٠وعؼْٛ اٌؾبٌخ اٌغ١لح الإكاهح أْاٌضب١ٔخ، ؽ١ش 

 أْ اٍزؼّبي اٌّجؾض١ٓ وبفخ اٌّغٙٛكاد، ؽ١ش رج١١ٓ ِٓ اعبثبد ٚاٌز١َٕك ث١ٓاٌجواِظ اٌّج١ٕخ ػٍٝ رٛاىْ 

. ٚٔظبَ الأزو١ٔذاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ رَبُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ وجواِظ الإػلاَ ا٢ٌٟ 

رف١ل اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ فٟ َِبّ٘خ اٌطبلُ اٌجْوٞ فٟ أغبػ اٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ :انثانثتيُاقشت َخائج انفرضٍت 

 الارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ اِزلاك ٌٍٛٙغ اٌَبثك، وّب أْ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ٘نا ٠ٚفزوٗ أْاٌّلٜ 

إٌٛع ِٓ اٌزقط١ٜ رفزوٗ ثؤْ الأكاء اٌَّزمجٍٟ ١ٍىْٛ أفًٚ ِٓ الأكاء فٟ اٌّبٟٙ، ٌٚنٌه غبٌجبً ِب رٚغ 

 ٍٕٛاد رًٖ فٟ ِلا٘ب اٌٝ ػْو٠ٓ ػبِبً، ٠ٚجٕٝ ػٍٝ أٍب١ٌت 5 ى١ِٕخ أٛٛي ٠ِٚٓؼبٌظ فزوحأ٘لافبً ِزفبئٍخ 

. اٌزٕجئ ٌزؾم١ك الأ٘لاف لا١ٍّب الأ٘لاف ماد اٌٖفخ ا١ٌٌّْٛخ

 ّٙٓ اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌغلاٚي فلاي اٌّؼط١بد اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ػٓ ٛو٠ك اٌمواءح الإؽٖبئ١خ ٚاٌّلاؽع ِٓ

. ا١ٌّلا١ٔخ فبْ اٌجبؽش ٠غل أْ اكاهح اٌّووت اٌو٠بٟٙ رووي فٟ ١ٍبٍبرٙب ٌز١َو إٌّْؤح

 وً ِب ٍجك ٠ضجذ رؾمك ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ فٟ أْ اٌطبلُ اٌجْوٞ ٠َبُ٘ ثىً ٔغبؽبد ٚػ١ٍٗ فبِٔٙٛٓ فلاي

 .اٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ ثبٌّووت اٌو٠بٟٙ ٌٛلا٠خ الأغٛاٛ

 :الاقخراحاثانخىصٍاث 
ٙوٚهح ِجبكهح إٌّْؤح ثزٛف١و ّجىخ الأزؤذ ٚرْغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٍزؼّبٌٙب فٟ ٘نا اٌيِٓ اٌنٞ - 

 .٠زَبهع ف١ٗ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ
رٛف١و الأعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ ٌزٍج١خ وً اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٌزي٠ٚل اٌَّزف١ل ثبٌّؼٍِٛبد - 

 .اٌّزقٖٖخ

رٛف١و ّجىخ أزؤذ ِلائّخ ٠زُ الارٖبي فٟ وً الأٚلبد ٚالأِبوٓ ٚرط٠ٛو٘ب رىٌٕٛٛع١ب ثؾ١ش رغطٟ ع١ّغ - 

 .أمطبعِىبرت إٌّْؤح كْٚ 
ٙوٚهح الاٍزقلاَ اٌَّزّو ٌْجىخ الأزؤذ ثْىً َِزّو ِٓ ٛوف اٌّٛظف١ٓ لاوزَبة ِٙبهاد اٌجؾش - 

.  ِؼٍِٛبد رقلَ اٌجؾش اٌؼٍّٟٚاٌؾٖٛي ػٍٝػٍٝ اٌْجىخ 

رٛف١و اٌّٛالغ اٌّزقٖٖخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌَل صغوح ٕؼٛثخ اٌزؼبًِ ِغ اٌٍغبد الأعٕج١خ  - 

 :خاحًت

اٌزطٛه فٟ ِغبي ر١١َو إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ ٠ؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌّجبكة ٚالاٍزوار١غ١بد اٌَّطوح  اْ 

. ٚاٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ٌٙب ِٚطبثمزٙب ٌٍّمب١٠ٌ اٌؼب١ٌّخ

 ِٚٓ فلاي كهاٍزٕب رج١ٓ ٌٕب ع١ٍب ِب رٍؼجٗ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ فٟ اػلاك اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌز١١َو 

 اٌز١١َو ٚاٌزٕظ١ُ، ٚلل أكٜ اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ ِغبي اٌز١١َو الإكاهٞ اٌزقط١ٜ،إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ ِٓ فلاي 
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فبٕخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح اٌزٟ رُ ف١ٙب رؾم١ك ٔغبؽبد فؼبٌخ ؽزٝ إٔجؼ اٌز١١َو اٌفؼبي ٌٍّْٕؤح اٌو٠ب١ٙخ 

كٚه ؽ١ٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٔز١غخ اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ إٌٛٛي اٌٝ ٔزبئظ 

. ِو١ٙخ

 الإٍزوار١غ١خ اْ ٔغبػ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٠ىْٛ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ لإػلاك اٌقطٜ 

 لا ٠زُ الا ٚاٌزقط١ٜ اٌغ١لٌز١١َو إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ ٚ٘نا ٠ىْٛ ثزطج١ك الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌّئك٠خ اٌٝ اٌز١ّي 

 .ثٛعٛك ل١بكح ه١ّلح ٌٙلٖ إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ

 :انًراجعقائًت 

 .2ٛ, "ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ " (. 1984)ٚآفوْٚمحمد ٔج١ً ٔٛفً  (رؤ١ٌف)ك٠ٌٛل فبْ كا١ٌٓ - 
 الإٔزو١ٔذ وّظٙو ِٓ ِظب٘و الالزٖبك اٌولّٟ ٚ آصبهٖ (.2008.)ل٠ٛله اٌٛاؽل ػجل الله، ثٛمه٠غ ١ٍٕؾخ- 
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