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 الملخص:
السواء ونظرا تعد البطالة مشكلة اقتصادية واجتماعية، وحتى سياسية تواجو الدوؿ النامية والدتقدمة على 

اىتماما بالغا بحل  -وخاصة الدتقدمة- لكثرة التبعات الناجمة عن ىذه الدشكلة فقد أولت لستلف ىذه الدوؿ
ىذه الدشكلة والتخلص من تبعاتها، ومن بتُ الحلوؿ التي وجدتها والتي سالعت بشكل فعاؿ في التقليل من 

لت الجزائر عناية و ، لذلك أالتكوين الدهتٍ ؤسسساتبمىذه الدشكلة والتخفيف من آثارىا بشكل فعاؿ الاىتماـ 
فائقة لذذا القطاع رغبة منها في الاستفادة من مزاياه بصفة عامة من جهة، إضافة لإدراكها لدورىا الكبتَ الذي 

 .من جهة أخرى -خاصة في ظل الظروؼ الراىنة-تلعبو في الحد من تداعػػػػيات أزمة البطالة 
أحد الأساليب الحديثة التي تراىن عليها الدولة الجزائرية في معالجة مشكلة  وتهدؼ الدراسة إلذ إبراز

البطالة ألا وىي الاىتماـ بتطوير استًاتيجية الدولة اتجاه التكوين الدهتٍ لفئة الشباب، ومسالعتها في تطوير 
 سوؽ العمل الجزائري، بالإضافة إلذ التحديات والرىانات القائمة عليو.

  سوؽ العمل. –التكوين الدهتٍ  –التكوين ية: الكلمات المفتاح
Abstract : 
         Unemployment is an economic, social and even political problem 

facing both developing and developed countries. Due to the many 

consequences of this problem, the various countries, especially the 

developed ones, have paid great attention to solving this problem and 

eliminating its consequences. Among the solutions that it found, Of this 

problem and the effective alleviation of its effects on the vocational 

training institutions, so Algeria paid great attention to this sector in order 

to benefit from its advantages in general, on the one hand, in addition to 

realizing its great role in reducing the repercussions of the unemployment 

crisis - Alrahenh- conditions on the other .                                                    
                   The study aims to highlight one of the modern methods that 

the Algerian state is betting on in dealing with the problem of 

unemployment. It is concerned with the development of the state strategy 
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towards the vocational training of the youth, and its contribution to the 

development of the Algerian labor market in addition to the challenges 

and stakes. 

Keywords: composition, vocational training, labor market. 
 مقدمة: -

التي لؽليها استمرار التوجيهات الحديثة تثتَ تحديات جديدة إف الإصلاحات الجديدة الدزمع القياـ بها و 
أماـ تطوير التكوين، و تأتي ىذه التحديات في سياؽ عالدي، حيث تعرؼ اقتصاديات كل البلداف تحولات 
جذرية تطبعها العولدة و تحرير التبادلات التجارية، و فتح الحدود أماـ رؤوس الأمواؿ و تطوير تكنولوجيات 

حتداـ الدنافسة و كذا تكثيف التنافس قصد توسيع السوؽ أو اقتحاـ أسواؽ جديدة، إضافة إلذ أف وا، جديدة
 ىذه التحولات تتميز بتشكيل التكتلات الجهوية و تعزيزىا.

 ،ولا لؽكن للجزائر أف تتجاىل مثل ىذه التوجيهات العامة خشية أف تجد نفسها على ىامش ىذه الحركة
و في ىذا الإطار، ينبغي أف تهدؼ الإصلاحات الشاملة إلذ تسهيل إدماج الاقتصاد في التقسيم الدولر الجديد 

كما أنو يتوجب على ىذه الإصلاحات أف تحقق لدنظومة التكوين الدهتٍ تكاملا أكبر ،  للعمل و التحكم فيو
ـ الأمر توفتَ الكفاءات الضرورية التي سواء على مستوى تصورىا أـ فيما لؼص طرؽ وكيفيات تطبيقها و يستلز 

و في ىذه الحالة يقوـ التكوين الدهتٍ بدور  تسمح لفئة من السكاف بتحستُ مكانتها في تنظيم معتُ للشغل،
 أكيد و يعتبر استثمارا مفيدا على الدديتُ الدتوسط و الطويل.

الوضعية تتناقص حظوظ الدنظومة غتَ أف منظومة التكوين تعاني اليوـ مشاكل عويصة و بالنظر إلذ ىذه 
التًبوية في تحقيق الإدماج و التًقية الاجتماعية في وقت تبرز فيو مقتضيات الدساواة والعدالة الاجتماعية في 

 سياؽ جديد يتميز بدلؽوقراطية الحياة العامة.
دورىا و تواجو الدنظومة إذف تحديات جديدة تجبرىا على إجراء إصلاحات جذرية تدكنها من أداء 

 .الكامل كمؤسسسة للإدماج الاجتماعي
 استراتيجيةما مدى مساهمة  وسوؼ لضاوؿ من خلاؿ ورقتنا البحثية معالجة الإشكالية الرئيسية التالية3

  التكوين المهني للدولة في تطوير سوق العمل؟ وماهي التحديات والرهانات القائمة عليه؟
 السابقة من خلاؿ التطرؽ إلذ النقاط التالية3 وسوؼ نعالج الإشكالية

 .واقع وأفاؽ تطور التكوين الدهتٍ بالجزائرأولا3  -
 هتٍ.برنامج التعديل الذيكلي على التكوين الد انعكاساتثانيا3  -
 .منها الاقتصاديةسياسات التكوين الدهتٍ والجدوى ثالثا3  -
 .الدهتٍ...( الادماج الجديدة، التحديات الدلؽغرافية والاقتصادية،التحديات والرىانات )التكنولوجيا رابعا3  -
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 التكـوين المهـني فـي الجـزائرأولا: واقع وآفاق  -
لقد اعتبر التكوين الدهتٍ منذ فتًة طويلة " الدودة الزائدة " للنظاـ التًبوي أو عبارة أخرى " شعبة الفشل 

 التًبوية. الدنظومةالو للشباب الراسبتُ من " بحكم استقب
و بالتالر كاف التكوين الدهتٍ في الدوؿ النامية ضعيف البنية ولكن اليوـ تغتَت ىذه الصورة في العديد من 
الدوؿ و من ضمنها دوؿ الدغرب العربي الكبتَ، وذلك نظرا للصعوبات الاقتصادية حيث معظم الشباب 

ياة العملية يكوف في التأىيل في أحد الدهن الدلقنة من الخرلغتُ والراسبتُ أدركوا أف لسرجهم الوحيد في الح
التكوين الدهتٍ، الشيء الذي يسمح لذم بالاندماج بصفة طبيعية و فعالة في عالد الشغل الذي يكتفي تدرلغيا 

 بحكم تشعبو باليد العاملة الدؤسىلة. 
لشغل، الذين تربطها بو علاقات يعتبر التكوين الدهتٍ في سافلة النظاـ التًبوي القاعدي، وفي عالية عالد ا

وثيقة، ويتأثر من التغتَات التي تطرأ استمرار على ألظاط التنظيم و التسيتَ فيهما، ويندمج قطاع التكوين الدهتٍ 
 ضمن ىذا الجهاز الشامل الذي يسمى نظاـ " التًبية و التكوين و التشغيل ".

ت مهاما ذات طابع اقتصادي واجتماعي ، وتتوجو وعليو يتبتُ لنا أف التكوين الدهتٍ يتولذ في نفس الوق
نشاطاتو إلذ جميع شرائح المجتمع ) من الشاب الراسبتُ من الدنظومة التًبوية أو الشباب الباحثتُ عن العمل 
لأوؿ مرة أو لعماؿ الدتطلعتُ إلذ تحستُ مستوياتهم أو تغيتَ مهنهم، أو العماؿ الدطرودين و حتى أولئك 

 الحق أيضا في التكوين و الشغل(. الأميتُ الذين لذم
بالإضافة إلذ تفتح التكوين الدهتٍ لضو احتياجات التكوين للمتعاملتُ الاقتصاديتُ و لاجتماعيتُ الذين 
يعتبر في خدمتهم لبناء لرتمع متكامل حسب الطرؽ و الإمكانيات التي من بينها تخرج مهاـ للنظاـ الوطتٍ 

 (1) للتكوين الدهتٍ.

  :كوين المهنيتعريف الت -1
التكوين الدهتٍ يعتٍ أي نشاط يسمح لاكتساب تأىيل مهتٍ أو لرموعة من الدؤسىلات أو الدهارات الدهنية 

  المحددة مهما كاف نوعها، وذلك لأي إنساف بالغ مستعد لاحتلاؿ منصب عمل، بغض النظر عن مستوى 
 (2) أو نوعية منصب العمل الذي سيحتلو.

  أنو لرموعة الأنشطة الرامية إلذ اكتساب الدعارؼ، والتأىيل (BIT)و قد عرفو الدكتب الدولر للعمل 
 و السلوكات الضرورية لدمارسة مهنة أو بعض الدهن بمهارة و فعالية.

 :(3) التكوين المهني مهام -2
يعتبر التكوين الدهتٍ وسيلة لاستمرار الدوارد البشرية و ترقية التشغيل، وفي ىذا السياؽ لػدد لنفسو 

 الأىداؼ التالية3
منح التأىيل الدناسب للفرد قصد الالتحاؽ بمنصب التشغيل، الدنتج إذا كاف الدعتٍ أجتَ أو مستقل ، كما   - أ

 باستمرار قصد مواكبة التطور التكنولوجي. بإمكاف التكوين الدهتٍ منح إمكانية تحستُ الدستوى
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تحضتَ الشباب القادمتُ من الدنظومة التًوية، إلذ الحياة العملية كما لؽكنو تكوين الكبار الراشدين بتُ  - ب
 الذين لد يتمكنوا من الحصوؿ على منصب شغل بحكم عدـ معرفتهم أي مهنة.

عنيتُ من اليد العاملة الدؤسىلة الضرورية لتسيتَ تلبية حاجيات الدتعاملتُ الاقتصاديتُ و الاجتماعيتُ الد - ت
 الاقتصاد و الحياة الاجتماعية نوعا و كما.

 الدشاركة في تخطيط الدوارد البشرية و الدسالعة في تنظيم حركة اليد العاملة الدؤسىلة. - ث
 وللقياـ بهذه الدهاـ يتولذ التكوين الدهتٍ ما يلي3   - ج
لات بسوؽ العمل و ىيكلة التشغيل لكل قطاع النشاط، ملاحظة و تحليل تطور الدهن و التأىي   - ح

 والتكهن فيما لؼص أنواع التكوين الدمكن تطويرىا عبر لستلف الألظاط.
التنظيم على جميع الدستويات لدعرفة درجة تكيف التكوين الدمنوح وقدرة الإدماج الاجتماعي الدهتٍ    - خ

 للخرجتُ الحائزين على شهادة مهنية.
لتكيف اليد العاملة الدؤسىلة مع عملية إعادة الذيكلة نظرا لتطور تقنيات الإنتاج و تنظيم باعتباره أداة    - د

فالتكوين الدهتٍ يهدؼ إلذ التأىيل و الإدماج الاجتماعي الدهتٍ، والتًقية الاجتماعية من خلاؿ  العمل.
، ولكن باعتباره تددرس(ر إليو ليس بتفكتَ مدرسي )العمل واستثمار الدوارد البشرية وعليو لغب أف ينظ

 صورة من عالد الشغل الذي يعتبر التكوين الدهتٍ الدمر الرئيسي الدؤسدية إليو.
  :(4) أنمـاط التكــوين -3

لذ التقنيتُ ( إ1قطاع التكوين الدهتٍ يضمن تكوينا في الدستويات انطلاقا من العماؿ الدختصتُ )الدستوى
 التكوين.في لستلف ألظاط  (،5السامتُ )الدستوى

 يتم ىذا النوع من التكوين في الدؤسسسات )مركز التكوين الدهتٍ  التكوين في المراكز )التكوين المقيم(: -أ
"، والدلحقات مشكلا الشبكة الأساسية لجهاز  CFA"(، مركز التكوين الإداري "C FPA و التمهتُ " 

التكوين، تحت وصاية القطاع الدكلف التكوين الدهتٍ، وىذه الدؤسسسات ذات طابع لزلي و لؼتص ىذا النمط 
من التكوين بجميع التخصصات و الدهن و مستويات التأىيل، بدءا بالعامل الدختص )الدستوى الأوؿ( إلذ تقتٍ 

 سامي )الدستوى الخامس(.
، وشرع في تطبيقو سنة  07- 11أنشئ ىذا النمط بموجب القانوف رقم  التكوين عن طريق التمهين: -ب

 سنة بالنسبة للمعوقتُ. 15سنة، وإلذ غاية  11و  15و يشمل الشباب الذي يتًاوح سنهم ين  1211
أثناء العمل، يعتبر التمهتُ لظط من ألظاط التكوين الدهتٍ و يهدؼ إلذ اكتساب تأىيل مهتٍ أساسي 

 ويعتًؼ بو و يسمح بممارسة مهنتو في لستلف قطاعات النشاط الاقتصادي الدتعلقة بإنتاج السلع و الخدمات.
ويتم اكتساب ىذا التأىيل بواسطة التنفيذ الفعلي و الدتكرر التدرلغي لدختلف العمليات الدرتبطة بالدهنة 

يتم تلقينو في ىياكل التكوين الدعتمدة من طرؼ الدعنية و من خلاؿ تكوين نظري و تكنولوجي تكميلي، 
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وينص ىذا القانوف على أف ىذا النوع من التكوين لؼضع لعقد  ". 71الإدارة الدكلفة التكوين الدهتٍ" الدادة 
 تدهتُ يربط الدستخدـ بالتمهتُ.

امل يعتبر عقد التمهتُ عقدا تلتزـ الذيئة الدستخدمة من خلالو، بضماف تكوين مهتٍ منهجي و ك
 للمتمهن الذي يتعهد مقابل ذلك بالعمل لصالح ىذه الذيئة طواؿ مدة القد، مقابل شبو مرتب لزدد مسبقا

 (.17)الدادة
موجب إنشاء الدركز  1211لقد تم إدخاؿ ىذا التكوين سنة ، التكوين عن طريق المراسلة )عن بعد(: -جـ

من تشغيل ىياكلو التي سمحت لو  (CNEPD)الوطتٍ للتعليم عن بعد، وبعد أربع سنوات تدكن ىذا الدركز
بالشروع في الأنشطة البيداغوجية و إنشاء ملحقات دعم على الدستوى الجهوي، وتحتوي برالرو التعليمية 

يوجو التكوين بالدراسلة إلذ جميع فئات المجتمع الراغبة في الحصوؿ  البنوؾ، التأمتُ، الكتابة، السياحة. المحاسبة،
أو تحستُ قدراتها الدهنية. و ىو قادرا ضمن نوع الفروع الخاصة على أف لؽس عددا جد  على تأىيلات معينة

ىاـ من الأفراد وأف يشكل من الناحية الاجتماعية وسيلة من شأنها اف تساىم في رفع الدستوى الثقافي، الفتٍ 
  تَ من التخصصاتللجميع. وقد يكوف مفعولو فعاؿ خاصة في لراؿ رفع الكفاءة و تحديث الدعارؼ في الكث

 و لجميع الدشتغلتُ.
متًبص في عدد  1777إف طريقة التكوين ىذه قد حظيت باىتماـ فريد من نوعو ما3 ما يزيد عن 

 لزدود من التخصصات.
ىذا النوع من التكوين في بداية التسعينات، وىو يرمي إلذ تحستُ مستوى عماؿ  أبد التكـوين التعـاقدي: -د

 القطاعتُ العمومي والخاص وإعادة تأىيلهم، فيما يعرؼ بالإطار التعاقدي.
حدده القانوف في شكل برامج تكوين مفتوحة على الدواـ لكل العماؿ،  التكوين المهني المتواصل: -هـ

 إلذ3 على أساس شروط مسبقة ويهدؼ
 التكيف الدستمر للعامل مع تطور الدهن التقتٍ و التكنولوجي.  -
 إعادة تأىيل العامل في مهنتو الجديدة.  -
 ترقية العماؿ اجتماعيا وثقافيا عن طريق التأىيل.  -

س التكوين في الدؤسسسات كافة نشاطات الدبرلرة من طرؼ الدؤسسسة بغية لؽ :(5)  التكوين في المؤسسات -و
ضماف مردودية وسائلها الإنتاجية باستعماؿ إما وسائل خاصة أو وسائل مشتًكة مػن مؤسسسات أخرى. إف 
ىذه النشاطات التي تدتد على فتًات قصتَة تعطي الاحتياجات الخاصة للمؤسسسات و ىي مبدئيا مبرلرة في 

طات التكوين الدصادؽ عليها سنويا، وىي تتوفر على ميزانية خاصة للإلصاز. ىذه النشاطات تتمثل إطار لسط
 على وجو الخصوص في3 

 التكوين الخاص الدخصص لتقليد مناصب الشغل لدى الدؤسسسة. -
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 رفع مستوى العماؿ الدتمثل في تحستُ كفاءات العماؿ في إطار ترقيتهم. -
      التدريب الإضافي الدتمثل في التكوين الإضافي للعامل بغية السماح لو بتحستُ تكيفو مع عملو -

 و لشارسة عمل جديد.أ
التي  1211لد يتم تطويره إلا ابتداءا من سنة 1291لذي برز إلذ الوجود في سػنة إف ىذا التكوين ا

ىذا النظاـ تسيتَ تنظيم وتدويل التكوين في  شاىدت تبتٍ و تطبيق نظاـ قانوني و تشريعي مناسب. ومن مهاـ
الدؤسسسات و تحديد ظروؼ التوظيف والعمل و التأجتَ للعماؿ الدخصصتُ، لذذا النوع من التكوين وكيفية 

 إقرار التكوين و كذا حث الدؤسسسة على الدشاركة في الجهد الوطتٍ للتكوين.
 :مستويات التكوين والتأهيل و الالتحاق -4

الدهتٍ كل الدتًشحتُ الشاب و الكبار الذين ليس لذم أي تأىيل معتٍ، ويتحقق ىذا لؼص التكوين 
 التكوين فػي  الدستويات التالية.

 (3 تكوين العماؿ الدختصتُ.1الدسػتوى الأوؿ  ) -
 (3 تكوين العماؿ و الأعواف ذوي التأىيل العالر1الدستػوى الثػاني ) -
 اف الدؤسىلتُ(3 تكوين العماؿ و الأعو 1الدستػوى الثػلث ) -
 (3 تكوين أعواف التنفيذ و التقنيتُ..1الدستػوى الػرابع ) -
 (3 تكوين التقنيتُ السامتُ و الإطارات الدتوسطة.5الدستوى الخػامس ) -

 المهنية و تخصصات التكوين المهني(: مدونة القطاعات 1) الجدول رقم

 الممنوحـة الشهـادة التكويــن مستــوى
 شـروط الالتحـاق

 التطبيـقي التربـص النظـري التكويــن بالتكويـن

 المستــوى الأول
C.I.P.S 

شهادة التكوين الدهتٍ 
 الدتخصص

معرفة الكتابة و 
+ اختبار  القراءة

 بسيكوتقتٍ

 72إلذ  79من 
 شهػر 71 أشهر

 الثانـــي المستــوى
C.A.P 

شهادة الكفاءة 
 الدهنية

مستوى التاسعة 
أساسي + اختار  

 مستػوى

 15إلذ  11 من
 شهػر

 71إلذ  71من 
 شهريػن

 المستــوى الثالــث
C.M.P 

شهادة التحكم 
 الدهنية

مستوى السنة الأولذ 
ثانوي +اختبار 

 الدستػوى

 11إلذ  11من 
 شهػر

 71إلذ  71من 
 شهػر

 المستــوى الرابــع
C.T 

 شهادة تقني
مستوى السنة الثانية 
 ( أشهػر71) شهػر 11 + اختبار الدستػوى
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 الخامس المستــوى
C.T.S 

 شهادة تقني سامي
مستوى السنة الثانية 
 ( أشهػر79) شهػر 17 + اختبار الدستػوى

      الجدوؿ منجز من الوثيقة "جهاز التنظيم البيداغوجي للامتحانات الدستعملة في قطاعي التًبية المصدر:
و التكوين" من طرؼ لرموعة العمل الدشكلة من لشثلي القطاعتُ "التًبية و التكوين"، الجزائر،  ديسمبر 

1210. 
  شهرا حسب الدستويات 17شهرا و  11شهرا ، 11شهرا ،  15شهرا،  11وتدوـ فتًة التكوين من 

 في الدراكز.و الاختصاصات و ألظاط التكوين، و لؽدد التمهتُ بستة أشهر مقارنة بالتكوين 
    ويتوج التكوين بامتحانات تدنح على أثرىا شهادات دولة، شهادة التأىيل الدهتٍ، شهادة تقتٍ سامي
و إضافة إلذ ىذه الشهادات، تدنح شهادات بعد إجراءات تكوين متخصص لا سيما في الاختصاصات 

 الدالية.
 (6) يانعكاسات برنامج التعديل الهيكلي على التكوين المهنثانيا:  -

أثر برنامج التعديل الذيكلي على كل القطاعات لا سيما قطاع الصحة و التًبية و التكوين التي يتم 
 تدويلها كلية من ميزانية الدولة، و في إطار برنامج التعديل الذيكلي، لد تعد تحدد حسب حاجات التكوين.

و من بتُ تحليل انعكاسات برنامج التعديل الذيكلي على النفقات العمومية في قطاع التًبية و التكوين 
  % 11إلذ  1227في سنة %  1071الطفاض ميزانية التسيتَ و التجهيز بالنسبة لديزانية الدولة الإجمالية من 

حجة بالغة لتحرير النتائج السلبية خلاؿ السنوات الثلاث الأختَة، غتَ أف ىذه النسب لا لغب اعتبارىا ك
 الدسجلة و من الدمكن اقتصاد أمواؿ معتبرة داخليا لا سيما و أف 3

 الأدوات و الوسائل البيداغوجية عرفت غلاء في أسعارىا. -1
، مع أف ىذه الدسالة تشكل نقطة جوىرية من البحث عن الفعالية تم رفع أجور الدؤسطرين يشكل معتبر يلد -2

 ، أي تخفيض نسبة الرسوب الددرسي و الدهتٍ.و النوعية 
       كما يتعتُ بالضرورة مراجعة نظاـ تدويل قطاع التكوين الدهتٍ و ذلك مهما كانت لصاعة الإجراءات -3

 و الأعماؿ التي شرعت الإدارة فيها حاليا.
          هاـ و سيبقى مشكل تدويل نشاطات التكوين الدهتٍ مطروحا خلاؿ السنوات القادمة نظرا للم

 و الأىداؼ الدنتظرة باعتباره عامل إدماج اجتماعي و مهتٍ و لرالا لإدماج فئة البطالتُ في المحيط الاجتماعي.
 سياسات التكوين المهني  و الجدوى الاقتصادية منها ثالثا: -

إف إشكالية التكوين الدهتٍ تطورت خلاؿ العشريتتُ الداضيتتُ، فالسياسات الدتبعة في ىذا المجاؿ، و لو 
أنها تختلف في أىدافها باختلاؼ الأنظمة الاقتصادية و مستويات التنمية للمجتمعات، و الظرؼ الاقتصادي 

 3(7) فإنو لؽكن تقسيمها إلذ سياستتُ اثنتتُ
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 :الأولى الطريقة -1
وتجتمع كل الدوؿ الصناعية التي تستفيد من تقاليد مرموقة في لراؿ التكوين فيها إلذ القرف الداضي، 
حيث تطورت أجهزتها التكوينية لا سيما بعد الحرب العالدية الثانية لدواجهة متطلبات إعادة بناء الاقتصاد 

 الدنهار خلاؿ ىذه الأزمة العالدية.
، قامت ىذه الدوؿ الدصنعة  1207الاقتصادي التي وصلت لغاية سنة فخلاؿ الدرحلة الكبرى للتطور 

فػي  بإنشاء ىياكل عديدة للتكوين الدهتٍ  سمحت بتوسيع قدراتها ليس في التكوين الدهتٍ فحسب بل أيضػا
ؤسىل إلذ مؤسىل آخر لشغل منصب لراؿ التعليم التقتٍ، قصد تكوين خاص من شأنو رفع الدهارة أو تغيتَ الد

ث كما تساىم كما تساىم ىذه السياسة في تحستُ الإنتاجية و رفع مستوى الإطارات باستمرار حدي عمل
 لدواكبة التطور السريع.

وتجدر الإشارة إلذ أف التعليم التقتٍ تتكفل بو ىياكل الدولة و لكن التكوين الدهتٍ لؼضع في نفس الوقت 
 لشركات الدتوسطة و الكبتَة.إلذ مؤسسسات الدولة،  و أخرى للقطاع الخاص، بما في ذلك ا

 17سنة بنسبة تصل أحيانا إلذ  11إلذ  11وىذه القدرات الذائلة سمحت بالتكفل شرلػة الشباب من 
الاتحاد السوفياتي )سابقا( و بريطانيا العظمى و ألدانيا  - %11أو أكثر. )  الولايات الدتحدة الأمريكية  %

 (. %21كندا   - 17%
لية للتكوين الدهتٍ داخل الدراكز )من ثلاث إلذ أربع مرات على التكلفة التعليم ولكن نظرا للتكلفة العا

 العالر (، اتخذت الدوؿ الدتقدمة سلسلة من الإجراءات من شأنها3
 إلخ.…خلق ألظاط جديدة غتَ مكلفة للتكوين الدهتٍ الدتناوب، التكوين عن بعد، التكوين الدسائي 

ط من غتَه لأنو يعتبر الشكل الدتطور في تحستُ نوعية التكوين للشباب و يعتبر التكوين الدتناوب أفضل لظ
 القادـ من الدنظومة التًبوية و تحضتَ للاندماج الاجتماعي الدهتٍ.

      ىذا النمط من التكوين يضع الدتدرب في وضعية حقيقية للعمل بالتناوب ما بتُ مؤسسسة التكوين 
في  ولؽكن التأكد من ىذا التقدير ،غلمع متطلبات سوؽ الش و ورشة الإنتاج حيث يتكيف الدعتٍ الأمر

استطاعة قطاع الإنتاج على التحكم في التطور التكنولوجيا الذي يقوـ بو المجتمع الدصنع الدتقدـ عكس ما 
 لغري في الدوؿ النامية التي تستهلك التكنولوجيا القادمة من الخارج.

لنظاـ متطور جدا حيث يصل عدد الدتمهنتُ و الدتدربتُ الذين على سبيل الدثاؿ و في ألدانيا يعتبر ىذا ا
        1177.777يتابعوف تكوينا بالتناوب )من الدؤسسسة الإنتاجية إلذ مؤسسسة تكوينية إلذ موقع الإنتاج( 

 على التوالر. 177.777و 
البلد الدعروؼ عالديا بتقدمو الصناعي، رغم الحروب التي دمرتو، لدلالة على الجدوى الاقتصادية من  ىذا

التكوين الدهتٍ خاصة عندما تتولذ الدولة الدعنية بالاستفادة منو حسب طرؽ شاملة تلزـ جميع الدتعاملتُ 
 الاقتصاديتُ و الاجتماعيتُ.
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اجتهاد الدقاولتُ و أرباب العمل الذين تظموا أنفسهم  كما تطور التكوين الدتناوب في أوربا بفضل
 للإشراؼ على بعض العمليات التكوينية و الدشاركة في التسيتَ التقتٍ و البيداغوجي للتكوين الدهتٍ.

و إذا واصلنا مقارنتنا بهذه الدولة الدصنعة، تتميز سياستها في ىذا المجاؿ عند الدوؿ النامية في أف الدولة 
-التكوين-لتنظيم شامل لجهاز التًبية زماتنييكامتُ الاقتصاديتُ و الاجتماعيتُ يتفقوف معا لوضع و الدتعامل

التشغيل، حيث تعتمد أنشطة ىذا النظاـ على اللامركزية و السلطات  للأجهزة المحلية تقوـ بدورىا مع تنسيق 
 مناسب على الدستوى الجهوي.

يرتكز تطوير التكوين الدهتٍ على الجهاز الدركزي للتخطيط  أما في الدوؿ التي تتميز بالاقتصاد الدخطط،
كل الاجتماعية و الاقتصادية ا الذي لػدد سياسة التي لغب إتباعها في ىذا المجاؿ نظرا للموارد الدمكنة و الدش

 التي لغب إلغاد حلولذا ) التكوين و التشغيل(.
يتكفل في نفس الوقت بطلب التكوين للشباب في ىذا الدضمار يتولذ نظاـ التكوين الدهتٍ الدتوقع وضعو ل

 الدتسربتُ من الدنظومة التًبوية و أيضا التكفل بإعداد اليد العاملة الدؤسىلة.
يتم إحصاء التكوين الدهتٍ من الجهاز الدكلف بالتخطيط على شكل قطاعات أخرى في إطار الدخطط  و

 الوطتٍ للتنمية.
إلذ لظاذج أو مقاييس لدوؿ أخرى، و بالتالر عدـ تطبيق  و يتم التفكتَ في ىذه الاحتياجات استنادا

سياسة تناسب البلاد، حيث ترتكز السياسة الدتبعة على الإرادة و لحماس في التكثتَ من إنشاء مؤسسسات 
 تكوينية عديدة دوف دراسة معمقة عن الاحتياج الحقيقي من شعب و تخصصات و مستوى التأىيل الدناسب. 

ادات الدالية، يبقى مشكل نوعية التكوين الدطلوب دوف حل، أي بدوف معرفة وعندما تتوفر الاعتم
الكمية و النوعية و الشعب التي لغب توفتَىا، ويظهر الفائض في بعض التخصصات و النقص في أخرى 

 نتيجة الغلطات في التكهن نظرا لعدـ استطاعة القطاعات الدعنية في التنظيم و التسيتَ.
ا على الدنتوج،  بحيث نرى عددا ىائلا من الفنيتُ في تخصص ما، دوف الحصوؿ ىذا العامل يؤسثر سلب

على منصب شغل، مع العلم أنو في نفس الوقت تحتاج العديد من قطاعات النشاط إلذ عماؿ و موظفتُ 
 مؤسىلتُ في تخصصات أخرى.

يات وطنية، تشمل تقوـ العديد من الدوؿ في طريق النمو بعملويض ىذا " الفراغ التكنولوجي "، و لتع
توسيع قدرات الاستقباؿ للتعليم التقتٍ و التكوين الدهتٍ. ولذلك ترصد اعتمادات مالية ىائلة دوف الوصوؿ 

 إلذ الأىداؼ الدوجودة و ذلك للأسباب التالية3
 مهما كانت الإرادة السياسية، تبقى الإمكانيات غتَ كافية و لا تسمح بتوسيع النظاـ إذا اقتضى الأمر. - أ

اللجوء إلذ استتَاد التجهيزات التقنية و التًبوية و صيانتها و تجديدىا، مع الدميزات الدعروفة على ستَ  - ب
 ىياكل التكوين، كل ىذه العوامل تعتبر حواجز صعبة الحل.

 غياب سياسة النمو الدلؽغرافي على الددى البعيد تدنح لصاح أي مشروع لتنمية التكوين الدهتٍ. - ت
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       التًبوي الذي لد يستطيع استيعاب جميع الشباب خلاؿ الطور السياسي ضعف مردودية النظاـ - ث
و الذي ضغط إضافيا على قطاع التكوين الدهتٍ الذي لؽدد دورات التكوين لتعويض نواقص النظاـ 
التًبوي. وبالتالر يتم الاىتماـ أكثر بالجانب الكمي فضلا عن النوعية في التأىيل و ينجز عن ىذه 

 الوضعية تبذير في الدوارد و عدـ الاستفادة من الختَات الدتوفرة.
نظرا لاعتبارات اقتصادية )توقف الاستثمارات الدنتجة ضعف التأطتَ في سوؽ  نقص مناصب العمل  - ج

 (.………الشغل، غياب اليد العاملة الدؤسىلة في بعض الشعب
إضافة إلذ ذلك صعوبة توظيف الدتخرجتُ الحائزين على الشهادات نظرا لعدـ تعاوف الدستخدمتُ   - ح

لذين يتكيف بهم قطاع التكوين الدهتٍ. وبالتالر عدـ )أرباب العمل(، باعتبارىم الدتعاملتُ الاقتصاديتُ ا
 تعاونهم ىذا يؤسدي إلذ تخفيض فعالية قطاع التكوين الدهتٍ و سمعتو في المجتمع.

نقص التنسيق مع التعليم التقتٍ و القطاعات التعليمية الأخرى التي تدخل في جهاز التكوين، يتًجم   - خ
تٍ للتًبية و التكوين الذي ينتج عنو عدـ التكفل بتبذير أو سائل وبالتالر إضعاؼ النظاـ الوط

 بالاحتياجات الخاصة بالشباب دوف منصب  شغل و البطالتُ.
 الطـريقة الثـانية: -2

في سياسة التكوين تنظر إلذ تطوير التعليم العاـ الإجباري على حساب التعليم التقتٍ و الدهتٍ نظرا 
 للتكلفة العالية.

طويلة الأمد و شاملة لجميع شرائح المجتمع لا سيما منها للمواطنتُ ذوي  ذلك يعتٍ منح تربية قاعدية
 الدخل الضعيف لدساعدتهم في الحصوؿ على الدنصب الأوؿ في الشغل.

 ىذا دليل تنمية قدرات جهاز التكوين الدهتٍ فوؽ ما يستحق و ذلك للأسباب التالية3
 مصروفات التسيتَ و الاستثمارات الذامة. - أ

 التنظيم و التسيتَ.عدـ مرونة  - ب
 سرعة التطور التكنولوجي يتطلب تجديد متكرر  للتجهيزات. - ت
 ضعف الشبكة الصناعية التي لد تسمح بإمكانية التكوين الدتناوب. - ث
 نقص التعاوف من الدتعاملتُ الاقتصاديتُ في فتًة الأزمة. - ج
التًبوية  من الدنظومةمن الشباب القادمتُ  ىذه السياسة ترتكز على أف مناصب الشغل المحتمل شغلها - ح

 لا تتطلب تكوينا مسبقا بسبب التطور السريع و الدستمر للتكنولوجيا.
الدكتسبة  العمل باعتبار أف الدعارؼ العامةتنظيم دورات تكوينية قصتَة فقط تحدد من صاحب لؽكن    - خ

 من الشباب خلاؿ الفتًة الدراسية في التعليم الابتدائي والثانوي كافية.
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تلقي موافقة الشباب القادـ من الدنظومة التًبوية باعتبارىا تستجيب لطموحاتهم الدتمثلة في ىذه السياسة 
 إمكانيتهم بمواصلة التعليم العالر مع العلم اف الوضعياف تختلف من بلد إلذ آخر تبعا للنظاـ الاقتصادي.

التكوين الدهتٍ دور الدسندة  و عكس ما لاحظناه في السياسة السابقة الذكر، في ىذه السياسة لد يلعب 
بتُ النظاـ التًبوي و عالد الشغل و لد يتكفل باستيعاب العدد الذائل من الشباب قصد التخفيض من نسبة 
البطالة ، ولكن من جهة أخرى تساىم ىذه السياسة في الإدماج الحقيقي و الدائم للشباب الذي تابع دورة 

 قصتَة مناسبة لدنصب عمل لزدد.
ضمار يصبح التكوين الدستمر مقبولا، يسمح بتعويض النقص الدلحوظ في تنظيم التكوين في ىذا الد

 الأساسي و الاستجابة إلذ سوؽ الشغل بمشاركة الاقتصاديتُ الدعنيتُ.
القطاع الإنتاجي، فإنو يتستٌ لأرباب العمل إنشاء  نة في النصوص القانونية لذا يشجعفي حالة توفر الدرو 

في التكوين الدهتٍ، أو إبراـ اتفاقيات مع القطاع العمومي أو الخاص بغية تنظيم دورات  إمكانيتهم الذاتية
 تكوينية خاصة بالعمل.

و لكن  و تكوف ىذه الدورات مفيدة لو نظمت في الدصانع نفسها بحكم توفرىا على تجهيزات متطورة.
 لذذه السياسة حدود نذكر من بينها ما يلي3

لتطوير  و توسيع قدرات جهاز التكوين الدهتٍ التي قد تحرـ البلاد من ىياكل قادرة غياب سياسة متحمسة  -أ
على تكوين احتياطات من اليد العملة الدؤسىلة، التي يصعب إعدادىا في وقت قصتَ في حالة تغتَ الظرؼ 

 الاقتصادي إلغابيا.
   ت. و تخطيط الدوارد البشرية يعتمد اكتساب التكوين على الاندماج في الحياة العملية في معظم الحالا -ب

 و استثمارىا لا لؽكن القياـ بو إلا على الددى القصتَ بالنسبة لتطور الظرؼ الاقتصادي.
إمكانيات التكوين الأكثر فعالية و ذات مر دودية تستغل من طرؼ القطاع الخاص الذي يتميز بمرونة في  -ت

وين ذات الطابع الكلاسيكي العادي، وبالتالر لد التصرؼ. و لكن القطاع العمومي يبقى منصب على التك
 لغلب طالبي التكوين بسهولة و تنافس.

 (8) التكوين المهني في الجزائر التحديات و الرهانات رابعا: -
إف الإصلاحات الجديدة الدزمع القياـ بها و التي لؽليها استمرار التوجيهات الحديثة تثتَ تحديات جديدة 

و تأتي ىذه التحديات في سياؽ عالدي، حيث تعرؼ اقتصاديات كل البلداف تحولات  أماـ تطوير التكوين،
جذرية تطبعها العولدة و تحرير التبادلات التجارية، و فتح الحدود أماـ رؤوس الأمواؿ و تطوير تكنولوجيات 

إضافة إلذ واحتداـ الدنافسة و كذا تكثيف التنافس قصد توسيع السوؽ أو اقتحاـ أسواؽ جديدة ،  جديدة.
 أف ىذه التحولات تتميز بتشكيل التكتلات الجهوية و تعزيزىا.
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لؽكن للجزائر أف تتجاىل مثل ىذه التوجيهات العامة خشية أف تجد نفسها على ىامش ىذه الحركة.  ولا
و في ىذا الإطار، ينبغي أف تهدؼ الإصلاحات الشاملة إلذ تسهيل إدماج الاقتصاد في التقسيم الدولر الجديد 

 للعمل و التحكم فيو. 
التكوين تكاملا أكبر سواء على مستوى  كما أنو يتوجب على ىذه الإصلاحات أف تحقق لدنظومة

تصورىا أـ فيما لؼص طرؽ و كيفيات تطبيقها و يستلزـ الأمر توفتَ الكفاءات الضرورية التي تسمح لفئة من 
 السكاف بتحستُ مكانتها في تنظيم معتُ للشغل.

 وسط و الطويل.و في ىذه الحالة، يقوـ التكوين بدور أكيد و يعتبر استثمارا مفيدا على الدديتُ الدت
غتَ أف منظومة التكوين تعاني اليوـ مشاكل عويصة و بالنظر إلذ ىذه الوضعية تتناقص حظوظ الدنظومة 
التًبوية في تحقيق الإدماج و التًقية الاجتماعية في وقت تبرز فيو مقتضيات الدساواة والعدالة الاجتماعية في 

 سياؽ جديد يتميز بدلؽوقراطية الحياة العامة.
تواجو الدنظومة إذف تحديات جديدة تجبرىا على إجراء إصلاحات جذرية تدكنها من أداء دورىا و 

 الكامل كمؤسسسة للإدماج الاجتماعي.
 :تحديات التكوين المهني في الجزائر -1
 ن يبلغوف سن التمدرس و تزايد عدديظل النمو السريع لفئات السكاف الذي التحـدي  الديمغرافي: - أ

 العوائق التي تقف في وجو سياسات التكوين.الأميتُ أىم 
      الدلؽغرافي  العبءو تعبر ىذه الوضعية عن حجم التحدي الذي ينبغي على الدنظومة أف ترفعو، إف 

لا يتجاوزوف سن الخامسة عشر (. سيؤسثراف بشكل قوي و لددة طويلة  % 57و ارتفاع نسبة الشاب ) حوالر 
 على الجهود الجبارة الواجب بذلذا في لرالر التكوين و التشغيل.

      و إذا كانت الدولة قد تدكنت من التحكم إلذ حد ما في ىذه الوضعية خلاؿ عشريات الستينيات
و السبعينات و الثمانينات، و ذلك بدفع الثمن باعتبار ضخامة النفقات الدخصصة لذذه الدنظومة أصبح من 
الصعب عليها مواجهة الوضعية الحالية في ظل المحيط الاقتصادي الجديد و بعبارة أخرى، يصعب عليها الحفاظ 

أخرى تنتظر التنفيذ من خلاؿ على نفس حجم النفقات الدخصصة سابقا للتكوين، كما أنو برزت بدائل 
 الاقتصاد في النفقات الداخلية و إلزاـ الشركاء الاقتصاديتُ و الاجتماعيتُ على الدشاركة.

و ينبغي على ىذه البدائل اف تستهدؼ جملة من العمليات الدتوازنة الخاصة بإدماج الدنظومات الفرعية  
ت و ترقية الكفاءات و كذا تشجيع إمكانيات الدبادرة للتكوين، قصد ضماف الحركية الاجتماعية و لظو القدرا

 لخدمة الرقي الاجتماعي.
   وفي ىذا الصدد، ينبغي طرح مسألتتُ أساسيتتُ، و يتعلق الأمر التسرب الددرسي، والتوجيو الددرسي 

 و الدهتٍ.
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كنو بلغ عندنا لا لؽثل التسرب مشكلة خاصة بمنظومتنا التًبوية و التكوينية، بل ىو مشكلة عالدية، ل
 درجة من الخطورة أصبح من الصعب مقارنتو بالتسرب  في بلداف أخرى. 

و يؤسدي التسرب إلذ تبديد الدوارد البشرية و إحباط نفسية الأطفاؿ و عائلاتهم كما لؼلف عبئا اقتصاديا 
، لشا لغعل من التسرب واجتماعيا، باعتبار منظومة التًبية و التكوين استثمارا يستهلك أموالا باىضة دوف فائدة

 مشكلة لزورية.
و نشتَ إلذ أف العديد من الكتابات تناولت ىذا الدوضوع لكن دوف توضيح لزتوى الدفهوـ و دوف تحديد 
الأسباب الحقيقية للتسرب الددرسي. وإذا تبنينا منطق نظاـ التًبية و التكوين الذي تكمن مهمتو الرئيسية في 

من  الدعارؼ التي تؤسىلو للاندماج في الحياة العملية لؽكننا أف نصنف كل شاب  تكوين الشباب بتزويده بمستوى
لا يتوفر على ىذا الدستوى الدعرفي في فئة الدتسربتُ مثلما لؽكننا تعميم الدشكلة بالقوؿ أف كل الأطفاؿ غتَ 

 الدتمدرستُ ينتموف إلذ فئة الدتسربتُ.
 موض الذي يكتنف ىذه الدشكلة و صعوبة تقديرىا.و ما سردنا ىذين الدثالتُ إلا تأكيدا على الغ

           إف عدد ىياكل الاستقباؿ الإضافية الواجب توفتَىا و تكوين الدكونتُ: التحدي الاقتصادي -ب
و توظيفهم و توفتَ الكتب و الوسائل البيداغوجية و بالتالر تعبئة موارد مالية معتبرة ،تدثل كلها مشكلا عويصا 

 و بسبب النمو الدلؽغرافي يتضاعف عدد الأطفاؿ بسرعة أكبر من عدد الكبار العاملتُ و الشباب.
ذ تبقى في مستواىا الحالر، فإنو و إذا افتًضنا أف نسبة التمدرس و التكوين بمعدؿ التكاليف لكل تلمي

 يستلزـ إنعاش الاستثمار في لراؿ التكوين الذي يتوقف بدوره على إنعاش التنمية الاقتصادية.
         و ريثما يتحقق ذلك يدفعنا الوضع الاقتصادي أكثر للبحث عن تقشف في الدصاريف الداخلية

دية التي يستلزمها ىذا الإنعاش قد ينجم عنها التخلي و اللجوء إلذ حلوؿ بديلة ، إذ أف الدقتضيات الاقتصا
 عن الاستثمار في لراؿ التكوين ، والتالر يتًتب عنها انعكاسات اقتصادية و اجتماعية.

ما يقتضي تحديد القطاعات التي لغب على الدولة أف تخصص لذا ميزانية بالدرجة الأولذ من  و ىذا
 جهة، و الضرورة الدلحة لتًشيد جهاز التكوين و استعمالو بطريقة أمثل لشا ىو عليو الآف من جهة أخرى.

      عليم العالر و يستوجب ذلك وضع قواعد التنسيق بتُ كل من التعليم الثانوي لا سيما التقتٍ و الت
 و التكوين الدهتٍ، كما يقتضي ذلك إشراؾ جميع الفاعلتُ و الدتعاملتُ على الدستوى المحلي والوطتٍ.

  و إذا كاف من الصعب تحديد حاجات سوؽ العمل فإنو من الصعب أيضا توقع التطورات التكنولوجية 
مسألة جودة التكوين مسألة جوىرية  و إعداد برامج خاصة بفروع جديدة. إف تضافر ىذه الصعاب لغعل

 لغب معالجتها من خلاؿ تكوين متواصل طيلة الحياة الدهنية.
و بالفعل، تبقى سوؽ العمل، رغم أنها غتَ معروفة من حيث تنظيمها و تطويرىا دائما مفتوحة و تتوقف 

 على روح الدبادرة الفردية.
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الاجتماعية الدتزايدة إلذ توفتَ تكوين مكثف من حيث لقد دفعت الحاجات : الجــديدة التكنولـوجيا -ت
الكمية على حساب النوعية. و ازداد الطفاض مستوى النوعية تفاقما بفعل تدىور ظروؼ التكوين الأساسي 
في الددارس و مراكز التكوين الدهتٍ و الجامعات بسبب تظافر عوامل عديدة و التخلي عن التكوين الدتواصل 

 في الدؤسسسات.
زاد من ىذا التدىور تقليص التكاليف الدخصصة للتكوين، إذ أنو لا لؽكن توفتَ تكوين ذي نوعية  كما

بتكاليف ضئيلة. كما أف استمرار ىذا التدىور سيساىم في ضعف تكوين الدواطنتُ و تأىيلهم، لشا لا لؽكنهم 
 من الدسالعة الفعلية في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

ىذه الوضعية إرادة فعلية لتشجيع التكوين الدتواصل و تطبيق مقاييس للتًقية على أساس و يقتضي تدارؾ 
    تجربة العماؿ الدهنية و كفاءتهم و لا لؽكن تحقيق ىذا الذدؼ إلا بتوسيع فرص الدخوؿ إلذ مراكز التكوين 

 و توفتَ الإعلاـ و الوثائق.
قباؿ و الدناىج التًبوية ووسائل التكوين، من و عليو، فإف ذلك يتطلب تنظيما جديدا لذياكل الاست

خلاؿ توفتَ تكوين متواصل لجميع العماؿ، و إنو بالتالر يتم إشراؾ كل من الدولة و القطاعات و الدؤسسسات 
 و الجماعات المحلية و الدنظمات الدهنية و النقابية و الجمعوية.

اس مقاييس الاستفادة من التكوين حسب كما يفتح المجاؿ ) الواسع ( وسعا للتفاوض الجماعي على أس
وضع الأشخاص الدعنيتُ، لأف الإجراءات الخاصة بالتكوين الدهتٍ ىي نتيجة اتفاقيات جماعية بتُ الدتعاملتُ 

 الاجتماعيتُ و بينهم و بتُ الدولة في إعداد القوانتُ و التنظيمات.
خلاؿ العشريات الأختَة اتجاىاف رئيسياف للتقدـ العلمي و التقتٍ و لعا الإنتاج الآلر و الدعامل  لقد برز

 العلمي الدرتفع للإنتاج.
و لقد أدى ىذاف الاتجاىاف الجديداف  إلذ زيادة التجهيزات بالنسبة لكل شخص و إلذ إعادة ىيكلة 

        ، إلذ درجة أنهما أديا إلذ تغيتَ مناصب الشغل الاقتصاد القائم على الإبداع التكنولوجي بصفة معتبرة
و حاجات سوؽ العمل، ويبتُ تحليل إحصائي، لتوزيع اليد العاملة العلمية و  التقنية في قطاع الصناعة أف 
تكوين التقنيتُ و العلميتُ يؤسدي على الددى الطويل إلذ تحوؿ نوعي للإنتاج و نظاـ الإنتاج، و تبرز ىذه 

 ى ألعية دور التعليم الدهتٍ و التقتٍ في تحستُ تأىيل العامل.الظاىرة مد
و في الدستقبل، تتطلب مناصب الشغل أف يكوف للعامل مؤسىلات و خبرات متنوعة و تكوين متعدد 

 الاختصاصات )تكوين عاـ و علمي و تقتٍ ومهتٍ(.
العلاقة الثلاثية الجديدة  و نتيجة لذلك أصبحت العلاقة بتُ التكوين و الدؤسسسات تتأثر بقوة من جراء

التي أصبحت تربط بصفة وطيدة التًبية بالتكوين الدهتٍ و الإنتاج و تحوؿ دور لستلف الدواقع التي تنشأ بها ىذه 
العلاقة فأصبحت الدؤسسسة أكثر فأكثر ميدانا للبحث و التكوين إضافة إلذ مهامها الإنتاجية و أماـ ىذه 

 البة بتغيتَ أساليبها و أىدافها، و بالتالر فهي تخضع  إلذ ضغوط معتبرة3الوضعية ، فإف منظومة التكوين مط
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 ضغوط ناجمة عن التزايد الدذىل لعدد التلاميذ و الطلبة وعن التكاليف الدتًتبة عن ذلك.  -
الضغوط الدتعلقة بالاحتًاؼ الدهتٍ الدرتبط بالأىداؼ الجديدة عندما يتعلق الأمر بمراعاة الآفاؽ   -

 خرجتُ من منظومة التكوين.الدهنية للمت
  ضغوط ناجمة عن الشراكة التي لغب إقامتها كما لغب إقامة علاقات جديدة مع الدؤسسسات  -

    و الوطتٍ و الدنظمات الحرفية و الجماعات المحلية و الجمعيات، و ذلك على الدستوى المحلي
 و الدولر.

 ضغوط متعلقة بنوعية التكوين. -
لتقتٍ صدمة تؤسثر على الأشخاص و تجعلهم يشعروف باللاأمن أماـ التطور و قد يسبب التطور العلمي وا

الدذىل للأبحاث العلمية و التقدـ التكنولوجي . لذذا يعد القضاء على ىذا الدستوى الارتباؾ غتَ الدعقوؿ رىانا 
 بالنسبة للتكوين لا سيما بالنسبة للعلاقة بتُ العلوـ و التقدـ البشري.

 (9) التكوين المهني في الجزائر آفاق -2
إف آفاؽ تنمية قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ في الجزائر للفتًة الدقبلة ترمي إلذ تحقيق أىداؼ نوعية من        
  3خلاؿ

 ، تحستُ أداء مؤسسسات التكوين الدهتٍ   - أ
 ، تنمية وتطوير التكوين عن طريق التمهتُ والتكوين بالتناوب  - ب
 ، عصرنة الدناىج والوسائل التعليمية  - ت
 ، في التكوين والاتصاؿإدخاؿ التكنولوجيات الجديدة للإعلاـ   - ث
 ، تحيتُ مدونة الفروع والتخصصات الدهنية  - ج
 ، في عملية التكوين والاقتصاديتُ الاجتماعيتُتطوير التشاور مع الفاعلتُ   - ح
 ، تنصيب مرصد الدهن والتكوين  - خ
 جديدة في المجاؿ الصناعي، حماية المحيط، إدراج التكوين في مهن   - د

 الإعلاـ الآلر، الفندقة والسياحة، تقنيات السمعي البصري الفنوف والصناعات
 لغذائية وإدراج اللغات الأجنبية.الدطبعية ، الصناعات ا

  تطوير وظيفية الدراسة والبحث التطبيقي في ميداف التكوين والتعليم الدهنيتُ.  - ذ
 ، سسات في تسيتَ الدشاريعتكوين رؤساء الدؤس   - ر
 من التكوين. احتياجاتهامساعدة الدؤسسسات في التعبتَ عن   - ز
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 خاتمة وتوصيات: -
على الرغم من المجهودات التي بذلتها الدولة لتنمية و تطوير قطاع التكوين الدهتٍ منذ الاستقلاؿ، و عبر 
الدخططات التنموية، إلا أننا لصد اليوـ واقع ىذا القطاع عبارة عن أسئلة تطرح نفسها بنفسها باحثة عن 

لدشاكل الدطروحة التي تعيق تطوره؟  إجابات و استفسارات، فمثلا كيف لؽكن لجهاز التكوين الدهتٍ تخطي ا
  كيف لؽكننا وضع أىداؼ لزددة تتماشى و أوضاع البلاد من جهة و التطور التكنولوجي من جهة أخرى؟ 

 و كيف لؽكننا تحقيقها؟
لد يعد التكوين الدهتٍ مدرسة الفرصة الأختَة أو لررد وسيلة لامتصاص العدد الذائل من الشباب الذين 

درسي، لا سيما أولئك الذين طردوا في الطور الأساسي، أو ملجأ للرسوب الددرسي  خاصة رفضهم النظاـ الد
إذا علمنا أف التكوين الدهتٍ لو دور ىاـ و استًاتيجي إذ أنو يضمن التحكم في التكنولوجيات الجديدة، و التي 

التوجو التدرلغي لضو اقتصاد تضعو في مسار التنمية الوطنية خاصة في الظروؼ الناتجة عن الأزمة الاقتصادية و 
 السوؽ.

    لأجل ذلك لغب وضع ميكانزمات للتشاور و تجمع كل مسؤسولر نظاـ التًبية و التكوين و التشغيل 
   و الدتعاملتُ الاقتصاديتُ لدواجهة السياسات التنفيذية في لستلف الديادين و على الدستويات المحلية و الجهوية 

تمامات القطاعات و تسجيل كل القرارات الواجب اتخاذىا في سياؽ الحقائق و الاستجابة لانشغالات و اى
 الاقتصادية و الاجتماعية.

و نظرا للتطور الذاـ الذي تشهده حجم ىياكل التكوين و طبيعتها منذ الدخطط الخماسي الأوؿ فإنو لد 
 يعد من الدستطاع تسيتَىا مركزيا أو ضماف مردوديتها .

ركزية عنصرا فعالا لتنسيق و تطوير جهاز التكوين ىذا. فزيادة على كونها تشجع و ينبغي أف تكوف اللام
الدبادرة على جميع الدستويات فإنها تساىم من جهة أخرى في توحيد ظروؼ التكوين و طرقو و تشجيع 

ناىج الاتصالات بتُ مستعملي اليد العاملة الدؤسىلة و ىياكل التكوين قصد تحستُ و توحيد أدوات التسيتَ و م
 إلخ .…التكوين و لزتويات البرامج التًبوية و الشهادات 
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