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 ملخص:
تناولنا في هذا البحث المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في تجسيد الاحتراف بالجزائر من  وجةنة رظنر مج ن      

الوقوف ع ى علاقة متط بات الاحتراف الرياضي ببعض المتغيرات الشخصية إدارة أردية الرابطة المحترفة ،حيث تةدف دراستنا إلى 
أرديننة جميننا  مجتمننا الدراسننة منن  وتكننو   ع منني، سنننوات الخدمننةر، ومعرفننة لصننالل منن  هننذ  الاننرو  )المسننمى الننو،ياي، الماهنن  ال

حيننث  ،ر رنناد 32)البننالع عنندده   ،2017/2018الرابطننة المحترفننة ا ولننى واللاريننة لكننرة القنندم مننوم ي  يننلا: الموسنن  الرياضنني 
 08ر ، )16فقنند ب غننا عينننة الدراسننة ا ساسننية )طيننات وع ننى ضننوه هننذ  المع أجريننا الدراسننة ع ننى مسننير  و إدارينني هننذ  ا رديننة،

أردينةر من  الرابطنة المحترفنة اللارينة حينث تن  ايتيناره  بطريقنة عشنوائية بسنيطة ويمل نو   08أرديةر م  الرابطة المحترفنة ا ولنى، و)
ر فنننرد أ  63ر مننن  المجمنننوي الك ننني  فنننراد مجتمنننا الدراسنننة مننن  القنننائمي  بشننناو  إدارة وتسنننيير الاريننن  التننني قوامةنننا)%50رسنننبة )

 استخدام أداة الاستبيا  ر م  المجتما ا ص ي، واستخدمنا المنةج الوصاي التح ي ي ما % 37 39)
 المعوقات الإدارية ،المالية ، البشرية، جاهزية المنشآت الرياضية، الاحتراف الرياضي، الإدارة المحترفة   الكلمات المفتاحية:

Study summary : 
In this research, we discussed the obstacles facing the sports football system in embodying 

professionalism in Algeria from the point of view of the Professional League Clubs Board of 

Directors, where our study aims to identify the relationship of sports professionalism requirements 

with some personal variables (job title, educational qualification, years of service), and knowledge 

in favor of Of these differences. 

The study population consisted of all the first and second professional football clubs of Mobilis 

during the sporting season: 2017/2018, whose number is (32) clubs, where the study was conducted 

on the managers and administrators of these clubs, and in light of these data, the basic study sample 

reached (16) ), (08 clubs) from the first professional association, and (08 clubs) from the second 

professional association where they were chosen in a simple random manner, and they represent 

(50%) of the total number of members of the study community who are responsible for managing 

and managing the team of (63) individuals That is (39.37%) of the original community, and we 

used the descriptive and analytical method with the use of a tool Show. 

Key words:Administrative, Financial, Human Obstacles,the Readiness of Sport Structures and 

Facilities, Sport Professionalism, Professional Sport Club. 
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 مقدمة وإشكالية الدراسة:  -1
الخبراه إلى أ  الاحتراف بشك  عام هو الطري  الصحيل لمستقب  أفض  لجميا الرياضات ويصوصا كرة يشير  

التجرمة ميدارية م  يلا: وضا  الشعبية ا ولى وا ه ، فوجب إجراه  ال عبة  القدم هي  ق نا أ  كرة  القدم، وإذا 
ال الشام ،حيث تطور الاحتراف في  بماةومه  رياضة وأيذ شكلا ورظما ومع نا  سياسة ودراسة جدوى للاحتراف 

بعد أ  كا  مستترا في كلير م  دو: العال ،حيث ،ةر بقوة ياصة في كرة القدم مما جع  مشاركة المحترفي   
في المسابقات أمرا واقعيا في كافة الدو: ياصة في دورات ا لعاب ا ولمبية الحديلة بعد أ  كارا المشاركة 

 قاصرة ع ى الةواة فقط 
اجتةد  الصعومات حيث  م   العديد  واجةتةا  أرةا  إلا  الاحتراف،  رظ   تطبي   في  العال   دو:  م   الكلير  ت 

والمعوقات الإدارية و المالية والبشرية وواقا الةياك  والمنشآت الرياضية، إذ ما يجر  حاليا في منطقتنا العرمية 
في السائدة  وا عراف  ل نظ   مخالف  اللاعبي   لشاو   ارتقا:  لوائل  صورة  صعيد   في  ع ى  العال  

الاحتراف،فرياضتنا حتى الآ  رياضة استةلاك فقط بمعنى أ  الحكومات تصرف وهذا لغايات كليرة منةا حماية 
الشباب م  المخاطر م  يلا: إتاحة البرامج لقضاه وقا واستلمار أوقات الاراغ وما إلى ذلك م  جوارب ترموية 

 تلاف في الماةوم، حيث تتحو: الممارسة إلى هدف اقتصاد واجتماعية، وعندما رقو: احتراف فةذا يعني اي
ولذا يجب دراسة الإحتراف كنظام كام  بمتط باته ومتغيراته م  أج  النةوض بكرة القدم في بلادرا ع ى يطى 
ثابتة ومطر  ع مية وواقعية والعم  ع ى ح  مشاك ةا لكي تخدم النظام وذلك في ضوه التطور الدولي المستمر 

 ل نةوض بالرياضة  
نا المستديرة،فإ  الحاجة التي فرضا راسةا في ،   المشاك  وفي الجزائر ع ى ضوه الحالة التي تعيشةا كرت

التي تعاريةا،ولدت الاكرة المتمل ة في بعث الاحتراف الرياضي الذ  مما لا شك فيه سيسد أحد أكبر اللغرات 
النتائج الكروية في الجزائر، القائمة م  إدارة سياسية واضحة ومصرحة بةا  التي أتا منةا تدهور  وم  الاكرة 

الرسمية  رس الةيئات  أشواطا معتبرة ع ى مستوى  قد قطا  يكو   والتاصي ي،الذ   العام  ل تصور  الدور  يكو   ميا 
 لوزارة الشباب والرياضة 

بالجزائر  الاحترافية  التجرمة  واقا  ع ى  الضوه  تس يط  الباحلا   أرادا  هاته  دراستنا  موضوي  أهمية  إلى  رظرا  و 
والمش العراقي   تحديد  يلا:  م   الرياضي وتقييمةا  الاحتراف  رجاح  طرح    اك   إلى  يدفعنا  ما  التساؤ: وهذا 

   الرئيسي
 .؟ما أهم المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في تجسيد الاحتراف بالجزائر ✓

 و ارطلاقا م  هذ  الإشكالية ت  طرح التساؤ: الارعي  
إحصائية ✓ دلالة  ذات  فرو   توجد  دلالة    هن   مستوى  معوقات   α  ≤05 0عند  العينة حو:  أفراد   راه 

 تجسيد الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير) المركز الو،ياي، المستوى التع يمي، سنوات الخدمةر؟
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راسةأهداف  -2  : الد ِّ
( بعد سنوات  الجزائر  في  الرياضي  الاحتراف  تقيي   هو  دراستنا  الةدف م   تطبيقه، وجب 07إ   ر سنوات م  

الضوه ع ى مشروي الاحتراف م  راحية المشري الجزائر  المرتبطة بالشروط والالتزامات ع ينا كباحلي  تس يط  
المحترفة  ل نواد   اكتتابه  الواجب  الشروط  ودفتر  القواري   ترسارة  في  الموجود  المحترف  ل ناد   توافرها  الواجب 

وكار الرياضي  الاحتراف  رجاح  محددات  تحديد  يلا:  م   الواقا  أرض  ع ى  تطابقةا  الجزئية ومدى  أهداف  ا 
 لدراستنا كأتي  

الماه    - الو،ياي،  )المسمى  الشخصية  المتغيرات  ببعض  الرياضي  الاحتراف  متط بات  علاقة  ع ى  الوقوف 
 الع مي، سنوات الخدمةر، ومعرفة لصالل م  هذ  الارو   

راسةأهمي ة  -3  : الد ِّ
واجةةا ا ردية المحترفة في تجسيد الاحتراف تساه  هذ  الدراسة في إلقاه الضوه ع ى المعوقات والمشاك  التي ت

و  يصوصا  القدم  وكرة  الجزائرية  بالرياضة  ل رقي  إلى ورجاعته  الوصو:  وسب   الرياضي  بالاحتراف  التعريف 
الوصو: إلى تحديد مةام ا طراف المشتركة و   رض الواقا عند ا ردية الجزائرية لكرة القدمأتطبيقه وتجسيد  ع ى  
الاحتراف منظومة  الإدار    المدرب،  اللاعب،  في  ا يير  المسير  وفي  وعم ية ،  ع مية  توصيات  إلى  الوصو: 

 دقيقة تتا  ما الاستراتيجيات الطموحة ل رياضة 
راسة فرضيات -4  : الد ِّ

 الفرضية العام ة:  -أ
أه  المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة القدم في رجاح مشروي الاحتراف بالجزائر تتمل  في  ✓

الإداريةالمع المالية    -وقات  البشرية    –المعوقات  والمنشآت   –المعوقات  بالةياك   المتع قة   المعوقات 
 الرياضية  

 الفرضية الجزئية : –ب 
لآراه أفراد العينة حو: معوقات رجاح    α  ≤05 0عند مستوى دلالة    لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية ✓

 مشروي الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير) المركز الو،ياي، المستوى التع يمي، سنوات الخدمةر  
راسة: -5 الة في الد ِّ  الكلمات الد 
 المعوقات :  5-1
 ( 08، ص2011 )نورة النوفل:الحب  والصرف   لغة:العوق:-أ

 وأيضا العو   العائ  وم  لا يزا: يعوقه أمر ع  حاجته، وعاقه ع  الشيه عوقا منعه منه وشغ ه عنه       
    (637، ص1972)المعجم الوسيط :

 اصطلاحا:-ب
يقف  هي جما لمارد عائ  وهو  عبارة ع  الحاجز أو المارا الماد  أو المعنو  أو الناسي أو الاجتماعي، 

 .(360ص ،2005)جرجس ميشال : .ومي  طموحه أو تحقي  حاجاتهكالسد بي  المره 
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وتعرف أيضا  المعوقات هي ك  ا شياه أو ا شخاص أو ا شكا: الاجتماعية التي يمك  أ  تكو  عائقا يحو: 
طموحاته ) أو  أهدافه  الإرسا   يحق   أ   : دو   ميشال  و 2005جرجس  التربية  مصطلحات  ،معجم 

 ( 508التعليم،ص
 إجرائيا : 

ك  المشاك  والصعومات والعوام  والظروف والعراقي  التي تحو: دو  تطبي  الاحتراف الرياضي بالصورة   هي
كرة  مجا:  في  الرياضي  ا داه  مستوى  م   ا ع ى  الحد  ع ى  الرياضية  المنظومة  ع ى  تاثر  التي  المتكام ة 

 القدم  
  المعوقات الإدارية: 5-2

لملائمة ل ناد  الرياضي المحترف م  حيث الو،ائف والسياسات و  هي المعوقات المتع قة بالجوارب الإدارية ا
 المبادئ ورس  الخطط وتحديد ا هداف وتنايذها، والةياك  التنظيمية وأساليب العم  بةا   

 المعوقات المالية:  5-3
المحترف ياصة في جارب  الرياضي  الناد   ميزارية  المالية م  حيث تحديد  بالنواحي  المرتبطة  المعوقات  هي 

المدرمي ، الإداريي ر وجميا راقات الناد ، وم  حيث الموارد المتمل ة في  تحقات الموارد البشرية )اللاعبي ،مس
مصادر التموي  ، والتسوي  والإشةار وحقو  البث الت ازيوري، وراقات المنافسة الرياضية ومناه وصيارة المنشات 

 الرياضية التابعة ل ناد  الرياضي المحترف 
البشرية:المعوق  5-4 لتسير   ات  اللاعبي  ر  المدرب،  البشر  )مج   الإدارة،  بالمورد  المتع قة  المعوقات  هي 

 وإدارة الناد  المحترف، أو العام ي  في إدارة الناد  في ،  الاحتراف  
 المنشأة الرياضية:  5-6
 منشآت الصناعة، يجما الآلات والعما:، وجمعةا   مارد مارث، وهو مكا  ل عم  أو لغة:-أ

 (49،ص 2014)تباني علي: 
 اصطلاحا: -ب
القانونية:-ج الناحية  ، هي ك  هيك  مةيأ ل نشاط 1991رروفمب02المارخ في    416-91حسب المرسوم   من 

   الرياضي، تابعة لس طة دواوي  مركبات متعددة الرياضات في الولايات والقاعات 
  ر384، ص 2006:بلعروسي أحمد التيجاني)

اتبعا جوارب   إذاصورة    أفض   إلىتدار ل وصو:    أ "وحدة فنية اجتماعية الماروض    أرةا ى  ويعرفةا آيرو  ع
وهي    به  ويتأثر  الآير  ياثر ك  جارب ع ى  بحيث  بعضةا  في  متداي ة  معروفة   ا هدافرئيسية  تكو   التي 

 ، كالتخطيط، التنظي ، التوجيه والرقابة" الإداريةوواضحة، الموارد المادية والبشرية والو،ائف 
 (. 77، ص2001:)عصام بدوي  
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أيضا   تعرف  والرياضية،أرةا  ع ى  كما  البدرية  النشاطات  لممارسة  موجه  عقار  أو  بناية  ك    ك   أيضا  ويظ  
 الةياك  اللابتة والمتحركة م  عتاد ولوازم رياضية، والتي تخص الرياضيي  أو ما يخص الجمةور )قاعات تغيير

 ر  413، ص 1990: علي بن هداية) هياك  صحية    إلخر الملاب ، مدرجات،
 إجرائيا:  -ج

أو  التنافسية،  الرياضية  المنافسات  وتسيير  تنظي   في  مةامةا  تنحصر  إدارية  ماسسة  هي  الرياضية  المنشأة 
القاعات المخصصة لكرة اليد الجماهيرية، وتشم  المنشأة الرياضية الملاعب الرياضية التي تخص كرة القدم أو  

الرياضية  ل منشأة  ا ساسية  الو،ائف  والإصلاح  والصيارة  والمالية  الإدارة  و،ياة  وتشك   إلخ،  الطائرة     أو 
 ل ناد  المحترف 

 جاهزية المنشآت الرياضية : 5-7
مصادقة ا منية  هي المعوقات المرتبطة بجاهزية المنشات الرياضية م  حيث الإجراهات و المقايي  الخاصة بال

والتقنية، وقدرة استيعاب هاته ا ييرة لجماهير الرياضية، وموقا المنشأة الرياضية ع ى تنظي  مخت ف المنافسات 
 والمسابقات، وحيازة ا ردية ع ى منشأة ياصة بةا   

 الاحتراف الرياضي: 8- 5
يتطور     لغة  -أ رجع ه  أ   يعني  في شيه  أو  الميدا   في  عم ية الاحتراف  وف  شروط  يسير  العاد   وياو  

   (365، ص2004)ادوار أبو نصري :وعالمية م  الدرجة الع يا 
منتظمة    اصطلاحا-ب  بصاة  يباشرها  مةنة  الرياضي  النشاط  ممارسة  م   اللاعب  يتخذ  أ   بالاحتراف  رعني 

 ر 45، ص2007:أيمن محروس) ومستمرة بةدف تحقي  عائدا ماديا يعتمد ع يه كوسي ة ل كسب والعيش
رعني بالاحتراف في الجارب الرياضي جع  ممارسة ا لعاب الرياضية بنوعيةا الاردية والجماعية    اإجرائي  -ج

 كو،ياة أو مةنة بصاة منتظمة و مستمرة و جع ه وسي ة ل عيش و إشباي الحاجات والرغبات 
المحترف:    5-9 الرياضي  والمتع   بالترمية البدرية   2004أوت    14المارخ في    10-04يعرفه القارو   النادي 

و الرياضية أره  " جمعية  ذات هدف تجار  بحا م  وراه تنظي  تظاهرات ومنافسات ماجرة، وتشغي  ماطري  
 رياضيي  مقاب  أجر وكذلك ك  النشاطات التجارية المرتبطة بةدفه " 

وهي )اللاعب، الناد ، الإدارة،  يعتبر الاحتراف منظومة متكام ة بي  عناصر مرتبطةالإدارة المحترفة:    5-10
تض    متخصصة،  إدارية  مجموعة  إلى  الاحترافية  الإدارة  مساولية  إسناد  ا مر  تط ب  النجاح  ،ولتحقي   العقدر 

 عناصر م  الخبراه والمتخصصي  في التخطيط الرياضي و باقي عناصر الإدارة الرياضية   
 الدراسات السابقة: -6

راسة    ( . 2018، )3: يعقوبي أدما، معهد ت ب ر، جامعة الجزائر أطروحة دكتورا  لنن :  1الد ِّ
 . -حالة كرة القدم   -إلى يومنا    1989تح ي  رظامي للاحتراف في الجزائر م  عنوان الدراسة :  •
راسة:  •  الهدف العام  من الد ِّ

 م الجزائرية   تس يط الضوه ع ى أه  الصعومات التي تواجه المنظومة الاحترافية لكرة القد  -
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 التعرف ع ى مدى استجابة المصادر المالية لمتط بات الاحتراف الرياضي في كرة القدم   -
 الكشف ع ى مستوى التسيير الإدار  في منظومة الاحتراف لكرة القدم الجزائرية   -
 التعرف ع ى إمكاريات المنظومة الرياضية الجزائرية لكرة القدم المحترفة م  حيث توفر المنشآت   -
 التعرف ع ى القدرات و الإمكاريات الخاصة بالتكوي  داي  منظومة الاحتراف الرياضي لكرة القدم    -
 تحديد مدى تواف  الإطار القاروري ما واقا ا ردية الجزائرية المحترفة في كرة القدم    -

راسةتساؤلات  •  : الد ِّ
 الجزائرية ؟  ه  التسيير الإدار  يرتقي لمتط بات الاحتراف الرياضي في كرة القدم -
 ه  ا ردية الرياضية الجزائرية لكرة القدم لديةا الإمكاريات لامتلاك منشآت تتماشى ما متط بات الاحتراف؟  -
 ه  المصادر المالية تستجيب لمتط بات الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية ؟ -
القدم   - كرة  في  المحترفة  الرياضية  ا ردية  لدى  تتوفر  ل تكا   ه   الكافية  والإمكاريات  القدرات  الجزائرية 

 بالتكوي ؟ 
 استخدم الباحث المنةج الوصاي    المنهج المت بع : •
•   : راسة  الد ِّ تمل ا في رؤساه ا ردية المحترفة لكرة القدم   القس  ا و: و اللاري ل بطولة الوطنية  عي ِّنة 

 جزائر ،و بطريقة قصدية   رئيسا ل نواد  المحترفة بال 32المحترفة التي كا  عددها  
راسة :  •    الاستبيا  استمارةأدوات الد ِّ
راسة : •  نتائج الد ِّ

في ،  الواقا الذ  تعيشه ا ردية الرياضية واجةا منظومة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية صعومات م    -
     عدة جوارب أبرزها الجارب التنظيمي و التسيير ، المنشآت ، التموي ، التكوي  و اللاعبي

راسة    ( 2018: أطروحة دكتوراه لـــــ : حمزة شريف، معهد ع ت ن ب ر،جامعة المسيلة،  ) 2الد ِّ
راسة  •    معوقات تطبي  بنود عقد الاحتراف با ردية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر  عنوان الد ِّ
راسة:   • إ  الةدف م  هذ  الدراسة هو التشخيص والبحث ع  الصعومات والمعوقات الهدف العام  من الد ِّ

   الجزائرالمحترفة لكرة القدم بالرياضية  با رديةحتراف الاالتي تحو: دو  تطبي  بنود عقد 
راسةتساؤلات  •  : الد ِّ

عقد   - بنود  تطبي   دو   تحو:  التي  المعوقات  بي   م   تعتبر  القارورية  المعوقات  با الاه   ردية  حتراف 
 الجزائر ؟ المحترفة لكرة القدم بالرياضية 

حتراف با ردية الرياضية  الا ه  المعوقات المالية تعتبر م  بي  المعوقات التي تحو: دو  تطبي  بنود عقد   -
 الجزائر ؟المحترفة لكرة القدم ب

المعوقات   - عقد    التنظيميةه   بنود  تطبي   دو   تحو:  التي  المعوقات  بي   م   با ردية  الاتعتبر  حتراف 
 الجزائر ؟ المحترفة لكرة القدم بالرياضية 

 استخدم الباحث المنةج الوصاي    المنهج المت بع : •
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: راسة  الد ِّ في    عي ِّنة   وتمل ا  للأردية  بالنسبة  بسيطة  عشوائية  بطريقة  العينة  ايتيار  ينشطو    05ت    رواد  
بالرابطة ا ولى المحترفة لكرة القدم مومي ي  وهي ع ى التوالي )اتحاد الحراش، شبيبة الساورة، شباب باتنة، دفاي 

 تاجنارا، شباب ب وزداد ر  
 وهي رسبة قاب ة ل معالجة الإحصائية  ٪31,25راديا أ  ما يعاد: رسبة    16رواد  م  أص   05وهي تمل  

 مسير   37الاستبيا  ع ى عينة قوامةا وقد ت   توزيا استمارات 
راسة :  •   اعتمدت الباحلة ع ى استمارة الاستبيا  أدوات الد ِّ
راسة : •  نتائج الد ِّ

المعوقات    المعوقات   - أه   بي   م   ا القارورية  عقد  بنود  تطبي   دو   تحو:  الرياضية    حترافلاالتي  با ردية 
   الجزائربالقدم  المحترفة لكرة

حتراف با ردية الرياضية المحترفة لاالتي تحو: دو  تطبي  بنود عقد االمالية م  بي  أه  المعوقات  المعوقات  -
   الجزائرب لكرة القدم 

المعوقات  المعوقات    - أه   بي   م   ا التنظيمية  عقد  بنود  تطبي   دو   تحو:  الرياضية  لاالتي  با ردية  حتراف 
   الجزائرب المحترفة لكرة القدم

 ءات الميدانية للدراسة:ثانيا: الإجرا
1-  : المتبع  الوصايالمنهج  بصدد   التح ي ي  المنةج  رح   الذ   الموضوي  هذا  لطبيعة  المناسب  المنةج  هو 

   دراسته
 مجتمع وعينة الدراسة: -2

جميا   م   الدراسة  مجتما  الموس  يتكو   يلا:  موم ي   القدم  لكرة  واللارية  ا ولى  المحترفة  الرابطة  أردية 
 حيث أجريا الدراسة ع ى مسير  وإداريي هذ  ا ردية،   ،راد   ر32)والبالع عدده     ،2017/2018الرياضي 

   وع ى ضوه هذ  المعطيات يمكننا تحديد عينة البحث 
( ا ساسية  الدراسة  عينة  موم ي ، 16ب غا  الجزائرية  القدم  لكرة  واللارية  ا ولى  المحترفة  الرابطة  م   راد   ر 

ال08) و)رواد رواد رم   ا ولى،  بسيطة 08رابطة  عشوائية  بطريقة  ايتياره   ت   حيث  اللارية  الرابطة  م   ر 
ر م  المجموي الك ي  فراد مجتما الدراسة م  القائمي  بشاو  إدارة وتسيير الاري  التي    %50ويمل و  رسبة )

( )63قوامةا  أ   فرد  رسبة  %  37 39ر  كارا  ا ص ي، حيث  المجتما  م   إد ٪40ر  و  )مسير  فردر    32ار  
ورسبة   ا ولى،  الرابطة  ت    ٪75 38 ردية  فقد  العينة  ومالنسبة  فراد  اللارية،  الرابطة  مسير  ردية  و  إدار  

كالتالي  وه   مقصودة  بطريقة  الإدارة،-1ايتياره   مج    )المسيرر    -2رئي   العام  الةيئة   -3المدير  رئي  
 ة المديرة عضو م  الةيئ-5رئي  مج   المراقبة، -4المديرة، 

 أدوات جمع البيانات والمعلومات: -3
بالدراسة الاستطلاعية،حيث رأى بأره ا داة ا كلر ملائمة في  قام الباحث بالاعتماد ع ى الاستبيا  بعد قيامه 

 هذ  الدراسة 
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تكو   وقد  العقي ي"،  العزيز  عبد  دراسة"  م   والاقتباس  سابقة  لدراسات  عديدة  استبيارات  ع ى  الاطلاي  ومعد 
والتي   :ا و:  القس لاستبيا   ا الدراسة  عينة  تخص  التي  والو،يفية  الشخصية  المع ومات  بعض  ع   ويعبر 

 " الخدمة  سنوات، العلمي المؤهل، الوظيفي المركزر عناصر تمل ا في " 03اشتم ا ع ى )
 رعبارة    57)  محور معوقات نجاح الاحتراف الرياضي:  القس  اللاري

 أبعاد مقسمة إلى أرما 
 رعبارة  18المعوقات الإدارية ويض  )البعد الأول: 

 رعبارة 13المعوقات المالية ويض  )البعد الثاني:  
 ر عبارة  13المعوقات البشرية ويض  )البعد الثالث:  

 عبارةر   13المعوقات المتع قة جاهزية المنشآت الرياضية ويض  )  البعد الرابع:
ع ى الشك  المغ   الذ  يحدد الاستجابات المحتم ة لك  ساا:، أ  ع ى   واعتمد الباحث في ارجاز  للاستبيا 

"، وط ب م  المبحوثي  تحديد مدى الموافقة ع ى هذ  ليكرت  رينسيسمقياس ليكرت الخماسي رسبة لعال  النا "
 العبارات  

 صدق الأداة: -4
 )المحكمين(: الصدق الظاهري  •

ستبيا  ما أهداف الدراسة، وماستخدام طريقة استطلاي أراه المحكمي ، قام  ل وقوف ع ى مدى تناسب أسئ ة الإ
محكمي  يحم و  شةادة الدكتورا  دكتورا  في رظرية ومنةجية الترمية البدرية   سبعةبعرض الاستبيا  ع ى  الباحث  

عديلات للأيذ بآرائة  فيما يخص بعض الت   2017فيار    21إلى غاية    2017فيار     09ابتداه م والرياضية  
التي    عبارة  15  استبعاد م  الملاحظات التي حص ا ع يةا وع ى هذا ا ساس ت     استادت ، وقد  الاستمارةحو:  
، وإضافة بي  المحكمي   %  50أو مكررة أو رسبة الاتاا  المتحص  ع يةا ل  تتجاوز    حذفةا لغموضةا  اقترحوا

عبارة، وتق صا إلى   75متكورا في البداية م   لةا علاقة بالموضوي ،حيث كا  الاستبيا   بعض العبارات التي  
 عبارة وع يه توص  الباحث إلى الصياغة النةائية للاستمارة    57

 صدق الاتساق الداخلي: •
o محور   في عليها الكلية المتحصل والدرجة  الجوانب الإداريةمحور  عبارات بين الداخلي الاتساق 

" فقرات  م   فقرة  ك  بي   رتباطالإ معاملات  م  يلا:  بي ت   الإداريةمحور  الجوارب   الك ية والدرجة "ملائمة 
وتعتبر  735 0–  591 0بي ) تتراوح رتباطالإ معاملات  حيث  لاقراته، -01 0) دلالة مستوى  عند  دالة ر 
   وضعا لقياسه لما صادقة اللاري المجا: فقرات  تعتبر ومذلك ر،05 0
o محور في ال عليها الكلية المتحصل والدرجة الجانب الماليمحور  عبارات بين الداخلي الاتساق 

 حيث  لاقراته، الك ية والدرجة "الجوارب الماليةمحور " فقرات  م  فقرة ك  بي  رتباطالإ  معاملات  م  يلا:  بي ت
 تعتبر ومذلك ر،05 0-01 0) دلالة مستوى  عند  دالة ر وتعتبر724 0–579 0بي ) تتراوح رتباطالإ معاملات 
   وضعا لقياسه لما صادقة  اللاري المجا: فقرات 
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o المحور في  عليها الكلية المتحصل والدرجةالجوانب البشرية  عبارات بين الداخلي الاتساق 
 لاقراته، الك ية والدرجة موارد البشرية الماه ة"محور " فقرات  م  فقرة ك  بي  رتباطالإ معاملات  م  يلا: بي ت  

 ومذلك ر،05 0-01 0) دلالة مستوى  عند  دالة ر وتعتبر714 0  –611 0بي ) تتراوح رتباطالإ معاملات  حيث 
   وضعا لقياسه لما صادقة اللاري المجا: فقرات  تعتبر
o في عليها الكلية المتحصل والدرجة  جاهزية المنشآت الرياضيةمحور   عبارات بين الداخلي الإتساق 

 .المحور هذا
 الك ية والدرجة "جاهزية الةياك  الرياضية  محور " فقرات  م  فقرة ك  بي  رتباطالإ معاملات  م  يلا:  بي ت  

وتعتبر763 0  –589 0)  بي  تتراوح رتباطالإ معاملات  حيث  لاقراته، -01 0) دلالة مستوى  عند  دالة ر 
   وضعا لقياسه لما صادقة اللاري المجا: فقرات  تعتبر ومذلك ر،05 0
 ثبات الأداة: -5
 النصفية التجزئة طريقة باستعما: ثباته الباحث بقياس قام وتعدي ه، المحكمي  ع ى ا ساتذة  استبيا  عرض  بعد 

 . α كرورباخ ومعام 
       :الاستبيانلمحاور  النصفية التجزئة •
 النصفية  التجزئة لتقنية استعمالنا بعد  إليةا المتوصّ  النتائج  يوضل التالي الجدو:
 الاستبيان لمحاور النصفية التجزئة : (01) رقم جدول

بي    ينحصر ستبيا محاور الإ م  محور ك  جزئي بي  الارتباط معام  أ  رلاحظ الساب  الجدو: يلا:  م
   بلبات عا: ة ا دا  محاور م  رصف ك  يتميز كما ،946 0 و  800 0
         ا و:، ل نصف بالنسبة  986 0بن   قدر حيث  عاليا  كا   الاستبيا   لنصاي اللبات  معام  أ  وكذلك

 ع ى تحص نا حيث  عاليا، يعتبر  ستبيا الإ رصاي بي  رتباط معام  الإ أ  كما اللاري، ل نصف بالنسبة987 0و
 988 0 بن يقدر رتباطإ معام 

 براون  سيبرمان رتباطالإ  معامل معامل الثبات النصفية التجزئة العبارات عدد ستبيانمحاور الإ
 تعبارا 9 18 المعوقات الإدارية 

 تعبارا 9
0 835 
0 871 

0 946 

 تعبارا 7 13 المعوقات المالية
 تعبارا 6

0 855 
0 779 

0 800 

 عبارات 7 13 المعوقات البشرية
 عبارات 6

0 817 
0 804 

0 851 

المنشآت  جاهزية  معوقات 
 الرياضية

 عبارات 7 13
 عبارات 6

0 860 
0 803 

0 801 

 عبارة 29 57 الكلي  استبيان
 عبارة 28

0 986 
0 987 

0 988 
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 :αمعامل الثبات ألفا كرونباخ   •
   α كرورباخ اللبات  معام  ستبيا  باستعما:لمحاور الإ  إليةا المتوص  النتائج  يوضل التالي الجدو:

 كرونباخ  ألفا العبارات عدد محاور الاستبيان
 924 0 18 المعوقات الإدارية 
 886 0 13 المعوقات المالية

 888 0 13 المعوقات البشرية 
 894 0 13 معوقات المنشآت الرياضية

 898 0 57 ستبيانالإ
 معوقات تجسيد الاحتراف الرياضي . لاستبيان الثبات معامل : (02رقم ) جدول

 قيمة  وأ  ، 0.05الدلالة  مستوى  عند  إحصائيا دالة و عالية  اللبات  معاملات  جميا أ  الساب  الجدو: يوضل  
الإدارية في محور ا ع ى حدها ب ع حيث  لآير، محور م  ايت اا  المعاملات  هذ   ،924 0بن    المعوقات 

 993 0 ب ع الدراسة لاستبيا  الك ي معام  اللبات  أ  كما 886 0" بن المعوقات الماليةمحور " في ا درى وحدها
 التي  النتائج ثبات  إمكارية ع ى يد: مما ر0.05)  الدلالة عند مستوى  إحصائيا ودا: مرتاا ثبات  معام  وهو ،

    . الاستبيا  ع يةا باستخدام التحص  سيت 
كرورباخ   ❖ اللبات  ومعام   النصفية  التجزئة  باستعما:  ع يةا  المتحص   ل نتائج  إلى    αرظرا  ومالرجوي 

رق    اعتبار    02،  01الجدولي   يمك     الاستبيا يمك   ومالتالي  عالي  بلبات  يتميز  ي  ف   استعماله بأره 
 دراستنا   

 إجراءات التطبيق الميداني للأداة: -6
 :دراستنا ع ى ا بعاد أو الحدود التالية اشتم ا  

البشرية: • المحترفة   الحدود  الرياضية  ا ردية  إدارة  مج    وأعضاه  مسير   م   عينة  دراستنا  شم ا 
 بالجزائر    -موم ي  -بالرابطة ا ولى و اللارية لكرة القدم

   2017/2018أجريا هذ  الدراسة يلا: الموس  الجامعي الحدود الزمنية:  •
 . ا ولى واللارية لكرة القدم الجزائرية با ردية الرابطة المحترفةطُبِّقا هذ  الدراسة الحدود المكانية:  •

 الأساليب الإحصائية :-7
است    ت   فقد  تجميعةا،  ت   التي  البيارات  وتح ي   الدراسة  أهداف  الإحصائية  لتحقي   ا ساليب  العديد م   خدام 

 و   عشر اثنا  و الاجتماعية إصدار  ل ع وم الإحصائية الحقيبة المسمى الإحصائي البررامج المناسبة باستخدام
(Statistical Package for Social Sciences ( والتي يرمز لةا ايتصاراSPSS22   ر 

 التالية  الوصفية  الإحصائية ا ساليب  ع ى اعتمد  كما
 الأساليب المستخدمة للتحقق من صدق وثبات أداة الدراسة : •
o   معام  الارتباط بيرسوPearson corrélation) ل كشف ع  صد  الاتسا  الداي ي للأداة ر 
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o   معام  سيبرما  براو  لحساب اللبات بطريقة التجزئة النصفية 
o  معام  اللبات كرورباخα  الاستبيا لمعرفة ثبات فقرات  
 ساليب المستخدمة في الإجابة عن تساؤلات الدراسة :الأ •
o    استخدام تح ي  التباي  ا حاد   لقياس الارو  الإحصائية 
 الدراسة: نتائجعرض وتحليل ومناقشة ثالثا :

إحصائية دلالة  ذات  فروق  توجد  دلالة    هـل  مستوى  نجاح    α  ≤0.05عند  معوقات  حول  العينة  أفراد  لأراء 
 تعزى لمتغير)المركز الوظيفي، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(؟  مشروع الاحتراف الرياضي

إحصائية   ➢ دلالة  ذات  فروق  توجد  دلالة  هل  مستوى  مشروع   α  ≤0.05عند  نجاح  معوقات  حول 
 تعزى لمتغير المركز الوظيفي ؟  الاحتراف الرياضي

ع ى   )وللإجابة  ا حاد   التباي   تح ي   استخدام  ت   التساؤ:  يبي   03والجدو:)  رOne Way Anovaهذا  ر 
 " ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حو: معوقاتFمصدر التباي  ومجموي المرمعات ودرجات الحرية وقيمة"

-مدير العام ) المسيرر ال -رجاح مشروي الاحتراف الرياضي تبعا لمتغير المركز الو،ياي )رئي  مج   الإدارة  
 عضو م  الةيئة المديرةر    -رئي  مج   المراقبة  -رئي  الةيئة المديرة  

مجموع   مصدر التباين  محاور الاستبيان
 المربعات 

متوسط  درجات الحرية
 المربعات 

قيمة  
"F " 

قيمة  
 الدلالة 

مستوى 
 الدلالة 

 المعوقات الإدارية 
 9 139 04 6 559 بي  المجموعات

 96 390 58 1 22676 داي  المجموعات  غير دا:  83 0 35 0
  62 7 23235 المجموي الك ي 

 المعوقات المالية
 12 91 04 50 364 بي  المجموعات

 34 198 58 8 11503 داي  المجموعات  غير دا:  76 0 45 0
  62 3 11868 المجموي الك ي 

 المعوقات البشرية
 76 70 04 06 283 المجموعاتبي  

 55 220 58 36 12792 داي  المجموعات  غير دا:  86 0 32 0
  62 42 13075 المجموي الك ي 

جاهزية  معوقات 
 المنشات الرياضية

 41 45 04 65 181 بي  المجموعات
 76 211 58 09 12282 داي  المجموعات  غير دا:  92 0 21 0

  62 74 12463 المجموي الك ي 
 

 الدرجة الكلية
 

 3 1232 04 41 4929 بي  المجموعات
 24 3958 58 1 229578 داي  المجموعات  غير دا:  86 0 31 0

  62 55 234507 المجموي الك ي 
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( يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد 03جدول رقم )
 الاحتراف الرياضي تبعا لمتغير المركز الوظيفي  تجسيد العينة حول معوقات 

والدرجة الك ية أكبر م     الرياضي  الاحتراف  تجسيد يتضل م  الجدو: الساب  أ  قي  مستوى الدلالة لمعوقات  
أ  أره "لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى" لمتغير المركز الو،ياي"، وهذ    05 0

رابح  النتيجة تتا  ما دراسة ) ر والتي توص ا "عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى  2018برباخ 
  ( تع ر  α  ≤05 0الدلالة  الإدار   الإبداي  حو:  العينة  أفراد  المدراه لإجابات  لدى  الو،ياي  المركز  لمتغير  زى 

وروابة  ورؤساه ا قسام العام ي  بمعاهد وأقسام ع وم وتقنيات النشاطات البدرية والرياضية بالجزائر"  في حي  
بلخير أثبتا دراسة التي قام بةا )  القادر  ر إلى عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى 2017عبد 

جابات أفراد العينة حو: تطبي  إدارة المعرفة في معاهد ع وم وتقنيات النشاطات البدرية في إر α ≤05 0دلالة  )
( دراسة  ما  أيضا  "واتاقا  الو،ياي  المسمى  لمتغير  تعزى  بالجزائر  لخضر  والرياضية  التي   2016سالم  ر 

وي ية في مستوى درجة استنتجا "لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بي  أراه أفراد العام ي  لتأثير القيادة التح
الإبداي الإدار  تعزى ل مسمى الو،ياي م  وجةات رظر مو،اي بمديريات الشباب والرياضة "، وعززت دراسة 

يحي) توجد فرو  ذات دلالة إحصائية لدور الإحتراف الرياضي في تطوير ر التي توص ا " لا  2011لعجال 
 تعزى لمتغير المسمى الو،ياي"   الجزائرية لكرة القدمية مستوى أداه الموارد البشرية م  وجةة رظر مسير  ا رد 

بلخيروقد ايت اا ما دراسة ) القادر  في ر  α  ≤05 0ر حيث توص  إلى توجد فرو  ذات دلالة )  2017عبد 
إجابات أفراد العينة في معاهد ع وم وتقنيات النشاطات البدرية و الرياضية بالجزائر حو: متط بات إدارة المعرفة 

 غير المسمى الو،ياي لصالل الإداريي    تعزى لمت
في   ياثرو   لا  الو،يفية  مراكزه   بايتلاف  المحترفة  لرابطة  ا ردية  إدارة  مج    أعضاه  أ   الباحث  ويرى 

 الاحتراف الرياضي بالجزائر   تجسيد معوقات 
 ومنه تكو  الإجابة ع ى التساؤ: الساب   

في إجابات أفراد العينة حول معوقات (  α  ≤0.05لة )  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلا " 
 تعزى لمتغير المركز الوظيفي " الرياضي الاحتراف تجسيد
إحصائية    ➢ دلالة  ذات  فروق  توجد  دلالة  هل  مستوى  الاحتراف   تجسيدلمعوقات    α  ≤0.05عند 

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي؟ الرياضي 
ت    التساؤ:  هذا  ع ى  )وللإجابة  ا حاد   التباي   تح ي   يبي  21والجدو:)  رOne Way Anovaاستخدام  ر 

" ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حو: معوقات Fمصدر التباي  ومجموي المرمعات ودرجات الحرية وقيمة"
 ثارو ، جامعير  الاحتراف الرياضي تبعا لمتغير الماه  الع مي)أق  م  اللارو ، تجسيد 
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( :يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد  04الجدول رقم )
 الاحتراف الرياضي تبعا لمتغير المؤهل العلمي.  تجسيد العينة حول معوقات 

والدرجة الك ية أكبر م     الرياضي  الاحتراف  تجسيد يتضل م  الجدو: الساب  أ  قي  مستوى الدلالة لمتط بات  
أ  أره "لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى لمتغير الماه  الع مي"، وهذ     05 0

رابح  النتيجة تتا  ما   )برباخ  حيث أكدت عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير (2018دراسة 
سام العام ي  بمعاهد وأقسام ع وم وتقنيات الماه  الع مي حو: الإبداي الإدار  لدى المدراه وروابة  ورؤساه ا ق

عصامالنشاطات البدرية والرياضية بالجزائر، في حي  أثبتا الدراسة التي قام بةا   عدم وجود   2018لعياضي 
فرو  ذات دلالة إحصائية لواقا تطبي  أساليب إدارة الوقا لدى مسير  ا ردية الرياضية المحترفة تعزى إلى 

يحي  دراسة )الماه  الع مي  وعززت   توجد فرو  ذات دلالة إحصائية لدور ر التي توص ا "لا  2011لعجال 
 الجزائرية لكرة القدم الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداه الموارد البشرية م  وجةة رظر مسير  ا ردية  

 تعزى لمتغير الماه  الع مي "
ايتلاف ماهلاتة  الع مية لا ياثرو  في متط بات  وير  الباحث أ  أعضاه مج   إدارة ا ردية لرابطة المحترفة ب

 الاحتراف الرياضي بالجزائر   تجسيد 
 ومنه تكو  الإجابة ع ى التساؤ: الساب   

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين  الاستبيانمحاور 
 الحرية

متوسط 
قيمة   " Fقيمة " المربعات 

 الدلالة 
مستوى 

 الدلالة 

 المعوقات الإدارية 
 331 174 02 663 348 بي  المجموعات

 451 381 60 052 22887 داي  المجموعات  غير دا:  635 0 457 0
  62 714 23235 المجموي الك ي 

 المعوقات المالية 
 729 91 02 459 183 بي  المجموعات

 748 194 60 859 11684 داي  المجموعات  غير دا:  627 0 471 0
  62 317 11868 المجموي الك ي 

 المعوقات البشرية
 
 

 050 59 02 099 118 بي  المجموعات
 955 215 60 329 12957 داي  المجموعات  غير دا:  762 0 273 0

  62 429 13075 المجموي الك ي 
جاهزية  المعوقات 

 ر المنشآت 
 

 718 56 02 437 113 بي  المجموعات
 838 205 60 309 12350 داي  المجموعات  غير دا:  760 0 276 0

  62 746 12463 المجموي الك ي 
 

 الدرجة الكلية
 

 1424.7 02 2849.413 بي  المجموعات
 3860.9 60 231658.14 داي  المجموعات  دا: غير  0.693 0.369

  62 234507.55 المجموي الك ي 
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لإجابات أعضاء مجلس الإدارة لأندية (  α  ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
 تعزى لمتغير المؤهل العلمي"  الرياضي الاحتراف تجسيدالرابطة  المحترفة لمعوقات  

لإجابات أعضاء مجلس الإدارة    α  ≤0.05عند مستوى دلالة  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية    ➢
 تعزى لمتغير سنوات الخدمة؟ الاحتراف  تجسيدلأندية الرابطة  المحترفة لمعوقات 

( ا حاد   التباي   تح ي   استخدام  ت   التساؤ:  هذا  ع ى  يبي  05والجدو:)  رOne Way Anovaوللإجابة  ر 
" ومستوى الدلالة لاستجابة أفراد العينة حو: معوقات Fمصدر التباي  ومجموي المرمعات ودرجات الحرية وقيمة"

 فأكلرر  10سنوات،  10-6،  5-1الاحتراف الرياضي تبعا لمتغير سنوات الخدمة ) تجسيد 

( يبين نتائج اختبار يبين تحليل التباين الأحادي الاتجاه للمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد 05جدول رقم )
 الاحتراف الرياضي تبعا لمتغير سنوات الخبرة.  تجسيد العينة حول معوقات 

 05 0والدرجة الك ية أكبر م   الرياضي  الاحتراف تجسيديتضل م  الجدو: الساب  أ  قي  مستوى الدلالة لمتط بات 
أ  أره "لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة تعزى" لمتغير سنوات الخبرة" وهذ  النتيجة تتا  

عصام ما   لعياضي  الذ  أكد عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية لواقا أساليب إدارة الوقا لدى   (2017)دراسة 
ر التي توص ا 2017عبد القادر بلخيرتعزى إلى سنوات الخبرة، واتاقا أيضا ما دراسة )  مدراه المركبات الرياضية

إلى عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة حو: محور تطبي  إدارة المعرفة ومتط باتةا في 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين  محاور الاستبيان
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
"F " 

قيمة  
 الدلالة 

مستوى 
 الدلالة 

 المعوقات الإدارية 
 89 42 02 788 85 بي  المجموعات

 83 385 60 9 23149 داي  المجموعات  غير دا:  89 0 11 0
  62 7 23235 المجموي الك ي 

 المعوقات المالية
 45 34 02 910 68 بي  المجموعات

 65 196 60 4 11799 داي  المجموعات  غير دا:  84 0 17 0
  62 3 11868 المجموي الك ي 

 المعوقات البشرية
 04 45 02 09 90 بي  المجموعات

 42 216 60 3 12985 داي  المجموعات  غير دا:  81 0 20 0
  62 4 13075 المجموي الك ي 

جاهزية  المعوقات 
المنشات 
 الرياضية

 35 49 02 70 98 المجموعاتبي  
 08 206 60 03 12365 داي  المجموعات  غير دا:  78 0 23 0

  62 74 12463 المجموي الك ي 
 

 الدرجة الكلية
 

 3 64533 02 66 1290 بي  المجموعات
 9 3886 60 88 233216 داي  المجموعات  غير دا:  84 0 16 0

  62 55 234507 المجموي الك ي 
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سنوات   لمتغير  تعزى  الجزائر  في  والرياضية  البدرية  النشاطات  وتقنيات  ع وم  دراسة معاهد  عززته  وهذا  الخدمة   
توجد فرو  ذات دلالة إحصائية لدور الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى ر التي توص ا "لا 2011 لعجال يحي)

 الخبرة " "تعزى لمتغير  الجزائرية لكرة القدم أداه الموارد البشرية م  وجةة رظر مسير  ا ردية 
رابحفي حي  ايت اا   برباخ  لدراسة ع ى وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بي  استجابات ما هذ  ا  2018دراسة 

ورؤساه   وروابة   المدراه  لدى  الحالية  الو،ياة  في  الخدمة  سنوات  لمتغير  تعزى  الإدار   الإبداي  حو:  العينة  أفراد 
 ا قسام العام ي  بمعاهد وأقسام ع وم وتقنيات النشاطات البدرية والرياضية   

الاحتراف الرياضي لدى أعضاه مج   إدارة    تجسيدلخدمة غير ماثر في معوقات  ويرى الباحث أ  عام  سنوات ا
 أردية الرابطة المحترفة، ومنه تكو  الإجابة ع ى التساؤ: الساب  

لإجابات أعضاء مجلس الإدارة لأندية الرابطة   (  α  ≤0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
 . تعزى لمتغير سنوات الخدمة" الرياضي الاحتراف  تجسيدالمحترفة نحو معوقات 

 إستنتاجات عامة : 
لإجابات أعضاه مج   الإدارة  ردية الرابطة   ر  α  ≤05 0لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )   -

 تعزى لمتغير المركز الو،ياي"   الرياضي  الاحتراف تجسيد المحترفة رحو معوقات  
لإجابات أعضاه مج   الإدارة  ردية الرابطة   ر  α  ≤05 0لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )   -

 تعزى لمتغير الماه  الع مي"الرياضي  الاحتراف  تجسيد المحترفة رحو معوقات  
 ردية الرابطة     لإجابات أعضاه مج   الإدارةر  α  ≤05 0لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )   -

 تعزى لمتغير سنوات الخدمة"   الرياضي  الاحتراف تجسيد المحترفة رحو معوقات  
الجدائالنتفي ضوه   في  ع يةا  المتحص   رق )اج  )ر 03و:   ،04( لنا    ر05ر،  لك    قيمة  أ يتج ى  الدلالة  مستوى 

وهذا يشير إلى عدم   05 0ة عند  ا بعاد وكذلك الدرجة الك ية لاستبيا  معوقات تجسيد الاحتراف الرياضي غير دال
وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بي  المعوقات الإدارية، المالية، البشرية، جاهزية الةياك  والمنشآت الرياضية تعزى  

 لمتغيرات )المركز الو،ياي، الماه  الع مي، سنوات الخدمةر وم  هنا يمك  القو: أ  الارضية محققة  
    اقتراحات

النتائج المحص  ع يةا م  رتائج في هذ  الدراسة فا  هناك بعض التوصيات التي يرى الباحث أرةا قد  ع ى ضوه  
تساه  في تجسيد الاحتراف الرياضي وإيجاد الح و: والآليات لتجاوز المعوقات والمشاك  التي تواجةةا ا ردية في 

لى تطبيقه وتجسيد  ع ى أرض الواقا عند ل رقي بالرياضة وكرة القدم يصوصا، وسب  الوصو: إ  هتطبيقه ورجاعت
 ا ردية الجزائرية و تتا  ما الاستراتيجيات الطموحة ل رياضة وهي كالتالي   

 وضا أس  ومعايير ع مية يت  م  يلالةا ايتيار وتو،يف العنصر البشر  با ردية المحترفة   -1
 وضا دورات تدريبية وتكوينية لرسك ة مةارات المسيري  للأردية    -2
اقتصادية،  ضرور  -3 تخطيطية،  التنظيمية،  الإدارية،  )استشارات  منةا   ا ردية  في  استشارية  لجا   إيجاد  ة 

 قارورية، إعلاميةر م  يلا: يبراه متخصصي  ومحترفي   
 الاستاادة م  التجارب الناجحة في مجا: الاحتراف سواه الدو: العرمية أو الغرمية    -4
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   تتماشى ومتط بات الاحتراف الرياضي   إرشاه و إقامة منشآت رياضية ومراكز تكوي -5
 قائمة المراجع:

 قائمة المراجع بالغة العربية :  ❖
 2004 لبنا ، بيروت، الجامعية، الراتب دار ، "الطالب متقن:"رصر   أبو ادوار  .1
   1997 بيروت، لبنا ، ،1ط دار راتب الجامعية، ،"عربي عربي -الشامل( العربي القاموس)الأداء "أم  عبد العزيز محمود .2
الجيلالي " .3 لكح   التيجاري،  أحمد  الرياضةب عروسي  ط قانون  الجزائر،  1"،  بوزريعة،  التوزيا،  و  والنشر  ل طباعة  هومة  دار   ،

2006   
ميشا: " .4 التعليمجرج   و  التربية  مصطلحات  طانجليزي -فرنسي-عربي-معجم  لبنا ، 1"،  بيروت،  العرمية،  النةضة  دار   ،

2005   
    1972"، الطبعة اللارية، الجزه ا و:، القاهرة، مصر،  المعجم الوسيطالعرمية "  مجما ال غة .5
   2004 الجزائر، دار القصبة ل نشر، ترجمة بوزيد صحراو  وآيرو ،  ،"منهجية البحث العلمي" موري  أرجرس، .6
    2001، 1طالعرمي،القاهرة، الاكر ،دار"والرياضة البدنية التربية في والإدارة التنظيم موسوعة" بدو   عصام .7
 قائمة الأطروحات والرسائل العلمية: ❖
القادر " .8 بالجزائرب خير عبد  وت.ن.ب.ر  علوم  معاهد  تسيير  في  المعرفة  إدارة  اعتماد  "، أطروحة دكتورا ، جامعة  متطلبات 

 2017المسي ة،
النشاطات البدنية   ورؤساء أقسام معاهد علوم وتقنيات أساليب إدارة الوقت وأثرها على الإبداع الإداري لدى مدراء  برماخ رابل " .9

 2018،أطروحة دكتورا ، م ي ت   ب ر، جامعة المسي ة، "والرياضية
"،أطروحة دكتورا ، معةد الترمية -حالة كرة القدم–إلى يومنا    1989تحليل نظامي للاحتراف في الجزائر من  يعقومي أدما "  .10

   2018،  03البدرية و الرياضية،جامعة الجزائر
لكرة  دورلعجا: يحي "   .11 الجزائرية  الأندية  في  البشرية  الموارد  أداء  مستوى  تطوير  في  الرياضي  "،رسالة القدم  الاحتراف 

   2011، 03ماجستير، معةد الترمية البدرية والرياضية، جامعة الجزائر
الجو لعياضي عصام " .12 الرياضية  المركبات  مديري  بأداء  وعلاقتها  الوقت  إدارة  أساليب  "، رسالة ماجستير، جامعة  اريةبعض 

   2014المسي ة ، الجزائر،
التربويات للمرحلة الابتدائيةرورة النوف  " .13 المشرفات  أداء  "، رسالة ماجستير، ك ية الع وم الاجتماعية، جامعة  معوقات فاعلية 

   2011محمد ب  سعود، الرياض ، السعودية،
"،رسالة  السعودية  بأندية دوري المحترفين لكرة القدم بالمملكة العربية  معوقات إدارة الاحترافالعيق ي عبد العزيز ب  سعد  " .14

 2014ماجستير،قس  الترمية البدرية، ك ية الترمية، جامعة أم القرى، السعودية، 
القدمشريف حمزة "   .15 لكرة  المحترفة  الرياضية  بالأندية  الاحتراف  عقد  بنود  تطبيق  "،أطروحة دكتورا ، معةد ع وم  معوقات 

   2018النشاطات البدرية و الرياضية،جامعة المسي ة،  وتقنيات
ع ي "   .16 بالجزائرتباري  الرياضي  الاحتراف  إنجاح  في  الرياضية  المنشآت  إدارة  معةد  متطلبات  ماجستير،  "،رسالة 
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