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 ملخص:
جزسيي، تلتمييتيلا انييصلج سييمص لجزالزييعلاييتلجزي ييصحلجل ت ييص اللاييتالجزلاييص ل اييصالجزي ييصحلجز ييص تللبتبنييالجزائج ييال إييصال  ت ييص     

وغيييييعلجلييييتيقزيعلل01-88حاييييذل ميييية لاال،اييييعلاييييتلجلضييييقحص لبنييييا لجزننيييي،الوص  ت ييييص لجزيييي، نال   ييييال لجزيييييص ، ل  ييييي ل
 لابييللز الزييعلوةاييص يلجزنلا ييعلجز  يي،سعلجزلؤلسييص لجل ت ييص معللانمنييصل  اييعلاييتلجزماسييعلاييالالص لييعل لييص نصتلاييال ييال لجزتييال

لجزلصزيييعلز لؤلسييص تلا يياكيلبييةزالتليياي لجللييتةلص للجز ،ض ييعلاييال  ييص لاؤلسييعلال،ايييعل  ت ييص معلبنا ييعل ييا ص لتاص سييعلتميي،كل
ذلايتلاانصلجزالزعلجغ بيعل  للص لج حتيص اتلمصض علبةزالز يص ، لجز صاتللهالبةزالتإنالو ايلض، لهةجلا ىل لصسل  نصل ي،حلاصزي

للجزنا ص لجلأماىلجزتالزيلتا لوه.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل01-88  ،جحل  صحلجزلؤلسص لجز ل،ايعلوصزائج اتلتمسبلا لجزنا ص لجزلنإلعلاال لل ص ، ل
لتل  صحلمص تلجزيص ، لجز صا.لللللللللللل لجزلؤلسعلجز ل،ايعتل  ت ص لجزس، تلجزائج اتلجز ،ض عللالكلمات المفتاحية

abstract  :  

Algeria adopts a market economy system, requiring it to withdraw the state from the economic 

sector and open the way for the private sector, as it took a set of reforms with the aim of promoting 

the national economy by issuing Law No. 88-01 with a view to the independence of economic 

institutions and giving them a degree of freedom to practice their activities, in conditions that I have 

been obliged to the state to return the membership and financial structure of the institutions, thus 

separating the promotion of investment and privatization within the framework of a public 

economic institution in the form of commercial companies in which the state holds a majority of the 

reserve capital, subject to the general law, and thus it appears in several forms this on the basis that 

it is a third type of ANO With the public institutions sector in Algeria, it is calculated with the 

organizing bodies under Law 88-01 and other bodies that have not responded to it. 
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   : المقدمة
جل ت ص معل ب، ص  نصل جزقيصال اال جزالزعل لل ي عل زتا اال ل ل لت ،  ل ج  ت ص معل جز ل،ايعل جزلؤلسعل  لأ ل
جز ل،ايعل جزلؤلسعل جزت ا للجزت  صتللسل، لاكايل ولنمنصلحاسعل لج اتلصعيعلو ، يل كةالا صزيعللج تصايعل

لجزتسليص ل لجزت بييص ل جزتاص  ل لا ل ةايل لجزت اسفتل جزل نىل حاذل اتل جز ل،ايعلللغل،ال جزلؤلسعل ز كايل
لجل ت ص معلوصز صزيل االه،لجلآمالاالتمايالا نصهصل

 مللجل ت ص لجزائج االااللن،ج لجزتس انص تلااح علاايايلت ت فلجمتقاصلاة سصلزلصلل ينصتللذزالبتبنانصل إصال
جلضقحص لجزتاللل  ت ص لجزس، للاصلممل هلاتلج  لصلص لزق ت ص للجزلؤلسص لج  ت ص معتللقيصانصلول،جض ع

جزلال،الجزتن اةال  ي لللبا تنصلللصويصتلايالتيلجت صذلاال،اعلاتلجلااجءج لل ص لجزت ناالجزلصزال لزنصللااصءلل
االللل90-101 ا ىلل1990اص سلللل27جزلؤ خل جزلتات عل جز ل،ايعل جز ئسنعل بتم،سلل ي، ل جزلؤلسعللللجزلت  قل

%لاتلاال،حلل34جز ،ض علتمت ظلجزالزعل للللئج الا ىجز ل،ايعل زىلقييلاني،زعللاتالحسص لزهتلوصاتلص لجزا
للجلألنيللإالص يعل اجءلهةهلجزنس علاتل بللجزلسصهيلجز، نالجزلقييلو الملسللن،ج ل.

ل2016 لسنةتللهةجلاصلاصءلوهل ص ، لجزلصزيعلالاقتصاديةهةجلم نالكلج لض علجز ل،ايعلز لؤلسعلجز ل،ايعل
ل.لللللللللاقتصاديةالأول: تعريف المؤسسة العمومية ا المبحث

جزلت  قلبتنإييلجزلؤلسص لجز ل،ايعلج  ت ص معللتساااهصللم،ض تنصتللل04-01اتلجلأاال  يلللل2حسبلجزلص يلل
  نصل "لجزلؤلسص لجز ل،ايعلج  ت ص معلهال ا ص لتاص سعلتم،كلاانصلجزالزعل لل ال  صلا ن،الآمالللا ى

ا  جلاتلصاال جزلص ل جز صال غ بيعل جسل ز يص ، ل غاامصض ل لبةزالللص ايل لل جز صاتل ز يص ، ل ت   ل لهال ا ص ايل
تنيسيلجزلؤلسص لجز أاعلج  ت ص معل زىلاايلج ،جحلا ىلجلصسلجزلعيص لجز، ي اللت   نصلجل ت ص الاةل ل
جزلؤلسص ل جزئ جعيعتل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل جزتاص سعتل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل جز نصعيعتل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل

ج لتنقكيعللاتلجلأاة ع؛لجز، صزعلجز، نيعلز نلاللج  نص تلجزلا علجز، نيعلز كنابصءللجزغصكتلجز ل،ايعلجزلصزيعتللل
ز تنيابل جز، نيعل جزلا عل جزا اايتل جز ص عل زت ،ساللجلت اجال جز، نيعل جز، صزعل جز، نالزلأل،ج للجزت اياتل جزاي،ج ل

اص يلاال  تصجلل  لج تصايعتلجلتنقكيعتلتلللللتلللللهالبةزالتت  صلزتمياقل هاج لاصاعلاما يلل(1)جزبتال لل
للاالتياميلمااص لاصاعلاما يلل  صحلجزمصاص لجز صاع.

لجزلت  قلبتسااال ؤلسلجلأا،ج لجزتاص سعلل1995 سبتمبر 25 فيجزلؤ خل 95-25 رقمتاا لجل ص يل زىلآ لجلأاال
لل(2)جزتصو علز الزع

ج جلأا،ج ل لااجق عل للاال بتنإييل جز صضعل جزي،جاال لض ل قييلل ال اال للل لنيل لل جزالزعل تم،كهصل جزتال ز ل،ايعل
اني،زعل ماىلتلةلل  للص لجزلا ص لجزتاص سعلجز ل،ايعتلاصءلاالهةجلجزيص ، ل  لجزلؤلسعلجز ل،ايعلج  ت ص معل

ذاتنصلجزلصزيعلللم   لج لصؤهصللتساااهصللتنإيلنصلزق لص للل ض مللمصض علز يص ، لجز صاتلمللتلجزتنصك لات
 .لص ل ؤلسلجلأا،ج لجزلن ، لا انصلاالجزيص ، لجزتاص الجز صضعلولا 
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 : تعريف المؤسسة العمومية                                   المطلب الاول
للتتلت لول  يعلا ن،سعلاستي عللتت،زىل  ج يلاااقلاصاتل للاايلااجاقلاصاعلللهالع ص يلاتل  ج يلاصاعلتتلتلل

ل(ل3)ات   علضلتلحال ل   يليعلا انع
تصو  ال،ايعل زلاجاقل جزلستيلل تسااال ه،ل اتل  لصؤهل جزنا ل ا ن،ال هال  صل جزلال،اص للل ذ ل ز الزعل لل

لل(4)جزلم يع
جلأاال  ي  م ا ل االللل04-01لل جل ت ص معلجزلت  قلللل2001 ل لللل20جزلؤ خل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل بتنإييل
لل(5)لتساااهصللم،ض تنص

جزلص ل جغ بال  سل جز صاتل ز يص ، ل مصض ل آمال ا ن،ال جزالزعل لل ال  صل اانصل تم،كل تاص سعل وأ نصل ا ص ل
لجلاتلصاالا ص ايل للجزغاالا ص ايللهالت   لز يص ، لآز صال.

لت،اييال  يصلزلصلاصءلوصزلص يلجز صاسعلاتلهةجلجلأاال.لزةزالاة لجزلؤلسعلجز ل،ايعلجل ت ص معلتنلألو يال
جزلؤلسعلجز ل،ايعلجل ت ص معلتلتصكلو  ص صلاتلجزلتصاايلللجز ل،ايعللبةزالت   للأحلصاللا ص ىءلاستلايلل

اتلل2اتلجزيص ، لجزتاص ال تصااتلل ل صلاصالتستلالو ضلجلأحلصاللجزل ص ئلاتلجزيص ، لجز صاتلحسبلجزلص يل
لل(6)هةجلجلأاال

جزللاح ل ل،جءتللللزيال   قل حال ا ىل جل ت ص معل لجزلؤلسعل جز ل،ايعل جزنا ص ل ا ىل ع ص يل "اؤلسع"ل جزائج اال
" جزلؤلسعللللenrepriseل-établissementللوليصب علا   مال وصز ابيعتللانهل ستنتجل  ل جزلؤلسعل زل   ال

ويتنصلزلالطلت اس ص لجزلؤلسعلاالجز ل،ايعلجل ت ص معلهالجز،حاايلجزتالمللتل  تنصلول   الجزلؤلسعلزل ص
لجزنإصالجز ا سالبانلصل  تبالجز قيعلها ص لال،ايع.ل

ومتعتل جزتالتئجل ل  ل علللجالص ل  ت ص معل جز صاعل جزلؤلسص ل ت ال جز ل،ايعلجل ت ص معلهال جزلؤلسص ل  ذ ل
يعتلللت   لزنإصالللج ت ص معلجاتلصعيعلللايص يعتلت تصلاالتمياقل هاج لاصاعل  ت ص معل  تصايعل للجلتنقك

جز صالجل ت ص اتللجزيص ، لجز ص ل)جزلا اتلجزتاص اتلجز لل(للحتىل جزيص ، ل  ص ، الا ت طللاا بلاتل ،جاال
ذزالتت،االزنصلا،جاللل الطلجزلال عللحاسعلجز للل كةالز لص لجز صا يعللجزا ص يلجل ت ص معلزتمياقل هاجانصل

للل(7)بل صمعلللا، ياال  للل لتلوأ للجزتكصزيفللبأ للجزان، للل
 إختلاف المؤسسة العمومية عن الهيئة العمومية              الفرع الاول  

يامللجضقلاال ت صل يصلانلصل ص ل تلص سل لص صلتاص سصل للضنصعيصل للك جعيصل للاصزيصل لل جز ل،ايعل جزلؤلسعل
جزنلصطلجز ص تلاالحاتلجزنا علجز ل،ايعلتي،ال ضقلا ىل  ج يلاااقلاتلااجاقلجز ااص لجز صاعلل  صحلاصاعل

ا يهلاتل ا ص لاسصهلعل للانلآ ل للللجزالن، للت ص الجزلؤلسعل لص نصل اصلبن سنصللإاصلب،جل علاصلتلا 
جزنا عل حاتل اال لاهل ا ىل حستل لجلتغقزنصل جزالزعل ت،ايهل لتةلص ل ا،ج ل ذزال استنااعلاتل ت صل يعل العيص ل

لجز ل،ايعلتت،زىلبن سنصللا ص ايل  ج يلجزلااقلجزل ن، لزتك لللض، لجز ااعلجز صاعل زىلجزالن، .
جزلؤلس اتل لصطل م ت فل جزنا عل جزلؤلسعل بي عل لصطل بانلصل ز الزعل تصو عل اصاعل اائج اتنصل جز صاعل اصزنا عل عتل

جز ل،ايعلاائج اتنصلاستي علاتلجزالزعلل ا،ج لجزنا ص لا   علل ج يلجزلاجاقلجز ل،ايعللتساااهصتل اصلجزلؤلسعل
ج لص ز الزعلا كيعلمصضعلاصزيلينصلا ىلمق لذزالاال اج ل جزلل ، عل لؤهصجز ل،ايعلاة ل ا،جزنصلاتلجلأا،ج ل
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جز ل،ايعلل لجزنا ص ل لجزتأاانص لج اتلصعيعل جز للل جز ل،ايعلم   للأحلصال ص ، ل وصزلؤلسعل م   ، لللللجز لص ل
للللللللللللللللل(8)زيص ، لجز، يفلجز ل،اال

ل(ل9) قحظل  لجزلؤلسعلجز ل،ايعلهال  صلاتل   ص لجزيص ، لجز صاللجزناءيلجز صاعلهال  صل  ج الاصا
،ىلجلأااج لحاذلتنلئل ا ص لول ا هصل للوصل تاجكلا لغااهصتللهالتمللبنةهلجز  عللاصزالزعلتت ا لا ىلاست

لاملل ضمص ل  سلجزلص لاالجزلا ص لجزلؤالعل ال  لجزالزعلاالهةهلجزمصزعل لتت صالل س  علاصاع.ل
 إختلاف المؤسسة العمومية عن المؤسسة ذات النفع العام الفرع الثاني 

لصاعلاتلجلأااج ل لمي،ا، لوة ج يلاااقلاصاتلبللي ص ال ل لص صلمصضصلومليلجزلؤلسعلذج لجزن  لجز صالهالا
اال،اتللأ لجزلؤلسعلذج لجزن  لجز صالوصزنإالز ي،جاالجزتالتااالاتل الصزنصتللتتلائلاتلجزلؤلسعلجز صاعلوأ نصل

ل(10) لياياهصل   ص لجز صا، للهال لتامللاالااج لجزلاجاقلجز صاع
جزللاحلل جزنيعلغصا علاا صل زىل ذجل ص لل يعل هةهل لإذجل ص لل جزيص ، اتل جزنصل جزلؤلسعل ا نصل زىل جزةال  لأل

اال ج لضال جزازالل جزيصضال زىل جزا  لل ا ل تن،الل لإذجل جزلؤلسعتل اننصل ،حل لجلت   نصل لج اص ج ل جزياج تل
ول نىلل جز صاعتل جزس  عل وصاتيصكج ل جزلؤلسعل تتلت ل جزياج تل باتل لاتل جزلؤلسعتل جزن  ل متيص ل ،حل ذج ل جزلؤلسعل

ت تبال ل اج جتنصل جل ج ال جزيص ، ل زي،جاال ت   ل جز ل،ايعل جزلؤلسعل بانلصل جز ص تل جزيص ، ل زي،جاال ت   ل جز صال
ل(ل11)  ج سعلم  تلاانصل اصالانص لجزي صءلجل ج ال

                       01-88القانون رقم:  : أنواع المؤسسات العمومية الإقتصادية في ظلالمطلب الثاني
  لا ت فلجزي،ج اتللجزلاجلييلجزمايةعلجزتالم للا علجزلؤلسص لجز ل،ايعتل ااهصلتست لللا   ال"اؤلسع"ل

جزت،اانالل جزيص ، ل ج ل ت تبال زةجل هةجللل01-88بتيسيلصتنصتل اناال "ها ع"ل ع ص يل جزةال لت للل جز،حاال جزيص ، ل ه،ل
لؤلسع"لجزل   الا،الا   ال"ا

لللللللللللللللللللللللالهيئة العمومية ذات الطابع الإداري الفرع الاول 
وصزلص يلل جزيص ، ل  ي لللل43اصءل تتلت لللل01-88اتل جزت  صتل جزل  يعلا ىلجل ج يللزلبا ل ز ي،جاال   نصلت   ل

يعللااهصتلبانلصلتاالبن سلجزنإصالجزلصزاللجزمسصبالجزل بقلا ىلجل ج يتلاصزيلت،اال صاايلمصضعلاات  علوصلتيقز
جزلؤلسص لجز صاعلجل ج سعلائل يلوصزل  يعلجزل ن،سعللج لتيق لجزلصزاتللاتل اة تنص لجزللت علجز، نيعتلجز، صزعل
جزتص س يعل....جزختللاصملائهصل  نصلغاالاستي علزكتلت تبالج ا لللا عل جز، نيعلزلآاص للحلصمعلجزل صزيللجزن بل

%لاتلاال،حلجزلؤلسص لجز ل،ايعلاال90 ج سعتللجاتلص لجزالزعلا انصلانالتلةلللزتسااالجزلاجاقلجز ل،ايعلجلل
لجزائج ا.

 الهيئة العمومية ذات الطابع الصناعي و التجاري               الفرع الثاني 
  هلانااصلتتللتلها علال،ايعلاتلتل،سللجع صءهصلج لتغقزيعلائ يصللل01-88اتلجزيص ، ل  ي لللل44تنصلجزلص يلل

مما ل  يصلاتل اسقلاصل لل  جزةال جز صاعل جزلالطل جزل الاس يصللزااتال زت اس هل ينائل  يصل بي ل  تصجلتاص اتل ال
جلأع صءللجزتيااج لجزتالت ، لا ىلاصتقلجزنا عللجزمي، للجز قحيص لجزلات  علبنصتلل ةجلانالج  ت صءلحي، ل

لصااللتاص ا.لللجا ص لجزلست ل اتلاأ نصلتت ةلتسليعلها علجز ل،ايعلذج ل صو لضن
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جزلسبقتل جزتس اال جزتاص اتل جل تصجل ت،اا ل يت،ابل لتاص سعل ال،ايعلضنصعيعل ها عل جزلؤلسعل  نصل امتىل  فل
ل اتالجزلالطلجز صاع.ل

 قحظل  هلجزنا علجز ل،ايعلذج ل صو لجز نصااللجزتاص الهال لللاتل  لص لجزلؤلسص لجز ل،ايعلجزتالم اانصل
ل صل جزس، تل زي،جاال  ت ص ل جزساال  يصل اتل جلأماايل هةهل تتللتل انااصل ل لل جزا للصزاتل جل ت ص ال جزنإصال

 معل ال ا علذج ل لنيل لل ا علجزل  طلجز، نالز تنليعلا ىل الطلذزاتلتتم، ل زىلاؤلسعلال،ايعل  ت ص
ل(12)جز، صزعلجز، نيعلزتنليعلجزسيصحعل ذج لاسؤلزيعلجزلمال يتللاةصزنص 

لEPGSالهيئات العمومية ذات التسيير الخاص  الفرع الثالث
جزلص يلل جز نال للل88-01اتل ص ، لللل49حسبل ج اتلصااتل جز لص ل ز نص يقل جز  ، ل لاهل ا ىل تت  قل

ز تأاانص لج اتل زغاالجلأااجءللللcnasصعيعلزقااجءللجز، نال جز، نالز  لص لج اتلصاال تلcasnosلجز نال ل
للجز نال لجز، نالز تأااتلاتلجز  صزعلللcnrلجز نال لجز، نالز تيصاال

ل(13)لهالت تلالا ىل ياج ج لجزالزعلوصلضصاعل ياج ج لجزل بل تأاانص لجز لص 
 مراكز البحث  الفرع الرابع

جزلص يلل جزتنإييللل01-88 ل  ي للاتل ص ،للل51حسبل لجزتينالمللتل  لصؤهصلاتل اسقل جز  لال جز مذل   لااجكئل
هيصكللمصضعلتملللجليلاا ئلجز مذللجزتنليعللسللننصلجمةلاسصهلص لاالجزلؤلسص لجز ل،ايعل لل  لصءلاالحل

لتمللنصل ،جاالجزيص ، لجزتاص ا.ل
            88-01الهيئات العمومية الغير منصوص عليها بقانون  الفرع الخامس

ل ض الهنصكل ،حلاتلجزت ، لاال ل ، لجزلؤلسص للجزت ني ص لجزتال ا  لا انصللها للل1988و اللنعلل
لللللللللللللللللالهيئات العمومية ذات طابع العلمي والتكنولوجي أولا

لجزتكن،ز،اا) جز  لال جز مذل ح، ل جز لصلال لجزبا صاجل جزت،اانال جزيص ، ل ا ىل جزل ص  عل (ل2002-1998و ال
ابانصل يفيص ل  لصءلجزلؤلسعلجز ل،ايعللل1999 ،البالللل16جزلؤ خلاالللل99-256ضا لجزلال،الجزتن اةال  ي لل

لل(14)ذج لجز صو لجز  لاللجزتكن،ز،االلتنإيلنصلللااهصل
للهالتتلت لوصزل  يعلجزل ن،سعللج لتيق لجزلصزال.

لللللللللللللللللللللللللللالهيئات العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي ثانيا
ز ت  ييلللل1999 ااسللللل04جزلؤ خلاالللل05-99اتل ص ، ل  يل لللل32اااتنصلجزلص يلل جزت،اانال جزيص ، ل جزلت لتل

للل(15)جز صزال
لوأ نصلاؤلسعلل نيعلز ت  ييتلتتلت لوصزل  يعلجزل ن،سعللج لتيق لجزلصزا.ل

                        الهيئات الإدارية المستقلة                                ثالثا
اصء لو الج سمص لجزالزعلاتلجزميللجل ت ص الللج تيصزنصل زىل لزعلضصو عللزيسللاتام عتلاإنا ل  لص ل
اال جزياج ل وس  عل ت صذل تتلت ل زكتل جزل ن،سعل وصزل  يعل تتلت ل لهال ل جزلنصاسعل بنئجهعل زتسلال ز   طل اايايل

ل(16)الص لعلانصانص
لاةللاا سلجزنياللجزيااتلجز انعلجزل ا يعتلزانعلجل اج لا ىلجزتأاانص ...جزخلل
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للللللللللللللللالثاني: واقع المؤسسات العمومية الإقتصادية بالجزائر المبحث
وغيعلجلتيقزيعلجزلؤلسص لج  ت ص معلحاذلانمنصل  اعلللل1988اص  الللل12بتص سخلللل88-01ضا لجزيص ، ل  ي لل
االالص لعل لص نصتللزياللض للجزالزعل إصالجزت  يطلزتسناللال يعلج  تيص ل زىل  ت ص للجل علاتلجزماسعلل

لجزتأ االجزاايالزلأل ص تلبتمايال ل ص ل ص ، يعلجزل،انعلزتاعييلجزيا يلجزلاج يعللل02-88جزس، لول،ابل ص ، لل
ج  لجزتم، لجل ت ص الللاتلب،للل12-89ل إصالجلأل ص لجزمايلجزل،انعلزتمساتلااالجزس  لول،ابل ص ، ل  ي لل

 زىلجزا للصزيعللإ ت ص لجزس، لهال اص يلت،ايهلجللتةلص ج لجز ل،ايعلوصزت،اهل م،لجزقاا ئسعللامصلزعلت فيضلل
لجزلاي، يعلجز ص ايعللت  اللجللتةلص لجز، ناللجلأانبال

    : إعادة الهيكلة العضوية والمالية للمؤسسات                           المطلب الاول
(لج تيص ج ل ةاايلاسللاالاال نصل ا لتسااال84-80حلللجزتياسالجزةاللبقل ااج لجزل  طلجز لصلالجلأل ل)

تلبتانبل  لصءلاؤلسص لاتلجزن،حلجزكباالز  ،بعلااج بتنصللتكصزي نصتللجتانللجزمل،اعلجزلؤلسص لجل ت ص مع
 زىل  تصجللحاج ل  تصايعلاتلجزمايلجز غااللجزلت،لطللج اجكلجزي صحلجز ص لمصضعلاالجزنلص ص لجزما يعل

اةلل ا تالل اؤلسص ل اايل جزكباىل زىل جزلؤلسص ل ت تالل ا ل لل زىل وصزتائ عل جزت،كس ل ل، ص اجكلجز اايعتل
لل، صك،اتلل، ص اجكلت تبالاتل هيلجزلا ص لجز، نيعل  يللا انصل اص يلجزنيل عللتم،زللجزلا علجلأال زىلاقثل

ل(17)است اال7500الايللحايلذج لحايلات،لطلتلغلل
لجز الحللتلتللالصزنصتل ز لؤلسص ل جزسصويعل جز صاعل جزلاياسص ل جزل ت اتللحلل لجزتينااتل زكتلا ل  علجل ص ج ل

 ل زىل ن، لال علاتلجزللصكللزكتل غيلذزالت يىلاص معلايص  علومايلجزلال،اص لجز نصعيعلجزل صضايتل  ل
غاالل جزلسؤلزيص ل كجزلل حال ل لل جزتاملل ااص  ل وصاتيص ل  ل يتميقل زيل جزنيل عل اتل اص يل ال،اصل اصزنا ل

للجضمعل.
لجلأ جز، نال جللتةلص ل لت  الل جز ص ايعل جزلاي، يعل ت فيضل امصل  ل زيص ، لللا ل لل82-11انباتل ص ل بال

جزةال زئالج  تاجكلجزلستةلالجلأانبالا لجزلؤلسص لجز ل،ايعلاال ا ص لا ت  عتلا ىللل1982جز ص  لوصل لل
%لزهل االامال تللأ ل  للص لجلأانبالامال لزةزال ص لهنصكلاا ل  اللاتلل49  ل لت ، لاسصهلعلجلأانبالل

ل(18)لل8619للللل1982جزلا ص لجزل ت  علاصلباتللنعل
 ضرورة استقلالية المؤسسات الإقتصادية                          الفرع الاول 

جزنا لاتلج لتيقزيعله،ل ا صءلجز  علجزتاص سعلز لؤلسعلجز ل،ايعلجل ت ص معتللاال ا، لجزا صوعلجزتال ص لل
تلجزي،ج اتلاننصل ص ، لا الضعلا انصلوة ص لحاسعل كبالز لساالاال ت صذلجزياج تلوماذلتيلضال لاال،اعلا

جزت،اانالز لؤلسص لجز ل،ايعتلحاذلتيل ا صءلحاسعل كبالز لساالاال ت صذللل88-01  ي لل جزيص ، ل جزلت لتل
اتل لتستةلال ا،جزنصل جلألنيل ا كيعل حقل ا ىل جزالزعل ويصءل ا ل اانصل جزا صوعل ل  ،جحل جهاجانصل ت ا  ل حاذل جزياج تل

زنصل  للص  لجزلؤلسعل جزلسصهلعل ضنص يقل ا ىل لصسللل اسقل لانال الال جزت ا ل يهل حاسعل ا ل مص ل
لجزلا ل معللجز  صزيع.ل

ل



 

 

 

 77 

 

 المؤسسات الاقتصادية في إطار إقتصاد السوق                الفرع الثاني 
زسنعلل ج لتةلص ل ل،جءجل ص ،جللل1993لحال ص ، ل ج  ت ص ياتل جلأا،ج ل باتل تلاائل لجزغىل لل جللتةلص ل   إلعل
 للم،ج تلبنا لت  الل  جءلجزي صحلجز نصااتللا ل  لصءلآزيص لج ت ص لجزس، لللل نااتل لل اص بتلال،ااات

كص ل بالاتلجز    عللهالاتلجزل صهييلج  ت ص معلجزاايايلجزتالتا جلاالليص لجلضقحص لجل ت ص معل
الو الضال لجزاص سعتللجت صذل اج لجز    علز ال لجزنصايعلم تبال تياعلان قيعلجتنص ضل الص صتنصلجزلصزيعتللذز

ل(19)جزلت  قلو ،ض علجزلؤلسص لجز ل،ايعل1995 ل لل26جزلؤ خلاالل95-22 ص ، ل  ي ل
حاذللضال  هلوةالص لجزلؤلسعلجز ل،ايعل  لتت ا لوصزبي لاال لل للائءلاتل ض،زنصللتبي ل  للصزنصل  يصل للل

ل يعلجز ،ض عتلانستنتجل  للائ يصللتك، لم،ض علجزتسااال م صتل لصلحا لهةجلجزيص ، لجزي صاص لجزل نيعلو 
هةجلجزيص ، لاصءلاتل اللتي يصلحايلجزي صحلجز صالل للا، لجز ،ض علوصزكصاللللجلتةنىلجزبن،كلتلجز نصاص ل
جزل،جضق تل غ عل جزمايامعتل  صحل لجزسلال جزا،ال جزنيلل تل جزت ايتل جزلمال ص لتلضنصاص ل تل  صحل جزلناليعل

جل ت ص لل ا ىل لي اتنصل اال ويصءل جزةغاج لجزس  ص ل لز  ضل جللتاجتيايعتل جزلؤلسص ل اال جزت اسطل ااال اال
ل(20)1997اص سلل19جزلؤ خلاالل97-12جزل،ا، يلبنصل ص لزئجاصلم ،اهلزت ايق ل ص لول،ابلجلأاال  ي ل

لحاذلانالاايلائجمصلز لستةلاستلوغاال ا صءل ا عل ،سعلز ل يعلجز ،ض عل.ل
لللللللللللللللللللللللالجزائر: خوصصة المؤسسات العمومية في المطلب الثاني
جزلص يلل االللل08-94اتل ص ، ل  ي لللل25لجزلص يلللل24  لل جزلصزيعللل1994اصالللل26جزلؤ خل جزلت لتل ص ، ل
ل(21)1994جزتكلا الزسنعل

ا ىلاتالجزلاص لز لؤلسص لجز ل،ايعلز تنصك لاتل ض،زنصلزلأ  ص لجز بي اتللجزل ن،ساتلاتلجزي صحلجز ص تل
اتال  للصزنصلزلؤلسص لجزي صحلجز ص تلل إاجلزلال،اعلاتلجز اج اللجزتال ص للااللاهللجا ىلزنصلجزمقلاالل

جلأاال  ي ل ت لنهل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل لتسااال جز ،ض عل ليصلعل ضا ل ص ، ل جز ،ض عتل ال يعل    ق ل
ت،لي للل04-01 اتل ال ل اصءل حاذل لم،ض تنصل لتساااهصل جل ت ص معل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل بتنإييل جزلت  قل

ت لتل س علج لتةلص ج لجلأانبيعلاال  ص ل اجكعللل(22)ل2009ااص لجز ،ض علل ص ، لجزلصزيعلجزتكلا الزسنعلل
جزلقيلعلل جز، نيعل جزلسصهلعل اانصل ا ىلل51تلةلل لل   ل ا، ل ضص يعل ج حتيص ال اتل  للص ل جلأ لل ا ىل %ل

جل ت ص معلحق جز ل،ايعل جزلؤلسص ل ولنال جز ،ض عل ااص ل اال جلأانبال اتللللجزلستةلال جزتنصك ل انال جزل  عل
زاايلل با صاجل بتل،سلل جزالزال جزبنال قيصال ج اص بتل ضصاعل زىل جزلسصهلاتل ز ص ايل جلأاص بل جزلسصهلاتل ح صل

لا ا، ل ل  تلزيللللح،جزالاقا، لاؤلسعلال،ايع.لل5جز ،ض علولب غل 
اص يلل زسنعلللل58لحسبل جزتكلا ال جزلصزيعل ضلنيصلل2009اتل ص ، ل ت غال اصء ل ز ص ايلتل جزك يعل جز ،ض عل

لتسقي نصل   جلأاص بل جزتالل51جزلستةلاستل لجزياج ج ل ز م،ض عل جزلا معل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل %لاتل  للص ل
جت ةتنصلجزس  ص لولأ لجلتااصحلو ضلجزلؤلسص لجز ل،ايعلجزل ،ض عتلت ص الاتلالصكللاصزيعلتستااالاال

زتالتك فلجز ئسنعل ا،ج ل ص  عتللسللتلجز، ، لا ىلااىللكللاايلتامللجزالزعلاتلمق لباجاجلجزت ناالجزلصزالج
ت ، للجتسصحلجزي صحلجز ص لاالجزائج الاتلمق لاا لجزلؤلسص لجز صضعلايص  علوصزلؤلسص لجز ل،ايعتلحاذل

لنعلل باتل اصل ج ت صاصل لنعلللل2004ااالل جزقيلعل80ت38بنس علللل2014 زىل اال جز ص ل جزي صحل لاسصهلعل %ل
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اؤلسعللل1164%لاتلل30%للاا لجزلؤلسص لجز ل،ايعلاا لتاجا صل ل60،جزاللحلل2014جزل صاعلزتب غللنعلل
 (23)2014لنعللل819 زىللل2004لنعل

ز يص ، لل جز صاعل زلأحلصال انعل م صانصل التل جل ت ص معتل جز ل،ايعل ز لؤلسعل ائ لاصل جزللاحل ا ىل صو صل
جزلص يلل ت  صلز صضيعللا ىلهةجلجلألصسل  نصل ا لل01-04اتلجلأاال  يل لللل5جزتاص ال  يصلزنصل ص لتاص سعل

ايال جز ل،اال ا ل صو نصل لتلص يصل انعل ماىل لاتل جل ت ص معتل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل بنصل تتسيل جزتال جزلتصاايل
جزيص ، لجز صاتللها لاتلل ت يىلت   لز  ضل حلصال لض للو ضلج لتةنصءج للجلأحلصالجز صضعلبنصتلحاذل

ز لؤلسص لل لاا ل معل حستل ا صزيعل ه،ل ا صءل كةال لت،ااالذزال جزس، ل اال لل  ت ص ل ج  ت ص معل جز ل،ايعل
لجز صو ل جزلم اتل است،ىل ا ىل جزلنصاسعل ولاص ل اصزام، ل زتناءتنصل ز لستةلاستل جزقكاعل لجزتم ائج ل جز لص ص ل

انهللتنصلا ىل  هلمابلل62االجزلص يلل2016جز ل،اال ل اللا ىلجزئلج ليت الذزالاال ص ، لجزلصزيعلزسنعل
ايعلجل ت ص معلجزتالتنائلال يص ل اجكعلاتل اسقلاتالجزا سلجزلص لجلاتلصاالز ص ايلا ىلجزلؤلسص لجز ل،ل

بنس علل ج حت صظل جزل  ، تل جزسص ال ز تلاس ل جزلقيلعل  يصل جز، نيعل جلألنيل للل34جزلسصهلعل اال،حل اتل %ل
 صينعل ص ، صللجزم صلج  ت ص معتلمللتلجزلسصهيلجز، نالجزلقييلو الج تنصءلاايلجز لسللن،ج تللب ال ااجءلا

ا ىل حتاجالالي لجزت ناج لجزللتت علتل ا ل اصالاا سلاسصهلص لجزالزعلميص ل اجءلجلألنيلجزلت قيعلاالحص ل
مما هل جزةال وصزس ال جزلا صءتل لل ااةص ل اال اس يصل ا يهل جزلت قل وصزس ال جزتنصك ل ال يعل تتيل جزلا سل ا،جايعل

لجزلا س.
                                         الخاتمة                                  

ه،لجز،حاالجزةالت ا لللل01-88جزلؤلسص لجز ل،ايعلاالجزائج التتن،حللت ت فلوصزنإالز ايلجات ص ج تلل ص ، لل
جزلنإلعلاالل جز ل،ايعل جزنا ص ل جز ل،ايعللها ل ز لؤلسعل  زىلا   الها عللا ىل  هلح  نصلا ىلت ني اتل

و جزغااللج  يل جزنا ص للله  هللجزلؤلسص ل جز ل،ايعلجل ت ص معللل جزلؤلسص ل جز ل،ايعلت ي ل جزلؤلسص ل اص ،جحل
لللل01-88جزلنإلعلاال لل ص ، ل  يلل ل جز ص ل جزتسااال لذج ل تاص ال لل جز نصاال جل ج ال لل جز صو ل ذج ل

لللااجكئلجز مذلتللها ص لزغاالان ، لا انصلبنةجلجزيص ، لذج لجز صو لجز  لاللتكن،ز،اال للايصااللاننال ل
لجزنا ص لجل ج سعلجزلستي ع.

هيل عل وةاص يل جز صضعل جللتاجتيايعل م صل ل يلصل ا أيااتل ز ايل بلل لجحال زلعيص ل ت   ل جزت ني ص ل ل لبةزال
اتل ز  الجل جزتسااال ملل اال جل ج سعل لمصضعل جزلصزيعل ج لتيقزيعل اتل لجا صءهصل ،حل جز ل،ايعل جزلؤلسص ل

جزالزالل لجز نال ل جزالزال ز بنال ليصلعلجز غ، ص ل تبنال جزائج اتل زىل اتل ا ل ا ىل ال نلصل لجزل ص  عل
جزتنليعلل اال جل ت ص معل جزلؤلسعل زت  الل ل ل للا عل انال جز ،ض عتل ليصلعل لت باقل جزس، ل   ت ص ل
لجلضقحص لجزلتقحيعلجزتال  م لللا ىلجزلؤلسص لجز ل،ايعلجل ت ص معتل ص للامصلزعلاص يل ماجانصلاتلل

-01 لاالىللجز ابلزيسلاالجزي،ج اتللزكتلاالتن اةهصلالا لولاجحلل بلل ص ، ل  ي للحصزتنصلجز ع عتلزكتل لل
للب اهتلوغيعل ا صءلزنصلالص علللا صزيعل.لل88
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ا انصل ص ، ل  ي لل جزتال صل ت ال هال جزاايال جزت،اهل ا ل تنسايل جزتال جزيص ، يعل جزتاتا ص ل لل88-01كص لل لزىل
جز ل،ايعلل ز لؤلسعل جزت،اانال جزيص ، ل االجزلت لتل جز ل،ايعل ز لؤلسعل جزماسعل اتل اايل ،اصل جزةال ا ىللأل ل

لااص لجزتساااللجت صذلجزياج تلللاااللجضقحص لبتامللجزي صحلجز ص للتلاي لجز ،ض ع.ل
ل لل01-88  ل ص ، لىللبةزال   صل ز

لم الااا صل لصليصلزت نيفلجزلؤلسص لجز ل،ايعلاالجزائج الل-
لز ل،ايعللجمتق لجلآ جءلح، لض  هل لي،االت اسفل  اقلزل   الجزلؤلسعلجل-
لهةجلجزيص ، لاا لباتلجزنا عللجزلؤلسعلل-
ل للجزنا ص لجز ل،ايعلت تيال زىلج لتيقزيعلجزلصزيعللبةزالت  اتنصلز الزعلاصزيصللل-
لجزي،جاالجزتالتمليلجزلؤلسص لوهلزيسلل  سنصلجزتالتمليلجزنا ص لجز ل،ايعلاال  هل-
ج  ت ص معل مة لجلألز،سعلاتلجهتلصالجزالزعلبنا لا،جك علجزت ، لجزمصضللاالجزال لجزلؤلسص لجز ل،ايعلللل-

لجلأماى.ل
 مة الهوامش                                                              ئقا
جز   علجز صاسعتلجزائج اتللنع لالص لا،جباا لجزيص ، لجل ج اتلجزنإصالجل ج اتلجزائءلجلأل تل ي،ج لجزل ب،اص لجزاصاعيعتلللل-1
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ل.للللللللللللللللللللللللللللللل1999زسنعلل55جزااسايلجزالليعلجز ا  ل -2
جز   عل-3 لجزت،كس تل ز نلال جز كال جزنص ليعتل ج ل جلأ   يعل جزلل كعل اال جز صاعللت بييصتنصل جزلؤلسص ل ا الم ص ل ن صلا ل إاسعل
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للétablissementزنصلم  صلل يقلزيسلوصز ميالتلجزللاحلجز ا سالجلت لللا   اللللز لؤلسعلجز ل،ايعلجل ت ص معللزةزالجااك
ز لؤلسعتللبةزالتك، لجزنا ص لجز ل،ايعلتنلألول،ابلاال،اللت   لز يص ، لجزل ت طلللentrepriseز نا ص لبانلصل   قلا   الل

ةزال ست  صل  لا   الاؤلسعلم  قلا ىللهالتساالاااقلاصالبانلصلجزلؤلسعلجز ل،ايعلج  ت ص معل لتساالاااقلاصاتللب
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جزاصالل-8 جزل ب،اص ل تل ي،ج ل ايص  عل جل ج اتل  جلعل جزيص ، ل جزائج اتللااسمعلحسات ل احل ج لزىتل جز   عل تل  لل2010عيعتل

ل.للللللللللللللللللللللللل212
جزللاحللض لاعيص لا،ض،االمي،الجضقلا ىل لصسل بي علجزنلصطلجزةالتلص لهل قلاننلصتلحاذلمل، لجزنلصطلمااعلاصاعللل-9

ج  ل علجل ج سعلجزتالين غالج ج تهلللتك، لو ا لها علاصاعتلحتىللز،ل ص للجز ااعلذج ل بي عل  ج سعلوماذلمل، لجزنلصطل ،حلات
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