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 الأساليب المعتمدة لتعزيز مكانة الأستاذ الجامعي في بيئتو المهنية

 -الجلفة -جامعة زيان عاشور: نادية بن ورقلةأ. 

  -2الجزائر–جامعة أبو القاسم سعد الله : حني حسينأ. 

 الملخص: 

ى القيدرة على توصيل اب٤علومات بصورة صحيحة للطلبة فحسب، إف مهمة الأستاذ اب١امعي لا تقتصر عل
بل إف الأستاذ اب١امعي بغض النظر عن اختصاصو، إنسانيا كاف أك علميان، فهو تربوم قبل كل شيء,  لذا عليو 

،  فهم الأسس الاجتماعية للبَبية، ليساىم بفعالية في إرشاد كتوجيو الطلبب لكونو جانب مهم في العملية البَبوية
البٍ يسعى من خلبب٥ا إفُ إضفاء اب٤سحة الثقافية على طلببها كالتأثبّ في سلوكهم كطرائق تفكبّىم، كتتعدل بذلك 
أىداؼ العملية التعليمية إفُ مساعدة الطالب في اكتشاؼ الذات كالتغيبّ في الاب٘اىات كالاعتقادات كالقيم 

اؿ بٚصصو، كبٛكٌنو من إضافة اب٤عرفة، بٕيث لا ينقطع كالسلوؾ، بالإضافة إفُ قدرتو على البحث العلمي في ب٦
عن التحصيل كالعطاء طيلة حياتو. كبذلك يكوف قادرن على التجديد في ب٧اضراتو كالإضافة إفُ معلوماتو، ككذلك 
 اب٤سابٮة في التحوٌلات اب١ذرية السياسية منها كالاجتماعية، كفضلبن عن الكفاءة العلمية كالفنية، للقياـ بٗهامو

البَبوية على أكمل كجو، ينبغي عليو متابعة كمسايرة ركب التطور العلمي، كما يتوجب على الأستاذ اب١امعي 
اب٢قيقي أف يتميز بأساليب القيادة الناجحة، لذا يفبَض بو قيادة الطلبب ب٫و بٙقيق الأىداؼ العلمية كالبَبوية 

 كاقع تكوين الأستاذ في اب١امعات اب١زائرية بٯد كخلق ركح التعاكف كالتآلف مع الآخرين. إلا أف اب٤تفحص في
قصورا كببّا   يتمثل في ضعف تأىيل الأساتذة كسوء إعدادىم علميا كمنهجيا كبيداغوجيا كلغويا في عصر العوب٤ة 
الذم بٰتاج إفُ معلم من طراز خاص. كىذا ما أدل إفُ عقم في طرائق التدريس كقتل الرغبة في التعلٌم لدل 

 الطالب. 

 اب١امعي، دكره، طبيعة عمل الأستاذ التكوين اب٤ستمر، مواكبة التطورات العلمية  الأستاذالكلمات المفتاحية: -

 مقدمة :

إف اب٤تفحص في كاقع تكوين الأستاذ  في اب١امعات اب١زائرية بٯد قصورا كببّا   يتمثل في ضعف تأىيل 
في عصر العوب٤ة الذم بٰتاج إفُ معلم من طراز خاص.  الأساتذة كسوء إعدادىم علميا كمنهجيا كبيداغوجيا كلغويا

كقد أدل ذلك إفُ عقم في طرائق التدريس كقتل الرغبة في التعلٌم لدل الطالب. فالطريقة اب٤عتمدة لدل كثبّ من 
أساتذة اللغة العربية لا بٚرج في الغالب عن الإلقاء كالإملبء كالتحفيظ كالاسبَجاع، الشيء الذم أدل إفُ تعطيل 
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 ما ىي الأساليب التي تسهم في ابراز  و تعزيز مكانة الأستاذ الجامعي في بيئتو المهنية   ؟ –

 تكوين الأستاذ الجامعي  : –

 مفهوم التكوين: -1

التكوين في اب٤نظمات الإدارية سول بعد اب٢رب العاب٤ية الثانية كوسيلة لرفع الإنتاجية ك فَ تظهر فكرة  
ب٧اكلة لتغيبّ السلوؾ البشرم ك اب٤يوؿ ك الاب٘اىات لدل الأفراد ، ك برزت مع الفكرة مدرستاف للتدريب ، اب٤درسة 

اجح ىو التكوين السلوكي ، ك اب٤درسة الثانية الأكفُ تستند إفُ أراء علماء النفس ك البَبية ، ك ترل أف التكوين الن
تستند إفُ آراء علماء الإدارة ك ترل أف التكوين الناجح ىو الذم يدر عائدا على الأمواؿ ك اب١هود اب٤ستثمرة بو ، 
ك أف يكوف ىذا العائد ملموسا على اب٤دل القريب    ك تتعدد مفاىيم التكوين بتعدد رؤية الباحثبْ ك اب٤هتمبْ 

لاتو اب٤ختلفة فهناؾ من يرل أف التكوين كسيلة علمية ك عملية تهدؼ إفُ رفع كفاءة العنصر البشرم من بٗجا
خلبؿ صقل قدراتو ك تنمية مهاراتو ك تزكيده باب٤علومات لضماف بٙقيق التوازف اب٤نشود ببْ الأىداؼ التكوينية من 

عملية إكساب اب٤عارؼ اب٤لبئمة ، ك العادات  جهة ك النتائج المحققة من جهة أخرل ، في حبْ يراه آخركف أنو
  .1اللبزمة من أجل رفع مستول الأداء ك زيادة الإنتاجية 

ك بعض الباحثبْ يشر إفُ أف التكوين ىو " عملية تعديل إبٯابي لسلوؾ الفرد مهنيا ككظيفيا بهدؼ  
، فهو ب٧اكلة لتغيبّ سلوؾ الأفراد   إكسابو معارؼ ك مهارات لأداء العمل ك تعديل مواقفو لصافٌ العمل ك اب٤نظمة

ب٫و استخداـ طرؽ ك أساليب أفضل في أداء العمل " ، ك بعضهم يرل أف التكوين " عملية ب٨ططة لتعديل 
اب٤وقف السلوكي ك اب٤عرفي أك اب٤هارم من خلبؿ خبرة تعليمية لتحقيق أداء فعاؿ في نشاط أك ب٦اؿ من النشاطات 

 2الاحتياجات اب٢الية ك اب٤ستقبلية للمنظم .  ك تطوير قدرات الفرد ك إرضاء

.حربي ب٧مد حسن ك آخركف ، اب٤دخل النظمي كأسلوب شامل ك مرف لتحديد الاحتياجات التدريبية )المجلة 2
 ,83( ، ص 1986العدد الأكؿ. ) 10العربية للئدارة ، اب٤نظمة العربية للعلوـ الإدارية بعماف ، المجلد 

التكوين " عملية شاملة ك معقدة تتناكؿ بٝيع التداببّ اللبزمة لإيصاؿ الفرد إفُ كينظر بعض الباحثبْ أف 
، في حبْ يرل آخركف أنو" عملية إكساب " كضع بٱولو للبضطلبع بوظيفة معينة ك إب٪از اب٤هاـ البٍ تنظمها

 .  1ية ب٩كنة.اب٤عارؼ ك اب٤هارات لمجموعة من الأفراد بغية رفع كفاءتهم اب٤هنية للحصوؿ على أقصى إنتاج
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كيشبّ النعمافٓ على أف التكوين ىو " التنمية اب٤نظمة من اب٤عرفة ك اب٤هارات ك الاب٘اىات لشخص ما  كي 
يؤدم الأداء الصحيح لواجبو ، أك لعمل مكلف بو ، ك ىو غالبا ما يتكامل بزيادة كاستمرارية التعليم من خلبؿ 

نطاؽ التخصص الضيق حبٌ يتضح لو رؤية اب٤واقف في أكسع إعادة صياغة تفكبّ الفرد ك اب١ماعة للخركج عن 
  2أبعادىا " . 

كما توضح تلك اب٤فاىيم أف التكوين من الناحية السلوكية يعمل على الاتصاؿ بالفرد من خلبؿ ثلبث 
مستويات ىي : مستول اب٤عارؼ ك القدرات ، مستول اب٤هارات ك القدرات ، كمستول السلوؾ ك الاب٘اىات. 

ىو  نظاـ  تعليمي ة من  مداخلبتو  :  أىداؼ  تسعى  إفُ  تكوين  الطالب الأستاذ    الأستاذ : تكوين-2
ليصبح  استاذا في  اب٤ستقبل  كخطة  تدريسية  بٙتوم  على  مكونات  أربعة  ىي  :/ الثقافة  العامة  كالتخصص  

عددا  من  اب٤واد  الدراسية  بٗناىج  ب٧ددة   الأكادبٲي  كالتخصص  اب٤هبِ  كالبَبية  العملية   / كيضم كل  منها 
 كملبئمة لتأىيل  الطالب  اب٤علم.

كمن عمليات ىذا النظاـ:  التقنيات كالطرائق كأساليب التقوفٔ اب٤ستخدمة لتحقيق أىداؼ النظاـ،  كالبٍ  
ي اب٤علم اب٤تمرف الذم يوظفها أعضاء ىيئة التدريس بإشراؼ الإداريبْ ب٤ؤسسة الإعداد. أما ب٨رجات ىذا النظاـ فه

يبدأ اب٣دمة في احد اب٤راحل التعليمية حسب ما اعد لو. كقد يكوف ىذا الإعداد في مؤسسة كاحدة مثل:  
الكليات اب٤تخصصة أك اب٤عاىد،  كقد يكوف ىذا الإعداد في مؤسستبْ تعليميتبْ عندما يتخرج الطالب من احد 

 بية من اجل التأىيل البَبوم.الكليات اب١امعية ليلتحق بعد ذلك بكلية البَ 

 أىمية تكوين الأستاذ  قبل  الخدمة : -3

بٰتل الأستاذ مكانة ىامة في النظاـ التعليمي،  كيعد عنصرا فاعلب كمؤثرا في بٙقيق أىداؼ البَبية،  كحجر 
ككظائفهم  الزاكية في أم إصلبح أك تطوير تربوم. كب٥ذا فقد أصبح من الضركرم إعادة النظر في أعماؿ الأساتذة

باستمرار، كالعمل على جعلهم كاعبْ لتطور أدكارىم، كمستعدين للقياـ بالأدكار كالوظائف اب١ديدة. كبٰتل  
إعدادا اب٤علمبْ  في  كثبّ  من الدراسات  كالبحوث  كالتقارير  مكانة  مركزية  ، ذلك  انو  كما  يقوؿ  ركم  

افُ أعلى  مستول  اب٤علمبْ  فيو  .  كب٥ذا أكدت  منظمة  سنغ : لا بٲكن  لأم  نظاـ  تعليمي  أف  يرتقي  
  1اليونسكو  على  اعتبار  إعداد  الأستاذ ىو بٗثابة  اسبَاتيجية  ب٤واجهة  أزمة  التعليم  في  عاب٤نا  اب٤عاصر .

 



الباحج للعلىم الرياضية والاجتماعية مجلة     (03اٌؼذد )                 
 

315 
 

 دواعي تكوين الأستاذ الجامعي: - 4

 تزايد أعداد اب٤تعلمبْ  -

 التقدفٔ العلمي الكببّ -

 ائل  اب٤عرفة  تقدـ  كس -

 الأخذ باب٤نهج  العلمي في  التعليم -

 تطور  العلوـ  النفسية  كالبَبوية   -

 توفبّ الأستاذ الكفء.  –

 ضركرة  إشراؾ  اب٤علم  في  تطوير  اب٤ناىج  .   -

 تهمبْ التعليم  .  -

 التعاكف  مع  المجتمع  المحلي  .  -

 2005اد إفُ التدريب، دار الكتاب اب١امعي ،  ,خالد طو الأبٞد: تكوين اب٤علمبْ من الإعد1

إف التكوين أك التدريب  أصبح خيار اسبَاتيجي في بٝيع  اب٤نظمات البٍ تطمح إفُ النهوض ، كبٗا  أف  الواقع  
الذم  يعيشو  الأستاذ  اب١امعي   الآف  بٱتلف  كثبّا  عما  كاف  عليو  في  اب٤اضي  ، فالتغيبّ  السريع  في  

ب٢اضر  جعل  من  اب٤تعذر  على الأستاذ   أف  يكتفي  بقدر  ب٧دد  من  اب٤عرفة  ، ب٩ا  أصبح  من  الوقت ا
اب٤ستحيل  عليو  أف  يلتزـ  بطريقة  كاحدة  أك  أسلوب  كاحد  في  تدريسها  ، اذ  تتجدد ا لطرائق  كتتجدد 

 اب١امعي   كالنهوض  بٗستول  الإنساف. اب٤عرفة  من  اجل  بٙسبْ  الأداء  التعليمي  كرفع  كفاءات الأستاذ

إف  التغبّ  اب٤ستمر  كالسريع  كالشامل  في  المجتمع  اب٢ديث  كما  نتج  عنو  من  تقدـ  علمي  كتكنولوجي  كما  
رافقو من تطورات  اجتماعية  كاقتصادية  افرز  مشكلبت  كثبّة  بٰتاج  جلها  إفُ اب٤ركنة  الذىنية كالابتكار  

على حل  اب٤شكلبت  ،كىو  ما يتطلب  من  الأستاذ اب١امعي   أف  يتخلى  عن  بعض الأدكار   كالقدرة 
كيعوضها  بأدكار  جديدة  ، فبدلا  من  أف  يعرؼ  ما  بٰفظ  من معارؼ  ، عليو أف  يعرؼ  كيف  التقليدية    
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دة  تكوف  مهمة  للمدرسة  كللمجتمع  كأين  بٲكن  أف  بٰصل  على  اب٤عرفة  ،  لأنو  قد  يواجو  مواقف  متعد
يضطر  ب٤مارستها  علبكة على  علمو العادم  ، كاف يكوف باحثا في  اب٤درسة  ، أك  اختصاصيا في  التعليم  
بواسطة اب٢اسوب  ، أك  مساعدا  لأكلئك  اب٤تعلمبْ  الذين  يعانوف من  مشكلبت تعليمية  ، بالإضافة  إفُ  

بها  . كللبضطلبع  بٔميع  ىذه  الأدكار بٰتاج الأستاذ  إفُ قدرات  اجتماعية أعماؿ  أخرل قد  يقوـ  
كديناميكية كافُ  معرفة  عامة  كمعرفة بٚصصية كبٛاسك ذىبِ  كقدرة على  التكيف  . من ىنا كاف لا بد إف 

بَبوم. كىذه القدرات تتوافر في الأستاذ القدرة على التجديد كاب٢ركة،  كالقدرة على استخداـ اب١ديد في اب٢قل ال
كالكفاءات ينبغي أف يتم تكوينها كتطويرىا. خاصة مع تفاقم   مشكلة  الكم  في  عدد  اب٤تعلمبْ  ك اب١امعات   
، كتزايدت  سرعة  العلوـ  كتطبيقاتها  حبٌ  كصلت  إفُ  سرعات  فضائية ، أصبحت  اب٢اجة  ماسة  إفُ  

همتو  على  أفضل  كجو  ب٩كن  . ك ىذا ما  أثبتتو بعض البحوث تطوير إعداد الأستاذ كتأىيلو   ليقوـ  بٗ
 اب٤يدانية أف طلبة اب١امعة يرجعوف 

ضعف التكوين في الأقساـ كاب٤عاىد إفُ ثلبثة أسباب رئيسية على رأسها : ضعف كفاءة الأستاذ ثم ضعف 
 1اب٤قاييس إفُ جانب نقص الوسائل كقلة التدريب اب٤يدافٓ. 

فعاؿ يستطيع   اتصالية بالدرجة الأكفُ ، كلكي يكوف التدريس مؤثران فلب بد لو من اتصاؿ إف التدريس مهنةه 
من خلبلو الأستاذ  أف يطرح ما يريد بطريقة صحيحة كبلغة مفهومة كبأسلوب مؤثرو كمقنع ، كالأستاذ  في ذلك 

الدرس كيبرز   ر كجزئياتيقدـ ب٧تول اب٤نهج من معلومات أك مفاىيم أك نظريات أك غبّىا بطريقة توضح عناص
أفكارىا الرئيسة كيقدـ ب٥ا الأمثلة كيلخص النتائج. كلكي ينجح الأستاذ في ذلك فلب بد لو من دراسة نظريات 
الاتصاؿ كأساليبو الفاعلة كاب٤ؤثرة ، ك أف بٲتلك القدرة على الإقناع كالتأثبّ كغبّىا من القدرات اب٣طابية الضركرية ، 

الاتصاؿ غبّ اللفظي . كيضاؼ إفُ ذلك توفبّ البيئة اب٤ناسبة البٍ تساعد الطلبب أنفسهم بالإضافة إفُ مهارات 
 على الاتصاؿ كالتواصل بطرؽ متنوعة . 

اب١امعي على كجو اب٣صوص أضحت من العمليات العلمية اب٤دركسة كاب٤نظمة البٍ بٯب  كما أف عملية التدريس
لنجاح   أصبح أحد الأمور الضركرية كاب٤همة  فإف التخطيط للتدريسألٌا تبَؾ للمصادفة أك العشوائية ، كمن ىنا 

تتماشى مع طبيعة التعليم كتطوره في ىذا العصر ،   عملية التعليم . فاب١هود العشوائية غبّ اب٤خططة فَ تعد
شاطو ، من شأنو أف يعطي الأستاذ  الرؤية الكاملة كالتصور الشامل لن -طويل كقصبّ اب٤دل  -كالتخطيط بأنواعو 

كفي التخطيط مهاـ عديدة تشمل تنظيم العمل كترتيبو كتقسيمو على الفبَة المحددة ، كب٘هيز ما يلزـ من مواد 
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تعليمية ، كدراسة حالات طلببو ككضع اب٣طط اب٤ناسبة للتعامل معهم . ك الإب٤اـ التاـ باب٤نهج العلمي اب٤قرر شاملب 
مفاىيم كنظريات كتطبيقات ، كأنشطة، كأساليب القياس كالتقوفٔ  أىدافو العامة كاب٣اصة, كب٧تواه من معلومات

 -  شرح طبيعة التخصص كأبٮيتو كبنائو اب٤عرفي كتطبيقاتو اب٢ياتية للطلبب حسب مستواىم الدراسي . -كب٫وىا . 
ص من بناء اب٘اىات إبٯابية لدل الطلبب ب٫و التخصص كتشويقهم للتزكد من معارفو   اب٤عرفة العلمية في التخص

التعريف ك البَكيز بدكر اب٤ادة البٍ يدرسها كأبٮيتها في حياة الطلبب  –اب٤تطلبات الأساسية لأداء دكر الأستاذ . 
ابراز الدكر الكببّ للمعلم في تنفيذ اب٤نهج على كجهو اب٤طلوب  -أبٮية اب٤نهج في عملية التعليم . -كب٦تمعاتهم . 

رأسيان ببعضها كأفقيان بالعلوـ كاب٤عارؼ في اب٤قررات الأخرل ك  إبداء العمل على ربط موضوعات اب٤قرر  من خلبؿ
 اب٤لبحظات كالآراء البٍ من شأنها تطوير اب٤نهج كبٙسينو.

إف النتيجة البٍ خلصت إليها بعض الدراسات ك البحوث بٛثلت في أف التعليم اب١امعي في حاجة ماسة إفُ 
قابل ب٪د أف الطرؽ اب٢ديثة صعبة التنفيذ  ك تتطلب كسائل كثبّة تكوين أساتذة كمعلمبْ من طراز خاص ك  في اب٤

ك ب٦هودا كببّا في عملية التخطيط ، كما أف تعليمية اب٤واد اب٢ديثة  يتطلب  دراسة الظواىر التفاعلية ببْ معارؼ 
تاذ أف تكوف لو قدرة اب٤عرفة اب٤تعلمة،  فليس بٗقدكر الأس -اب٤عرفة اب٤وضوعة للتدريس -اب٤عرفة العلمية -ثلبثة ىي:

كببّة من اب٤عرفة ك اب٤هارة في ىذه اب١وانب إذا فَ يتلقى التدريب ك التكوين اب٤ناسب ، كللؤسف الشديد ب٪د  اف  
 الأستاذ ىو اب٤تهم الأكؿ ك الأخبّ عن التقصبّ في جوانب تكوين الطلبة ك ىذا من خلبؿ :

ارات التفكبّ اب٤ختلفة كالتفكبّ الناقد كحل اب٤شكلبت تطبيق طرائق كأساليب تدريس حديثة تسهم في تنمية مه
تصميم  -لدل طلبة اب١امعة ك في بٝيع التخصصات العلمية ، ك تشجيع الإبداع كاكتساب اب٤فاىيم كب٫وىا . 

أنشطة تعلم كمشكلبت تدريسية ) داخل الصف كخارجو ( بٲارس من خلبب٥ا الطلبب مهارات التفكبّ اب٤تنوعة . 
تشجيع الطلبب على  -من الأسئلة البٍ تثبّ أنواع كمستويات التفكبّ اب٤ختلفة لدل الطلبب .  طرح العديد -

تشجيع الطلبب على بٙديد توجهاتهم  -القياـ بعمليات البحث كالاستقصاء لاكتشاؼ اب٤عارؼ بأنفسهم . 
ب كإكسابهم الثقة بأنفسهم تشجيع الطلب -كىواياتهم كميوب٥م كالعمل على تنميتها كتعديلها بالطريقة اب٤ناسبة . 
تطبيق أساليب العمل اب١ماعي في كرش  -كالرفع من معنوياتهم كقدراتهم على ابٚاذ القرار كالدفاع عنو . 

 كب٦موعات تكسب الطالب اب٤هارات الاجتماعية اللبزمة.

بيداغوجي، كتكليفو إف مطالبة الأستاذ بالالتزاـ، كفرض الرقابة اب٤باشرة كغبّ اب٤باشرة على دركسو كنشاطو ال
بكثبّ من الواجبات تظل عدبٲة اب٤عبُ كالفائدة إذا كانت الفلسفة البَبوية للمجتمع مقصِّرة في حقوقو كلا تبافِ 

بأساسياتو البٍ تضمن لو الاستمرار في عطاءه  ، ذلك أف الأبنية  اب٤درسية  كالتجهيزات كاب٤رافق  كاب٤ناىج  
ى  أبٮيتها  كآثارىا  اب٤ختلفة  في  العمل  البَبوم  ، تبقى  ب٧دكدة  الفائدة  إذا  كالكتب  كالوسائل  التعليمية  عل
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فَ  يتوافر  الأستاذ   الكفء ، بل  كيرل  بعضهم  أف  معلما كفؤا مع  منهج  قاصر  خبّ  من معلم قليل  
 الكفاءة مع  منهج  متميز  ، ككتاب  متقدـ  ، كمادة  تعليمية  أحسن  إعدادىا .

أف أبٮية تطوير الأستاذ أك البحث اب١امعي  ب٤عارفو كمهاراتو في المجاؿ التخصصي كالثقافي كدكرىا في أداء  كما
كاجباتو على الوجو الأكمل  ك العمل على مسايرة اب٤ستجدات كالتطور السريع كالدائم في المجالات اب٤عرفية 

  قاط القوة كالضعف في تقنيات ك أساليب الأداء .كالتخصصية .ك البَكيز على  التقوفٔ الذاتي في التعرؼ على ن

إف إعداد أك اختيار الأستاذ اب١امعي  للوسائل التعليمية اب٤ناسبة لدركسو من خلبؿ : دمج التقنيات اب٢ديثة اب٤تاحة 
شادىم توعية الطلبب بأبٮية اب٤صادر الأخرل للمعارؼ اب٤تصلة باب٤قرر كإر  -لتفعيل عملية التعلم كربطها بالواقع . 

المحافظة على  -تعويد الطلبب على استخداـ تقنيات ككسائل التعلم كحثهم على التعلم الذاتي .  -إفُ أماكنها . 
الوسائل كالتقنيات اب٤وجودة كحث  الطلبب على استخدامها، بعد أف أصبحت لوسائل كتقنيات التعليم دكرىا 

لبحث ك الاستكشاؼ  . فكثبّ من الدركس بٙتاج إفُ اب٤هم كاب٤ؤثر في عملية التعليم اب١امعي الذم بٰتاج ل
توظيف العديد من الوسائل كالتجهيزات كالتقنيات اب٢ديثة من حاسب آفِ كإنبَنت كغبّىا . كمن شأف تلك 
الوسائل كالتقنيات أف بٙقق العديد من الفوائد العلمية كإيضاح الأفكار كاب٤عارؼ اب٤طركحة كتيسبّىا ، كجذب 

لدارسبْ  ، كجعل الدركس أكثر تشويقان كبيئة التعليم أكثر إمتاعان ، كإكساب الطلبب العديد من انتباه الطلبب ا
اب٤هارات للتعامل مع تلك الأجهزة كالتقنيات كاستخدامها  خاصة في التخصصات اب٢ية ، كمن ىنا فقد ظهرت 

 عملية التعليم كالتعلم ب٩ا  استلزـ على في الآكنة الأخبّة أنواع حديثة من تلك الوسائل كالتقنيات كازداد توظيفها في
الأستاذ  الإب٤اـ بتلك الوسائل كالتقنيات كمعرفة أنواعها كمهارات استخداماتها كتوظيفها التوظيف اب٤ناسب في 

 دركسو بٗا يتلبءـ مع عناصر العملية التعليمية لتحقيق الفائدة  .

 :المقترحات -

عداد ك تطوير برامج تكوينية ك تدريبية، تتكفل بكل ما ىو جديد إنشاء كحدات بٕث في اب١امعة كظيفتها إ-1
في ميداف التدريس ك طرقو  من خلبؿ ادراج برامج تدريبية قصبّة اب٤دل ،تكوف ذات طابع بٚصصي لفائدة 

 الاحتياجات التدريبية للؤستاذ اب١امعي. -الأساتذة اب٤وظفبْ في اب١امعة تببُ كفقا ب٤ا يلي:

 تطورة كفقا لأىداؼ المجتمع.أىداؼ اب١امعة اب٤ -

 متطلبات الطلبة. -
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ضركرة تفعيل العلبقات ببْ اب١امعة ك القطاعات الأخرل ، بٕيث يكوف الأستاذ ىو الفاعل فيها من خلبؿ  – 2
تنظيم كحدات البحث أم خركج الأستاذ من حجرة الدراسة ك الاطلبع على اب٤شاكل اب٤ختلفة على أرض الواقع  

لتخطيط المحكم  ك تنظيم البَبصات للطلبة في إطار تطبيق اب٤عارؼ اب٤تحصل عليها على مشاكل بالتافِ يتسبُ لو ا
الواقع ك توظيف كل مهاراتهم الفكرية للتفكبّ في طرؽ حلها كىكذا يتعود الطالب على أسلوب منهجي في حل 

 سياسة الوطنية.اب٤شاكل اب٤ستقبلية ك نكوف قد ضمنا التنمية الشاملة كالبٍ تعتبر من أكلويات ال

أف بٱضع الأستاذ اب٤وظف حديثا إفُ تربصات بيداغوجية بٙت إشراؼ الدكاترة أك ما يسمى بالبَبية العملية   – 3
 كي يكتسبوا خبرة كاسعة على يد من ىو أكثر منهم خبرة ، قبل أف توكل إليهم مهمة التدريس باب١امعات ,

 خاتمة :

ره الفعاؿ في بٙقيق أىداؼ اب١امعة، كباعتبار أف اب١امعة مؤسسة اجتماعية نظرا لأبٮية أستاذ اب١امعة كمكانتو كدك 
بٙتل مكانة العقل اب٤فكر للمجتمع، كيقع على عاتقها مهاـ عظاـ سواء في المجالات العلمية أك اب٤هنية كىذا 

ي الكفء لأف للنهوض بالمجتمع فتطوره لتضعو ضمن المجتمعات اب٤تطورة ، كلن يتأتى ذلك إلا بالأستاذ اب١امع
اب١امعة أستاذ. كعلبقة اب١امعة بالأستاذ علبقة اب١سد بالعقل، كتزداد أبٮية الأستاذ اب١امعي في ب٦تمعو كلما 
ازدادت متطلبات اب٢ياة العصرية في ظل اب٤تغبّات العاب٤ية اب٤تسارعة، لأف الأستاذ يعتبر قائد الأمة بقدراتو كمهاراتو 

ية البٍ بٛكنو من تربية أجياؿ الأمة فيدخلهم افُ معبَؾ الثورة العلمية كالتكنولوجية العلمية كب٠اتو كمقوماتو الشخص
 كالانفجار اب٤عرفي بٗا يتناسب كمتغبّات العصر,

إف مكانة أية جامعة كب٠عتها ترتبط باب٤ستول الأكادبٲي كمكانة الأساتذة الذين يعملوف ضمن كلياتها كأقسامها   
ة في الدكؿ اب٤تقدمة حضاريان بتأىيل الأساتذة اب١امعيبْ على كل الأصعدة كبٚتارىم لذلك تهتم اب١امعات اب٤شهور 

 للعمل لديها كفق مستواىم الأكادبٲي ككفاءتهم كسبّتهم الذاتية كاختبار شخصياتهم كفق مقاييس خاصة.

ء على اب١هل كحسب ميثاؽ التعليم العافِ، فإف أىداؼ التعليم العافِ تتلخص في التعليم كالتكوين، كالقضا
كالأمية، كالاستجابة لاحتياجات اب١زائر التنموية، كالاستجابة للؤعداد اب٤تزايدة من اب١زائريبْ كاب١زائريات اب٤قبلبْ 

 على اب١امعة .

كلكي يظل الأستاذ على دراية كعلم بٗجريات التقنيات اب٢ديثة، كإفُ آخر ما توصل إليو العلم اب٢ديث، كالبحث  
نظمات إفُ إنشاء قسم مهامو متابعة كتطوير اب٤وظفبْ كتلبية حاجاتهم الضركرية )تنمية اب٤وارد العلمي، تلجأ اب٤

البشرية( البٍ تسهل، كتسرع في بٙقيق الإب٪از اب١يد في العمل، كيكوف ذلك من خلبؿ البرامج التدريبية البٍ 
لو دائم الاتصاؿ فيما بٰدث في بٰتاجها كل موظف حسب ب٦اؿ عملو. فالتكوين كالتكوين اب٤ستمر للؤستاذ بٯع
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العافَ لكي يسعى ب٤واكبة التطورات العلمية في شبٌ المجالات البٍ تهمو، كتساعده في تطوير نفسو في اب٢قل الذم 
 يعمل فيو. 

علما أف طبيعة عمل الأستاذ اب١امعي اليوـ تواجو مؤثرات خارجية كداخلية كثبّة: اجتماعية كنفسية 
يواجو توسعا ىائلب في حجم اب٤عرفة الإنسانية، فاف أية جهود تبذؿ لتحسبْ ام جانب من كاقتصادية كعلمية كما 

جوانب العملية التعليمية لا بٲكن أف تؤدم إفُ التقدـ البَبوم اب٤نشود ما فَ تبدأ بإعداد جيد للؤستاذ قبل اب٣دمة 
 أك أثناءىا .
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