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 الرضا المهني لأستاذ التعليم العالي  في ظل النظاـ الجديد )ؿ.ـ.د(
 

  ابعلفة عاشور زياف جامعة : عامر شرفي

 ابعلفة عاشور زياف جامعة : عزيز كساؿ  نايل
 ملخص :
 
 ابؼتغتَات من الكثتَ كتطرحها ملحة حاجة أصبح ( العافِ ) ابعامعي التعليم كجودة نوعية برستُ إف
 العلمية مستوياتو أرفع في الإنسافٓ كالإبداع الفكر منبع تزاؿ لا كمؤسسة  فابعامعة كالتعليمية، كالتكنولوجية الاقتصادية

 ذات بالإطارات إمدادىا في المجتمعات تلك كأمل البشرم، ابؼاؿ رأس تنمية عن ابؼسؤكلة كىي كالفنية، كالأدبية
 كالفنية. العلمية الكفاءة

 كالطلبة كالإداريتُ  بشرية كعناصر كابؼكتبات، كالتجهيزات كالبناءات  مادية عناصر تضم أيضا كتنظيم  كابعامعة
 كابلفاض بارتفاع تقاس اليوـ ابعامعات قوة صارت كقد أساتذتها، بدكانة ارتبطت ابعامعة ىذه مكانة لكن كالأساتذة،

 كالذم الفاعل بؽذا الإمكانات كُفرت إذا إلا كيتطور بدكره يقوـ أف بيكن لا ابعامعي كالتعليم كعلمائها، أساتذتها أداء
 في بؿتمل تقصتَ أك صنق أم تعويض على القادر الوحيد كىو ابعامعية، التعليمية العملية في الفعاؿ العنصر يعتبر

 يتوقف حيث التعليمية، العملية إبقاح في الأساس ىو العضو ىذا أف يقاؿ كما  للجامعة، كابؼادية الفنية الإمكانات
 بسكُّن من بستلكو ما كمقدار نشاط من التدريس ىيئة في عضو كل  يبذلو ما مقدار على أىدافها برقيق في ابعامعة بقاح
 كبفارسة بالطلبة تتصل ككفايات التدريسية بابؼواد تتصل كفايات  كامتلاؾ إيصابؽا، على كالقدرة العلمية مادتو من

 ابؼؤسسة. ىذه في التًبويتُ الفاعلتُ كل  مع طيبة إنسانية علاقات
 .LMD نظاـ البيداغوجي، الأداء ابعامعي، الأستاذ :الكلمات المفتاحية
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 :مقدمة

 ابؼتغتَات من الكثتَ كتطرحها ملحة حاجة أصبح ( العافِ ) ابعامعي التعليم كجودة نوعية برستُ إف
 العلمية مستوياتو أرفع في الإنسافٓ كالإبداع الفكر منبع تزاؿ لا كمؤسسة  فابعامعة كالتعليمية، كالتكنولوجية الاقتصادية

 ذات بالإطارات إمدادىا في المجتمعات تلك كأمل البشرم، ابؼاؿ رأس تنمية عن ابؼسؤكلة كىي كالفنية، كالأدبية
 كالفنية. العلمية الكفاءة

 كالطلبة كالإداريتُ  بشرية كعناصر كابؼكتبات، كالتجهيزات كالبناءات  مادية عناصر تضم أيضا كتنظيم  كابعامعة
 التًبوية ابؼؤسسة بؽذه تطوير أك برديث أم فإف كعليو أساتذتها، بدكانة ارتبطت ابعامعة ىذه مكانة لكن كالأساتذة،

 كبذديد أدائهم برستُ ككيفية إعدادىم طريقة في كالنظر ابؼؤسسات ىذه في التدريس ىيئة أعضاء يستهل أف لابد
 خلق على كالعمل التعليمي، لنظامها العافَ في ابعامعية الأقطاب كل  مراجعة خضم خاصة للتطوير، ابؼناسبة البرامج
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 كعوبؼة الشهادات مقركئية من الرفع لضركرة جيبكتست ابؼختلفة، الثقافات بتُ ابغوار تفعيل على يعمل جديد نظاـ
 مستواىا. كرفع للمعارؼ

 العلمية الكفاءات أفضل إفُ ابغاجة أمس في ابعامعة فإف ابعزائر، في ابؼعتمد ؿ.ـ.د نظاـ متطلبات مع كبساشيا
 كغياب ،التأطتَ كضعف ابؼستويات كضعف كبتَة،  طلابية تدفقات من النظاـ بهذا ابؼرتبطة ابؼشكلات بؼواجهة
 ابؼناسبة كابؼعايتَ ابغلوؿ إبهاد اليوـ ابعامعة على فرض ىذا كل  اللازمة، البيداغوجية كالإمكانيات العلمية الوسائل
 كبرسن الأستاذ مستول كتطور بارتقاء يسمح الذم بالشكل ابعامعي، التدريس ىيئة لأعضاء الوظيفي الأداء لتحستُ

 ابعامعية. سسةبابؼؤ  التعليمية العملية مستول كتطور
 :المفاىيم المفتاحية للموضوع .1
 على ابعامعة في التدريس بعملية يقوـ الذم العامل ىو ابعامعي الأستاذ أف القوؿ بيكن : ابعامعي الأستاذ    -أ 

 العلمية. كمؤىلاتهم بزصصاتهم اختلاؼ
 على كابؼسؤكلتُ للمعرفة ناقلتُال الأشخاص بؾموعة " أنهم على ابعامعيتُ الأساتذة جلاؿ أبضد الفتاح عبد كيعرؼ

 العلمي كالتوجيو التدريس مثل بـتلفة كاجبات ك بوظائف كالقائمتُ بابعامعة البيداغوجية للعملية ابغسن الستَ
  " عليو كالإشراؼ العلمية البحوث كإجراء للطلاب

 في كمشاركة للمجتمع كخدمة كتعليما بحثا ابعامعي التعليم منظومة في الارتكاز بؿور " بأنو حسنتُ بؿمد يعرفو كما
 كفاءتو  كعلى تطوير، كل  كأساس إصلاح كل  مفتاح كىو ابعامعة تقد في الفقرم العمود كىو الشامل، التطور

  " ابعامعة. بقاح يتوقف كإنتاجو
 ابعامعة تيسر ندمافع معينة، ظركؼ في إلا بشارىا كتؤتي كتنيع تنبت أف بيكن لا ابؼباركة كالنبتة  " ابعامعي فالأستاذ كمنو

 كمدربا، كبؾربا كمطلعا كباحثا، قارئا يندفع خارجها، مناسبة معيشية ظركؼ لو توفر كعندما داخلها للأستاذ العمل
 فابعامعة الأخرل، ابعامعات بتُ العلمية بظعتها بارتقاء ابعامعة على ذلك كيعود التقدـ عجلة بذلك فتدكر

  " آخر. شيء أم قبل كبحوثهم كخبرتهم كعملهم الأعضاء ىؤلاء بفكر كابعامعة بدبانيها لا بأساتذتها
 إفُ دكتوراه أك ماجستتَ شهادة إما معينة لشهادة حامل التعليمية، العملية في فعاؿ عضو ىو ابعامعي فالأستاذ كعليو

 مستوياتهم بدختلف ابعامعيتُ للطلبة كابؼعلومات ابؼعارؼ نقل مهامو كمن كخارجها، ابعامعة داخل عدة كىاـ أدكار
 في المجتمع ابكطاط أك ازدىار إفُ كبالتافِ فشلو أك ابعامعي التعليم بقاح إفُ النهاية في يؤدم كما  كبزصصاتهم،

 المجالات. بـتلف
 الرابطة تعتٍ كالتي ( universitas ) اللاتينية الكلمة من مأخوذ ( university ) ابعامعة كلمة  ابعامعة: -ب 

 من عددا تشمل التي النقابة أك العلمي الابراد على يطلق بعد فيما اللفظ ليصبح معينة معرفة أك عملا تضم التي
 طلابا. أك أساتذة كانوا  سواء العلم رجاؿ
 منها: كالأىداؼ كالوظيفة الدكر حسب ابعامعة تعاريف كتعددت
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 حقيقية بتنمية ابؼوضوعية الظركؼ يئةكته كالتطبيقية النظرية بؾالاتها في للمعرفة ابػلاؽ التحصيل مكاف " ىي ابعامعة
  " الأخرل. ابؼيادين في
 لا كلأنها يشيدىا، التي كبابغقيقة بو، تؤمن لأنها العقل حرـ كالضمتَ، العقل حرـ " بأنها قاسم رياض يعرفها كما

 ابؼعرفة بأف ؤمنت لأنها الضمتَ حرـ كأنها كالإبداع... الإنتاج على قدراتو كبعث كتنميتو تهذيبو على جهودىا توقف
  " خلقية. مناعة تؤديها فَ ما فسادا تنقلب بل ناقصة تظل عززت مهما الإبهابية

 في بو تقوـ الذم بؽا، ابؼعرفي الدكر ىذا من كشرعيتها ىويتها تستمد كأنها ابؼعرفة مصدر " بأنها كيلك كارؿ  عرفها كما
  " المجتمع. حياة

 الذم ابؼكاف كىي الشهادات، على ابغصوؿ طريقها عن كيتم التخصصات بؼختلف ابعامع الفضاء ىي فابعامعة كمنو
 كخدمة للتنمية اللازمة الإطارات كتكوين كابؼعرفة، الثقافة كنشر العلمي البحث كإعداد التدريس بوظيفة يقوـ

 المجتمع.
 بحيث الاجتماعيتُ كالكتاب ابؼفكرين باؿ شغلت التي ابؼوضوعات بتُ من ىو الأداء موضوع إف الوظيفي: الأداء-ج 

 التحكم ككيفية تصوراتو حسب كل  أم لآخر، بزصص كمن لأخرل نظرية كمن لآخر باحث من تعاريفو تعددت
 من العامل إنتاج زيادة ىو " الأداء أف تايلور كيرل التعليمية. كابؼؤسسات التًبية في ابؼتخصصتُ عند خاصة فيو

  " كالزمن. للحركة العلمية الدراسة خلاؿ
 كجدانية ك معرفية خلفية إفُ يستند كىو مهارم، أك لفظي سلوؾ من الفرد عن يصدر ما " أنو على الأداء عرؼي كما

  " ما. عمل أداء على قدرتو عدـ أك قدرتو منو يظهر معتُ مستول على عادة يكوف الأداء كىذا معينة،
 كجودة كمية  حيث من بعملو قيامو عمد ملالعا الفرد بوققو الذم ابؼستول عن تعبتَ " أنو على للأداء أيضا كيشار

 رؤساء قادة مديرين منظمتُ من بابؼؤسسة يعمل من كل  يبذلو الذم ابعهد ىو كالأداء طرفو من ابؼقدـ العمل
  " إفٍ ... مهندستُ

 مهامها إليو أسُندت التي كظيفتو بدتطلبات الأستاذ طرؼ من الالتزاـ ذلك أنو على القوؿ فيمكن الوظيفي الأداء أما
 العلمية، كنشاطاتهم الطلبة بحوث على الإشراؼ كخلقيا، علميا الطلاب توجيو التدريس، العمل، ساعات مثل

 كلوائحها. ابعامعة بأنظمة الالتزاـ ككذا الإدارم كالتوجيو البحث ميادين في العلمي بواجبو القياـ
 منها: عناصر عدة إفُ ينقسم ابعامعي الأستاذ عند الوظيفي الأداء أف الباحثتُ من الكثتَ كيشتَ

 بها، ابؼرتبطة كالمجالات الوظيفة عن العامة كابػلقية الفنية كابؼهارات ابؼعارؼ كتشمل الوظيفة: بدتطلبات ابؼعرفة    -أ 
 ابؼتطلبات: ىذه أىم بتُ كمن

 الصواب. طريق ابػطأ كبهعل إبهابيات، إفُ طلابو سلبيات بووؿ أف      -
 بتخصصو. العلاقة ذات العلمية وادابؼ بؿتول إتقاف      -
 أكادبييا. كإرشادىم كتوجيههم الطلاب احتًاـ      -
   العلمية. ابؼقالات كنشر الكتب كتأليف العلمي البحث بفارسة في الاستمرار      -
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 ىذا سرعة كمقدار العادية الظركؼ في إبقازه ابؼوظف يستطيع الذم العمل مقدار أم ابؼنجز: العمل كمية-ب 
 النظاـ في عليو كاف  بفا بكثتَ أكبر ؿ.ـ.د نظاـ في الأستاذ يؤديو الذم العمل مقدار أصبح بحيث ،  الإبقاز

 الكلاسيكي.
 المحدد، الوقت في كإبقازه العمل مسؤكلية برمل على كالقدرة العمل في كالتفافٓ ابعدية كتشمل كالوثوؽ: ابؼثابرة-ج 

   عملو. نتائج كتقييم شرفتُابؼ قبل من كالتوجيو ابؼوظف حاجة كمدل
 ابعامعي بالأستاذ بدءنا عناصرىا بصيع على التًكيز بهب كالتي ابؼتداخلة العوامل من بؾموعة ىو الوظيفي فالأداء كعليو
 إليو. ابؼنوطة الوظائف إفُ كصولا ك

 برستُ لدكاعي ابةاستج الأبقلوساكسونية البلداف في نشأ تعليمي نظاـ " ىو ( ؿ.ـ.د ) نظاـ ؿ.ـ.د: نظاـ  -د 
 كدخل البريطانية، كابعامعات الشمالية أمريكا جامعات في طويل زمن منذ اعُتمد أنو كما  العافِ، التعليم نوعية
 2004/2005 ابعامعية السنة في ابعزائرية ابعامعات في تطبيقو تم كقد الأختَة، السنوات في أكربا في التنفيذ حيز
 سنة ابعزائرية ابعامعات أغلب كفي نهائية بصفة اعتماده ليتم ضركريةال التعديلات عليو أدُخلت أف بعد

2005/2006".   
 3) ليسانس منها جامعية شهادات على للحصوؿ يؤىل السداسيات نظاـ أم سنوم، نصف نظاـ ؿ.ـ.د اؿ كنظاـ

 بؿور ىو اـالنظ ىذا في الطالب كيكوف سنوات(،8) كالدكتوراه سنوات( 5) أكادبيي أك مهتٍ ماستً سنوات(،
 .البيداغوجي كابؼرافق ابؼوجو دكر فيلعب ابعامعي الأستاذ أما التعليمية العملية منشط

 :مهاـ ك كظائف الأستاذ الجامعي .2
 رئيسيتتُ فلسفتتُ على ابؼبنية ابعامعة كظائف عن بابغديث مرتبط ابعامعي التدريس ىيئة كظائف عن ابغديث إف

 الاجتماعي كابعانب معرفية، علمية ىي للجامعة الأساسية الوظيفة أف اعتبار على ابؼعرفي ابعانب على تركزاف
 كيعمل كمشكلاتو المجتمع أكضاع يدرس الذم ابؼكاف كىي سياسية اجتماعية كظيفة ىي ابعامعة كظيفة أف حيث
 بؽا. ابغلوؿ إبهاد على

 في ابؼتمثلة ابعامعة كظائف من اشتقاقها بيكن أنو إلا ابعامعي، للأستاذ الأساسية الوظائف حصر صعوبة من كبالرغم
 بالوظيفة الأستاذ عند يعرؼ ىذا كل  كتنميتو. المجتمع كخدمة العلمي، كالبحث كالكوادر، الإطارات إعداد

 بينها فيما تتكامل كالوظائف الأنشطة ىذه الأكادبيية، الإدارة في تتمثل التي الإدارية الوظيفة إفُ إضافة الأكادبيية
 التدريسية. العملية في العضو ىذا اعليةف مدل لتبتُ

 في: تتمثل ابعامعي التدريس ىيئة عضو كظائف فإف إليو كالإشارة ذكره تم بؼا كإبصالا
 أىم من الأستاذ بو يقوـ الذم التدريسي الأداء " يعتبر بها: ابؼتصلة الأكادبيية كالفعاليات التدريس كظيفة     أ. 

  ابعامعيتُ." الطلبة لدل مطلوبة تغيتَات إحداث في الأقول ابؼؤثر يعتبر كما  بويةالتً  الأىداؼ برقيق في ابؼدخلات
 التعليمية بالأنشطة القياـ على مساعدة جديدة تقنيات باستخداـ ابؼعارؼ تقدفٔ عملية ىي ابغديثة التدريس كعملية

 كتطبيقية. نظرية كمعابعة علمية أسس كفق
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 بها القياـ عليو التي الأنشطة ككذلك الدراسية، ابؼقررات متضمنة العاـ خلاؿ يةالتدريس ابػطة " العملية ىذه تشمل كما
 عملية ىو كالتدريس التعليمية، كالوسائل التقنيات استخداـ لتحديث أك كفاعليتو التدريس ككفاءة طرؽ لتحستُ

 من الطالب نبيك بأسلوب ابؼهارات كإكساب ابؼعارؼ نقل يتم حيث أكادبيي إطار في كابذاىات معارؼ نقل
  " التطبيق. على القدرة كمدل العلمية للمادة الطالب إدراؾ مدل على كيركز كالتطبيق، الاستخداـ

 كبرديد كالتعليم، التعلم بـرجات برديد " خلابؽا من يستطيع بظات ابعامعي الأستاذ في يتوفر أف بهب ىناؾ كمن
 بـرجات مع ابؼقرر بـرجات كربط ابؼتبعة، التقييم اليبكأس طرائق كبذديد التدريس في ابؼتبعة الطرائق كاستخداـ

 اكتساب على الطلبة كمساعدة كالتقوفٔ كالتدريب التعليم في كالاتصاؿ ابؼعلومات تقنيات كتوظيف البرنامج
 كالانضباط بها كالثقة النفس على كالاعتماد فريق ضمن كالعمل الغتَ، مع كالتعامل للتواصل تؤىلو أساسية مهارات

  " مانة.كالأ
 التخصص في الكتب كتأليف التدرج، بعد ما أك كإلقائها الدركس لإعداد التخطيط " التدريس عملية أيضا كتتضمن

 التي اللغة كإتقاف البيداغوجية اللجاف في كالعمل التخصص في التدريسية ابؼناىج كتطوير الأستاذ يدرّسو الذم
  " بها. يدرّس

 التدريس. بدهنة للعاملتُ اللازمة كالتعليمية البيداغوجية كالإمكانات الشركط كل  توفر أف ابعامعة على فلابد كعليو
 التعليمية ابؼؤسسات باقي عن ابعامعية ابؼؤسسة بسيز التي الوظيفة ىو العلمي البحث إف العلمي: البحث   ب. 

 كل  كمعابعة لاتابؼشك كحل كالدراسة للتحليل يستخدمو حديث، بؾتمع لأم ملحة ضركرة أصبح كقد الأخرل،
 كناقص. مبتور التعليم ىذا يعتبر العلمي، البحث مع تزاكج دكف من ابعامعي كالتعليم فيو، ابؼوجودة القضايا

 البحث كإبناؿ للتدريس فانصرافو التدريس، ىيئة عضو نشاطات تقوفٔ ركائز من الأساسية الركيزة العلمي البحث كبيثل
 الأستاذ. لدل الإبداعية كالنزعة التدريسية العملية في ضعف إفُ بؿالة لا ذلك سيؤدم العلمي،

   يلي: فيما تتجلى ابعامعي الأستاذ بها يقوـ التي العلمي البحث كظيفة فإف كعموما
 كالدكتوراه. ابؼاجستتَ درجتي إعداد أثناء كيتحقق كأساليبو العلمي البحث على التدريب           -
 كتقنياتو. ثالبح مناىج في التأليف           -
 بزصصو. ميداف في العلمي كالنشر العلمي البحث بفارسة في الاستمرار           -
 البحث. في كإرشادات توجيهات كإعطائهم للطلبة العلمي البحث موضوعات كتطبيق قراءة           -
 لأف فيها، كابؼشاركة بزصصو يدافم في تنظم التي كالدكلية الوطنية كالندكات كابؼؤبسرات العلمية ابؼلتقيات حضور     -

 أفكار على التعرؼ على يساعد كالذم البنّاء العلمي النقاش من نوعا بىلق كابؼؤبسرات ابؼلتقيات ىذه مثل حضور
 الأستاذ. مستول رفع بشة كمن الباحثتُ

 عاتقو على تقع همةابؼ فهذه الفكرم كالإنتاج العلمي البحث بؾاؿ في التدريس ىيئة عضو دكر " أبنية تتضح ىنا كمن
  " العلمي. الإنتاج على البحثية كالقدرة الفنية كابؼهارات العلمية ابؼؤىلات بيتلك الذم الشخص بصفتو
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 لذا البحثي، كالإنتاج ابؼستمر البحثي النشاط حتُ من ابعامعي التدريس ىيئة عضو تقوفٔ يتم العلمي البحث بؾاؿ كفي
 كل  كاستخداـ كالمجتمع، ابعامعة بػدمة تطبيقية علمية أبحاث عمل على القدرة امتلاؾ من العضو بؽذا لابد

 كالبحث. كالتطوير الإبداع على ابؼساعدة كالتقنية التكنولوجية الوسائل
 بؾاؿ في تطوعا أك تكليفا كاف  سواء بؾتمعو خدمة في ابعامعي التدريس ىيئة عضو يساىم كتنميتو: المجتمع خدمة   ج. 

 بؽا يتعرض التي الاجتماعية ابؼشكلات حل على ابؼساعدة خلاؿ من كذلك كخبراتو وإمكانات كحسب بزصصو
 المجتمع. في ابؼنتشرة كالآفات الأمراض كل  كعلاج سياسية...إفٍ، أك اقتصادية أك اجتماعية كانت  سواء المجتمع

 يعيش كازدىاره، بموه كمتطلبات بؾتمعو بقضايا ملتزما يكن فَ ما كجوده، كيثبت ذاتو بوقق أف ابعامعة لأستاذ بيكن كلا
 طريق عن ابؼعرفة كنشر كابػاصة ابغكومية للجهات الاستشارات بتقدفٔ بؽا، ابؼناسبة ابغلوؿ كبهد مشاكلو

  كابعامعة. للمجتمع انتقادات كتوجيو بؾتمعية، مؤسسات لصافٌ البحوث كإجراء العامة، كالندكات المحاضرات
 جانبتُ من يتم كتنميتو المجتمع خدمة في الأستاذ كظيفة فإف عموما

 كالفنية الثقافية الطلابية الأنشطة في كابؼشاركة  دراسية، الغتَ الطلابية الأنشطة في ابؼشاركة كتتضمن ابعامعة: داخل .1
 .التخصص بؾاؿ في متنوعة علمية موضوعات في المحاضرات كإلقاء كالرياضية،

 :يلي ما كتتضمن ابعامعة: خارج .2
 حلها. في كابؼسابنة الاجتماعية ابؼشكلات تعافً التي بالبحوث القياـ           -
 العاـ. النفع ذات كابعمعيات ابؼؤسسات إفُ كابؼشورة ابػبرة تقدفٔ           -
 عامة. بصفة للمثقف موجهة كتكوف التخصص ميداف في الكتب تأليف           -
 فيها. عليمة أعماؿ بتقدفٔ جامعية غتَ قطاعات في تنظم التي العلمية الندكات في ابؼشاركة           -
 تسيتَ اجل من الإدارية بالقيادة يعرؼ ما أك الإدارية الأعماؿ بعض ابعامعي الأستاذ بيارس الأكادبيية: الإدارة    د. 

 باراعت على ابعامعة، تسيتَ في بها ابؼعموؿ القوانتُ في بؿددة ابؼمارسات ىذه ككل ىياكلها، اختلاؼ على ابعامعة
 جامعي. إدارم نظاـ من جزء ىو الأستاذ ىذا أف

 يعتليها التي الإدارية ابؼناصب لاختلاؼ تبعا الإدارم، المجاؿ في ابعامعة أساتذة كمسؤكليات اختصاصات كبزتلف
 كالاتصاؿ كالإشراؼ كالرقابة كالتنظيم التخطيط في الإدارية العملية في بفارسات " تتمثل كما  الأساتذة، ىؤلاء

  القيادة في حديثة بماذج كاستخداـ كالدبيقراطية،  القيادم الأسلوب في ابغداثة تراعي سليمة بطريقة تواصلكال
 من عنها يتًتب كما كعابؼيا بؿليا بقاحها ثبت التي الأساليب من كغتَىا بالنتائج، كالإدارة بالأىداؼ كالإدارة

 علاقات كإقامة كالتعاكف الرأم حرية على لتشجيعكا الطلبة، شعور كتقدير احتًاـ مثل إنسانية علاقات إقامة
 من جو إشاعة ابؼعاملة، في ابغدة كعدـ كابؼركنة كأحوابؽم، الطلبة بدشاكل الاىتماـ كالعاملتُ، الطلاب مع حسنة
  " كالعماؿ. كالزملاء كالإداريتُ العليا الإدارة ثقة كسب  الطلاب، بتُ كالاحتًاـ الثقة

 في لعملو كالأساسية الأىم الوظيفة يعتبر الذم الأكادبيي الواجب عن الأستاذ تشغل ما ثتَاك  الإدارية فابؼناصب كمنو
 ابعامعة.
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 يلي: فيما تلخيصها بيكن كظائف ك أدكار بعدة اليوـ مطالب ابعامعي الأستاذ فإف ذكره تم بؼا كإبصالا
 السليم. العلمي التفكتَ كتقويدىم الطلاب تفكتَ تشكيل      -
 كسلوكا. فكرا كاجتماعيا كنفسيا علميا الطلاب كإرشاد يوتوج      -
 التعليمية. الأىداؼ كدراسة الصفية النشاطات كتنظيم البرامج تنفيذ خلاؿ من التًبوية السياسة تنفيذ      -
 فيها. ابؼرغوب السلوكية الأبماط كتأدية المجتمع كثقافة قيم بذسيد      -
   الأخرل. المجتمعية كابؼؤسسات المحلية كالبيئة ابعامعة بتُ العلاقة توطيد      -
 ككفاءتو. معارفو توظيف خلاؿ من القطاعات بصيع في كفعاؿ إبهابي بدكر القيم      -
 بصيع في المجتمع لأفراد كالرائدة الفعالة القيادة خلاؿ من الاجتماعي كالتطور التغتَ إحداث في ابؼسابنة      -

 اسي.السي المجاؿ خاصة المجالات
 في مباشر بشكل تسهم بينها، فيما كتتباين تتكامل كابؼهاـ الوظائف من بصلة التدريس ىيئة لعضو أف يتبتُ سبق بفا

 .المجتمع كتقدـ رقي
 :كاجبات الأستاذ الجامعي .3
 كالأستاذ منها، كإجبارية إلزامية أكثر كىي الوظائف من خصوصية أكثر فالواجبات الواجبات، عن الوظائف بزتلف

 شخصية لأغراض ابظها كاستغلاؿ للأمواؿ تبديد من ابعامعة لسمعة يسيء ما كل  عن كالابتعاد بواجباتو ابعامعي
 ابعامعة. بدوافقة إلا يكوف خارجها كالعمل

 يلي: ما في عاـ بوجو التدريس ىيئة لعضو ابؼنوطة الواجبات إبصاؿ كبيكن
 ابعامعي بالأستاذ ابػاص الأساسي القانوف من 06 ابؼادة في المحدد ابؼرجعي السنوم ابغجم ضمن التدريس      -

   الباحث.
 الضركرة. دعت إذا القانوفٓ النصاب فوؽ الإضافي التدريس      -
 الامتحانات. مداكلات في كابؼشاركة كتصحيحها بدادتو ابػاصة الامتحانات إعداد      -
 الدراسية. شاريعكابؼ الدراسية ابػطط إعداد في زملائو مع ابؼشاركة      -
 كالقياف نقلها كضماف ابؼعرفة إعداد في كابؼشاركة نوعي تدريس إعطاء من العملي ابعانب على الإشراؼ "      -

  " التكويتٍ. البحث بنشاطات
 بزصصو. بؾاؿ في العلمية كالندكات ابعماعية البحوث في كابؼشاركة كالدراسات بالبحوث القياـ      -
 للطلبة. البيداغوجية كابؼرافقة ابعامعية كالرسائل البحوث ىعل الإشراؼ      -
  الذاتيتُ." كالتكوين التقييم تقنيات كاكتساب الشخصية كاجباتهم أداء في كإرشادىم الطلاب "مساعدة      -
 ابعامعات. في ابؼختلفة كابعمعيات البيداغوجية كاللجاف التنسيقية ابعلسات في ابؼشاركة      -
 .بزصصو بؾاؿ في جديد بكل كالاتصاؿ الإبداعية بالكتابات ياـالق      -
 :.حقوؽ الأستاذ الجامعي4
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 ربيع 27 في ابؼؤرخ 130-08 رقم التنفيذم ابؼرسوـ في ابؼندرجة كابؼواد ابعامعة في التنفيذية اللوائح تكفل
 الباحث ابعامعي بالأستاذ ابػاص الأساسي القانوف ابؼتضمن ـ،2008 سنة مايو 03 ابؼوافق ىػ1429 عاـ الثافٓ
 يلي: ما منها ابعامعي؛ التدريس ىيئة لأعضاء ابغقوؽ من الكثتَ

 لتمكتُ الأقل على كاحدة سنة مدتها التي العلمية العطلة كمنها أنواعها بدختلف كالعطلات الإجازات " -
 السنة طواؿ كيعتبركف الوطنية، علميةال كالتنمية البيداغوجي النظاـ برستُ في بذلك كابؼسابنة معارفو بذديد من الأستاذ

  " نشاط. كضعية في
 الأصلي. العمل جانب إفُ الإدارم بالعمل التكليف -
 غياب برخص ابؼهنية بنشاطاتهم تتصل التي الدكفِ أك الوطتٍ الطابع ذات كابؼلتقيات ابؼؤبسرات حضور " -

  " الراتب. فقداف عدـ تكفل
 ابعامعة. خارج كالسياسية الإدارية ابؼناصب إحدل لشغل كالانتداب الإعارة -
  " الدكتوراه. لرسالة التحضتَ حاؿ في للتدريس الساعي ابغجم تكييف من الاستفادة " -
 بحث. بـابر أك فرؽ في العلمي البحث نشاطات كبفارسة الابلراط -
 بؼستول.ا كتطوير برستُ أك الدكتوراه رسالة برضتَ بهدؼ ابؼدل قصية تربصات على ابغصوؿ -
 القانونية. الشركط استكماؿ عند كالرتب الدرجات في التًقية -
 البحثية. النشاطات بفارسة من مالية كحوافز مكافآت على ابغصوؿ -
 الاجتماعية. ابعامعية ابػدمات بعاف في ابؼقررة الامتيازات بصيع من الاستفادة -

 كاف  ابعامعية بابؼنظومة ابػاصة كالقوانتُ اللوائح لك  في ابعامعي الأستاذ كاجبات ك بغقوؽ الإشارة فإف كعليو
 العاـ. كالصافٌ لو خدمة إليو ابؼلزمة ابؼسؤكليات كأماـ الواقع الأمر أماـ كضعو بهدؼ

 :.السمات كالخصائص الواجب توفرىا في الأستاذ الجامعي4
 مهنتو تطوير في كيسهم نفسو ورليط كالتطور التجديد بؼعايشة كبظات مهارات يتملك أف لابد ابعامعي الأستاذ إف

 أشارت كقد كابؼهنية، العلمية أساتذتها مكانة بسمو تسمو نظتَاتها من ابعامعة مكانة أف عليو ابؼتفق كمن كبؾتمعو،
 كمدل كالصفات ابػصائص من لعدد الأستاذ امتلاؾ بتُ إبهابية علاقة كجود إفُ التًبوية الدراسات من الكثتَ
   ىي: جوانب في ابػصائص ىذه تلخيص كنكبي التعليمية، فاعليتو

 كفاياتهم  مستول كرفع للطلبة العقلية الفاعلية زيادة ىو للتعليم الأبظى فابؽدؼ ابؼعرفي: العقلي ابعانب   أ. 
 كالسبيل العقلي، النمو على طلبتو معاكنة من بسكن عقلية قدرة لديو يكوف أف بهب )ابؼعلم( فالأستاذ الاجتماعية،

 مادتو من متمكنا يكوف كأف ابؼعرفة، أتم يعلمو ما يعرؼ أف أم العلمية، ابؼادة بغزارة ابؼعلم يتمتع أف ىو ذلك إفُ
 فركع في كالبحث الدراسة على يداكـ التفكتَ مرف كبذديدىا، معارفو توسيع في الرغبة شديد يكوف كأف التدريسية،

 بية.التً  في ابغديثة بالطرؽ كملما بتدريسها يقوـ التي ابؼعرفة
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 سوؼ كما  كدافعية، كبحب بدوضوعية طلابو على الرغبة ىذه لديو تتوافر الذم فالأستاذ التعليم: في الطبيعية ب.الرغبة 
 رغبة عن اختارىا التي كابؼهنة للتعليم جهده جل تكريس على كيشجعو كشعورا، كسلوكا فكرا التعليم في ينهمك
 ذاتية.

 كالاجتماعية، الانفعالية السمات من بدجموعة يتمتع الذم ىو الكفء لمابؼع أف كالاجتماعي: النفسي ج.ابعانب 
 يتصف بنفسو، كاثقا كطلبتو، بؼهنتو بؿب بارزة، شخصية ذك كأحاسيسو، انفعالاتو في متزنا يكوف أف أبرزىا كمن

 جتماعيةا علاقات على كبؿافظا بؿيطو أعضاء مع الإبهابي الاجتماعي التفاعل على تساعده اجتماعية بدهارات
 الطلبة...إفٍ. كمعاملة ابغكم في كالعدؿ بابؼوضوعية كيتميز بالصبر يتحلى فعالة،

 شركطا بسثل كابعسمية ابؼناسبة فالصحة كبتَ،  جهد تقتض شاقة مهنة التعليم مهنة إف كابعسمي: التكويتٍ ابعانب  د. 
 كبوافظ لطلبتو الانتباه يوفر حتى صوتال كاضح يكوف لأف بهب فالأستاذ التعليمية، العملية بقاح لتحقيق ىامة
 لو. الطلبة كتقليد باحتًاـ يستأثر حتى ابػارجي مظهره على
 إفُ: ابعامعي الأستاذ في توافرىا من لابد التي ابػصائص التًبويتُ من الكثتَ كيقسم

 كالأخلاقية، اريةكابؼه كابؼعرفية العامة الشخصية بدكونات تتعلق التي الصفات كل  كىي الشخصية: ابػصائص   أ. 
 كابغياد كالعدؿ الاتزاف " إفُ إضافة الآخرين، كيتفهم بالنفس كثقة التفكتَ في مركنة لديو يكوف أف بهب بحيث
 يكوف كأف الانفعافِ بالاتزاف يتسم حيث كمتعاكنا، كخلوقا متحمسا كمتعاطفا، كعطوفا صابرا يكوف كأف كابؼرح،

  كحضوره." بؼواعيده كبؿتًما امنتظم يكوف أف بهب كما  حديثو، في لبقا
 ىيئة فعضو الطلاب، دافعية إثارة في ابؼهمة العوامل من للأستاذ كالعقلي ابؼعرفي الوعاء إف ابؼعرفية: ب.ابػصائص 

 ابؼشكلات حل على بالقدرة لو يسمح بشكل جيد كابؼهتٍ الأكادبيي إعداده يكوف أف لابد ابعامعي التدريس
 كعن بزصص ميداف عن كابؼعلومات كالاطلاع ابؼعرفة متسع يكوف كأف بيي،الأكاد التحصيل مستول كرفع

 ذا طلابو تعلم بذعل استًاتيجيات استخدامو إفُ " إضافة طلبتو، كبكو الدراسية مادتو بكو الإبهابية الابذاىات
 عبارة كمنظمة  عةفابعام كعليو ابعديدة كابؼعلومات ابؼواد تقدفٔ لدل معرفيا، الطلاب ىؤلاء إعداد خلاؿ من معتٌ
 تعقيدا الأكثر التعليمية بابؼادة ألفتهم من أكثر بها ألفة فيها الطلاب يكوف عامة قصتَة قراءات أك معلومات عن

  " كبرديدا.
 الأستاذ لشخصية كابؼزاجي كالانفعافِ النفسي بابعانب ابؼرتبطة بابػصائص " النوع ىذا كيتعلق النفسية: ج.ابػصائص 

 ابؼوضوعية، النفس، في الثقة ابغساسة، ابؼواقف في التصرؼ حسن للأستاذ، الانفعافِ لاتزافا في تتمثل كالتي
  " ابعمود. كعدـ التلقائية، ابؼركنة للعمل، الدافعية

 ابؼؤسسة داخل الاجتماعية كالتفاعلات ابؼعاملات بجميع تتعلق التي ابػصائص إفُ كتشتَ الاجتماعية: ابػصائص  د. 
 بالقيم التمسك التعاكف، كصداقة، تواضع من الطيبة كالعلاقات كالأقواؿ الأفعاؿ في كالدقة النظاـ " كمنها التعليمية

 اجتماعية...إفٍ" مشكلات كجود حاؿ في الطلبة مع كالتضامن ابؼرحة، الركح ابعامعية، كالتقاليد كابػلقية الدينية
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 يزيد ابؽنداـ كخاصة ابؼظهر فحسن البدف، كصحة بابؼظهر ابؼتعلقة ابػصائص كل  كىي ابعسمية: ابػصائص  ق. 
 السليم النطق خلاؿ من ابغواس سلامة إفُ إضافة خاصا، كتقديرا احتًاما الأستاذ تزيد كنظافتو مهابة، الأستاذ

 أف " بهب التعليم بدهنة ابؼلتحق أف حيث البدف سلامة كأختَا للسخرية، عرضة يكوف لا حتى كالكلمات للحركؼ
 يتسم أف بهب كما  كجو، أكمل على مهمتو أداء عن تعيقو التي كالتشوىات العاىات من بدنيا معافى يكوف

  " الشخصي. التوازف كإفُ جيدة حركة إفُ يؤدم كالعصبي العضلي التوافق أف اعتبار على البدنية باللياقة
 الفعاؿ ابؼدرس كصفات خصائص إفُ الفعاؿ( كالعشرين الواحد القرف )مدرس كتابو  في جابر ابغميد عبد جابر كيشتَ

   بنا: خاصتتُ في كبػصها
 دافعية تعزيز على ابؼساعد ابغماس بيتلك الذم ىو حسبو الفعاؿ فابؼدرس الدافعة: الشخصية ابػصائص   أ. 

 الفكاىة كركح للتعليم، ابؼناسبة البيئة كخلق للحفاظ كالعاطفي الوجدافٓ كالدؼء الدراسية، مادتهم بكو ابؼتعلمتُ
 عندىم إبهابي ابذاه لتنمية النجاح بكو التوجو على القدرة أيضا كبيتلك متعة، التعلم كجعل التوتر لتخفيف كالدعابة

 يولد بفا بالقدرات، كيؤمنوف بالاحتًاـ بوسوا حتى الطلبة كمساندة تشجيع إفُ إضافة النجاح على كمساعدتهم
 الأفضل. بكو التطور في الرغبة لديهم

 العملية في فعاليتو من يزيد أف شأنو من ابعيدة ابؼهنية السلوكية للأبماط الأستاذ اكتساب إف ابؼهنية: ب.ابػصائص 
 ىو العمل في ابعاد كابؼدرس الصف، في ابعدم كالتصرؼ العمل على الطلاب بهبر العمل في فابعدية التدريسية،

 تنفيذ في ابؼتأفٓ كىو التعلم اؼأىد برقيق على التلاميذ كمساعدة التدريسية العملية أىدافو برقيق بكو ابؼوجو
 كابؼرف ابؼتكيف الشخص أنو كما  التعليمية، للنشطة ابؼتقن كابؼخطط الدراسة بغجرة كابؼرتب ابؼنظم كىو التعليم
 كالغتَ اللفظية كالإبياءات الإبؼاعات كمعرفة التعليمي ابؼوقف أثناء الفردية بالفركؽ الطلبة بحاجات بالوعي كذلك
 مهنتو في ابعامعي الأستاذ أف إفُ إضافة التعليمية، بالعملية الإضرار من شأنو من ما كل  كتعديل ابؼتنوعة لفظية
 كالدراسات البحوث بىص ما بكل كالدقيق التاـ كالإبؼاـ الدراسية بابؼادة كابؼعرفة الاطلاع حسن يكوف أف لابد

 ابؼسبقة بابؼعرفة تدعم فَ إذا ناقصة تبقى ريسالتد أثناء الدراسية بابؼادة فابؼعرفة يدرسو، الذم بالشخص ابؼتعلقة
 التخصصي. الدراسي المجاؿ في كالدراسات البحوث لكل

 التدريس ىيئة عضو بها يتحلى أف بهب التي كابػصائص الصفات بعض ( ابعامعة أستاذ ) كتابو  في قلية أكضح كقد
   التافِ: النحو على كىي ابعامعي

 ابعامعات. أساتذة بذمع التي الركابط أقول من كالزمالة ابغرية كتقديس العمل حب      -
 الواعي. الشباب مع كالتعامل الزمالة حيث من العمل كبيئة ابعامعي بابغرـ الاىتماـ      -
 للأعماؿ. الزملاء تقدير خلاؿ من المجتمع في ابعديدة الكفاءات كتطور بمو في بابؼشاركة الشعور      -
  كيستعمل كالدكلة ابعامعة لإستًاتيجية كفقا كتطورىا كالتقنية التدريسية الأطر تقييم على ةكبتَ   بقدرة التمتع      -

 ذلك. في الوسائل كافة
 ابغديثة. التكنولوجيا استعماؿ على كالقدرة التخصص بؾاؿ في بابؼهارة التمتع      -
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 المجتمع. مع التفاعل على كالقدرة بالتخصص ابؼتعلقة الأساسية العلوـ من عريضة قاعدة امتلاؾ      -
 التكنولوجيا. في السريع التغتَ تواكب التي التطبيقية البحوث إجراء على القدرة امتلاؾ      -

 ابػصائص من عدد على (1995) زيتوف كدراسة (1995) كالشامي (1992) السهلاكم دراسات اتفقت كلقد
 ي:كى طلابو؛ تقوفٔ على كتساعده ابؼعلم في توافرىا بهب التي

 معهم. الفعاؿ كالتواصل أكادبييا كإرشادىم كتوجيههم للطلاب احتًامو مدل      -
 للتدريس. كبضاسو يقدمها التي الدراسية ابؼادة من بسكنو مدل      -
 طلابو. لدل كالابتكار ابؼنطقي التفكتَ بتنمية اىتمامو مدل      -
 ومة.ابؼعل لتوصيل الشيق التدريس لأسلوب إتباعو مدل      -
 الأستاذ. عند بالنفس كالثقة كابؼرح النشاشة مدل      -

 بسمات ابؼتصف كىو اللازـ كالعلم ابؼعرفة تلقينو على ابؼشرؼ كىو للطالب كابؼثاؿ القدكة بدثابة ىو الأستاذ فإف كعليو
 جديد ىو ما كل  بدسايرة ابعامعي التعليم في ابعودة برقيق بشة كمن التعليمية العملية جودة على تساعد كخصائص

 التعليم تكنولوجيا في كمستحدث
 :سوسيولوجية عضو ىيئة التدريس الجامعي .5

 أمامو الذم للطالب معلم أكؿ ىو ليس ابعامعي التدريس ىيئة عضو أف بوجودىا نقر أف لابد التي الأشياء من
 من ىدؼ أكؿ أف يؤمن أف الأستاذ ىذا كاجبات من فإف لذا الآخرين، عن بدعزؿ يعيش لا الطالب كىذا ابعامعة، في

 عقليا الطالب بمو إفُ تقود ظركؼ خلق خلاؿ من للطالب ابعيدة ابعامعية العلمية التنشئة ىو التعليمية العملية
 الطالب كىناؾ ابؼدينة في نشأ من فهناؾ طالب، لكل الابذاىات اختلاؼ الاعتبار بعتُ الأخذ مع كاجتماعيا كنفسيا
 ىذا على فلابد كعليو منعزؿ طالب كمعو اجتماعي طالب كىناؾ يأكلو، ما بهد يكاد لا الطالب بوكبجان ماديا ابؼتيسر
 كالاتصاؿ كعاملة تفهم على كقادر ابعميع بوتوم متسع كقلب رزين عقل ذك النفس كسوم متحكما يكوف أف العضو

 بسييز. أك تفرقة دكف طالب أم تًضتع مشكلة لأم ابؼناسبة ابغلوؿ إبهاد على القدرة لديو كما  أمامو طالب أم مع
 المحيطة الصراعات كل  من نفسو ينتزع أف بهب أنو إفُ عامة مشكلات من ابعامعي الأستاذ معاناة من كبالرغم

 تيار في بنفسو الزج دكف أك فيو الانغماس دكف كالاجتماعي ابعامعي الواقع مع يتكيف كأف طلابو، أماـ يقف عندما
 طلابهم تكيف في كجيدا كبتَا  تأثتَا يؤثركف التكيف بوسنوف فالذين أخرل، فئة حساب على الطلاب من فئة

 الشخصي تكيفهم بددل مرتبطة الطلاب برصيل درجة أف إفُ الآف الدراسات من الكثتَ كتشتَ صحيح. كالعكس
 أساتذتهم. كمع الاجتماعية بيئتهم مع كالاجتماعي

 الشخصية العلاقات على كبوافظ ككرامتهم الفرد كقيم تمعالمج بقيم يهتم أف عليو لابد ابعامعي فالأستاذ
 تعزيز إفُ إضافة متماسك، بؾتمع كبناء الثقة بناء بكو كيعزز الطلبة ذكات احتًاـ إفُ كيسعى ابؼتداخلة، كالاجتماعية
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 ابؼقبولة جتماعيةالا كالتصرفات السلوكيات خلاؿ من كذلك بؾتمعو أفراد كبتُ كبينو طلبتو كبتُ بينو ابؼتبادؿ الاحتًاـ
 .المجتمع في الفاعلتُ بصيع من

 :.خطوات كمؤشرات تطوير أداء التعليم الجامعي في النظاـ الجديد1.5
 المجتمع، يفرضها ضركرة أصبح كإبما اختيار، بؾرد يعد فَ ابػربهتُ بدستول كالارتقاء ابعامعي الأداء كبرستُ تطوير إف

 منها: إجرائية بخطوات كقيامها العربية ابعامعات لعمل صربوة مراجعة يتطلب الذم الأمر
 ابؼعافَ. كاضح مفاىيمي كإطار كرسالة رؤية ظل في ابعامعة تعمل      -
 العابؼية. ابؼستويات ليقارب الطلاب من التدريس ىيئة عضو نصيب خفض      -
 التعليمية التقنيات على التدريسك  ابؼتجددة بابؼعارؼ لتزكيدىم التدريس ىيئة لأعضاء مستمرة دكرات تنظيم      -

 ابغديثة.
 التطبيقي. العمل كبؾالات كابػدمات الإنتاج بقطاعات التدريس ىيئة أعضاء لربط برامج تنظيم      -
 التدريس. ىيئة لأعضاء ابؼعرفة آفاؽ لفتح كوسيلة  كالكليات الأقساـ بتُ ابؼشتًؾ البحث فرص تنمية      -
 التعليمية، ابؼادة إعداد في التدريس ىيئة عضو من أكثر يشارؾ بحيث كابؼشتًؾ الفردم كالتأليف التدريس تشجيع   -

 كمعارفهم. قدراتهم كتنمية خبراتهم بتكامل يسمح الذم الأمر
 ابؼعتمدة. التقنية الوسائط استخداـ على التدريب      -
 كالتطوير البحثية، إبقازاتهم كيرصد لتدريسا في كفاءاتهم  يقيس التدريس ىيئة أعضاء لتقييم متكامل نظاـ اعتماد   -

 التعليم مؤسسات في عليها ابؼتعارؼ كالدكلية كالإقليمية المحلية ابؼعايتَ إفُ كبالقياس كابؼعرفية العلمية مستوياتهم في
   بها. ابؼعتًؼ الاعتماد كجهات العافِ

  ىي: ابؼؤشرات من بصلة خلاؿ من إلا أدائها ككفاءة مستواىا برستُ إفُ النظر بيكن لا مؤسسة أية أف كما
 خلاؿ: من كذلك تطوير العملية التعليمية:-.2.5

 على كمساعدتهم بهم كالعناية العليا، ابؼراحل طلاب اختيار في كابؼوضوعية العدالة توخي من لابد حيث الطالب:  -أ 
 كدراسة مقرر، أك مادة كل  في طالب لكل الدراسي التحصيل تقييم نظاـ كمراجعة كمتابعة التخصص اختيار

 جهات أراء كدراسة ...( طبية رعاية سكن، )غذاء، بخدماتهم كالعناية التخرج، قبل التعليمية العملية بكو ابذاىاتهم
 على كالعمل ابؼهارات في النقص جوانب لتحديد التخصصات بصيع في ابعامعة خريج كمستول نوعية في التوظيف
 معابعتها.

 كتطوير أكضاعو، كمتابعة الأستاذ اختيار في ابؼوضوعية توخي خلاؿ من التدريس(: ىيئة ضو)ع ابعامعي الأستاذ-ب 
 المجلات في كالنشر ابعاد العلمي البحث على كتشجيعو العلمية، كالندكات ابؼؤبسرات في ابؼشاركة طريق عن قدراتو
 ابؼادية ابغوافز بصلة في النظر إعادة خلاؿ من برفيزه على العمل إفُ إضافة كابؼتخصصة، المحكمة الدكلية العلمية
 دكرية. بصفة كأىدافها مساراتها برديد على كالعمل كابؼعنوية
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 على كالعمل الدراسية ابؼقررات في كالدكريات كابؼراجع الكتب أحدث استخداـ من لابد حيث كابؼكتبة: الكتاب-ج 
 ابؼعلومات بقواعد الاتصاؿ إمكانية كتوفتَ رىاكتطوي ابؼكتبات في ابؼعلومات أكعية كزيادة تقادمت، كلما  برسينها

 كالدكلية. الإقليمية المحلية
 بؿتويات كمراجعة سنوات 5 أك 4 كل  دكرية بصفة كتطويره مراجعتو من لابد الدراسي فابؼنهاج الدراسي: ابؼنهج  -د 

 تعديلات، من ابؼقرر ىعل بهرم ما بؼتابعة مقرر لكل خاص بدلف القسم احتفاظ مع لتحسينها الدراسية ابؼقررات
 ابؼتميزة. ابعامعات في يدرس بدا مقرر كل  في يدرس ما كمقارنة

 للعملية ابؼساندة ابػدمات توفتَ عن مباشرة مسؤكلية مسؤكلة ابعامعية الإدارة ىيئة إف مساندة: خدمات  -ق 
 خلاؿ: من كذلك المجتمع، كخدمة العلمي كالبحث التعليمية

 ابؼتاحة. كالتقنيات الوسائل بأحدث كبذهيزىا كالورش كابؼعامل كابؼختبرات ضراتالمحا قاعات توفتَ      -
 فاكس،...( )ىاتف، ابغديثة كالاتصالات ابؼعلومات تقنية كسائل توفتَ      -
 إفٍ( ... فنيتُ، )باحثتُ، مساعدة بخدمات للقياـ مدربة البشرية القول توفتَ      -
 استعمابؽا. على الأساتذة كتدريس كصيانتها ابؼساندة التعليمية الوسائل توفتَ      -
 كأىدافها. لرسالتها ملاءمتها من للتأكد للجامعة الإدارم ابؽيكل كتقوفٔ مراجعة      -

 التعليم بقاح عدـ أك بقاح قياس مؤشرات أحد ىو العلمي البحث أف القوؿ بيكن تطوير البحث العلمي:-.3.5
 كتعزيز الفاعل بؽذا ابؼهتٍ النمو كترقية برستُ منو الغرض ابعامعي الأستاذ كاجبات أحد أيضا كىذا ابعامعي،
 كابؼناخ ابؼوارد توفتَ ابعامعية الإدارية ابؽيئة على لابد لذا المجتمع، كخدمة ابؼعرفة نقل بؾافِ في الأخرل كاجباتو
 من الكافية ابؼالية ابؼوارد وفتَت خلاؿ من كذلك ابعامعة، في العلمي البحث بحركة الارتقاء إفُ ابؼؤدم ابؼلائم

 إفُ إضافة كالتقنيات، ابؼعدات بأحد كالورش كابؼختبرات ابؼعافَ كبذهيز البحوث، إيرادات أك ابؼيزانية بـصصات
 دكلية بؾلات في أبحاثهم كنشر الدكلية ابؼلتقيات في البحثية كابؼشاركة ابغضور على التدريس ىيئة أعضاء تشجيع
   ابعامعات. في العلمي البحث نشاط كتتابع كتنسق تشرؼ مركزية ئاتىي إنشاء مع بؿكمة،

 التفاعل مع البيئة الخارجية:-.4.5
 المجتمع أك ابػارجية البيئة مع فالتفاعل ابغاضر، عصرنا في ابعامعة لإدارة صابغا يعد فَ ابؼغلق النظاـ أسلوب إف

 راسخة جسور بناء إفُ ابؼتطورة ابعامعات كتسعى ،ملحة ضركرة أصبح مفتوح كأكادبيي إدارم نظاـ خلاؿ من يكوف
 خلاؿ: من المحيط المجتمع مع
 المحلية. ابؼشاكل تعافً التي كالندكات ابؼلتقيات عقد      -
 المجتمع. أك المحلية البيئة بدشاكل العلاقة ذات كالدراسات البحوث إجراء      -
 المجتمعية. الفعاليات في امعةابع في الفاعلتُ لكل كابؼتواصل الدائم ابغضور      -
 المجتمع. قطاعات أعضاء لكافة ابؼتميزة الصحية الرعاية تقدفٔ      -
 الفضاء. بهذا متعلق ىو ما كل  كيسوؽ كيشهر بوسن الذم ابؼنبر يعتبر لأنو ابعامعي بالإعلاـ الاىتماـ      -



للعلوـ الرياضية كالاجتماعية    مجلة الباحث   

310 
 

 الأخرل. المجتمع مؤسسات مع ةكمؤسس  ابعامعة بتُ كبذستَية تفاعلية علاقة بىلق أف بيكن ىذا كل
 : (LMD) .سبل تحسين كتطوير أداء الأستاذ الجامعي كنظاـ6

 عدة من ينطلق أف بهب ؿ.ـ.د، نظاـ في ابعامعي للأستاذ الوظيفي الأداء كتطوير برستُ سبيل في البحث إف
 خدمة في فعالا كعضوا الطلبة أبحاث على كمشرفا كمفكرا كباحثا مدرسا بوصفو كذلك عدة، كجوانب منطلقات

   بو. كالارتقاء أدائو لتحستُ كأدكات شركط ابعوانب ىذه من جانب كلكل للطلبة. كمرشدا المجتمع
 أداء مستول من للرفع توفتَىا يقتضي كمستلزمات كظركفا شركطا تتطلب ابعامعي التدريس مهنة فإف لذلك

 ة.ابؼهن ىذه من ابؼسطرة الأىداؼ كبرقيق ابعامعيتُ الأساتذة
 بقد: ؿ.ـ.د نظاـ في ابعامعي للأستاذ الوظيفي الأداء كبرستُ كترقية لتطوير اللازمة كالآليات السبل كمن

 منو كتأخذ الأستاذ. كاىل  تثقل كبيداغوجية إدارية بدهاـ التدريسية ابؽيئة تكليف فرص من الإمكاف قدر التقليل .1
 في الآف نراه ما ىذا قدرتو، عن الزائد كالتكليف الانشغاؿ في يتمثل سلبي أثر لو يتًؾ بفا الكبتَين كابعهد الوقت
 البيداغوجية...إفٍ ابؼرافقة بزصص، مسؤكؿ مثل طاقاتو تفوؽ أخرل بدهاـ ابعامعي الأستاذ كُلف  حيث ؿ.ـ.د نظاـ

 رةابؽج أك الإضافية، الأعماؿ لتجنب الاجتماعية مكانتو من كالرفع ابعامعي للأستاذ الاقتصادم ابؼستول برستُ .2
 .بو اللائق ابؼعيشي ابؼستول كتأمتُ للرزؽ طلبا ابػارج إفُ

 إطلاؽ في يسهم الذم بالشكل آمن، جامعي حرـ ضمن خوؼ أك قيد كل  من ابؼتحررة ابعامعية البيئة تأمتُ .3
 .العضو ىذا كإبداعات قدرات

 العلمية كالمجلات الدكريات كتوفتَ حديثة، علمية كتقنيات كمعدات مكاتب من ابعامعي التعليم مستلزمات تأمتُ .4
 .ابعامعة عمل تطور علمية ببحوث كالقياـ التًبوية العملية يطور أف شأنو من ما ككل ابغديثة،

 ما يوازم بدا ابعامعي، ابؽيكل ضمن كاللائق ابؼناسب مكانو أستاذ كل  يأخذ حيث العلمي التدرج مبدأ اعتماد .5
 كابؼثابرة ابعد على الفاعل ىذا ذلك بوفز بفا العلمي، التدرج سلم في درجتو توفرىا علمية مكانة من بو يتمتع

 . [42]العلمي كالتدرج التطوير سلم في ابؼناسبة ابؼكانة ىذه مثل إفُ للوصوؿ العلمي كالبحث الذات كتطوير
 .كالطالب للأستاذ إضافة يقدـ الذم بالشكل مواضيعها في كالتنوع يدرسونها التي التعليمية ابؼواد من التمكن .6
 .بذلك ابػاصة الدكرات كحضور كالتقوفٔ التدريس أساليب أحدث على كالاطلاع التواصل .7
 كتنميتها كالعلمية الذاتية القدرات كتطوير التدريس في ابغديثة التكنولوجية الوسائل على ابػدمة أثناء التدريب .8

 نظاـ كمنها التعليمية الأنظمة بصيع في ابغاصلة التطورات بؼسايرة كذلك الأجنبية اللغات كفهم استيعاب في خاصة
 ؿ.ـ.د

 .بزصصو بدوضوع الصلة ذات كالندكات كالوطنية الدكلية ابؼلتقيات حضور على ابغرص .9
 كالتأليف، عنها الانقطاع كعدـ البحوث إجراء في للاستمرار كذلك البحث كفرؽ البحث بـابر في الابلراط .10

 .الأستاذ مستول على إبهابا سيؤثر ما ىذا

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-21ssh/2741-lmd#ftn42
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