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مية جنوب تعليبشكل عام في واقع المبادرات التربوية التعرف على  هدفت هذه الدراسة إلى  ملخص:

ن مشكل عام بالمبادرات التربوية التي تواجه  ها، والكشف عن التحدياتمعلميمن وجهة نظر  الباطنة

 ي تحسينات التربوية فدور المبادر، والتحقق من تعليمية جنوب الباطنة مدارس معلميوجهة نظر 

منهج ال انحثاستخدم البا . تعليمية جنوب الباطنة مدارس معلميمن وجهة نظر  الممارسات التدريسية

  معلما.( 82الوصفي التحليلي، حيث تم تطبيق استبانة على )

ر كبي ارتفاعوبشكل عام، والتحديات التي تواجهها أظهرت النتائج ارتفاع واقع المبادرات التربوية و

دارس دور المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسية من وجهة نظر معلمي مجدا في 

تدامة تخصيص موارد مالية وفنية كافية لضمان اسبأوصت الدراسة ، وقد تعليمية جنوب الباطنة

 .المبادرات التربوية

 .يةالممارسات التدريس، المبادرات التربوية ،المبادرات :المفتاحية الكلمات
Abstract: This study aimed to explore the reality of educational initiatives in general 

within the South Al Batinah educational district from the perspective of its teachers, to 

identify the challenges facing educational initiatives in general from the perspective of 

teachers in the schools of South Al Batinah, and to examine the role of educational 

initiatives in improving teaching practices from the perspective of these teachers. The 

researchers employed the descriptive-analytical method, applying a questionnaire to 82 

teachers.  

The findings revealed a high overall level of educational initiatives and the challenges they 

face, as well as a very high level regarding the role of educational initiatives in improving 

teaching practices from the perspective of teachers in the South Al Batinah Governorate 

schools. . The study recommended allocating sufficient financial and technical resources to 

ensure the sustainability of educational initiatives. 

Keywords: initiatives, educational initiatives, teaching practices. 
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 مقدمة

ار تشهد المجتمعات اليوم تحولات حضارية واسعة تشمل جميع جوانب  الحيباة، حيبث تظهبر باسبتمر

ا ومهبارات متجبددة للتعامبل معهبا بفعاليبة حاجبة إلبى ومبن هنبا تنببع ال ،معطيات جديدة تتطل  خبرات وفكبرا

 .على مواجهة هذه التحولات والتكيف معها بنجاح الفردتربية مبتكرة، تعُد 

حتبو  يق ذلك أصبح من الضروري إعادة النظر في الأنظمة التعليميبة مبن حيبث المفهبوم والمولتحق

ل شبامل أو وفي هذا الإطار بدأت البدو  المختلفبة تتسبابق لتطبوير نظمهبا التعليميبة، سبوا  بشبك ،والأسلوب

ا أساسبب   للرتقببا يااجزئببي، مببع التركيببز علببى قضببية التطببوير والإصببلح المتعلقببة بببالتعليم باعتبارهببا محببورا

 .(2014)ياقوت،  بالنظم التعليمية وتحقيق أهدافها التنموية والتربوية

ا وتوظيفاببا متزايببداا فببي كافببة جو يببة انبب  العملويعُببدا التعلببيم أحببد أهببم المجببالات التببي تشببهد اسببتخداما

لمبتعلم ليبتمكن ا التعليمية، لذلك شرعت العديد من الدو  بما فيها الدو  العربية في تحسين التعلبيم وتطبويره

رفبع تبدريبهم ووتتعدد الطرائق التي يبتم مبن خللهبا الارتقبا  ببادا  المعلمبين و ،من تحقيق إنجازات حقيقية

 (Craig, 2019)  مستو  الكفا ة التعليمية لديهم

با فبي بنبا   ا مهما ا أساسياا في العمليبة التربويبة، حيبث يلعب  دورا ذ إلحضبارات، اويعُتبر المعلم عنصرا

 اد المعلبموقبد شبتلت عمليبة إعبد ،معه المتعلم ويكتس  منه الخببرات والمعبارف والقبيم والاتجاهبات يتفاعل

ا لدوره الفعا  في تنفيذ السياس ميبة التبي ات التعليوتدريبه مساحة كبيرة من الاهتمام من قبل التربويين، نظرا

 .(2016جاته )الطاهر، تؤكد على تطوير المعلم وتنميته مهنياا وصولاا إلى تحسين التعليم ومخر

ا فبي لحبالي، بمبوتنبع أهمية التنمية المهنية المستمرة للمعلمين من التتير السريع الذي يميز العصبر ا

ذلبك مبن  ذلك التطورات في العلوم والتكنولوجيا ووسائط الاتصا  ومتطلبات سوق العمل، وما يترت  على

ق فهمهبم تمرة لتحسين تعلم الطلبة وتطبوير طرائبفالضتوط المس ؛ضرورة تطوير مهارات التعليم المطلوبة

فقاببا متنوعببة و والتعامبل معهببم تسبتدعي الحاجببة إلببى التنميبة المهنيببة المسببتمرة للمعلمبين والتببي تتخببذ أشبكالاا 

  (Glickman et al., 2018).لاحتياجاتهم 

ة بشبريتسعى المؤسسات التربويبة إلبى تعزيبز دورهبا الاجتمباعي والسبلوكي تجباه عناصبرها الحيث 

يبة دعم التنمومخرجاتها التعليمية، من خل  تحقيبق التنبا م ببين العامبل البشبري والتنظبيم المؤسسبي، بمبا يب

ى لببذلك أصبببح مببن الضببروري تطببوير قببدرة المدرسببة علبب ،المسببتدامة والاسببتثمار فببي رأس المببا  البشببري

ا على الت إذ لم يعد دورها ؛التجديد والإبداع لتحقيق أهدافها التربوية والمجتمعية بل يشبمل  عليم فقط،مقتصرا

قنيببة فببي تببوفير بي ببة وإمكانببات تببدعم النمببو المتكامببل لشخصببية المببتعلم، إلببى جانبب  توظيببف المسببتجدات الت

  .(2020التعليم وتهي ة بي ة محفزة للإبداع والتعلم الذاتي )المخاريز وآخرون، 

علبى  ةلطلببطة تعليميبة تفاعليبة تشبجع ايمكن تعزيز العملية التعليمية مبن خبل  تصبميم أنشبوبالتالي 

ا جوهريابا فبي تحديبد نب. إذ التفكير النقدي والمشاركة الفاعلة م، فهبي واتج البتعلتلعب  الأنشبطة التعليميبة دورا

ليبة مبن يبة التفاعوتعتبر الأنشبطة الإلكترون ،تحدد كيفية اندماج الطال  مع المحتو  التعليمي وبنا  المعرفة

بببالأدوات التكنولوجيببة  ا أكببببر المهمبببة التبببي تببم دمجهبببا فبببي التعلببيم لمواكببببة التطبببور الحببالي، وتتبببيح فرصا

 .(2022لاستمرارية التعلم عن بعُد مع تعزيز التعلم الممتع والتفاعلي )كرزون، 

يم بببرامج وفبي هببذا السببياق، تبباتي المببادرات التربويببة لتببدعم هببذه الأنشببطة التعليميبة، مببن خببل  تقببد

 ثببل الببتعلمفير أدوات ومببوارد تعليميببة مبتكببرة، وابتكببار أسببالي  تعليميببة حديثببة متدريبيببة للمعلمببين، وتببو

ببادرات علبى كمبا تعمبل الم (Fullan, 2007) التفاعلي والمشاريع التعاونيبة والبتعلم القبائم علبى المشبكلت

ع فببي أنشببطة تخضبب الطلبببةتنميببة مهببارات الشببباب والمجتمببع مببن خببل  الببتعلم بالممارسببة، حيببث ينخببرط 

رة مباعي )عميبتخطيط والتنفيذ والبحث عن حلو  مبتكرة، مما يعزز التفكير النقدي والابتكبار والعمبل الجلل

  .(2020والظهيرات، 
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درات عمبل المببات. إذ المبادرات التربوية فعاليتها في تجويد التعليم وتعزيز كفبا ة المعلمبينوقد أثبتت 

كنبوا اتهم ليتمتعميق المحتو  المهنبي لهبم وتنميبة مهبار التربوية كمبادرات تنمية مهنية للمعلمين، من خل 

ا مببن بببرامج التببدري  أثنببا  الخدمببة التببي تسبباعد المعل مببين علببى مببن أدا  مسببؤولياتهم بكفببا ة، وتعببد جببز ا

علمبين ومبن هنبا يتضبح أن النمبو المهنبي للم ،الاطلع علبى كبل مبا هبو جديبد فبي مجبا  ممارسبتهم المهنيبة

اليبة عيبة مهنيبة المبادرات التربوية، حيث أن كل إصلح تربوي يعتمد على توفير تنممرتبط ارتباطاا وثيقاا ب

 .(2013الجودة للمعلمين )الرومي، 

يبد مبد  إذ تعبد أداة لتحد ؛أصببحت المببادرات اليبوم مبن الضبرورات التبي يحتباج إليهبا المجتمبع كما

لتربببوي، لببد  العبباملين فببي الحقببل اتطببور العمليببة التربويببة، و ببرس قببيم المبببادرة والإبببداع، وحبب  العمببل 

مبا ر العمبل بواستتل  وقت العمل بما يخدم العملية التعليمية ويحقبق الأهبداف التربويبة المرسبومة، وتطبوي

 (Sue, 2020) يتماشى مع التطبور التكنولبوجي والمعرفبي، والاسبتفادة مبن التجبارب والخببرات التربويبة

مبن خببل   روح القيببادة المدرسبية، وحبل المشببكلت التعليميبة تسبهم فبي تنميبة التفكيببر الإببداعي، وتعزيبزو

 .(Holly et al., 2005)  استثمار قدرات التربويين وتشجيعهم على الإنتاج الإبداعي والتنمية الذاتية

ذي المعلم البإن النمو المهني للمعلم ينعكس بشكل مباشبر علبى طرائقبه التعليميبة وكفا اتبه الشباملة، فب

 لأقببدر علببىابح روتينياببا لا يصببلح للقيببادة والتوجيببه، بينمببا المعلببم الناضببج مهنياببا هببو تتجمببد طرائقببه ويصبب

ي تعُبد ومن حوله، خاصة أن عملية النمبو المهنب للطلبةتشخيص الصعوبات ومواجهة حاجاته، ويكون قدوة 

لعصببيمي، ا)عمليببة أساسببية لا يمكببن الاسببتتنا  عنهببا لتحسببين الأدا  داخببل المهنببة وتلبيببة متطلبببات التتيببر 

2016). 

وتعُد جودة التعليم وفعالية العملية التعليمية من أبرز التحديات التي تواجبه الأنظمبة التربويبة عالميابا، 

 حيببث يعتمببد نجبباح العمليببة التعليميببة علببى كفببا ة المعلمببين وفاعليببة الممارسببات التدريسببية المسببتخدمة

(Darling-Hammond, 2000) ات التربويبة كباداة اسبتراتيجية لتطبوير وفبي هبذا السبياق، تببرز المببادر

التعليم وتعزيز جودة التدريس، من خل  برامج تدريبية متخصصة، ودعم الابتكبار فبي أسبالي  التبدريس، 

 .(.(OECD, 2019) وتحفيز المعلمين على تبني ممارسات تعليمية حديثة

معلمبين، لأدا  المهنبي للوقد أظهرت الدراسبات أن المببادرات التربويبة الناجحبة تبؤدي إلبى تحسبين ا

علبيم جودة الت وزيادة قدرتهم على التعامل مع التنوع في الفصو  الدراسية، وخلق بي ة تعليمية محفزة تعزز

ريسبية ورضا الطلب والمعلمين على حد سوا ، مما يجعل استكشاف أثبر المببادرات علبى الممارسبات التد

ا جوهرياا لفهم كيفية تطوير العملية التعلي   (Hattie, 2009).الطلبة مية ورفع مستو  تحصيل أمرا

دراسبة ائج أظهبرت نتبفقبد  ؛واستناداا إلى الدراسات السابقة التي تناولت موضوع المبادرات التربويبة

بشبكل  أن مشباركة المعلمبين فبي ببرامج التطبوير المهنبي تبؤثر  (Jannika et al, 2025) جانيكا وآخرين

نيبة فبا ة المهمما يؤكد دور المببادرات التربويبة المسبتمرة فبي تعزيبز الك ملموس على ممارساتهم التعليمية،

 .وتحسين جودة التعليم

للمببببادرات  ةمتوسبببطوبدرجبببة إلبببى وجببود دور  (2023) العياصبببرةوعبابنببة  أظهبببرت دراسبببةكمببا 

 هبةي مبن وجالتربوية في المدارس الحكوميبة بمديريبة تربيبة وتعلبيم لبوا  قصببة إرببد بنمبو المعلمبين المهنب

ينبة نظبرهم، كمبا أظهبرت النتبائج عبدم وجبود علقبة ذات دلالبة إحصبائية فبي متوسبطات تقبديرات أفبراد ع

ربببد بنمببو الدراسببة لببدور المبببادرات التربويببة فببي المببدارس الحكوميببة بمديريببة تربيببة وتعلببيم لببوا  قصبببة إ

 .سنوات الخبرةو المؤهل العلميوالمعلمين المهني تعز  لمتتيرات الجنس 

مهنبي عبن أن تباثير المببادرات التربويبة فبي تحسبين نمبوهم ال( 2023) حمادنبة نتائج دراسةوكشفت 

ي تبباثير فببجببا  بدرجببة متوسببطة، كمببا كشببفت نتببائج الدراسببة عببن عببدم وجببود فببروق ذات دلالببة إحصببائية 

ة لبذات دلا ، وكذلك وجود فبروقوفقا لمتتير الجنس المبادرات التربوية للمعلمين في تحسين نموهم المهني

 .برة(خسنوات  10لصالح سنوات الخبرة )أكثر من و إحصائية لصالح المؤهل العلمي )الدراسات العليا(
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لببى أن تنفيببذ المبببادرات التربويببة يعتمببد ع( 2022دراسببة حببرز ل والجاروشببة )وأظهببرت نتببائج 

قباط نأن هنباك درة، والتخطيط المسبق وتحديد الف ة المستفيدة من المبادرة، وتبوفر آليبات نشبر وتعمبيم للمببا

ة رة التربيبدعم نجاح للمبادرات التربوية تاتي من صفات شخصية للمبادر، والأسرة، وإدارة المدرسة ووزا

اور جبا ت بمحب والمديريات التابعة لها، كما توصلت لوجود تحديات عند تنفيبذ المببادرات التربويبة والتعليم

 . ، وتحديات مجتمعيةمادية ولوجستية، وتحديات متعلقة بالزملوإدارية 

ة درجبة تقبدير أفبراد عينبة الدراسبة لدرجبة ممارسب( البى أن 2019)توصبلت دراسبة الجاروشبة كمبا 

رتيبب  توجببا  ، مبديري المببدارس الثانويببة فببي تعزيببز المبببادرات التربويببة لببد  معلمببيهم جببا  بدرجببة كبيببرة

ا  البة دفبروق  ود، وعبدم وجبالإداريبة أخيبراو الأنشبطةف المجتمعيبة ثبم المببادرات التعليميبة: المجالات تنازليبا

زة فبي  ببين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسبة لبدور مبديري المبدارس الثانويبة بمحافظبات  اإحصائي

 .لعلمياالمؤهل وسنوات الخدمة وتعزيز المبادرات لد  معلميهم في الدرجة الكلية تعز  لمتتير الجنس 

لنمبو أن للمببادرات التربويبة اللتويبة دور فبي تحسبين ا (2019العمبو  ) قد أظهبرت نتبائج دراسبةو

لصببفية المهنبي لببد  معلمببي اللتببة العربيببة فببي مببديريات محافظببة إربببد، حيببث جببا  مجببا  الطلبببة والترفببة ا

يس. الي  التدرمجا  طرائق وأسفمجا  الزمل  والمجتمع،  ثم بالمرتبة الأولى، تله مجا  المعرفة والفهم،

ا وجبود فبروق ذات دلالبة إحصبائية ببين متوسبطات اسبتجابات عينبة الدوأظهرت نتائج الدراس راسبة ة أيضبا

ت تتيبر سبنواملدور المبادرات التربوية اللتوية في تحسين النمبو المهنبي لمعلمبي اللتبة العربيبة تعبز  إلبى 

ة حصائيإالخبرة في مجا  )طرائق وأسالي  التدريس، والزمل  والمجتمع(، وعدم وجود فروق ذات دلالة 

 .تعز  لمتتير الجنس

نبات المببادرات فاعليبة فبي تحسبين التبدريس، أنا الإرشباد الترببويكما  وأن أثبره  يعُبد أحبد أكثبر مكوا

تحُسابن  ربويبةأن المبادرات الت(. Kraft et al, 2018) على التحصيل إيجابي لكنه يعتمد على جودة التنفيذ

والتقيبيم  زيبادة تبنابي اسبتراتيجيات البتعلم النشبطبصورة ملموسة الممارسات التدريسية داخبل الصبف، مثبل 

  (. Darling et al, 2017)البنائي

هم ( أن دور المببادرات التربويببة للمعلمبين فببي تحسبين نمببو2016عطيبباني ) نتببائج دراسبةوأظهبرت 

بيبرة، كالمهني جا ت متوسطة؛ إذ حصل مجا  الأنشطة التربويبة للمعلمبين علبى المرتببة الأولبى وبدرجبة 

 ثبم   والتاهيبلمجبا  التبدرييليبه  مجبا  الأنشبطة الطلبيبة ثملا المرتبة الثانية مجا  أسالي  التدريس، واحت

مجببا  الببرحلت العلميببة وجميعهببا بدرجببة متوسببطة. كمببا أظهببرت النتببائج وجببود فببرق بببين وجهببات نظببر 

فبي  ئيةإحصبالبة الذكور والإناث فيما يتعلبق ببالرحلت العلميبة ولصبالح الإنباث، وعبدم وجبود فبرق ذو دلا

 المجالات الأخر  تعُز  لمتتير الجنس.

 الدراسة إشكالية 

ا محورياا في تطوير العملية التعليمية وتحسبين الممارسبات التدريسبية،  تلع  المبادرات التربوية دورا

ومبع ذلبك  ،إذ تهدف إلى رفع كفا ة المعلمبين، وتعزيبز جبودة التعلبيم، وتحقيبق الأهبداف التربويبة المنشبودة

با علبى الممارسبات  تشير الدراسات إلى وجود فجوة بين النظرية والتطبيق، حيث لا تنعكس المببادرات دائما

التدريسببية علببى أرو الواقببع، نتيجببة عببدة عوامببل منهببا نقببص المببوارد التربويببة والتقنيببة، ضببعف بببرامج 

 يببة والاجتماعيبببةالتببدري  المسببتمر، ومحدوديببة البببدعم الإداري والتربببوي، إضببافة إلبببى التحببديات البي 

.(Fullan, 2007). 

با لمببادرات تعليميبة وتربويبة فبي  مبالمشكلة من خبل  حضبوره ونشعر الباحثوقد  النبدوات عروضا

، والتي أبرزت أهمية دراسبة أثبر هبذه المببادرات فبي تحسبين والمؤتمرات ذات العلقة بالمبادرات التربوية

ذ يركببز التعلببيم المعاصببر علببى دمببج الخبببرات العمليببة طببرق الببتعلم الحديثببة وتنميببة مهببارات المتعلمببين، إ

باهميبببة دراسبببة دور وإحساسبببهم  .والمهببارات الفنيبببة مبببع المعرفبببة النظريبببة لتحقيبببق تعلبببيم فعابببا  ومتطبببور
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المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسية نتيجة الملحظة المباشرة للواقع التعليمي فبي مبدارس 

أن بعض المعلمين لا يزالون يسبتخدمون أسبالي  تبدريس تقليديبة قبد لا تواكب  جنوب الباطنة، حيث لوحظ 

  .التطورات الحديثة في التربية والتعليم

فبي  الاسبتمرار بعمبل المببادرات التربويبة( بضبرورة 2023) العياصبرةو عبابنبةبنا  على توصبية و

عبض البلبدان لتويبة التبي تطلقهبا ببالاستفادة من المبادرات التربوية ال( 2019وتوصية العمو  ) .المدارس

حبديات فبي ضبو  ت العربية في تنفيذها مبادرات تهتم باللتة العربية، وبإعداد معلم اللتة العربية بشكل فاعل

دة الاهتمبام دعوة المس ولين في وزارة التربية والتعليم العبالي إلبى زيبا( ب2016وتوصية عطياني ) .العصر

مبة د المتقدقوف بكل السبل على الاتجاهات العالمية المعاصبرة فبي الببلالو، وبموضوع المبادرات التربوية

س بادلابة بضبرورة تزويبد المبدار (2022) الجاروشةو حرز لوتوصية في مجا  إعداد وتنفيذ المبادرات. 

ي ببرامج ونماذج للمبادرات الناجحة في الدو  العربية والأجنبية، وتبدريس المببادرات كموضبوع مسبتقل فب

دور اسببة وبنببا  علبى مبا سببق؛ فقبد تحببددت مشبكلة الدراسبة فبي در .م والتبدري  للمبديرين والمعلمبينالتعلبي

 تعليميببة جنببوب مببدارس معلمببيمببن وجهببة نظببر  المبببادرات التربويببة فببي تحسببين الممارسببات التدريسببية

 .الباطنة

 أسئلة الدراسة 

 ها؟يمعلمن وجهة نظر م تعليمية جنوب الباطنةبشكل عام في واقع المبادرات التربوية ما  .1

عليمية ت مدارس معلميبشكل عام من وجهة نظر المبادرات التربوية التي تواجه  ما التحديات .2

 ؟جنوب الباطنة

 رسمدا معلميمن وجهة نظر  دور المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسيةما  .3

 ؟تعليمية جنوب الباطنة

 رسمدا معلميمن وجهة نظر مبادرات التربوية ال هل توجد فروق دالة إحصائيا حو  محاور .4

 تعز  لمتتيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة؟ تعليمية جنوب الباطنة

 أهمية الدراسة 

حيث  نة منواقع المبادرات التربوية المطبقة في مدارس تعليمية جنوب الباط تسليط الضو  على .1

ة واقعي المعلمين معها الأمر الذي يوفر صورةمستو  الانتشار، ونوعية المبادرات ومد  تفاعل 

 .لصناع القرار التربوي

سات لمماراتساهم الدراسة في توسيع المعرفة العلمية حو  دور المبادرات التربوية في تحسين  .2

 .التدريسية

نفيذ تمين عند المعل التنظيمية والإدارية والفنية التي تواجه التحدياتتساعد الدراسة في تحديد أبرز  .3

 .لمبادرات التربويةا

ا علمياا لدراسات مستقبلية حو  تطوير الأدا  التدريسي والابتكار الت .4 ي فربوي توفر إطارا

 .المدارس

 .تساعد على تحديد الفجوات والاحتياجات المهنية للمعلمين في مدارس جنوب الباطنة .5

 .ليمية التعتقدم توصيات واستراتيجيات عملية لتحسين الممارسات التدريسية وتعزيز فعال .6

 .عليميةة التتسهم في رفع كفا ة المعلمين بما ينعكس إيجابياا على تحصيل الطلبة وجودة العملي .7

ملي ع العتمكان صانعي القرار التربوي من تصميم مبادرات وبرامج تدريبية مستندة إلى الواق .8

 .للمعلمين

 أهداف الدراسة 
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نظر  من وجهة تعليمية جنوب الباطنة بشكل عام فيواقع المبادرات التربوية التعرف على   .1

 ها.معلمي

 دارسم معلميبشكل عام من وجهة نظر المبادرات التربوية التي تواجه  الكشف عن التحديات .2

 .تعليمية جنوب الباطنة

 لميمعمن وجهة نظر  دور المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسيةالتحقق من  .3

 .تعليمية جنوب الباطنة مدارس

 يمعلممن وجهة نظر المبادرات التربوية  كشف عن الفروق الدالة إحصائيا حو  محاورال .4

 .تعز  لمتتيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة تعليمية جنوب الباطنة مدارس

 حدود الدراسة 

 .دور المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسية: الحد الموضوعي .1

 م.2026لدراسة في الفترة الأولى من العام : ستنفذ االحد الزماني .2

 .تعليمية جنوب الباطنة : مدارسالحد المكاني .3

 : ستقتصر الدراسة على المعلمين.الحد البشري .4

 مصطلحات الدراسة 

الإطار الذي يحدد مسؤوليات كل فرد )المعلم، الطال ، المشرف، الإدارة( لضمان تنفيذ : دورال -

المتابعة والتنفيذ وعلى التزام كل طرف بدوره في التخطيط  تهاواعتماد فعالي ،المبادرة بنجاح

 Britannica) والتقييم، مما يضمن تحقيق أهداف المبادرة وتحسين جودة العملية التعليمية

Editors, nd )دور المبادرات  حو أفراد العينة  عليها يتحصل التي بالدرجة يقاس وإجرائيا

 . الباحثين قبل من يسية والمعدةالتربوية في تحسين الممارسات التدر

معلمون مها المجموعة من الإجرا ات والأنشطة القابلة للتنفيذ التي يستخد :المبادرات التربوية -

و  ضدرسة في خل الم، ويتم تنفيذها من قبِل المعلم دامشرفيهماستناداا إلى المقترحات المقدَّمة من 

قيق ، وتحر في العملية التعليمية وتحسينهاالتوجيه المباشر من المشرفين، بهدف إحداث تتيي

وجه عمل تخطيطي مُبتكر وميعرف بانها  وإجرائيا( El Deen, 2023) أهداف محددة منشودة

قياس بلة للبهدف تحقيق نتائج إيجابية قا، نحو تحسين وتطوير جان  معين في العملية التربوية

 ربوي.وتستجي  لحاجة محددة داخل المجتمع الت

 لدراسيةفي فصولهم ا نمعلموالالتي يوظفها  والأسالي مجموعة الطرق : التدريسية الممارسات -

هي  اوإجرائي( 2025)المطيري والمتربي،  للتوجهات العالميةوفقا لتساعدهم على التدريس 

هداف حقيق الأم، وتالطرق والأسالي  التي يستخدمها المعلم لتنظيم العملية التعليمية، وتسهيل التعل

 بة.ية، بما في ذلك التخطيط وإدارة الصف والتقويم الفعا  للطلالتعليم

 منهج الدراسة 

ا، علببى المببنهج الوصببفي التحليلببي، لمل متببه لطبيعببة موضببوع الدراسببة وأهببدافه الدراسببة تاعتمببد

تعليميبة ي بشكل عام فبواقع المبادرات التربوية التعرف على  ويتمثل توظيف المنهج الوصفي التحليلي في 

كل عبام بشبالمببادرات التربويبة التبي تواجبه  ها، والكشف عن التحدياتمعلميمن وجهة نظر  الباطنةجنوب 

حسبين دور المببادرات التربويبة فبي ت، والتحقبق مبن تعليميبة جنبوب الباطنبة مبدارس معلميمن وجهة نظر 

دالبة وق ال، والكشبف عبن الفبرتعليميبة جنبوب الباطنبة مدارس معلميمن وجهة نظر  الممارسات التدريسية

  تعبز تعليميبة جنبوب الباطنبة مبدارس معلمبيمبن وجهبة نظبر المببادرات التربويبة  إحصائيا حبو  محباور

 لمتتيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة.
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 وعينتها مجتمع الدراسة

مبا ( معل8459تكونت عينة الدراسة من جميع معلمي مدارس تعليمية جنبوب الباطنبة والمكبون مبن )

ة وفبق إحصبائي(، %70.3( إناث بنسببة بلتبت )5953( و)%29.6( ذكور بنسبة تقدر بـ )2506)ومعلمة؛ 

انة بيق الاسبتبتط الباطنة، وبالتالي سيتموالمؤشرات بمديرية التربية والتعليم بمحافظة جنوب  الإحصا قسم 

سببة ات لدراوهببي عينببة ممثلببة لمجتمببع الدراسببة بنببا  علببى جببدو  حجببم العينبب ( معلمببا؛367) علببى عشببوائيا

جبة اسبتجابة، نتي (82)إلا أنبه تبم الحصبو  فعليابا علبى  (Sekaran & Bougie, 2016سكبـران وببوجي )

 حبوثالب بجديبة المسبتجي  قناعبة ؛ وقد يرجع ذلك الى ضبعفعزوف المعلمين عن المشاركة في الاستبانة

 واتالأد ، أو لكثببرةالمكتبببات أرفببف علببى تكببديس مجببرد والدراسببات البحببوث والدراسببات، والاعتقبباد بببان

والمقترحبات  تالأخذ بالتوصيا لعدم حتمية المعنية، وقد يرجع ذلك كنتيجة الجهات قبل من المرسلة البحثية

 .خصائص عينة الدراسة( يوضح 1والجدو  )( 2022)البادري والبلوشي، 
 خصائص عينة الدراسة (: 1جدول )

 أدوات الدراسة 

ا لمل متهبا لطبيعبة  اعتمدت الدراسة الحالية على الاستبانة بوصفها أداة رئيسبة لجمبع البيانبات، نظبرا

ورة منظمبة، إضبافة إلبى سبهولة المنهج الوصفي التحليلي، وقدرتها على قيباس آرا  واتجاهبات الطلببة بصب

، حيث تم بنا  الاستبانة وفقبا لدراسبات تطبيقها على عينة كبيرة نسبياا، وإمكانية تحليل بياناتها إحصائياا بدقة

 (2026خضبير )و (2024حسبن وكامبل )و (2025) أبكبرو (2020والظهيرات ) عميرة( و2020عباس )

( Feldman, 2025) فيلببببدمانو( 2023ميببببدة )تيقببببرين وبوحو (2025) العتيبببببيو  (2025) الزويببببدو

 ,Kholmuminova) خولمومينوفبباو (Shrivastava & Sharma, 2023) وشببارما شريفاسببتافاو

 Khazen etوآخبرين ) خبازن( وAsnawan, 2024) أسنـاوان( وPraticia, 2025) براتيسيا( و2024

al, 2025علي الدين( و (Ali El Deen, 2023.) 

وتشبمل ة لعينة الدراسبالجز  الأو  يشتمل على البيانات الشخصية  ،من جزأين ةالاستبان تتكونوقد 

ع واقببسبببعة محبباور رئيسببية هببي: ويتكببون الجببز  الثبباني مببن والمؤهببل الدراسببي وسببنوات الخبببرة،  الجببنس

التنفيببذ ودور المبببادرات التربويببة فببي التخطببيط ( فقببرة، و13ويتكببون مببن ) المبببادرات التربويببة بشببكل عببام

يتكبون مبن و دور المببادرات التربويبة فبي التقبويم وقيباس نبواتج البتعلم( فقرات، و7ويتكون من ) يسيالتدر

دور و ( فقببرات،7ويتكببون مببن ) دور المبببادرات التربويببة فببي الابتكببار والتطببوير المهنببي( فقببرات، و12)

ادرات دور المبببب( فقببرات، و9ويتكبببون مببن ) المبببادرات التربويببة فببي البي بببة الصببفية والعلقببات التربويببة

 ية بشكل عامالتحديات التي تواجه المبادرات التربو( فقرات، و7ويتكون من ) التربوية في الدعم المؤسسي

موافبق وق  موافبوموافق بشبدة  الاستجابات وتتم الاستجابة على الأداة بنا  على ( فقرات، 15ويتكون من )

 .  ير موافق بشدةو ير موافق والى حد ما  

مبد  مبن وذلبك للتحقبق  المحكمبين،مبن  مجموعبةعلبى  اصدق الاستبانة فقد تم عرضهوللتحقق من 

وانتمائهبا  الفقبراتمناسببة ومبد   ،دقبة صبيا تها اللتويبةولأفراد العينبة  اوفقراته الاستبانة ملئمة تعليمات

مبن ، وحبذف ثبلث فقبرات إعادة صيا ة بعض الفقرات ملحظاتهم تمبنا  على ا، وللبعد الذي وضعت فيه

المحببور الأو ، واربببع فقببرات مببن المحببور الثالببث، وفقرتببان مببن المحببور الخببامس، وفقببرة مببن المحببور 

 طريبق عبن للسبتبانة البداخلي صبدق الاتسباق مبن التحقبق تبم كمباالسادس، وفقرتان مبن المحبور السبابع. 

، الفقبرةإليه  تنتمي الذي للمحور الكلية الدرجة وبين الاستبانة درجات فقرات بين الارتباط معاملت حساب

 سنوات الخبرة المؤهل الدراسي الجنس

 سنة فأعلى 21 سنة 20-11 سنوات10-1 دراسات عليا بكالوريوس ومدبل إناث ذكور

31 51 10 51 21 31 34 17 
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( يوضبح 2)خارج عينة الدراسة(، والجبدو  ) معلما( 15من ) تكونتوذلك بتطبيقها على عينة استطلعية 

 ذلك.
 الاستبانة(: معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والبعد الذي تنتمي إليه في 2جدول )

لمعيبار فباكثر؛ وذلبك وفقبا ( 0.190الفقرات تجاوزت الارتبباط ) أ ل ن يتضح من الجدو  السابق أ

تعببد فقببرات  (0.190الببذي يببنص علببى أن الفقببرات ذات الارتببباط السببال  أو التببي تقببل عببن ) Ebleايبببل 

( فهبي فقبرات جيبدة، وأمبا 0.380-0.190ضعيفة وينصح بحذفها، أما الفقرات التي يتراوح ارتباطها بين )

باسبتثنا  خمبس فقبرات؛ ثبلث  (2012كثر فهي ممتازة )يعقوب وأببو فبودة، ا( ف0.390التي بلغ ارتباطها )

للتحقق  عانة ببيانات العينة الاستطلعيةتم الاستفقرات في المحور الأو ، وفقرتان في المحور السابع. كما 

، الاسبتبانة تالفقبر الكليبة بالدرجبة ةـسباالدر محباور مبن محبور كبل اطـارتبب مد ؛ وهو البنائي الصدقمن 

بببين المحبباور والدرجببة الكليببة لفقببرات الاسببتبانة؛ وهببي  وجببود ارتببباط طببردي إيجببابيوأظهببرت النتببائج 

فببببإن وبالتببببالي ( *528.( )**686.( )**870.( )**793.)( **825.( )**907.( )**785.كببببالتوالي )

 البنائي. مناس  من الصدق تتمتع بقدرالاستبانة 

نة ي للسبتباالكلبوللتحقق من ثبات الاستبانة تم استخدام معامبل الفبا كرونبباق وقبد بلبغ معامبل الثببات 

لمببادرات ور اثبات محبور د( وبلغ 743.) واقع المبادرات التربوية بشكل عام( كما بلغ ثبات محور 965.)

ي التقببويم دور المبببادرات التربويببة فبب( وبلببغ ثبببات محببور 935.) التربويببة فببي التخطببيط والتنفيببذ التدريسببي

 المهنببي دور المبببادرات التربويببة فببي الابتكببار والتطببوير( وبلببغ ثبببات محببور 962.) وقيبباس نببواتج الببتعلم

( وبلببغ 977.) ي البي ببة الصببفية والعلقببات التربويببةدور المبببادرات التربويببة فبب( وبلببغ ثبببات محببور 971.)

ي تواجبه التحبديات التب( وبلبغ ثببات محبور 828.) دور المبادرات التربوية في الدعم المؤسسبيثبات محور 

سبتبانة ( وذلبك يعنبي أن الا0.01وهبي دالبة إحصبائيا عنبد مسبتو  )( 965.) المبادرات التربوية بشكل عام

لباحبث فبي شبرع ا. وقبد فبي التطبيبق الفعلبي امن الثبات ويمكن الاعتماد عليهب عاليةتسم بدرجة تبشكل عام 

عتمبد يوضبح المحبك الم( 3، والجبدو  )طو  الخليا من خل  حسباب المبد  ببين درجبات الاسبتبانةتحديد 

 في الدراسة.
 لكل مستوى من مستويات الاستجابة المعتمد ك(: المح3جدول )

 وىالمست سلم الإجابة طول الخلايا م

 بدرجة كبيرة جدا موافق بشدة 5 – 4.20 1

 بدرجة كبيرة موافق 3.40-4.19 2

 بدرجة متوسطة موافق الى حد ما 2.60-3.39 3

 بدرجة ضعيفة  ير موافق 1.80-2.59 4

 المحور

 الأول

 المحور

 الثاني

 المحور

 الثالث

 المحور

 الرابع

 ر المحو

 الخامس

 المحور 

 السادس

 المحور

 السابع

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م

1 *573. 1 **874. 1 **895. 1 **930. 1 **916. 1 **692. 1 **879. 

2 .165 2 **825. 2 **967. 2 **950. 2 **969. 2 **810. 2 **732. 

3 *622. 3 **774. 3 **967. 3 **899. 3 **980. 3 **895. 3 **837. 

4 *614. 4 **907. 4 **871. 4 **948. 4 **969. 4 *617. 4 **924. 

5 *578. 5 **879. 5 **910. 5 **957. 5 **969. 5 **812. 5 **871. 

6 **705. 6 **800. 6 **874. 6 **923. 6 **928. 6 **695. 6 **890. 

7 .162 7 **907. 7 **961. 7 **848. 7 **848.   7 **904. 

8 .099   8 **670.       8 **934. 

9 *588.           9 **911. 

10 **675.           10 **696. 

            11 **791. 

 78. 12 0.01** الارتباط دا  إحصائيا عند مستو  

 181. 13 0.05* الارتباط دا  إحصائيا عند مستو  
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 لا يوجد  ير موافق بشدة 1-1.79 5

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها

مبن  اطنبةتعليميبة جنبوب الببشبكل عبام فبي بويبة واقبع المببادرات الترمبا للإجابة عن السؤا  الأو  "

لمببادرات " تم استخراج المتوسطات الحسبابية والانحرافبات المعياريبة لمسبتو  واقبع اها؟معلميوجهة نظر 

 ( يوضح ذلك.4مرتبة ترتيبا تنازليا، والجدو  ) تعليمية جنوب الباطنةبشكل عام في التربوية 
كل عام بشوية نحرافات المعيارية )ع( لمستوى واقع المبادرات الترب(: المتوسطات الحسابية )م( والا4جدول )

 (.78تعليمية جنوب الباطنة مرتبة ترتيبا تنازليا )ن=في 

عليميبة جنبوب تبشبكل عبام فبي واقع المبادرات التربوية ليتضح من الجدو  السابق أن الدرجة الكلية 

ذلبك إلبى  ويعبزو الباحثبان ( 0.63( وانحبراف معيباري يسباوي )3.99بمتوسط حسابي بلبغ ) كبير؛الباطنة 

وجبود تشبجيع مبن إدارات وقبد يرجبع ذلبك البى  ،أن المعلمين يرون أن المبادرات مطبَّقة بشكل جيبد وفعابا 

ي  المعلمبين علبى أسبالي  حديثبة يجعلهبم تبدر، وان المدارس أو الجهات التعليمية لتبني المبادرات وتنفيذها

انتشببار قناعببة لببد  المعلمببين باهميببة الابتكببار وتحسببين ، وأكثببر قببدرة علببى تنفيببذ مبببادرات تربويببة ناجحببة

تببباد  ، ونجبباح مبببادرات سببابقة يعببزز الثقببة ويشببجع علببى الاسببتمرار والتوسببع، والممارسببات التدريسببية

جببود إشببراف وتتذيببة راجعببة يسبباعد علببى وو ،لمبببادراتالخبببرات والعمببل الجمبباعي يرفببع جببودة تطبيببق ا

( التبي أشبارت البى أن 2019)دراسبة الجاروشبة . وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة تحسين الأدا 

 .درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في تعزيز المبادرات التربوية لد  معلميهم جا  بدرجة كبيرة

تشبجع "" ولمبادرات التربوية في تحسبين تعلبم الطلببة وتنميبة مهباراتهمتسهم احيث حازت الفقرات "

حببوظ فببي تنتشببر المبببادرات التربويببة بشببكل مل " و"إدارة المدرسببة المعلمببين علببى تقببديم مبببادرات تربويببة

( 4.35( )4.40( )4.43" علبببى واقبببع كبيبببر جبببدا؛ بمتوسبببطات حسبببابية بلتبببت علبببى التبببوالي ) مدرسبببتي

زة تبدعم على وجود قيبادة مدرسبية محفاِبذلك  ويعزو الباحثان( 0.71( )0.80( )0.70وانحرافات معيارية )

، لمبببادرةلالإبببداع، سببوا  مببن خببل  التحفيببز المعنببوي أو تببوفير التسببهيلت اللزمببة، ممببا يببدفع المعلمببين 

سببن ، وتحأن المعلمببين يلحظببون نتببائج ملموسببة لهببذه المبببادرات، مثببل زيببادة تفاعببل الطلبببةبالإضببافة الببى 

ث تصببح وجود بي ة مدرسية نشطة تشجع على الابتكار، حي، كما تعكس التحصيل، وتنمية مهارات التفكير

ا مببن الثقافببة العامبة ولببيس جهببوداا فرديببة معزولببة ط الباببا يببرتب انتشببار المبببادرات ، كمبا أن المببادرات جببز ا

يببه أو توج، وقبد يكبون هنباك ةبوجبود تعباون مهنبي وتبباد  لرفكببار، ممبا يسبهم فبي تعمبيم التجببارب الناجحب

 .برامج على مستو  المديرية تشجع تبني المبادرات، مما يعزز حضورها في المدارس

تببوفر الإدارة التسببهيلت " و"تتببابع الإدارة تنفيببذ المبببادرات التربويببة بشببكل مسببتمرأمببا الفقببرات "

امج التدريبيبة لبنبا  القبدرات فبي مجبا  تقدم المديرية العديد من الببر " و" اللزمة لتنفيذ المبادرات التربوية

( 3.50-3.95" فقبببد حبببازت علبببى واقبببع كبيبببر؛ بمتوسبببطات حسبببابية تراوحبببت ببببين )المببببادرات التربويبببة

وجببود متابعببة فعليببة، لكنهببا قببد تكببون  يببر  ذلببك إلببى ويعببزو الباحثببان( 1.06-0.84وانحرافببات معياريببة )

دري  متباح، لكنبه ربمبا لبيس بشبكل مسبتمر، أو لا يعنبي أن التب، كمبا منتظمة أو تختلف من مدرسة لأخر 

 الواقع ع م الفقرات

 كبير جدا 0.70 4.43 تسهم المبادرات التربوية في تحسين تعلم الطلبة وتنمية مهاراتهم

 كبير جدا 0.80 4.40 بادرات تربويةتشجع إدارة المدرسة المعلمين على تقديم م

 كبير جدا 0.71 4.35 تنتشر المبادرات التربوية بشكل ملحوظ في مدرستي

 كبير 0.84 3.95 تتابع الإدارة تنفيذ المبادرات التربوية بشكل مستمر

 كبير 0.93 3.91 توفر الإدارة التسهيلت اللزمة لتنفيذ المبادرات التربوية

 كبير 1.06 3.50 بويةات التربادرديد من البرامج التدريبية لبنا  القدرات في مجا  المتقدم المديرية الع

 متوسط 1.16 3.38 أسست المديرية مركز لدعم وتنمية المبادرات التربوية

 كبير 0.63 3.99 الدرجة الكلية
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أسسبت المديريبة مركبز ، بينمبا حبازت الفقبرة "يشمل جميع المعلمين، أو لا يتطي جميع جوانب  المببادرات

( وانحببراف معيبباري 3.38" علببى واقببع متوسببط؛ بمتوسببط حسببابي بلببغ )لببدعم وتنميببة المبببادرات التربويببة

تجربة المركز وقلة الموارد البشرية والماديبة المتاحبة، إضبافة إلبى  حداثة( ويعزو الباحثان ذلك الى 1.16)

ضعف الوعي لد  بعض العاملين باهمية المبادرات التربويبة وآليبات تفعيلهبا، ممبا حبدا مبن فاعليبة المركبز 

 .في تحقيق أهدافه بالشكل المامو 

جهبة نظبر وبشكل عام مبن ة المبادرات التربويالتي تواجه  ما التحديات" الثانيوللإجابة عن السؤا  

يبببة " تبببم اسبببتخراج المتوسببطات الحسبببابية والانحرافبببات المعيار؟تعليميبببة جنببوب الباطنبببة مبببدارس معلمببي

 ح ذلك.( يوض5مرتبة ترتيبا تنازليا، والجدو  ) بشكل عامالمبادرات التربوية التي تواجه  للتحديات
ية ت التربوالمبادراالتي تواجه  للتحديات)ع(  (: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية5جدول )

 (.82مرتبة ترتيبا تنازليا )ن= بشكل عام

بشبكل عبام مبن المبادرات التربوية التي تواجه  اتللتحدييتضح من الجدو  السابق أن الدرجة الكلية 

بمتوسببط حسببابي بلببغ  درجببة كبيببرة؛حببازت علببى قببد  تعليميببة جنببوب الباطنببة مببدارس معلمببيوجهببة نظببر 

يعنببي أن المعلمببين يببرون أن هنبباك معوقببات واضببحة ممببا   (0.87( وانحببراف معيبباري يسبباوي )3.84)

ذلبك إلبى معانباة  ويعبزو الباحثبان ،ليسبت بالدرجبة القصبو ومؤثرة تواجه تنفيذ المبادرات التربويبة، لكنهبا 

تنفيببذ المبببادرات بالشببكل  يعببوقبعببض المببدارس مببن محدوديببة فببي الميزانيببات أو الأدوات أو الوقببت، ممببا 

كثافة الحصص والأعما  الإدارية تقلل من قدرة المعلمبين علبى التخطبيط والتنفيبذ ، بالإضافة الى المطلوب

ازدحببام المحتببو  الدراسببي يتببرك وقتاببا محببدوداا لتطبيببق المبببادرات التربويببة داخببل أن ، والفعاببا  للمبببادرات

، ناهيك عن بعض المعلمين قد لا يمتلكون المهارات الكافية لتصميم وتنفيذ مبادرات مبتكرة، كما أن الصف

ة الدراسبة . وقبد اتفقبت نتيجباختلف الإمكانات والدعم بين المدارس يؤدي إلى تباين فبي مسبتو  التحبديات

وجبببود تحببديات عنبببد تنفيبببذ  ( التبببي أشببارت البببى2022حبببرز ل والجاروشببة )دراسبببة الحاليببة مبببع نتيجببة 

 .المبادرات التربوية

ضبعف " و"نقص الدعم المالي والفني يعوق اسبتدامة أثبر المببادرات التربويبةحيث حازت الفقرات "

كثافبة المبنهج " و"يحبد مبن اسبتفادة المببادرات التعاون بين المعلمين في تباد  الخبرات والممارسات الجيبدة

قلببة التببدري  المسببتمر وور  العمببل المتخصصببة تحببد مببن قببدرة " و"تحببد مببن تنفيببذ المبببادرات التربويببة

كثببرة أعبببا  التببدريس تقلببل قببدرتي علببى تنفيببذ  " و"المعلمببين علببى الاسببتفادة مببن المبببادرات بشببكل كامببل

ا لنجاح المبادراتضعف دافعية الطلبة  يمثل " و"المبادرات ضعف التنسيق ببين المببادرات داخبل " و"تحديا

ا  ا " و" المبدارس يمثببل تحبديا  يبباب سياسببات " و"ضببعف مهبارات الابتكببار لبد  بعببض المعلمبين يمثببل تحبديا

قلبة وعبي بعبض المسب ولين باهميبة المببادرات التربويبة يعبوق " و"واضحة لتبنبي المببادرات يعبوق تنفيبذها

 التحديات ع م الفقرات

 كبيرة 1.19 4.03 نقص الدعم المالي والفني يعوق استدامة أثر المبادرات التربوية

 كبيرة 1.06 4.02 المبادراتضعف التعاون بين المعلمين في تباد  الخبرات والممارسات الجيدة يحد من استفادة 

 كبيرة 1.09 3.97 كثافة المنهج تحد من تنفيذ المبادرات التربوية

 كبيرة 1.11 3.94 كل كاملات بشقلة التدري  المستمر وور  العمل المتخصصة تحد من قدرة المعلمين على الاستفادة من المبادر

 كبيرة 1.12 3.92 كثرة أعبا  التدريس تقلل قدرتي على تنفيذ المبادرات

ا لنجاح المبادرات  كبيرة 0.94 3.84 ضعف دافعية الطلبة  يمثل تحديا

ا   كبيرة 1.08 3.77 ضعف التنسيق بين المبادرات داخل المدارس يمثل تحديا

ا   كبيرة 1.05 3.74 ضعف مهارات الابتكار لد  بعض المعلمين يمثل تحديا

 كبيرة 1.28 3.73 ذها ياب سياسات واضحة لتبني المبادرات يعوق تنفي

 كبيرة 1.22 3.73 قلة وعي بعض المس ولين باهمية المبادرات التربوية يعوق نشر ثقافة الابتكار

ا   كبيرة 1.26 3.56 عدم الاستفادة من نتائج المبادرات السابقة يمثل تحديا

 كبيرة 0.87 3.84 الدرجة الكلية
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ا و"" نشببر ثقافببة الابتكببار "علببى تحببديات كبيببرة؛  عببدم الاسببتفادة مببن نتببائج المبببادرات السببابقة يمثببل تحببديا

 (. 1.22-1.19( وانحرافات معيارية )3.73-4.03بمتوسطات حسابية تراوحت بين )

مجموعبة  ويعزو الباحثان ذلك إلى أن المبادرات التربوية في مبدارس تعليميبة جنبوب الباطنبة تواجبه

امتها. ذها واسبتدنظيمية والبشرية والمهنية التي تؤثر بشكل مباشر على فاعليبة تنفيبمتداخلة من التحديات الت

خببل إذ إن ضببعف الببدعم المببالي والفنببي، و يبباب السياسببات الواضببحة، وضببعف التنسببيق بببين المبببادرات دا

مبا أن ك، اسبتمراريتها وتكاملهبا يعبوقالمدارس يعكس محدودية الإطار المؤسسبي المبنظم للمببادرات، ممبا 

هببارات التحببديات المرتبطببة بببالمعلمين مثببل كثببرة الأعبببا  التدريسببية، وقلببة التببدري  المسببتمر، وضببعف م

نميبة الابتكار لبد  بعضبهم، وضبعف التعباون فبي تبباد  الخببرات تشبير إلبى وجبود حاجبة ملحبة لتعزيبز الت

ج وضببعف ة المنباهإضبافة إلبى ذلبك، فبإن كثافب، المهنيبة وبنبا  مجتمعبات تعلبم مهنيبة فعاالبة داخبل المببدارس

ا أمام تطبيق المبادرات داخبل الصبفوف الدراسبية، حيبث ت وقبت قلبل مبن الدافعية الطلبة تمثلن عائقاا مباشرا

يبق نتبائج  يباب آليبات واضبحة لتوث، كمبا يعبزوان ذلبك البى المتاح للتطبيق وتؤثر على تفاعبل الطلببة معهبا

د  دوديبة تبباية الراجعة المؤسسبية، إضبافة إلبى محالمبادرات التربوية السابقة وتحليلها، وضعف نظم التتذ

 .قةحات السابالخبرات بين الجهات المعنية، مما يؤدي إلى تكرار الجهود وعدم البنا  التراكمي على النجا

مببن  ةدور المبببادرات التربويببة فببي تحسببين الممارسببات التدريسببيمببا " الثالببثوللإجابببة عببن السببؤا  

ت تببم اسببتخراج المتوسببطات الحسببابية والانحرافببا؟" جنببوب الباطنببةتعليميببة  مببدارس معلمببيوجهببة نظببر 

( 6والجبدو  ) مرتببة ترتيببا تنازليبا، دور المبادرات التربويبة فبي تحسبين الممارسبات التدريسبيةلالمعيارية 

 يوضح ذلك.
حسين تدور المبادرات التربوية في ل(: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( 6جدول )

 (.82الممارسات التدريسية مرتبة ترتيبا تنازليا )ن=

 

 

 

 

 

مببببن الجببببدو   يتضببببح 

 معلمبيمن وجهة نظبر  التربوية في تحسين الممارسات التدريسيةدور المبادرات لالسابق أن الدرجة الكلية 

( 0.59( وانحبراف معيباري يسباوي )4.26بمتوسط حسابي بلغ ) كبير جدا؛تعليمية جنوب الباطنة  مدارس

ويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى أن المبببادرات التربويببة أسببهمت بشببكل فعاببا  ومباشببر فببي تطببوير الممارسببات 

مببن خببل  تعزيببز أسببالي  التببدريس الحديثببة وتنويببع اسببتراتيجيات الببتعلم داخببل التدريسببية لببد  المعلمببين 

كمببا أن الببدعم ، الصببفوف، ممببا أد  إلببى رفببع جببودة العمليببة التعليميببة وتحسببين نببواتج الببتعلم لببد  الطلبببة

الإداري والتربببوي للمبببادرات وتببوفير بي ببة مدرسببية محفببزة علببى الابتكببار سبباعد فببي تمكببين المعلمببين مببن 

أفكار وأسالي  جديبدة فبي التبدريس، إضبافة إلبى انتشبار ثقافبة تبباد  الخببرات ببين المعلمبين، الأمبر  تطبيق

إلى جان  ذلبك، فبإن الببرامج التدريبيبة والتطبوير ، الذي عزز من الاستفادة الجماعية من التجارب الناجحة

يف المببادرات داخبل الصبف، المهني التي تقدمها الجهات التعليمية أسهمت في رفع كفا ة المعلمين في توظ

 .مما انعكس إيجاباا على ممارساتهم التدريسية

أن  التببي أشبارت الببى (Hattie, 2009)هباتي دراسببة وقبد اتفقبت نتيجببة الدراسبة الحاليببة مبع نتيجبة 

 Jannika)، ودراسة جانيكا وآخرين المبادرات التربوية الناجحة تؤدي إلى تحسين الأدا  المهني للمعلمين

et al, 2025)  أن مشاركة المعلمين في برامج التطوير المهني تؤثر بشكل ملموس علبى  التي أشارت الى

ممارساتهم التعليمية، مما يؤكد دور المبادرات التربوية المستمرة في تعزيز الكفا ة المهنيبة وتحسبين جبودة 

 الدور ع م الأبعاد

 كبير جدا 0.62 4.39 دور المبادرات التربوية في الابتكار والتطوير المهني

 كبير جدا 0.62 4.34 ويةتربدور المبادرات التربوية في البي ة الصفية والعلقات ال

 كبير جدا 0.64 4.31 نفيذ التدريسيدور المبادرات التربوية في التخطيط والت

 جدا كبير 0.67 4.20 دور المبادرات التربوية في التقويم وقياس نواتج التعلم

 كبير 0.77 3.98 دور المبادرات التربوية في الدعم المؤسسي

 كبير جدا 0.59 4.26 الدرجة الكلية
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ة اللتوية دور في تحسين أن للمبادرات التربوي التي أشارت الى (2019العمو  ) دراسة، مع نتيجة التعليم

 .النمو المهني لد  معلمي اللتة العربية في مديريات محافظة إربد

 شبارت البىالتبي أ (2023) العياصبرةوعبابنبة  دراسةإلا أن نتيجة الدراسة الحالية اختلفت مع نتيجة 

ا  قصببة لبو للمبادرات التربوية في المدارس الحكومية بمديريبة تربيبة وتعلبيم ةمتوسطوبدرجة وجود دور 

أن  ى( التبي أشبارت الب2023) حمادنبة ، ومبع نتيجبة دراسبةإربد بنمبو المعلمبين المهنبي مبن وجهبة نظبرهم

ني عطيببا دراسببة، ومببع نتيجببة تبباثير المبببادرات التربويببة فببي تحسببين نمببوهم المهنببي جببا  بدرجببة متوسببطة

 .توسطةموهم المهني جا ت أن دور المبادرات التربوية للمعلمين في تحسين نم التي أشارت الى( 2016)

ى علب المهنبي دور المبادرات التربوية في الابتكار والتطويروبنا  على الجدو  السابق؛ فقد حاز بعد 

لبى أن ويعبزو الباحثبان ذلبك إ( 0.62( وانحبراف معيباري بلبغ )4.39دور كبير جدا؛ بمتوسط حسابي بلغ )

لمبين، مبن الابتكبار والتطبوير المهنبي لبد  المع المبادرات التربويبة أسبهمت بشبكل مباشبر فبي تعزيبز ثقافبة

زز مبن عبخل  إتاحة الفرصة لهم لتجري  أسالي  تدريس حديثة وتطبيق أفكار إبداعية داخل الصف، مما 

 والمديريبة كمبا أن البدعم المؤسسبي مبن إدارات المبدارس، روح المبادرة والتجديد في الممارسات التعليمية

تعليميببة  ي المببادرات وتطببوير مهباراتهم المهنيبة، إضببافة إلبى تببوفير بي بةشبجع المعلمبين علببى الانخبراط فبب

أسبهمت  كذلك فإن برامج التدري  وور  العمبل المتخصصبة، ومحفزة على الإبداع وتقبل الأفكار الجديدة

ببين    الخببراتفي رفع كفا ة المعلمين وتمكينهم من توظيف الابتكار في العملية التعليمية، إلبى جانب  تبباد

 .لمعلمين الذي ساعد في نشر الممارسات الجيدة وتعميمها داخل المدارسا

بيبر جبدا؛ كويبة علبى دور دور المبادرات التربوية في البي بة الصبفية والعلقبات الترب كما حازت بعد

ت ويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى أن المبببادرا( 0.62( وانحببراف معيبباري بلببغ )4.34بمتوسببط حسببابي بلببغ )

ة، مبن بشبكل واضبح فبي تحسبين البي بة الصبفية وتعزيبز العلقبات التربويبة داخبل المدرسبالتربوية أسهمت 

ة بببين الطلبببخببل  خلببق بي ببة تعليميببة أكثببر تفاعليببة وإيجابيببة، تسببودها روح التعبباون بببين المعلببم والطلبببة و

ا انعكبس مبمكما أن تنفيبذ المببادرات سباعد فبي تنويبع أسبالي  التبدريس واسبتخدام أنشبطة تفاعليبة، ، أنفسهم

لبى ذلبك، إإضافة ، على زيادة دافعية الطلبة للمشاركة داخل الصف وتحسين سلوكهم وتفاعلهم مع المعلمين

ن ن المعلمببيفبإن المبببادرات عبززت العلقببات الإنسببانية والتواصبل الفعاببا  داخبل البي ببة المدرسببية، سبوا  بببي

ن الببدعم كمببا أ، داعببم ومحفاببز للببتعلم والطلبببة أو بببين المعلمببين أنفسببهم، ممببا أسببهم فببي بنببا  منبباق مدرسببي

خبل نتمبا  داالإداري والتشجيع المستمر على تنفيذ المبادرات ساعد فبي ترسبيق قبيم الاحتبرام والتعباون والا

 .المدرسة، مما انعكس إيجاباا على البي ة الصفية والعلقات التربوية

متوسببط علبى دور كبيببر جبدا؛ ب دور المببادرات التربويببة فبي التخطببيط والتنفيبذ التدريسببيوحباز بعببد 

ويببة ويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى أن المبببادرات الترب( 0.64( وانحببراف معيبباري بلببغ )4.31حسببابي بلببغ )

يعهم أسهمت بشكل مباشر فبي تطبوير عمليتبي التخطبيط والتنفيبذ التدريسبي لبد  المعلمبين، مبن خبل  تشبج

يجيات فرديبة ببين الطلببة، وتوظبف اسبتراتعلى إعداد خطط درسبية أكثبر تنوعابا ومرونبة تراعبي الفبروق ال

ببا لتجريبب ، تببدريس حديثببة تركببز علببى الببتعلم النشببط أسببالي   كمببا أن تنفيببذ المبببادرات أتبباح للمعلمببين فرصا

ببة مبع تدريس مبتكرة داخل الصبفوف، ممبا سباعد علبى تحسبين جبودة التنفيبذ التدريسبي وزيبادة تفاعبل الطل

 ادرات أسبهمتالبرامج التدريبية وور  العمل التي ارتبطبت بالمببإضافة إلى ذلك، فإن ، المواقف التعليمية

 اخبل الحصبةفي رفع كفا ة المعلمين في مهارات التخطيط الجيد، وتنظيم الأنشطة الصفية، وإدارة الوقبت د

ي تحسببين كمببا أن التبباد  المهنببي ببين المعلمبين ومشبباركة الخببرات سبباعد فب، الدراسبية بشبكل أكثببر فاعليبة

 .هجتدريسية وتطوير أسالي  التخطيط بما يتناس  مع احتياجات الطلبة وأهداف المناالممارسات ال

علبى دور كبيبر جبدا؛ بمتوسبط  دور المبادرات التربوية في التقويم وقيباس نبواتج البتعلمكما حاز بعد 

ويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى أن المبببادرات التربويببة ( 0.67( وانحببراف معيبباري بلببغ )4.20حسببابي بلببغ )

همت في تطوير ممارسات التقويم وقياس نواتج البتعلم لبد  المعلمبين مبن خبل  تعزيبز اسبتخدام أسبالي  أس
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تقبويم متنوعبة وحديثبة تتجباوز الاختببارات التقليديبة، مثبل التقبويم المسبتمر، والملحظبة، وبطاقببات الأدا ، 

بالأهداف التعليمية ومخرجبات  كما أن تنفيذ المبادرات شجع المعلمين على ربط التقويم، والمشاريع الصفية

التعلم بشكل أدق، مما ساعد في تحسين جودة الحكم على مستو  تقدم الطلبة وتحديبد نقباط القبوة والضبعف 

إضببافة إلببى ذلببك، فببإن البببرامج التدريبيببة المرتبطببة بالمبببادرات سبباعدت فببي رفببع وعببي المعلمببين ، لببديهم

عاا  داخل الصف، إلى جانب  تبباد  الخببرات ببين المعلمبين باسالي  التقويم الحديثة وكيفية توظيفها بشكل ف

كما أن المبادرات أسهمت في تعزيز ثقافبة التتذيبة الراجعبة ، في تصميم أدوات تقويم أكثر دقة وموضوعية

 .المستمرة للطلبة، مما انعكس إيجاباا على تحسين أدائهم وتحقيق نواتج تعلم أفضل

علببى دور كبيببر؛ بمتوسببط حسببابي بلببغ  الببدعم المؤسسببي دور المبببادرات التربويببة فببيوحبباز بعببد 

لتربويبة ويعزو الباحثبان ذلبك إلبى أن البدعم المؤسسبي للمببادرات ا( 0.77( وانحراف معياري بلغ )3.98)

عزيببز متببوفر بدرجببة جيببدة مببن قبببل إدارات المببدارس والمديريببة، لكنببه لا يببزا  بحاجببة إلببى مزيببد مببن الت

ى تساعد علب والتكامل، حيث تسهم الجهات التعليمية في توفير بعض التسهيلت والإجرا ات التنظيمية التي

رامج كمببا أن وجببود بعببض الببب، ات، مثببل تشببجيع المعلمببين ومببنحهم مسبباحة لتطبيببق أفكببارهمتنفيببذ المبببادر

ا أو ون مسبتمرا التدريبية والدعم الفني والإشرافي أسبهم فبي تعزيبز هبذا الجانب ، إلا أن هبذا البدعم قبد لا يكب

 ارس يبؤثرلمبدموحداا بين جميع المدارس، إضافة إلى ذلك، فإن اختلف مستو  المتابعة والإمكانبات ببين ا

ك؛ وتفصبيل لبذل .في درجة الشعور بالدعم المؤسسي، حيث تستفيد بعض المدارس بشبكل أكببر مبن  يرهبا

 ت التربويبةدور المببادرامستو  فقرات بعبد تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقد 

 ( يوضح ذلك.6في التخطيط والتنفيذ التدريسي مرتبة ترتيبا تنازليا، والجدو  )
ربوية ات التدور المبادرمستوى فقرات بعد (: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( ل6جدول )

 (.82في التخطيط والتنفيذ التدريسي مرتبة ترتيبا تنازليا )ن=

المبببادرات التربويببة تببدعم تحقيببق تفاعببل فعببا  بينببي وبببين " يتضببح مببن الجببدو  السببابق أن الفقببرات

" ي اختيبار الوسبائل التعليميبة المناسببة عنبد تنفيبذ البدرستساعد المببادرات فب" و"الطلبة أثنا  تنفيذ الدروس

" تشببجعني المبببادرات علببى اسببتخدام أسببالي  تببدريس حديثببة ومتنوعببة أثنببا  تنفيببذ الحصببص التعليميببةو"

تعمل المبادرات التربوية علبى  " و" أسهمت المبادرات في تحسين جودة الأنشطة الصفية المقدمة للطلبةو"

تسباهم المببادرات التربويبة فببي " و"الخطببط التدريسبية داخبل الفصبل بثقبة وكفببا ة تعزيبز قبدرتي علبى تنفيبذ

" حببازت علببى دور  كبيببر جببدا؛ تحسببين قببدرتي علببى تخطببيط الببدروس بشببكل مببنظم ومرتبب  قبببل تنفيببذها

ويعبزو الباحثببان  (0.77 - (0.69( وانحرافبات معياريببة 4.22 -4.43بمتوسبطات حسبابية تراوحببت ببين  )

ادرات التربوية أسهمت بشكل مباشر وفعاا  في تطوير الممارسات الصبفية للمعلمبين داخبل إلى أن المبذلك 

 رفة الصف، من خل  تعزيز التفاعل الإيجبابي ببين المعلبم والطلببة، بمبا يحقبق بي بة تعليميبة أكثبر حيويبة 

أسبالي   كمبا أن هبذه المببادرات شبجعت المعلمبين علبى تنويبع اسبتراتيجيات التبدريس واسبتخدام، ومشاركة

حديثببة وتفاعليببة، الأمببر الببذي انعكببس علببى رفببع جببودة الأنشببطة الصببفية وجعلهببا أكثببر جببذباا وارتباطاببا 

إضافة إلى ذلك، فإن المبادرات ساعدت في تحسين قدرة المعلمين على اختيبار الوسبائل ، باحتياجات الطلبة

فبي تبسبيط المفباهيم وزيبادة فهبم الطلببة  التعليمية المناسبة وتوظيفها بفعالية أثنبا  تنفيبذ البدروس، ممبا أسبهم

 المستوى ع م دور المبادرات التربوية في التخطيط والتنفيذ التدريسي

 كبير جدا 0.69 4.43 عم تحقيق تفاعل فعا  بيني وبين الطلبة أثنا  تنفيذ الدروسالمبادرات التربوية تد

 كبير جدا 0.66 4.37 تساعد المبادرات في اختيار الوسائل التعليمية المناسبة عند تنفيذ الدرس

 كبير جدا 0.74 4.35 يةتعليمتشجعني المبادرات على استخدام أسالي  تدريس حديثة ومتنوعة أثنا  تنفيذ الحصص ال

 كبير جدا 0.67 4.35 أسهمت المبادرات في تحسين جودة الأنشطة الصفية المقدمة للطلبة

 كبير جدا 0.70 4.32 وكفا ة بثقة تعمل المبادرات التربوية على تعزيز قدرتي على تنفيذ الخطط التدريسية داخل الفصل

 كبير جدا 0.77 4.22 ذهاتنفي وس بشكل منظم ومرت  قبلتساهم المبادرات التربوية في تحسين قدرتي على تخطيط الدر

 كبير 0.96 4.15 تساعدني المبادرات التربوية في إدارة وقت الدرس بكفا ة أكبر
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كما أن توفر الدعم والتوجيه المهني المرتبط بالمبادرات، إلى جان  تباد  الخبرات ببين ، للمحتو  التعليمي

 .المعلمين، عزز من الثقة في تطبيق الأسالي  التدريسية الحديثة داخل الصف

 ط والتنفيبذلتربويبة فبي تنميبة مهبارات التخطبييعزو الباحثان ذلبك إلبى البدور الفاعبل للمببادرات اكما 

تاحببة إلبد  المعلمببين، مببن خببل  مببا تببوفره مببن نمبباذج تطبيقيببة واسببتراتيجيات تببدريس حديثببة، إضببافة إلببى 

هم ورفبع فرص التدري  العملي وتبباد  الخببرات ببين المعلمبين، الأمبر البذي يسبهم فبي تعزيبز ثقبتهم بانفسب

بببادرات تسبباعدني المرة "أن الفقبب. كمببا أظهببرت النتببائج داخببل الفصببلكفببا تهم فببي إدارة الموقببف التعليمببي 

  (4.15بلببغ )بمتوسببط حسببابي " حببازت علببى دور  كبيببر؛ التربويببة فببي إدارة وقببت الببدرس بكفببا ة أكبببر

أسبالي  ويعز  ذلبك إلبى مبا تبوفره المببادرات التربويبة مبن اسبتراتيجيات و( 0.96بلغ ) وانحراف معياري

رات فبي توزيبع زمبن الحصبة بشبكل متبوازن، إضبافة إلبى تبدري  المعلمبين علبى مهباتنظيمية فعاالبة تسبهم 

 مار الوقبتالتخطيط المسبق للدرس وتحديد الأولويات، واستخدام أدوات وتقنيات تعليميبة تسباعد علبى اسبتث

بية سبطات الحسباتبم اسبتخراج المتو. كما بكفا ة، مما ينعكس إيجاباا على سير العملية التعليمية داخل الفصل

تببة مر البتعلم دور المبادرات التربوية في التقبويم وقيباس نبواتجمستو  فقرات بعد والانحرافات المعيارية ل

 ( يوضح ذلك.6ترتيبا تنازليا، والجدو  )
ربوية ات التدور المبادرمستوى فقرات بعد (: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( ل7جدول )

 (.82نواتج التعلم مرتبة ترتيبا تنازليا )ن=في التقويم وقياس 

" البتعلم تعزز المبادرات وعبي المعلمبين باهميبة قيباس نبواتج" يتضح من الجدو  السابق أن الفقرات

تربط المبادرات بين قياس نبواتج " و"ساعدتني المبادرات على استخدام شتى أنواع التقويم بشكل منهجيو"

تسبهم المببادرات التربويبة فبي " و"التعلم وأهداف الدروس مما يسهم في تحسبين جبودة التخطبيط والتبدريس

المبببادرات " و"ممارسببات التدريسببيةتعزيببز اسببتخدام التقببويم المسببتمر داخببل العمليببة التعليميببة لتحسببين ال

يسبهم التقبويم " و"التربوية تدعم المعلمين في اختيار أدوات ومعبايير تقيبيم ملئمبة لقيباس نتبائج تعلبم الطلببة

تشبجع " و"الفعاا  الذي تدعمه المبادرات فبي تقبديم تتذيبة راجعبة بنبا ة للمعلمبين لتحسبين أسبالي  التبدريس

تسباعد " و"نتائج التقبويم لتحسبين أدا  الطلببة وتبوجيههم نحبو تعلبم أفضبل المبادرات التربوية على استخدام

" حبازت علبى المبادرات التربوية في تحقيق توافق بين معايير التقويم ونتائج التعلم المستهدفة داخل الصف

 - (0.71( وانحرافبات معياريببة 4.02 -4.29بمتوسبطات حسببابية تراوحبت بببين  )دور  كبيبر وكبيبر جببدا؛ 

0.77). 

تقببويم المبببادرات التربويببة أسببهمت فببي رفببع وعببي المعلمببين باهميببة ال ويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى أن

 لم وربطهبباالترببوي الحببديث وتطبيقاتببه داخببل العمليبة التعليميببة، مببن خببل  التركيببز علبى قيبباس نببواتج الببتع

 لبيس مجبرديبة البتعلم وبالأهداف التدريسية، مما عزز من فهم المعلمين لدور التقويم كجز  أساسي من عمل

با لاسبتخدام أسبالي  وأدوات تقبو، أداة للقياس فقبط يم متنوعبة كمبا أن هبذه المببادرات وفبرت للمعلمبين فرصا

كبم علبى ومنهجية مثل التقويم المستمر، وبطاقبات الملحظبة، والمشباريع، ممبا أسبهم فبي تحسبين جبودة الح

 .أدا  الطلبة وتحديد احتياجاتهم التعليمية بدقة أكبر

 المستوى ع م دور المبادرات التربوية في التقويم وقياس نواتج التعلم

 جدا كبير 0.71 4.29 تعزز المبادرات وعي المعلمين باهمية قياس نواتج التعلم

 داج كبير 0.69 4.29 ساعدتني المبادرات على استخدام شتى أنواع التقويم بشكل منهجي

 جدا كبير 0.77 4.27 دريستربط المبادرات بين قياس نواتج التعلم وأهداف الدروس مما يسهم في تحسين جودة التخطيط والت

 جدا كبير 0.72 4.27 دريسيةارسات التالمم تسهم المبادرات التربوية في تعزيز استخدام التقويم المستمر داخل العملية التعليمية لتحسين

 جدا كبير 0.76 4.23 بةالطل بوية تدعم المعلمين في اختيار أدوات ومعايير تقييم ملئمة لقياس نتائج تعلمالمبادرات التر

 كبير 0.75 4.11 التدريس سالي يسهم التقويم الفعاا  الذي تدعمه المبادرات في تقديم تتذية راجعة بنا ة للمعلمين لتحسين أ

 كبير 0.80 4.10 أفضل ج التقويم لتحسين أدا  الطلبة وتوجيههم نحو تعلمتشجع المبادرات التربوية على استخدام نتائ

 كبير 0.77 4.02 فل الصتساعد المبادرات التربوية في تحقيق توافق بين معايير التقويم ونتائج التعلم المستهدفة داخ



 / 2025.جانفي /الأولالعدد: . /السابعالمجلد: .                         مجلة التميز الفكري للعلوم الاجتماعية والإنسانية                 

      99.-78ص.

 سلطنة –طنة وب الباتعليمية جن مدارس معلمي: دراسة تطبيقية على دور المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسية عنوان المقال: .

 عمان

 99-78ص  ص

EISSN : 2661-7080 _  ISSN2773-2630 

 
 91 

خبل   إضافة إلى ذلك، فبإن المببادرات دعمبت تكامبل العلقبة ببين التخطبيط والتبدريس والتقبويم مبن

اعليبة فربط نواتج التعلم باهداف الدروس، الأمر البذي سباعد فبي تحسبين جبودة التخطبيط التدريسبي ورفبع 

 لمببادرات،ات هبذه كما أن تعزيز ثقافة التتذيبة الراجعبة البنابا ة كبان مبن أببرز مخرجبا، الممارسات الصفية

حبو الطلبة ن حيث أصبح المعلمون أكثر قدرة على استخدام نتائج التقويم في تعديل أسالي  التدريس وتوجيه

 سبتراتيجياتاوفي الوقت نفسه، فإن استخدام نتبائج التقبويم فبي تحسبين أدا  الطلببة وتطبوير ، تحسين أدائهم

ببادرات يعُبز  ذلبك إلبى إسبهام المكمبا  .التحصبيل التدريس أسهم فبي تعزيبز البتعلم المسبتمر ورفبع مسبتو 

ثبة عبايير حديالتربوية في تعزيز كفايات المعلمين في مجا  التقويم التربوي، من خل  تزويبدهم ببادوات وم

  ة لتحسببينومتنوعببة لقيبباس نببواتج الببتعلم، إضببافة إلببى تنميببة مهبباراتهم فببي توظيببف التتذيببة الراجعببة البناببا

حقبق ية، بمبا يضلا عن دعمهم في موا مة استراتيجيات التقويم مع الأهداف التعليمممارساتهم التدريسية، ف

ياريببة تببم اسببتخراج المتوسببطات الحسببابية والانحرافببات المع. كمببا جببودة العمليببة التعليميببة داخببل الصببف

و  الجبدزليبا، ومرتببة ترتيببا تنا دور المبادرات التربوية في الابتكار والتطبوير المهنبيمستو  فقرات بعد ل

 ( يوضح ذلك.8)
ربوية ات التدور المبادرمستوى فقرات بعد (: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( ل8جدول )

 (.82في الابتكار والتطوير المهني مرتبة ترتيبا تنازليا )ن=

ا للمعلمين لتعلم مهارات تقنيبة توفر المبادر"يتضح من الجدو  السابق أن الفقرات  ات التربوية فرصا

تشجع المبادرات على الابتكار في إعبداد البدروس " و"جديدة تساعدهم على تنفيذ ممارسات تدريس مبتكرة

سباعدتني المببادرات علبى ابتكبار أنشبطة " و"وتنفيذها بما يتناس  مع احتياجات الطلبة فبي العصبر الرقمبي

تسبباعد المبببادرات فببي تنميببة القببدرات المهنيببة للمعلمببين بمببا يتببوا م مببع  " و"تعليميببة جديببدة  يببر تقليديببة

أسببهمت المبببادرات فببي إكسببابي مهببارات اسببتخدام المنصببات " و" متطلبببات العصببر والتتيببرات التربويببة

تببوفر " و"تشببجعني المبببادرات علببى الاسببتفادة مببن مصببادر الببتعلم الرقميببة المتنوعببة" و"والأدوات الرقميببة

فرص التبدري  وور  العمبل الممنهجبة التبي تسباعد علبى الارتقبا  بمهبارات التخطبيط والتنفيبذ  المبادرات

( وانحرافبات 4.28 -4.45بمتوسبطات حسبابية تراوحبت ببين  )" حازت على دور كبير جدا؛ داخل الصف

 .(0.72 - 0.67معيارية 

تكببار يببز ثقافببة الابويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى أن المبببادرات التربويببة أسببهمت بشببكل فاعببل فببي تعز

يبة محفبزة والتطوير المهني لد  المعلمين فبي ضبو  متطلببات التعلبيم الرقمبي، مبن خبل  تبوفير بي بة تعليم

 تببدعم التجديببد فببي إعببداد الببدروس وتنفيببذها، وتسبباعد علببى توظيببف أسببالي  تببدريس حديثببة تتناسبب  مببع

با تدريبيبة منظمبة وور  كمبا أن هبذه المببادرات وفبرت ف، احتياجات الطلبة فبي العصبر الرقمبي مبل عرصا

ت ة والأدوامتخصصة أسهمت في تنمية مهارات المعلمين المهنية والتقنية، مثل استخدام المنصبات التعليميب

لتدريسبية الرقميبة، ممبا انعكبس علبى قبدرتهم فبي ابتكبار أنشبطة تعليميبة  يبر تقليديبة وتحسبين ممارسباتهم ا

مبي مبن عبززت التكامبل ببين التطبوير المهنبي والتحبو  الرقإضافة إلى ذلك، فإن المبادرات ، داخل الصف

سببتخدام خببل  تمكببين المعلمببين مببن اكتسبباب مهببارات جديببدة تتعلببق بببالتخطيط والتنفيببذ الفعاببا  للببدروس با

 .التقنيات الحديثة، مما رفع من مستو  الكفا ة التدريسية لديهم

 المستوى ع م دور المبادرات التربوية في الابتكار والتطوير المهني

 جدا كبير 0.67 4.45 بتكرةدريس متالتربوية فرصاا للمعلمين لتعلم مهارات تقنية جديدة تساعدهم على تنفيذ ممارسات توفر المبادرات 

 جدا كبير 0.63 4.44 قمير الرتشجع المبادرات على الابتكار في إعداد الدروس وتنفيذها بما يتناس  مع احتياجات الطلبة في العص

 جدا كبير 0.70 4.41 أنشطة تعليمية جديدة  ير تقليديةساعدتني المبادرات على ابتكار 

 جدا كبير 0.66 4.40 ةتربويتساعد المبادرات في تنمية القدرات المهنية للمعلمين بما يتوا م مع متطلبات العصر والتتيرات ال

 جدا كبير 0.73 4.38 أسهمت المبادرات في إكسابي مهارات استخدام المنصات والأدوات الرقمية

 جدا كبير 0.76 4.38 شجعني المبادرات على الاستفادة من مصادر التعلم الرقمية المتنوعةت

داخل  تنفيذتوفر المبادرات فرص التدري  وور  العمل الممنهجة التي تساعد على الارتقا  بمهارات التخطيط وال

 الصف
 جدا  كبير 0.72 4.28
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لمعلمببين نوعببة مبا يببزا  يتفباوت بببين اذلبك إلببى أن اسبتخدام مصببادر الببتعلم الرقميبة المت انيعببزوكمبا 

م بببدرجات مختلفببة، حيببث إن بعببض المعلمببين يوظفببون هببذه المصببادر بشببكل فعببا  فببي دعببم عمليتببي التعلببي

عبببا  والببتعلم، فببي حببين يواجببه آخببرون صببعوبات تتعلببق بالمهببارات التقنيببة أو تببوفر الوقببت أو كثافببة الأ

 لالرقمبي، قبد ات التربوية، ر م تشجيعها على التحبو  اكما يمكن أن يعُز  ذلك إلى أن المبادر، التدريسية

 يفهبا بشبكلتوفر الدعم الكافي أو المستمر لجميع المعلمبين فبي كيفيبة الوصبو  إلبى المصبادر الرقميبة وتوظ

 .مثالي، مما يؤدي إلى تباين في مستو  الاستفادة منها

ادرات دور المبب  فقبرات بعبد مسبتوتم استخراج المتوسطات الحسبابية والانحرافبات المعياريبة لكما 

 لك.( يوضح ذ9مرتبة ترتيبا تنازليا، والجدو  ) التربوية في البي ة الصفية والعلقات التربوية
ربوية ات التدور المبادرمستوى فقرات بعد (: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( ل9جدول )

 (.82ترتيبا تنازليا )ن=مرتبة  في البيئة الصفية والعلاقات التربوية

ترفع المبادرات التربوية مستو  التواصل الفعاا  ببين المعلبم "يتضح من الجدو  السابق أن الفقرات 

تعببزز المبببادرات شببعور الطلبببة بببان المعلببم يهببتم بتقببدمهم ودعمهببم الأكبباديمي " و"والطلبببة داخببل الصببف

تساهم المبادرات التربوية فبي بنبا  علقبات تربويبة مبنيبة علبى الثقبة والاحتبرام داخبل بي بة "" ووالشخصي

" تسببهم المبببادرات التربويببة فببي خلببق بي ببة صببفية داعمببة ومحفببزة علببى الببتعلم داخببل الفصببو " و"الببتعلم

" دريسببيةتسباعد المبببادرات علببى تعزيببز التعبباون بببين الطلببة والمعلمببين ممببا يببدعم جببودة الممارسببات التو"

" تساهم المبادرات التربوية في تحسين إدارة السلوك داخل الصف من خبل  تعزيبز بي بة احتبرام متبباد و"

تسهم العلقبات التربويبة الجيبدة فبي تقليبل المشبكلت السبلوكية داخبل الصبف ممبا يتبيح وقتابا أكببر للبتعلم و"

( وانحرافات معياريبة 4.24 -4.41) بمتوسطات حسابية تراوحت بين " حازت على دور كبير جدا؛ الفعاا 

0.63) - 0.73) . 

  بة الصبفيةويعزو الباحثان ذلك إلى أن المبادرات التربوية أسهمت بشكل مباشر في تعزيز جبودة البي

لببة، ممبا والعلقات التربوية داخبل المدرسبة، مبن خبل  تحسبين مسبتو  التواصبل الفعابا  ببين المعلبم والط

 ززت اهتمبامكمبا أن هبذه المببادرات عب، لتفاعل داخل الصف ورفع دافعيبة البتعلمانعكس إيجاباا على زيادة ا

، والرعايبة المعلمين بالطلبة من الجوان  الأكاديمية والشخصية، الأمر البذي جعبل الطلببة يشبعرون بالبدعم

 راتالمببباد إضببافة إلببى ذلببك، فببإن، وبالتببالي زادت ثقببتهم بببالمعلم وتحسببن تفبباعلهم داخببل العمليببة التعليميببة

 بة ي بنبا  بيفبساعدت في ترسيق قيم التعباون والثقبة والاحتبرام المتبباد  ببين المعلمبين والطلببة، ممبا أسبهم 

كمبا أن  ،الفعابا  صفية إيجابية داعمة للتعلم، تقل فيها المشكلت السبلوكية ويبزداد فيهبا التركيبز علبى البتعلم

ي منباق الصبفطة بالمبادرات ساعد في تحسبين التوظيف أسالي  التدريس الحديثة والأنشطة التفاعلية المرتب

 .كل عاموجعل العملية التعليمية أكثر جذباا وفاعلية، مما انعكس على جودة الممارسات التدريسية بش

ذلببك إلببى أن المبببادرات التربويببة تسببهم بدرجببة جيببدة فببي تحسببين إدارة السببلوك داخببل  انيعببزوكمببا 

د بين جميع المعلمين والمدارس، حيث تختلف درجبة توظيبف الصف، إلا أن هذا الأثر لا يظهر بشكل موح

كمبا أن تحسبين إدارة السبلوك يعتمبد ، المبادرات في تعزيبز الانضبباط الصبفي مبن بي بة تعليميبة إلبى أخبر 

على عوامل متعددة مثل خبرة المعلبم فبي إدارة الصبف، واسبتجابة الطلببة، وتبوفر البدعم المدرسبي، ولبيس 

إضافة إلبى ذلبك، فبإن بعبض المعلمبين قبد يركبزون بشبكل أكببر علبى ، ت التربويةفقط على تطبيق المبادرا

 المستوى ع م دور المبادرات التربوية في البيئة الصفية والعلاقات التربوية

 كبير جدا 0.63 4.41 ترفع المبادرات التربوية مستو  التواصل الفعاا  بين المعلم والطلبة داخل الصف

 كبير جدا 0.66 4.40 ي والشخصيتعزز المبادرات شعور الطلبة بان المعلم يهتم بتقدمهم ودعمهم الأكاديم

 كبير جدا 0.68 4.37 تعلم ة التساهم المبادرات التربوية في بنا  علقات تربوية مبنية على الثقة والاحترام داخل بي

 كبير جدا 0.67 4.34 تسهم المبادرات التربوية في خلق بي ة صفية داعمة ومحفزة على التعلم داخل الفصو 

 كبير جدا 0.69 4.34 سيةلتدريتعزيز التعاون بين الطلبة والمعلمين مما يدعم جودة الممارسات ا تساعد المبادرات على

 كبير جدا 0.68 4.30 باد ام متتساهم المبادرات التربوية في تحسين إدارة السلوك داخل الصف من خل  تعزيز بي ة احتر

 كبير جدا 0.73 4.24 لفعاا ار للتعلم ا أكبداخل الصف مما يتيح وقتا  تسهم العلقات التربوية الجيدة في تقليل المشكلت السلوكية
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الجوانبب  الأكاديميببة للمبببادرات علببى حسبباب الجوانبب  السببلوكية والانضببباطية، ممببا يببؤدي إلببى تببباين فببي 

تببم اسببتخراج المتوسببطات الحسببابية والانحرافببات كمببا  .مسببتو  الاسببتفادة مببن المبببادرات فببي هببذا الجانبب 

مرتببة ترتيببا تنازليبا، والجبدو   دور المبادرات التربوية في الدعم المؤسسبيمستو  فقرات بعد ة لالمعياري

 ( يوضح ذلك.10)
تربوية رات الدور المبادمستوى فقرات بعد (: المتوسطات الحسابية )م( والانحرافات المعيارية )ع( ل10جدول )

 (.82مرتبة ترتيبا تنازليا )ن= في الدعم المؤسسي

تسبباعد المبببادرات فببي تطببوير اسببتراتيجيات التببدريس التببي الفقببرة "يتضببح مببن الجببدو  السببابق أن 

( 4.23) بلببغبمتوسببط حسببابي  " حببازت علببى دور كبيببر جببدا؛ ماشببى مببع المتتيببرات التعليميببة الحديثببةتت

ويعببزو الباحثببان ذلببك إلببى مببا تقدمببه المبببادرات التربويببة مببن دعببم مسببتمر  (0.76بلببغ ) وانحببراف معيبباري

ة إلبى إتاحبة فبرص للمعلمين في الاطلع على أحدث الاتجاهات التربوية والتقنيات التعليمية الحديثة، إضاف

التدري  والتطوير المهني، وتشبجيع تبنبي ممارسبات تدريسبية مبتكبرة تبتل م مبع متطلببات العصبر، الأمبر 

 .الذي يسهم في تحسين جودة العملية التعليمية ومواكبة المتتيرات المتسارعة في المجا  التربوي

زز مببن نميببة مهنيبة مسببتمرة تعبتسبهم المبببادرات التربويبة فببي تبوفير ببرامج تبينمبا حبازت الفقببرات "

 ير الأدا يساهم الدعم المؤسسي مبن المديريبة فبي اسبتدامة أثبر المببادرات علبى تطبو" و"كفا تي التدريسية

  تحسببين أدالتتضببمن المبببادرات التربويببة إشببرافاا فنياببا ومتابعببة منهجيببة مببن الإدارة التربويببة " و"المهنببي

 فبي تنفيبذ ي واضبحة للمببادرات التربويبة ممبا يبدعم المعلمبينتوفر المديرية آليات دعم مؤسس" و"المعلمين

 ط التبدري يشمل الدعم المؤسسي توفير موارد مادية وتقنية تساعد فبي تنفيبذ خطب" و"ممارساتهم التدريسية

( وانحرافبببات 3.70 -4.10بمتوسبببطات حسبببابية تراوحبببت ببببين  ) " علبببى  دور كبيبببر؛ والتحسبببين المهنبببي

لمهنيبببة عبببزو الباحثبببان ذلبببك إلبببى اهتمبببام المديريبببة بتعزيبببز منظومبببة التنميبببة اوي( 1.04 - (0.80معياريبببة 

 ة منهجيبة،المستدامة للمعلمين، من خل  تبني مبادرات تربوية مدعومة بإشراف فني مستمر وآليات متابعب

س . كمبا يعكبإضافة إلى توفير بي ة داعمة تشمل موارد مادية وتقنية تسهم في تحسين الممارسات التدريسية

ة أثبر ذلك وجود توجه مؤسسي واضح نحو تمكين المعلمين وتطبوير كفبا اتهم المهنيبة، بمبا يضبمن اسبتدام

 .هذه المبادرات وانعكاسها الإيجابي على جودة العملية التعليمية

مبن يبة المببادرات التربو هل توجبد فبروق دالبة إحصبائيا حبو  محباور " الرابعوللإجابة عن السؤا  

تعببز  لمتتيببرات الجببنس والمؤهببل العلمببي وسببنوات  تعليميببة جنببوب الباطنببة سمببدار معلمببيوجهببة نظببر 

لبة إحصبائيا فبروق داذا كانبت هنباك إللتعرف عما  اختبار )ت( للعينات المستقلة وذلكم ااستخدالخبرة؟" تم 

 يعببز  لمتتيببر تعليميببة جنببوب الباطنببة مببدارس معلمببيمببن وجهببة نظببر المبببادرات التربويببة  حببو  محبباور

 ( يوضح ذلك.7لجدو  )واالجنس، 
الدراسة تبعا  حول متغيراتالمستقلة  لمعرفة الفروق بين أفراد العينة  للعينات (: نتائج اختبار )ت(7جدول )

 لمتغير الجنس

 المستوى ع م مبادرات التربوية في الدعم المؤسسيدور ال

 كبير جدا 0.76 4.23 ثةتساعد المبادرات في تطوير استراتيجيات التدريس التي تتماشى مع المتتيرات التعليمية الحدي

 كبير 0.80 4.10 تسهم المبادرات التربوية في توفير برامج تنمية مهنية مستمرة تعزز من كفا تي التدريسية

 كبير 0.99 4.02 اهم الدعم المؤسسي من المديرية في استدامة أثر المبادرات على تطوير الأدا  المهنييس

 كبير 0.92 4.00 لمينالمع تتضمن المبادرات التربوية إشرافاا فنياا ومتابعة منهجية من الإدارة التربوية لتحسين أدا 

 كبير 1.18 3.82 يةم التدريسرساتهبوية مما يدعم المعلمين في تنفيذ مماتوفر المديرية آليات دعم مؤسسي واضحة للمبادرات التر

 كبير 1.04 3.70 ييشمل الدعم المؤسسي توفير موارد مادية وتقنية تساعد في تنفيذ خطط التدري  والتحسين المهن

 ع م العدد الجنس المتغيرات
 قيمة

 ت

 درجة

 الحرية

 مستوى

 الدلالة

 واقع المبادرات التربوية
 0.55 4.21 31 ذكر

2.598 80 .011 
 0.63 3.85 51 أنثى

 165. 80 1.401 0.52 4.37 31 ذكر التحديات التي تواجه المبادرات التربوية 
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واقبع   ة إحصائيا بين متوسطات استجابة أفراد العينة حويتضح من الجدو  السابق وجود فروق دال

صببالح تبعببا لمتتيببر الجببنس ول تعليميببة جنببوب الباطنببة مببدارس معلمببيمببن وجهببة نظببر  المببادرات التربويببة

و أالتربويبة  المعلمين الذكور قد تتاح لهم فرص أكبر للمشباركة فبي المببادراتالذكور، ويعُز  ذلك الى أن 

يبد مبن ت، ممبا يزية وتكليفات ميدانية أكثر ارتباطابا بتنفيبذ المببادرات مقارنبة بالمعلمباتحمل مسؤوليات إدار

تلف كمبا يمكبن أن يعُبز  ذلبك إلبى اخب، مستو  خبرتهم واطلعهبم علبى واقعهبا وتطبيقاتهبا فبي المبدارس

مهببام ب طبيعببة الأدوار والمهببام الموكلببة فببي بعببض المببدارس بببين الببذكور والإنبباث، حيببث قببد يكُلببف الببذكور

سببتو  مإضببافة إلببى ذلببك، فببإن ، إشببرافية أو تنظيميببة تتببيح لهببم ر يببة أوسببع لواقببع المبببادرات وتحببدياتها

 اقات، ممباالمشاركة في البرامج والأنشطة المرتبطة بالمبادرات قد يكون أعلى لد  الذكور في بعبض السبي

لفبروق فببي اكمبا قبد تسبهم ، دهببايبنعكس علبى تقيبيمهم لواقبع المبببادرات بشبكل أكثبر إيجابيبة أو إدراكابا لوجو

 ع الخببراتالخبرة المهنية أو سنوات الخدمة أو فرص التطوير المهني في تفسير هذه الفروق، حيث إن تنو

 .قد يؤدي إلى اختلف في تقدير واقع المبادرات التربوية

تواجبه  يالتب بينما لا توجد فروق دالة إحصائيا ببين متوسبطات اسبتجابة أفبراد العينبة حبو  التحبديات

 معلمببي مبن وجهبة نظبر الممارسبات التدريسبية فبي تحسبين  دور المببادرات التربويبةو المببادرات التربويبة

 ن ضبمن بي بةويعُز  ذلك إلى أن الذكور والإناث يعملوتبعا لمتتير الجنس،  تعليمية جنوب الباطنة مدارس

مبا لباطنبة، ممدارس تعليمية جنبوب ا تعليمية واحدة وتحت نفس الأنظمة والسياسات التعليمية والإدارية في

ممارسبات يؤدي إلى تشابه كبيبر فبي خببراتهم وإدراكهبم للتحبديات ودور المببادرات التربويبة فبي تحسبين ال

ين ببشكل جوهري كما أن المهام والمسؤوليات المهنية المرتبطة بالمبادرات التربوية لا تختلف ب، التدريسية

ممببا  لمببات فببي تنفيببذ المبببادرات وتطبيقهببا وفببق إجببرا ات موحببدة،الجنسببين، حيببث يشببارك المعلمببون والمع

يببع إضببافة إلببى ذلببك، فببإن تعمببيم البببرامج التدريبيببة وور  العمببل علببى جم، يببنعكس علببى تقببارب آرائهببم

 ارب وجهباتالمعلمين دون تمييز أسهم في توحيد مستو  الفهبم والبوعي بالمببادرات التربويبة، وبالتبالي تقب

سببين كببن أن يعُببز  ذلببك إلببى أن التحببديات التببي تواجببه المبببادرات ودورهببا فببي تحكمببا يم، النظببر حولهببا

هبي عوامبل الممارسات التدريسية هي تحديات عامة مشتركة تتعلق بالمنهج، والبدعم، والبي بة المدرسبية، و

 .تؤثر على جميع المعلمين بتض النظر عن الجنس

عببدم ى التببي أشبارت الب (2023) العياصبرةوعبابنبة  دراسببةاتفقبت نتيجبة الدراسبة الحاليببة مبع نتيجبة 

يبة وتعلبيم دور المببادرات التربويبة فبي المبدارس الحكوميبة بمديريبة تربلبوجود علقة ذات دلالة إحصبائية 

( التبي 2023) حمادنبة، ومبع نتيجبة دراسبة لوا  قصبة إربد بنمو المعلمين المهني تعز  لمتتيبرات الجبنس

سبين نمبوهم ي تاثير المبادرات التربوية للمعلمين في تحفحصائية عدم وجود فروق ذات دلالة إأشارت الى 

ذات  عبدم وجبود فبروق ( التبي أشبارت البى2019وفقا لمتتير الجنس، ومع نتيجة دراسة العمو  ) المهني

 ربيببة تعببز دلالببة إحصببائية لببدور المبببادرات التربويببة اللتويببة فببي تحسببين النمببو المهنببي لمعلمببي اللتببة الع

 شبارت البىأ( التبي 2019)دراسبة الجاروشبة بينما اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجبة . لمتتير الجنس

ات لبد  لدور مديري المدارس الثانوية بمحافظبات  بزة فبي تعزيبز المببادر اإحصائيدالة فروق  عدم وجود

تعرف لل وذلك دياختبار التباين الأحا اناستخدم الباحث. كما معلميهم في الدرجة الكلية تعز  لمتتير الجنس

جهبة نظبر ومبن المببادرات التربويبة  محباوربين أفراد العينة حو   إحصائياعما اذا كانت هناك فروق دالة 

 ( يوضح ذلك.8، والجدو  )يعز  لمتتير المؤهل العلمي تعليمية جنوب الباطنة مدارس معلمي
من بوية ت الترالمبادرا حول محاورينة (:نتائج اختبار التباين الأحادي لمعرفة الفروق بين أفراد الع8جدول )

 يعزى لمتغير المؤهل العلمي تعليمية جنوب الباطنة مدارس معلميوجهة نظر 

 0.63 4.19 51 أنثى

 ة الممارسات التدريسي  دور المبادرات التربوية في تحسين
 1.01 3.58 11 ذكر

1.097 60 .277 
 0.84 3.90 51 أنثى
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 والتحبديات واقع المبادرات التربويبةحو  فروق دالة إحصائيا عدم وجود  تضح من الجدو  السابقي

يعز  لمتتير المؤهبل  تعليمية جنوب الباطنة مدارس معلميمن وجهة نظر  المبادرات التربويةالتي تواجه 

اخبتلف إدراك المعلمبين ويعُز  ذلك إلى أن المؤهل العلمي لا يعُد عاملا مؤثراا بشكل مباشبر فبي العلمي، 

لواقع المبادرات التربوية، وذلك لأن جميع المعلمين، بتبض النظبر عبن مبؤهلتهم العلميبة، يعملبون ضبمن 

كمبا أن طبيعبة العمبل ، نفس البي ة التعليميبة ويخضبعون لبنفس الأنظمبة والسياسبات والإجبرا ات المدرسبية

ببدة إلببى حببد كبيببر، حيببث يشببار ك المعلمببون بمختلببف مببؤهلتهم فببي تنفيببذ الميببداني داخببل المببدارس موحا

إضبافة إلبى ذلبك، فبإن ، المبادرات التربوية وتطبيقها، مما يبؤدي إلبى تشبابه خببراتهم العمليبة المرتبطبة بهبا

البببرامج التدريبيببة وور  العمببل المقدمببة مببن المديريببة التعليميببة  الباببا مببا تكببون موحببدة وموجهببة لجميببع 

. وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية فروق الناتجة عن اختلف المؤهل العلميالمعلمين، مما يسهم في تقليل ال

لببدور مببديري  اإحصببائيدالببة فببروق  عببدم وجببود ( التببي أشببارت الببى2019)دراسببة الجاروشببة مببع نتيجببة 

المببدارس الثانويببة بمحافظببات  ببزة فببي تعزيببز المبببادرات لببد  معلمببيهم فببي الدرجببة الكليببة تعببز  لمتتيببر 

 .يالمؤهل العلم

 دريسبيةالممارسبات الت  دور المببادرات التربويبة فبي تحسبينبينما وُجدت فروق دالة احصبائيا حبو  

سبببتخدام ببببين المتوسببطات الحسبببابية؛ تببم ا إحصببائياولبيبببان الفببروق الدالبببة  وفقببا لمتتيببر المؤهبببل العلمببي؛

 .(14كما هو مبين في الجدو  ) LSDالمقارنات البعدية لاختبار 
  ي تحسينفعلى دور المبادرات التربوية  المؤهل العلميلأثر  LSDات البعدية لاختبار (. المقارن9جدول )

 الممارسات التدريسية

 .Sig سنوات الخبرة المتوسط الحسابي المؤهل العلمي

 4.55 الدبلوم
 176. البكالوريوس

 831. الدراسات العليا

 3.71 البكالوريوس
 176. الدبلوم

 027. الدراسات العليا

 4.40 الدراسات العليا
 831. الدبلوم

 027. البكالوريوس

  علببى دور المبببادرات التربويببة فببي تحسببين للمؤهببل العلمببي وجببود أثببريتضببح مببن الجببدو  السببابق 

ويعُبز  ذلبك إلبى الدراسبات العليبا، لصالح والدراسات العليا  مؤهل البكالوريوس بين الممارسات التدريسية

العليا معارف تربوية أعمق وخببرات بحثيبة أوسبع، إضبافة إلبى اطلعهبم المسبتمر امتلك حملة الدراسات 

علببى الاتجاهببات الحديثببة فببي التعلببيم واسببتراتيجيات التببدريس والتقببويم، ممببا يعببزز قببدرتهم علببى توظيببف 

 المبادرات التربوية بفاعلية أكبر داخبل الموقبف التعليمبي. كمبا أن تباهيلهم العلمبي يسبهم فبي تنميبة مهبارات

التفكيببر النقببدي والتحليببل، الأمببر الببذي يببنعكس إيجاباببا علببى جببودة ممارسبباتهم التدريسببية مقارنببة بحملببة 

التي أشبارت  (2023) العياصرةوعبابنة  دراسة. وقد اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة البكالوريوس

 مصدر التباين
 مجموع 

 المربعات

 درجة 

 الحرية

 متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلالة

 واقع المبادرات التربوية
 231. 2 461. بين المجموعات

.583 .561 
 395. 79 31.244 داخل المجموعات

 التحديات التي تواجه المبادرات التربوية
 175. 2 350. بين المجموعات

.491 .614 
 356. 79 28.123 داخل المجموعات

دور المبادرات التربوية في تحسين  

 الممارسات التدريسية

 2.341 2 4.681 بين المجموعات
3.299 .044 

 709. 59 41.859 داخل المجموعات
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دارس الحكوميبة بمديريبة تربيبة دور المبادرات التربوية فبي المبلعدم وجود علقة ذات دلالة إحصائية الى 

اختببار  اناستخدم الباحث. كما وتعليم لوا  قصبة إربد بنمو المعلمين المهني تعز  لمتتيرات المؤهل العلمي

المببادرات  محباورببين أفبراد العينبة حبو   إحصائياللتعرف عما اذا كانت هناك فروق دالة  التباين الاحادي

، والجبدو  يعبز  لمتتيبر سبنوات الخببرة تعليميبة جنبوب الباطنبة مبدارس معلمبيمبن وجهبة نظبر التربويبة 

 ( يوضح ذلك.10)
 منتربوية رات الالمباد حول محاور(: نتائج اختبار التباين الأحادي لمعرفة الفروق بين أفراد العينة 10جدول )

 يعزى لمتغير سنوات الخبرة تعليمية جنوب الباطنة مدارس معلميوجهة نظر 

مببن المبببادرات التربويببة  حببو  محباورفببروق دالبة إحصببائيا عببدم وجببود  يتضبح مببن الجببدو  السبابق

ويعُببز  ذلببك إلببى أن يعببز  لمتتيببر سببنوات الخبببرة،  ةتعليميببة جنببوب الباطنبب مببدارس معلمببيوجهببة نظببر 

ا فبي اخبتلف وجهبات نظبر المعلمبين حبو  المببادرات التربويبة، وذلبك  سنوات الخبرة لم تعد عباملا حاسبما

نتيجة تشابه الظروف المهنية التي يعملون فيها، حيث يخضع جميع المعلمبين، بتبض النظبر عبن خببراتهم، 

كمببا أن المبببادرات ، بببرامج التطويريببة داخببل مببدارس تعليميببة جنببوب الباطنببةلببنفس السياسببات التعليميببة وال

التربوية تطُبق بشكل جماعي داخل المدارس، ويشارك فيهبا المعلمبون ذوو الخببرة الطويلبة والحديثبة علبى 

إضافة إلى ذلك، فإن الببرامج ، حد سوا ، مما يؤدي إلى تقارب في مستو  الإدراك والتجربة المرتبطة بها

تدريبية وور  العمل المستمرة التي تقُدَّم لجميع المعلمين تسهم في تقليص الفجوة بين المعلمين مبن حيبث ال

كمببا يمكببن أن يعُببز  ذلببك إلببى أن طبيعببة ، الخبببرة، حيببث يببتم تحببديث معببارفهم ومهبباراتهم بشببكل متقببارب

رتبط بسبنوات الخببرة بقبدر التحديات والدعم المرتبط بالمبادرات التربوية هي تحديات عامة ومشبتركة لا تب

 .ما ترتبط ببي ة العمل المدرسية والإمكانات المتاحة

 ودعبدم وجبب ( التبي أشببارت البى2019)دراسببة الجاروشبة اتفقبت نتيجبة الدراسبة الحاليببة مبع نتيجبة و

لمبيهم فبي لدور مديري المدارس الثانوية بمحافظات  زة في تعزيز المبادرات لبد  مع اإحصائيدالة فروق 

شبارت أالتبي  (2023) العياصبرةوعبابنبة  دراسبة، ومبع نتيجبة ة الكلية تعز  لمتتير سبنوات الخدمبةالدرج

يريبة تربيبة دور المبادرات التربوية فبي المبدارس الحكوميبة بمدلعدم وجود علقة ذات دلالة إحصائية الى 

 . وتعليم لوا  قصبة إربد بنمو المعلمين المهني تعز  لمتتيرات سنوات الخبرة

ائية وجبود فبروق ذات دلالبة إحصب التي أشارت الى (2019ما اختلفت مع نتيجة دراسة العمو  )بين

ي هنبي لمعلمببين متوسطات استجابات عينة الدراسة لدور المبادرات التربوية اللتويبة فبي تحسبين النمبو الم

وجبود  لبىشبارت ا( التي أ2023) حمادنة، ومع نتيجة دراسة اللتة العربية تعز  إلى متتير سنوات الخبرة

 10ثبر مبن لصالح سنوات الخببرة )أكو فروق ذات دلالة إحصائية لصالح المؤهل العلمي )الدراسات العليا(

 .سنوات خبرة(

 الخاتمة

 مصدر التباين
 وع مجم

 المربعات

 درجة 

 الحرية

 متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلالة

 واقع المبادرات التربوية
 564. 2 1.128 بين المجموعات

1.457 .239 
 387. 79 30.577 داخل المجموعات

التحديات التي تواجه المبادرات 

 التربوية

 265. 2 531. بين المجموعات
.750 .476 

 354. 79 27.942 داخل المجموعات

دور المبادرات التربوية في تحسين  

 الممارسات التدريسية

 745. 2 1.490 بين المجموعات
.976 .383 

 764. 59 45.050 داخل المجموعات



 / 2025.جانفي /الأولالعدد: . /السابعالمجلد: .                         مجلة التميز الفكري للعلوم الاجتماعية والإنسانية                 

      99.-78ص.

 سلطنة –طنة وب الباتعليمية جن مدارس معلمي: دراسة تطبيقية على دور المبادرات التربوية في تحسين الممارسات التدريسية عنوان المقال: .

 عمان

 99-78ص  ص

EISSN : 2661-7080 _  ISSN2773-2630 

 
 97 

ام فبي أبرزت النتائج مجموعة من المؤشرات التي تعكس ارتفباع واقبع المببادرات التربويبة بشبكل عب

مبي ة نظر معلي تواجه المبادرات التربوية بشكل عام من وجهتعليمية جنوب الباطنة، وارتفاع التحديات الت

ارسببات دور المبببادرات التربويببة فببي تحسببين الممكبيببر جببدا فببي مببدارس تعليميببة جنببوب الباطنببة، وارتفبباع 

  التدريسية من وجهة نظر معلمي مدارس تعليمية جنوب الباطنة.

ع واقببتجابة أفببراد العينببة حببو  كمببا أظهببرت النتببائج وجببود فببروق دالببة إحصببائيا بببين متوسببطات اسبب

صببالح تبعببا لمتتيببر الجببنس ول تعليميببة جنببوب الباطنببة مببدارس معلمببيمببن وجهببة نظببر  المببادرات التربويببة

ي تواجبه التب الذكور، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات استجابة أفبراد العينبة حبو  التحبديات

 معلمببي مبن وجهبة نظبر الممارسبات التدريسبية تحسبين فبي  دور المببادرات التربويبةو المببادرات التربويبة

ة فببروق دالببوأظهببرت نتببائج الدراسببة عببدم وجببود  تبعببا لمتتيببر الجببنس.  تعليميببة جنببوب الباطنببة مببدارس

  يعبز تعليميبة جنبوب الباطنبة مبدارس معلمبيمبن وجهبة نظبر المببادرات التربويبة  حبو  محباورإحصائيا 

وصبيات، مبن وبنا ا على هذه النتائج تطرح الدراسة جملة مبن التلمتتيري المؤهل العلمي وسنوات الخبرة، 

 :أبرزها

يسهم  ر بماتعزيز دور مركز دعم وتنمية المبادرات التربوية في المديرية وتفعيله بشكل أكب .1

 .في رفع كفا ته وتحسين الاستفادة منه

 تخصيص موارد مالية وفنية كافية لضمان استدامة المبادرات التربوية. .2

 لمعلمين على تباد  الخبرات وتنظيم ور  عمل لتعميم الممارسات الجيدة.تشجيع ا .3

 وية.مراجعة محتو  المنهج وتقليل كثافته لترك مساحة كافية لتطبيق المبادرات الترب .4

 بادرات.ي المتخفيف الأعبا  التدريسية والإدارية للمعلمين لتمكينهم من المشاركة الفاعلة ف .5

وور  عمل متخصصة لتعزيز مهارات المعلمين في  توفير برامج تدريبية مستمرة .6

 المبادرات.

 ت.بادراتصميم استراتيجيات تحفيزية ومشوقة لزيادة دافعية الطلبة نحو المشاركة في الم .7

 تنفيذ حملت توعية وبرامج تدريبية للمسؤولين حو  أهمية المبادرات التربوية. .8

 تطوير مهني مستمر. تطوير مهارات الابتكار لد  المعلمين من خل  برامج .9

 وضع آليات واضحة لتنسيق المبادرات داخل المدرسة وضمان تكاملها وفعاليتها. .10

 وضع سياسات وإجرا ات رسمية لاعتماد وتنفيذ المبادرات التربوية. .11

 ية.توثيق نتائج المبادرات السابقة واستخدامها لتطوير وتحسين المبادرات المستقبل .12

 دراسات مستقبلية

س ي مدارفمستقبلية شاملة لتحليل التحديات التي تواجه المبادرات التربوية إجرا  دراسة  .1

 .جنوب الباطنة من وجهة نظر المعلمين

ميم في تص فعالية البرامج التدريبية وور  العمل في رفع كفا ة المعلمين حو إجرا  دراسة  .2

 وتنفيذ المبادرات التربوية.

ي فربوية بني ودعم المسؤولين للمبادرات التتاثير برامج التوعية على ت حو إجرا  دراسة  .3

 المدارس.

ات كيفية الاستفادة من تجارب المبادرات السابقة لتحسين المبادر حو إجرا  دراسة  .4

 المستقبلية وضمان نجاحها.

 

 المراجع العربية والأجنبية
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ر من وجهة نظ(اد في المدارس الثانوية بتش(. دور التخطيط التعليمي في تطوير أدا  المعلم داخل الصف 2025أبكر. أبكر بشير . ) .1

 (.33المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ). ) المعلمين مدينة أنجمينا

ة بسلطنة (. أسباب عزوف بعض أعضا  هي ة التدريس في المدارس الحكومي2022البادري، سعود مبارك والبلوشي، احمد محمد. ) .2

 (.3)11مجلة البحوث التربوية والتعليمية، بحث الإلكترونية. عمان عن الاستجابة على أدوات ال

راسات ة. مجلة القياس والد(. أهمية التقويم التربوي ودوره في تحسين العملية التعليمي2023تيقرين، حورية جميلة وبوحميدة، نصر ل. ) .3

 (.2)2النفسية، 

بل لدى معلميهم وس ية بمحافظات غزة في تعزيز المبادرات التربويةدور مديري المدارس الثانو .(2019) .الجاروشة، لينا إحسان علي .4
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