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   :ملخص

تعلددم اردد سدع درعةددس ودقيمدد ج قددلم دي ة ىددح  )أبع دهدد  و لتنشدد ح درتيملةلددح ر دلاستب طلددح علاقددحدرتعدد ع ى دد  هددت ا درتسد ددح دية رلددح   دد  در

 في درتنبؤ ب رتد علدح رلإنجد ز ردتو اد      هذه دلأبع دح و ام هةب رتد علح رلإنج ز  درتوس درتيملمي(  درتكلف اع قلم وأهتدع دلمؤ مح  بعت

رلةةدد   ى دد  دلمدديلو در مدد   اددت دددلام د ددت تدل اشل  ددتن )درتنشدد ح درتيملةلددح دلاىتةدد دحلددت تددم   بلتيددح اتسو ددح تلدد سعب دلمةللددح دي ة ىدد ع

ثدم    يهد  رد وا درقدتا ودرتبد ع ايح تحششدرتسد ح  لك اتر  رة ى دضتم   ندرلذد( (2014)يةزيت و علت    درتد علح رلإنج ز(2016الل د )

أ د  ع دريتد اا در دي ن قشدا فدي  ي  دبحوبعدت د دت تدل دلأ د رللإ داحقد الح دلم ا  دف ( 100ادت ) اك ندحىليدح ى د   أدودع درتسد دح قلدطبتدم ت

 :يي  ض ء   وض درتسد ح ونت اا درتسد  ع درم بشح ى   ا 

أبع ده  )تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف اع قلم و ح وج د دستب ا ددم دحق ال  بتن درتنش ح درتيملةل -

 درتوس درتيملمي( ودرتد علح رلإنج ز  وأهتدع دلمؤ مح 

درتكلف  بعتيهي ك ام هةح ربعت تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح في درتنبؤ ب رتد علح رلإنج ز وىتل وج د ام هةح ر -

  وس درتيملميدرت و اع قلم وأهتدع دلمؤ مح

  :الكلمات المفتاحية

؛درتكلف اع قلم وأهتدع دلمؤ مح ؛تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح ؛درتنش ح درتيملةلح   درتد علح رلإنج ز ؛درتوس درتيملمي 

Abstract: 

The current study aimed to explore the correlational relationship between organizational 

socialization and its dimensions (learning work skills and acquiring group values, adapting to 

institutional values and goals, and organizational role) and the motivation for achievement 

among; and its contribution to predicting achievement motivation among and the motivation 
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for achievement among community employees of a municipality Medroussa in Tiaret, 

Algeria. The descriptive approach was adopted, utilizing two scales (organizational 

socialization by Lahmar Miloud (2016) and achievement motivation by Hazin and Saidi 

(2014)), These scales underwent psychometric analysis, ensuring validity and reliability. The 

study instruments were administered to a sample of 100 employees. After applying 

appropriate statistical methods, the results, discussed in light of the study's hypotheses and 

previous research findings, revealed the following: 

- There is a statistically significant correlation between organizational socialization, its 

dimensions (learning work skills, acquiring group values, adapting to organizational values 

and goals, and organizational role), and the motivation for achievement. 

- The dimension of learning work skills and acquiring group values contributes 

significantly to predicting the motivation for achievement, while the dimensions of adapting 

to organizational values and goals, and organizational role, do not contribute to the prediction. 

Keywords:   

Achievement motivation; Adapting to institutional values and goals; Learning work skills 

and acquiring group values; Organizational role; Organizational socialization. 

 

 مقدمة:

يةددد  دانمددد ن بة دحدددس حل تلدددح ا تل دددح تكمدددبو جةلدددح ادددت دلم ددد هلم ودلمعددد يتر ودرشدددلم در دددي ادددت رددد  ه  دن تشدددكس أ   ددد  

رتبنددي درمددل ك دلمي  ددلإ رلة دقددف در ددي  عحشددر  بةدد  يحشددق تكل ددو اددع دربح ددح ديه سجلددح  ورعددس اددت أهددم هددذه دلم دحددس درعةددس 

حلدددت تعةدددس  لدددح ددددددس دلأو ددد ا دلمريلدددح بددد دتلاع أن دىرددد  قدددت تمدددتة   ث سهددد  ح ددد  د سجدددو دردددذي يش ددد ي  لدددو  ددد ى ع ط ي

درتش  ح درتيملةلح ى   دقم ج درع اس دلمع يتر ودرشلم در ي تمرم في دنج ز دلمر ل اع دية  ظ ى   تكل و درشهص ي ودلمهندي 

 وح   دلاجتة عي 

ى دددد   قمدددد ره  رلةدددد سد درإشدددد ي دلميتمددددي  ريهدددد  اددددت دددددلام   ركددددس ايمةددددح ثش  صهدددد  ديه مددددح واع يترهدددد  در ددددي تعةددددسحلددددت أن  

درتنشدددد ح درتيملةلددددح در ددددي تعةددددر ىددددت درعةللددددح در ددددي يددددتم بة جوهدددد  امدددد ىت  درعدددد التن ى دددد  دلان دددد  ل ودرتكلددددف اددددع ا تلددددف 

جزالدد ع درعةدددس بدددتءد ب ق مدددل ع دلمرددد ل دلم ةلددح وقدددذد درعلاقدددح ادددع درتيمدددلم وا تلددف دلأطددد دع در  ىلدددح  لدددو    دددي بدددذر  

شددددكس درمددددتروس  در ددددي ييددددتاا اددددت دلارردددد  در دددد د رلقددددبب ىضدددد د  دددد ىلا فددددي درتيمددددلم   حلددددت  عتةددددر دلمدددد سد درإشدددد ي درعيقدددد  ت

دلأ  سدددد ي درددددذي يددددؤث  بشددددكس اب ردددد  ى دددد  در ع رلددددح درتيملةلددددح و درضدددد ات لا ددددتة دسيصه  ودية اددددح نشدددد طر  و دية دددد ظ ى دددد  

ع في تحشلق دلأهتدع دلممط    لا ات دلام أددء  عد م لم دسدهد  اش ا ته  درتي  ملح   ولا يةكت در م م     هذه دلممت ي 

( 2016 يةةدد )درإشد يح اتكلدف ادع ا تلدف دلم دقدف و دلممدتجتدع فدي دلم د م دردذي تةد سذ  لدو  و هدذد اد  قتاتدو دسد دح 

ردد سدع درلازاددح در ددي ت مددلا نت اجردد    دد  امدد هةح درتنشدد ح درتيملةلددح فددي درتنبددؤ بدد لأددء دلمهنددي اددت دددلام دقمدد ج درعةددس رلة

 رلعةس و رلتكلف اع جة ىح درعةس رهتع درشل ل ب رتوس درتيملمي ى   أقةس وجو 

اددددت دددددلام ادددد   ددددبق لابددددت ى دددد  ةددددس دلمؤ مددددح أن تعةددددس ى دددد  تع يددددف درعةدددد م بةؤ مددددصهم ودق مددددل ته  وتشددددتيم مدددد س  

دلمشب ردح فدي  ودرشدلم ودلمعد يتردلأددء  وطد ا ودضةح اج دءدته  وأهتد ر   ب اض  ح     تشدتيم ةدس دلمعل اد ع ديه مدح ب رعةدس 
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در ع رح فدي درتيمدلم  هدذد اد  أقدتع ىللدو ةدس ادت  وام هةتو  اة   م ىت ى   دنت ء در  د ودرتط ي ذر  واج لاع درتيةلح 

 جد دددددديلع  واددددددتو( در ددددددي تي ورددددددا ودقددددددع درتنشدددددد ح درتيملةلددددددح 2017    سدددددد ي) ودسد ددددددح( 2021  دسي  قدددددد  ردددددد ديطلح)دسد ددددددح 

 احت ده  

س درمل ا نجت أن درش  ح درتيملةلح ات ر  ه  أن تشدتل  اعل اد ع و اعد ع تجعدس دلم  دف ىضد د ايدتاج  فدي وفي ن 

ىددت درشدد و درتد عددح در ددي تحدد ك در دد د رلشلدد ل   هددذه دلأدتددر  تعةددر لتد علددح رلإنجدد زر  ل  دد ته  اددتسة  لأهةلددح درعةددس اةتلكدد  

درذي يجعلو ىض د ام هة  في جة ىح درعةس ات دلام درمعي  بة  أوةس  رلو ات ار ل بشتس  و ع رلح  حلت تةتس دلمة ك

بتحشلدق دلممدت ي ع دلمطل  دح ادت دلأددء وهدذد اد  ىةدرع ىيدو دريتد اا در دي ت مدلا  ريهد  دسد دح  ودرتيملمدينح  تطتدره دردذدت  

دقدددددددف   أهةلدددددددح تبندددددددي درع ادددددددس لممدددددددت ي ع ا ت عدددددددح ادددددددت دانجددددددد ز ت د شددددددد  ادددددددع ا تلدددددددف دلم   ددددددد( در دددددددي أقدددددددتع ى2018  هددددددد دع)

هدددذد درقدددتد لابدددت ى ددد  دلمؤ مدددح أن تددد    دلميددد ن دلمي  دددلإ دلمة دددز ى ددد  دانجددد ز ادددت ددددلام تبندددي  وفددديدلمريلدددح   ودرضدددا ط ع

 وتمدرمدر ض   اة  يجعس درع اس في بح ح تيملةلدح  دللةح تمد ىته فدي تحةدس دلأىبد ء در  ل لدح  وتحشلق ع درعتدرح   ل 

  دد  وجدد د تدد ثتر رلعتدرددح درتيملةلددح ودلارتدد دل درتيملمدددي  (2019   ونو دددد   ضددس)فددي تحشلددق درتةتدد   حلددت ت مددلا دسد ددح 

 رلإنج ز  ودرتد علح    وج د ىلاقح بتن در ض   (2015  دحة ن ) ودسد حى   دد علح رلإنج ز  

 بة تلدف دلأبعد د در ديدرتنشد ح درتيملةلدح  درعلاقح دلاستب طلح بدتن دية رلح در ي تبحت في تسد حات هي  تتضح أهةلح در

قطد   حلد ي  د مدح فدي  در ي تعةر ىت درش   دلمة قدح در دي تجعدس ادت دلم  دف اشدبلا ى د  درعةدس  درتد علح رلإنج زو  تضةر 

  هدذد اد  د عيد  دربلتيدح اةتلدح فدي بلتيدح اتسو دح تلد سع وهد ألا تد ثتر اب رد  ى د  ديةلد   درل الدح ر  د دد  ودرذيفي دلم تةع 

 درت رلح: دريم ؤلاعتك ز ى   دلاس  دلام     تي وم هذد دلم ض   ات

تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  )أبع ده  و هس ت جت ىلاقح دستب طلح بتن درتنش ح درتيملةلح  -1

درتد علح رلإنج ز رتو ا     بلتيح اتسو ح اع درتوس درتيملمي(  درتكلف اع قلم وأهتدع دلمؤ مح  بعت

 تل سع؟

تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف اع قلم وأهتدع ) درتنش ح درتيملةلحأبع د  هس تم هم -2

 درتوس درتيملمي( في درتد علح رلإنج ز رتو ا     بلتيح اتسو ح تل سع؟ دلمؤ مح  بعت

 الفرضيات:

تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف )أبع ده  و ت جت ىلاقح دستب طلح بتن درتنش ح درتيملةلح  -1

  درتد علح رلإنج ز رتو ا     بلتيح اتسو ح تل سعاع درتوس درتيملمي(  هتدع دلمؤ مح  بعتاع قلم وأ

تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف اع قلم وأهتدع )أبع د درتنش ح درتيملةلح  م همت -2

  درتوس درتيملمي( في درتد علح رلإنج ز رتو ا     بلتيح اتسو ح تل سع دلمؤ مح  بعت
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 :المفاهيم الأساسية  .1

 التنشئة التنظيمية 1.1

تعةر درتنش ح درتيملةلح ىت اتو دقيم ج دلم  ف      رم دق مل ع دربح ح درتيملةلح و درت  ىس اعرد  حلدت يدتم 

اددت دلارردد  تك ييددو و تلشليددو ةددس دلمعدد سع و دلمعل ادد ع در ددي تمددةب رددو بدد ن يكدد ن ا لددتد وان دد ة  وىضدد د  عدد لا فددي جة ىددح 

س  و بددددذر    ددددي تهددددتع   دددد  دحددددتدو درت د ددددق بددددتن در دددد د و دلميمةددددح و هددددذد ي تكددددز ى دددد  ادددد  يحةلددددو دلم  ددددف اددددت قددددلم  درعةدددد

 ل قل ع  ق  ءدع و ار سدع ب اض  ح     حمت ت  ل ر  في اج م ىةلو ح   يش ل ب رتوس در ع م دلميتم  ايو و تك ن رو 

تنشددد ح درتيملةلدددح ت تلدددف ادددت ايمددد س لأدددد   و ددد دء بدددتن درتك ادددس درشلةدددح دلمضددد  ح فدددي دلم ددد م دلمهندددي  وهكدددذد  ددد ن ىةللدددح در

 ( 10  ص 2021ودلانتا ج   ن دررتع ودحت )ر يلإ  طب م  

( أن درتنش ح درتيملةلح هي ىةللح در ي ينتشس ات 1976) Feldman( و2001) Lacazeوفي ن س درمل ا ي ضح ةس ات 

( أ هد  ىةللدح 1976) Van Maanenو Shein  فدي حدتن يد و دلارر  درعة م ادت ح ردح صدهر ب يدلإ   د  ىضد  اشد سك و عد م

تعلم  يكيملإ ات دلارر  در  د دي تيت ا تلف درط ا در ي تمدةب ردو بةة س دح دوسه ى د  أقةدس وجدو  د دء ةد ن ذرد  ى د  

 ةلددح دلممددت و دلاجتةدد عي فددي ىلاقتددو اددع ا تلددف در دد ىلتن فددي دلمؤ مددح  أو ى دد  امددت و درك دد ءدع دلمهتل ددح لأددء دلمردد ل دلم

 ( 89  ص 2014  ي رلو )ب ح ص 

( درتنش ح درتيملةلدح ب  هد  ىةللدح تدتىم در د د ب لمرد سدع دلمريلدح درلازادح وتدزوده ب لممدت و Taornina  2004 ) قة  ى ع

دلمطلددد ج فدددي  ردددم دلميمةدددح وتمدددةب ب رت  ىدددس دلاجتةددد عي ادددع دردددزالاء وتشبدددس درمل  ددد ع در دددي تضدددعر  دلميمةدددح فدددي دلممدددتشبس  

( ب  ه  درعةللح در ي تش ل ره  دلميمةح لمم ىت  درع التن دي تد ى   دقيمد ج دلمع  دح بطد ا ونمدم korte, Lin 2013)وأر س 

 درعةس وقل لح درتكلف ودرت قلم اع اك ن درعةس 

درعةللددددح  ودلمردددد سدعاددددت دلارردددد  بلتيددددح اتسو ددددح بيلدددد سع ا   يهدددد  ةددددس دلمعدددد سع هددددي درعةللددددح در ددددي تكمددددلإ  أمااااا اجرائيااااا:

ودلممد هةح در  ىلدح  يهد   وتتةتدس  وقدلمبتع در م م     درتكلف اع دربح ح درتيملةلح وا  تحةلو ات اعد يتر   ىلحدلاجتةو 

  في د تج ب ع دلم   تن ى   ىب سدع اشل ذ درتنش ح درتيملةلح

 :الدافعية للإنجاز 2.1

 دزن درددتدد ي اددت أجددس درتكلددف اددع تعد ع درددتود ع ب  هدد  درط قدد ع در ددي ت  ددم رلكدد ات دريددي أهتد دو وب ي تددو رتحشلددق درتدد

 ( 201  ص 2008دربح ح )حة ددع  

ويضددلف دلما بدد  أن درتد علددح هددي درعةللددح در ددي يددتم  يهدد  ت جلدددو  ددل ك در دد د نحدد  درددب   ح جدد ع احددتد  ومدد لا   ددد  

 ( 166  ص2004هتع ا   بذر  هي تشكس ق   دددللح تح ك نش ط  دانم ن في دتج ه اعتن و ش   اعتةر  )دلما ب   

قة  تعتةر درتد علح احقلح ت  ىس بتن اجة ىح ى داس ذدتلدح أي تتعلدق بد ر  د فدي حدت ذدتدو وى دادس د سجلدح د مدح  

ب ربح دددح ودر ددددي تحددددتد دتجدددد ه درمددددل ك لمدددتو زانددددي اعددددتن  حلددددت تييدددد   أنةددد ا درتد علددددح ريشددددةس درتد علددددح دانجدددد ز ودلانتةدددد ء 
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تر ودرتط س دلممدتة يت  وادت دلميطشد  درشد م أن درتد علدح ت تلدف ادت  د د ودرملط   ودي تدس   قة  تتةت  درتد علح ب رتال

 ( 167ص   2011  اب  )د  لأد  وات امت و لأد   قة  أ ه  ت تلف ات ا قف ل 

( ب  هد  دردتد ع دلم قدلإ دردذي Atiksonفي حتن  ع ع  تيي اقط ى درزي ع درتد علح رلإنج ز فدي ضد ء نم يدح أتلكمد ن )

ددد  يكددد ن ن  ةدددد  فدددي دلأنشددددطح در ددددي تعتةدددر اعدددد يتر رلااتلددد ز ودر ددددي تكددد ن اعدددد يتر دريجددد   ودر شددددس  يهةدددد   ي جدددو  ددددل ك در ددد د ةد

( اقطلح درتد علح رلإنج ز ب نو د تعتدد ث با نمبي في درشهقلح Macclellandيحتد ا ةلللانت )قة   ودضةح واحتد  

يترتلإ ىللو ن   ات دلاسض ء وذر  في دلم دقف  ودرذي يحتد اتو  عي در  د وات ب تو في  إلس تحشلق و ل غ دريج   حلت

 ( 90  ص 2015در ي تتضةت تشللم دلأددء وفي ض ء امت و احتد رلااتل ز )دحة ن   

وفددي ن ددس درمددل ا تعدد ع درتد علددح رلإنجدد ز د ددتعتدد ث بددا نمددبي فددي درشهقددلح  يحددتد اددتو  ددعي در دد د وات ب تددو فددي 

  اددت در ضدد    رتد علددح رلإنجدد ز تعددت فددي ذدتهدد  هددت   ذدتلدد  ينشدد  وي جددو  ددإلس تحشلددق و لدد غ دريجدد   حلددت يترتددلإ ىللددو ندد  

 ( 283  ص 2020درمل ك ويعت ات دلمك ن ع دلمرةح رليج   )درزه دن  ودية سث   

دؤوج  و دعيب لمرد ل بيجد    ودرشلد لح در  د فدي درتةتد  بن درتد علح رلإنج ز تعةر ىت سبدوى   أ  ذ ذر  يةكت درش م 

  ىلح في احلطو دلمهني و بدذم ةدس دلم رد ددع ردذر   اةد  يدؤث   يج بد  ى د  در د د و  مدم فدي دردب   ح ج تدو و في دلمم هةح در

 يجعس ايو ق دسد ى   درتكلف اع ا تلف دلممتجتدع و درعشب ع در ي قت تعلق أددءه

ح رلة  دف فدي بلتيدح اتسو دح في درشل ل ب لمرد ل دلم ةلد ودرت  ا ودر ع رلحهي در ببح دلممتة   نح  دريج    اما اجرائيا:

تتةتددس فددي د ددتج ب ع  ب  ضددس وأ دد   ادد  يةكددت ودلمتدد ب   فددي درتالددلإ ى دد  درعشبدد ع بك دد ء  واردد س  فددي ة  ددح دلأنشددطح بيلدد سع 

 دلم   تن ى   ىب سدع د تإل ن درتد علح رلإنج ز 

 :والأدواتالطريقة  .2

  :وحدود الدراسة والأدواتالمنهج  1.2

  ادت 2023     ه يح اد ي  ا سذيل سع في در تر  درزايلح دلمةتت  ات بتديح ب بلتيح اتسو حلتدنلح بتم دج دء درتسد ح دلم

( 2016)يةةددد  اللددد د  م: رتنشددد ح درتيملةلدددحدد دددتإل ن ددددلام داىتةددد د ى ددد  دلمددديلو در مددد    وتةتلدددا أدودع درتسد دددح فدددي 

ا  ددددددف وا   دددددددح  100دع درتسد ددددددح ى ددددددد  أدو  طبلدددددددقتددددددم تحلدددددددت   (2014و ددددددعلت  )حدددددددزيتم:واشلدددددد ذ درتد علدددددددح رلإنجدددددد ز 

 فددي درنه يددح  مدد يح رلتسد ددحانهدد   100تددم د ددترج      دد د( 104وتجددتس داردد س  هيدد    دد  أنددو تددم ت زيددع دلأدودع ى دد  )  ب ربلتيددح

 و لة  ي ي ى ض يهق ار ىليح درتسد ح دلأ   لح:

 (: يوضح خصائص عينة الدراسة الأساسية1جدول رقم )

 درنمبح درعتد دي نس

 %59 59 ة س ذ
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 تدد درب حت: ات  ىالمصدر

يتضدددح ادددت ددددلام دي دددتوم أىدددلاه أن نمدددبح دردددذة س هدددي دلأى ددد  وهدددذد اددد  ييي  دددلإ ادددع طبلعدددح نشددد ا دلمؤ مدددح  قةددد  أن 

 دديح  وفددي ذردد  دلارددح ى دد  أن دلمؤ مددح تعتةددت بشددكس  15 دديح ويةلكدد ن دةددر  تقددس   دد   50ب ربلددح درعةدد م  ددنهم أقددس اددت 

 م هم في تحشلق دلأهتدع درتيملةلح قبتر ى   هذه در  ح درعة يح لم  تةلكو ات دق ار ت

 :الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة 2.2

ب رنمبح رلقتا تم د ت تدل متا دلاتم ا درتدد ي درذي  عتةت ى   حم ج اع اس دلاستب ا بتر  ن درذي ي ضح 

 28ي مددد ستو دلأورلدددح ادددت دردددذي تنتمدددي  رلدددو ب رنمدددبح لمشلددد ذ درتنشددد ح درتيملةلدددح دردددذي تكددد ن فددد ودربعدددتدرعلاقدددح بدددتن در شددد   

 ا زىح ى   ثلاثح أبع د قة  ه  ا ضح فدي دي دتوم دلمد د ي   ذو تتسيا دة س ي ات ا د ق بشت      بتر ا د ق بشت  ىب س 

في م ستو  ىب س  24درذي تك ن ات أح دي دربعت  رلإنج زدركللح رلةشل ذ ب رنمبح درتد علح  ودرتسجحودرعلاقح بتن در ش   

تجدتس دارد س    د  أن ا تد   درت دةلب ةد ن ةد لت : ب رنمدبح   تيطبدق(   تيطبق   د  حدت اد   لا)تيطبقا ثلاث  ذو تتسيدلأورلح 

( ب رنمددبح 1(  بتددر ا د ددق بشددت )2(  بتددر ا د ددق)3(  اح يددت )4(  ا د ددق )5ا د ددق بشددت  ) لا ددتإل ن درتنشدد ح درتيملةلددح:

 رلعب سدع دلم جبح ودرعكس رلعل سدع درم ربح 

( ب رنمدددبح رلعبددد سدع دلم جبدددح ودرعكدددس 1(  لا تيطبدددق)2(  تيطبدددق   ددد  حدددت اددد )3ن درتد علدددح رلإنجددد ز: تيطبدددق)أاددد  د دددتإل 

 حلت درا دريت اا ى   ا  ي ي: رلعل سدع درم ربح  

 ضح نتائج الصدق لأدوات الدراسة(: يو 2جدول رقم )

 التنشئة التنظيمية

 الدور التنظيمي بعد ع قيم وأهداف المؤسسةالتكيف م بعد لجماعةاتعلم مهارات العمل واكتساب قيم 

معامل  الفقرة

 الإرتباط
 معامل الإرتباط الفقرة معامل الإرتباط الفقرة

 %41 41  ن و

 %100 100 دلم ة  

 درنمبح درعتد دلأقتالح درنمبح درعتد درمت

 %7 07 30أقس ات 
 %50 50 ذ 5أقس ات 

30-40 26 26% 
5-10 31 31% 

40-50 38 38% 
10-15 09 9% 

 %29 29  ة    ا  50
 %19 10  ة    ا  15

 %100 100 دلم ة   %100 100 دلم ة  
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01 **0 655 14 **0 825 22 **0 913 

02 **0 481 15 **0 733 23 **0 446 

03 **0 727 16 **0 772 24 **0 943 

04 **0 919 17 **0 679 25 **0 904 

05 **0 809 18 **0 656 26 **0 876 

06 **0 772 19 **0 852 27 **0 875 

07 **0 720 20 **0 781 28 **0 883 

08 **0 724 21 **0 781   

  ستب ا دربعت ب رتسجح دركللح رلةشل ذ  686 0** 09

 معامل الإرتباط دربعت 562 0** 10

 919 0** تعلم مهارات العمل واكتساب قيم الجماعة 618 0** 11

 712 0** التكيف مع قيم وأهداف المؤسسة  867 0** 12

 872 0** الدور التنظيمي  759 0** 13

 الدافعية للإنجاز

معامل  الفقرة

 الإرتباط
 معامل الإرتباط الفقرة معامل الإرتباط الفقرة

01 **0 517 09 0 177 17 **0 559 

02 *0 417 10 **0 658 18 **0 567 

03 *0 450 11 **0 491 19 **0 795 

04 *0 448 12 0 207 20 **0 819 

05 0 080 13 *0 427 21 **0 713 

06 0 155 14 *0 445 22 **0 643 

07 *0 397 15 **0 625 23 **0 643 

08 **0 544 16 **0 739 24 **0 765 

 : ات  ىتدد درب حتالمصدر

درتنش ح درتيملةلح ج ءع ددرح  يتضح ات دلام دي توم درم بق أن ةس اع الاع درقتا ديه مح بةشل ذ

ب رنمبح أا    12  09  06  05دراتر ددرح ب رنمبح لمشل ذ درتد علح رلإنج ز وهي:  دحق ال   بحية  تم حذع در ش دع

 دريت اا ى   ا  ي ي:  ودراب ن نرلتب ع تم حم ج اع اس أر   ق و 
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 ضح نتائج الثبات لأدوات الدراسة(: يو 3جدول رقم )

 معامل الثبات قةالطري المتغير

 0.959 ألفا كرونباخ التنشئة التنظيمية

 تعلم مهارات العمل واكتساب قيم الجماعة
 0.943 ألفا كرونباخ

 التكيف مع قيم وأهداف المؤسسة 
 0.972 ألفا كرونباخ

 0.836 ألفا كرونباخ الدور التنظيمي 

 0.852 ألفا كرونباخ الدافعية للإنجاز

 : ات  ىتدد درب حتالمصدر

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة: .3

  :عرض نتائج الفرضية الأولى 1.3

تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف )أبع ده  و ت جت ىلاقح دستب طلح بتن درتنش ح درتيملةلح ودر ي تير: 

حلت تم        بلتيح اتسو ح تل سعدرتد علح رلإنج ز رتو ااع درتوس درتيملمي(  اع قلم وأهتدع دلمؤ مح  بعت

 د ت تدل اع اس دلاستب ا بتر  ن حلت درا دريت اا ى   ا  ي ي:

 نجازللإ  والدافعيةالتنظيمية بأبعادها  تنشئةال ( يوضح قيمة معامل الارتباط بين4جدول رقم )

 العينة الدلالة  الدافعية للإنجاز  المتغيرات

 01 0ىيت  ددم **533, تنشئة التنظيميةال

100 

تعلم مهارات العمل واكتساب 

 قيم الجماعة

,630** 
 01 0ىيت  ددم

التكيف مع قيم وأهداف 

 المؤسسة

,346** 
 01 0ىيت  ددم

 01 0ىيت  ددم **329, الدور التنظيمي بعد

 ات  ىتدد درب حتالمصدر: 

 (درتد علح رلإنج زودلمتاتر درت بع ) سدلممتش لمتاترقلةح دلاستب ا درك ي بتن د درم بق دي توم درا دريت اا در ي يلهقر          

اتاتر  دلم ج د في٪ ات درتب يت  28ا  نمإتو  درتيملةلح ت م درتنش ح  أي أن ( 53 0قتس ج ) لت  ححق ال دددم 

 درت بع  ودلمتاتردرتد علح رلإنج ز  قة  أن هي ك دستب ا ددم  حق ال  بتن أبع د درتنش ح درتيملةلح 

 

 



 "دراسة ميدانية ببلدية مدروسة تيارت - تنظيمية ومساهمتها في الدافعية للإنجازالتنشئة ال"   : بلعربي عادل عبد الرحمانالمؤلفون 

 

227 

 

  :نتائج الفرضية الثانيةعرض  2.3

تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف اع قلم وأهتدع )أبع د درتنش ح درتيملةلح  م همتودر ي تير: 

  وقبس  ج دء تحللس دلانحتدس درتوس درتيملمي( في درتد علح رلإنج ز رتو ا     بلتيح اتسو ح تل سع دلمؤ مح  بعت

   ر وا د ت تدل دلانحتدس ة لت :دلمتعتد تم درت قت ات ت د 

  وه  د ص (Durbin Watson)قلةح  ر  و حNormality test (OLS حر دىتتدرلح درت زيع دلاحتة  ي رلب دقي )-

( ة ن 4-2(    ذد ا  ت دوحا ا  بتن )4-0(  ودرذي قلةتو تتردو  ا  بتن )Residualsب حر دلاستب ا درذدت  رلب دقي )

 ( ة ن دلاستب ا ا جلإ  و لة  ي ي ركس دىتتدرلح درت زيع:2-0ذد ت دوحا ا  بتن )دلاستب ا   رلإ  أا   

 الدافعية للإنجازيوضح التوزيع الإعتدالي للبواقي المعيارية لمتغير  :1رقمالشكل 

 
 : ات  ىتدد درب حتالمصدر

 درا دريت اا ى   ا ي ي:(  حلت Regrisson multipleولادتب س هذه در  ضلح د ت تاي  تحللس دلانحتدس دلمتعتد )

 ( يوضح نتائج نموذج تحليل الانحدار المتعدد5جدول رقم )

 اع اس داستب ا درية ذج

R 

 اع اس درتحتيت 

R² 

اع اس درتحتيت 

 دلم حح

-Durbin دط  درتشتي 

Watson 

1 0 632 0 399 0 380 4 06545 1 764 

 ات  ىتدد درب حتالمصدر: 

قتس ج  لت  حددم دحق ال  (درتد علح رلإنج زودلمتاتر درت بع ) لحي بتن دلمتاتردع دلممتشيبتن دي توم قلةح دلاستب ا درك 

 م ه ودحت أو أقثر ات دلمتاتردع دلممتشلح  وهي ي درتد علح رلإنج ز٪ ات درتب يت دلم ج د في  40أي أن ا  نمإتو  ( 63 0)

( ج Durbin watson  وقتسع قلةح )في درية ذج    ويشتر دط  درتشتي      أدط ء قلللح نمإل شب رح ن ى  اانمبح 
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ورلتحشق ات دلارح درية ذج تم  ج دء تحللس تب يت  ( اة   عني أن هي ك دستب ا ا جلإ رلب دقي دلمعل سيح 764 1)

 درت  ي:قة  ه  ابتن في دي توم  ANOVAدلانحتدس

 بالمتغيرات المستقلة( يبين تحليل تباين الانحدار الخاص 6جدول )

مجموع  تباينمصدر ال

 المربعات

 درجة

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 )ف(

 مستوى الدلالة

  21,063 348,119 3 1044,350 دلانحتدس

 16,528 95 1570,149 درب دقي 01 0ددم ىيت 

  98 2614,505 درك ي

 ات  ىتدد درب حتالمصدر: 

دلانحتدس ن   ا  اع درح  أن (  وهذد يتم ى  01 0)يتضح ات دي توم درم بق أن قلةح )ع( دلمةم  ح ددرح ىيت امت و 

( دلمعل سيح قة  ه  Betaتم د ت  دج اع الاع ) في دلمتاتر درت بع   ولمع  ح دلمم هةح در  ديح ركس اتاتر امتشساشب رح

 ابتن في دي توم درت  ي:

 العملبتماسك فريق في التنبؤ  المتغيرات المستقلة( يبين معاملات بيتا لمساهمة 7جدول )

 معامل المتغيرات المستقلة

B 

الخطأ 

 المعياري 

 Bقيمة معامل 

 المعياري 

قيمة اختبار 

 )ت(

 مستوى الدلالة

 0.01دال عند  13,453  2,454 33,011 الثابت

تعلم مهارات العمل 

 واكتساب قيم الجماعة

 0.01دال عند  6,477 680, 057, 370,

التكيف مع قيم 

 وأهداف المؤسسة

 بتر ددم 1,167- 148,- 102, 119,-

 بتر ددم 686, 078, 094, 065, الدور التنظيمي بعد

 ات  ىتدد درب حتالمصدر: 

بشلةح بحت    رتد علح رلإنج زفي درتنبؤ ببعت تعلم دلمر سدع ودقيم ج قلم دي ة ىح نمتنتا ات دي توم درم بق ام هةح 

تعلم دلمر سدع ودقيم ج قلم رح ى   أن ه ةلة  زدد اتاتر و في ذر  دلا  % 68(  أي ا  نمإتو 680 0دلمعل سيح قتسه )

دلأبع د دلأد و رتو وهي قلةح اةت ز    وىتل ام هةح دسجح  680 0بتسجح ودحت  زدد اتاتر درتد علح رلإنج ز ج  دي ة ىح

  وىللو يةكت مل بح اع درح دلانحتدس ة لت :لانعتدل درتلارح داحق الح  ىليح رتسد ح 

 )تعلم المهارات واكتساب قيم الجماعة( + قيمة خطأ التنبؤ 0.68جاز= الدافعية للإن
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  :تفسير النتائج 3.3

تعلم ار سدع )أبع ده  و ددم دحق ال  بتن درتنش ح درتيملةلح  دستب ادرا دريت اا ديه مح ب ر  ضلح دلأو   ى   وج د 

درتد علح رلإنج ز رتو اع س درتيملمي( درتو  درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح  درتكلف اع قلم وأهتدع دلمؤ مح  بعت

دلمتعتد بعت  حر ر وطو لمع  ح اقتس درتب يت  دلانحتدسا     بلتيح اتسو ح تل سع  هذد ا   ةب ري  ب ج دء تحللس 

في دلمتاتر درت بع وا  هي دلمتاتردع دلممتشلح دلمم هةح حلت بلنا دريت اا ديه مح بذب  أن هي ك ام هةح ربعت  تعلم 

 درعةس ودقيم ج قلم دي ة ىح في درتنبؤ ب رتد علح رلإنج ز وىتل وج د ام هةح ر بع د دلأد و ار سدع 

و في ذر  دلارح ى   أن دلم تكز دلأ  س ي درذي ي  ع ات سببح دلم  ف رل م م     دريت اا دلميتم   ايو ودلمت ب   ى   ذر  

هتدع ه  درمتروس  در ي تتإي ه  دلمؤ مح ودر ي يتم ات دلام ا دجرح ةس درعشب ع در ي يةكت أن تح م دون تحشلق دلأ 

بة جوه  تزويت دلم   تن بة تلف دلمش ا ع دلمع  لح ودلمر سدع درلازاح ر رم ط ا ونمم درعةس  وطبلعح درت  ىلاع 

دلاجتة ىلح اع درزالاء ودرتكلف ودرت قلم ب يج بلح اع  ل   ع ودط  دلمؤ مح  حلت تعتةر دربلتيح قجة ىح ح ضيح 

لمهتلف در  ىلتن  يه  تةتهم ب رتىم ى   ة  ح دلأمعت  در ي تمةب ررم بتح ي  درش و درتددللح درتد عح رتبني درمل ك 

(  )ه دع  2016در ع م  ةس ذر  ات أجس أن تك ن دلأددءدع ى   دلميي  دلميتم   وهذد ا  يت ق اع دسد ح )يةة   

جر  ى   أن وض   درعةس ات دلام اع  ح دلمر ل وقل ل ع (  در ي أقتع ات دلام نت ا2015(  و)دحة ن   2018

وا هلح در   اس ودلمعتدع درلازاح رذر  ات ر نو أن يةكت در  د ات   ه ء درعةس ب تش ن وفي اتتو دلمةتد    نج زه 

ؤقت ى   أن در ي ت 7اتج وزد ةس ا  يةكت أن  علق درعةس  هذد يتة ش   اع ا  نقا ىللو دريت اا دلم ج د  في دي توم سقم 

ات درتد علح أي أن دلم  ف درذي دقيملإ  %39تعلم ار سدع درعةس ودقيم ج قلم جة ىح درعةس ي م  ا  نمإتو 

دلمر سدع درلازاح وتشبع بشلم دي ة ىح يةل  درشتس  ى   درت  ا في دنج ز دلمر ل دلم ةلح  رلو ويم هم بشكس  يج ب  في 

 قعو في در  يق و دوسه في تحشلق  ل  ح درعةس  قة  أنو  م هم بمل ة تو تحشلق أهتدع دي ة ىح بي ءد ى    دسدقو لم

دايج بلح في تحشلق درتة    دلمطل ج رل ة ىح در ي تشكس درتىم د مح و أن طبلعح نش ا دربلتيح درذي  مرم في 

درذيت يةلك ن دد علح  درل ا  يتطللإ   يش  اتك ت   ات دلم   تن دلاحتك كتيةلح ديةل   درل الح رلة دطت  حلت أن هذد 

( در ي أقتع ى   أهةلح تع ع 2021دسي   ق  يهتاح درق يح درع ل  هذد ا  يت ق اع ا  ت ملا  رلو دسد ح )ر ديطلح

 ى   درشلم دلمشب رح دددس دي ة ىح قةق دس رل م م     در ع رلح  

ف اع قلم وأهتدع دلمؤ مح  وبعت درتوس در ي تير ى   وج د ىلاقح بتن ةس ات بعت درتكل دلاستب او  رع د      نت اا 

درتيملمي  ودرتد علح رلإنج ز  تتضح ري  أهةلح  دسدك دلم  ف رلبي ء درتيملمي رلةؤ مح ونم ار  درع ل و ل  صه  

وأهتد ر  ودوسه في دط س تحشلشر   ةس ذر  تيمي رتيو دلا تعتدد ربذم دلم ر ددع درلازاح انج ز دلأىة م دلم ةلح  رلو 

في أج رر  دلممط    وىل  ايو ب هةلح دوسه في دط س ىةس دلميمةح قكس  ولا يةكت أن نقس ب ر  د     هذد دلممت و  ب تش ن

ات دادسدك دون أن تكلس ىةللح درتنش ح درتيملةلح ب ريج    د يي دد ى   تبني دلم  ف لأهتدع دلميمةح وتش ج قلةر   

  دلمؤ مح ه  نج   دلأ  دد دلميتةتن  ريه  هذد ا  يجعس ةس درقع   ع ب رت  ي   ع يشتل ةس ا  رتيو وىل  ايو أن نج 

ودرضا ط ع در ي يةكت أن تعلق  تر دلمر ل تذوج في  إلس درت  ا    رتنش ح درتيملةلح در ع رح هي در ي ت مس در  د     

س درتوس درع ل رلةيمةح  اع  ح ديهتا ع در ي تشتار  دلمؤ مح در ي  شتاس ره   ودوس ةس ات اقلةح وةس   د في  ط 

وقل ل ع وضع هذه دلأهتدع حت  درتطبلق ودلانج ز   ةع  ح ةس   د رتوسه وأدودس دلأد يت ات ر نو أن يزيس ةس 

درتتددلاع ودرتض س  ع في دلممؤورل ع  قذر  دلمر ل در ي تعلق  بس تحشلق در ع رلح درتيملةلح  قة  أن اع  ح در  د 
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حس يت عو رلشتل ةس ا  رتيو رلة  ظ ىليه  في أره  م سه   هذد ا  أقتع ىللو دسد ح لمؤ متو وت سي ر  ايذ درت  

 ( 2015( و)دحة ن   2018)ه دع  

ب رنمبح ررذه دلأبع د رم تةرز ام هةصه  في ت متر درتد علح رلإنج ز  درذي يةكت أن ن م ه  دلانحتدس لا أن نت اا تحللس 

 تن في  ط س درنش ا درع ل رلبلتيح ولا ي جت  رك م في ذر   بس دلأهم ب رنمبح ى   أ  ذ وض   دلأدودس درتيملةلح رلة  

رعليح درتسد ح ه  قل لح تحشلق امت ي ع ى رلح ات درتة    ودادسدك رشلم دي ة ىح در ي ات ر  ه  أن تعزز درت  ىلاع 

و بتعبتر  د  ىةر تدام اع دلم دطت  در تع اسدايج بلح دتاح لأهتدع دربلتيح وا   شكلو نش طر  ات ضا  ي ا  نيلجح رل

% د يي دد ى   تعلم 68ج ز ب رنمبح  ريهم ت م  لم  نمإتو نا     دي ة ى ع ببلتيح اتسو ح ى   أن درتد علح رلإ 

دلمر سدع ديه مح ب رعةس و دقيم ج قلم دي ة ىح  ش  وفي سأيي  أن هي ك نشر في اج م ت ضلب أهةلح دلابع د دلأد و 

تن   لا يت قف دلأا  ىيت دقيم ج هذه درشلم  ش  بس لابت ات قب رر  و تإييه  دستك زد ى   درتكلف اعر  ب رنمبح رلة   

في  س اع  ح ت اح ب رتوس درتيملمي رل  د و أهةلتو ب رنمبح رعلاقتو لأدودس  رلإنج زو رةر  بتقح ح   تقبب اعل سد اح ة  

    بي ء درتد ع درش ي رلةم هةح در عللح في بة تلف جزال ته  لةلح دلد يت  و ذر  يةكت دن نقس بعةللح درتنش ح درتيم

وى   أ  ذ ذر  لابت ى   دررل  ع دلمش  ح في هذد دلم  م ديةل ي أن تعةس ى   تيةلح هذه ا تلف أنشطح دربلتيح  

يملة ع ديه مح در ي تقلإ أ     في  ر دك دلم   تن في ا تلف درش دسدع ودرت عدا تردتلجل دي  دنلإ ات دلام ىتيت 

ب رعةس   شع سه ب نو ىض   ع م ام هم في  تروس  دلأىة م ات ر نو أن  عزز درتكلف اع دلميمةح وا تلف أنشطصه  

أقثر رهذه دي  دنلإ  قة  أن  ب لاهتة لات جرح  وأن يت عو نح  تشتيم دلأ ضس ات جرح أد و  رذد   ربلتيح اط ربح 

     هذد ا  ي تب اج م دربحت ود ع  نم د لأهةلح دلم ض   ت  ع درعليح يةكت أن  عط  نت اج  اا ي

 :خاتمة .4

أقددتع دريتدد اا دلملتدنلددح ديه مددح رهددذه درتسد ددح ى دد  أهةلددح درتنشدد ح درتيملةلددح ب بع دهدد  درددتلاو تعلددم اردد سدع درعةددس 

رلإنجددد ز ردددتو  دردددتوس درتيملمدددي فدددي تيةلدددح درتد علدددح ودقيمددد ج قدددلم دي ة ىدددح  درتكلدددف ادددع قدددلم وأهدددتدع دلمؤ مدددح  بعدددت

دقيمدد ج رلةردد سدع در  ددللح دلأ   دلح در ددي يددتم بة جوهد  تعددت درتنشد ح درتيملةلددح دلم  دف بشطدد   دربلتيددح بةتسو دح حلددت 

ت  ىلددددو اددددع دلميمةددددح واددددتو رنيلجددددح ى دددد  ا تلددددف دلأمددددعت  دلمريلددددح ودرتيملةلددددح وح دددد  دلاجتة ىلددددح  ودرشددددتسدع رلة  ددددف 

ردذد درشطد   ديةلد ي و دردذي يتةحد س حد م دتادح درقد يح درعد ل رلةد دطيتن و دتادح ر هدتدع دلأ دم  ر زالاادوتكل لو ادع 

 زرلإنجد  رتد علدح  ادت ددلام تحشلدق دهدتدع دلميمةدح بك د ء  و ع رلدح  دلمم هةح في تيةلح ا تلف اي حي ديةل   درل الدح  

 لتكلف دايج ب  ادع ا تلدفرت  ا ودرتةت  ة  ح دلانشطح نيلجح در ىت تعةر ىت درش و درتددلح در ي تح ك درمل ك بحت 

در ددي ت مددلا  ريهدد  درتسد ددح دلملتدنلددح د مددح  لةدد   ودريتدد االأهةلددح دلم ضدد    ونمدد د  قددت تقدد دع هددذد دلممدد سدرعشبدد ع در ددي 

 وح ددد دلمتعدددتد   ددد ن رلبحدددت   ددد ا امدددتشبللح تعنددد  بت  دددلع ىليدددح درتسد دددح ريشدددةس حدددتودد أو دددع  دلانحدددتدسيتعلدددق بتحللدددس 

   ى   أ  ذ ذر  نشتل بعض درت مل ع ة لت :ت تدل أ  رللإ تحللللح ا تل حب   اج لاع بحتلح أد و 

 تكتلف درتوسدع درتك ينلح رتعزيز درشلم درتيملةلح 

 ى   حت   دء  وتيملةل  وجة ىل   دي  تبني ايلو درعةس دي ة عي درتع ون  ة   ذ رتةت  

 وت زيعر  وط ا  نج زه   ر هتدع رت طل در دقو في ا تلف ا دحس د تيةلح دد علح دلم  ف رلإنج ز ات دلام

 تعزيز اش سقح دلم   تن في دربلتيح في ا تلف درش دسدع لم  رو ات أث  ديج ب  ى   دلابتد  ودلمب دس   
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 ت  لع درتدس  ع دلملتدنلح في اج م درتنش ح درتيملةلح ب ىتب سه  درش ىت  در ي ت مس د   دلابتد  
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