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   :ملخص

، وملسفت  اللمىمياللامل في كؼاق الىؿُف  الى الىؼف كً  البلد البازش في اجخاذ اللساز لدي  المىؿف الجصائسي  البدث الخالي هدف          

  حملذ البُاهاث مً ئذ ،جم اكخماد المىهج الىصفي الازجباػي .الفسوق بحن المىؿفحن في اجخاذ اللساز مً خُث الخبرة المهىُت والىطم اللائلي

جدلُل الىخائج   جم. (2014لحخم الججان )لماجخاذ اللساز ب خاصالىترووي اطخبُان  أحابىا كلى ( مىؿفا106كُىت غحر اخخمالُت مخاخت كىامها)

لاطخخساج المخىطؽ الخظابي، الاهدساف الملُازي وملامل الازجباغ  ، وذلً(SPSS) في الللىم الاحخماكُت الاخصائُتالخصمت اطخلماٌ ب

في  سوقوحىد فوكدم  ،اللامل في كؼاق الىؿُف اللمىمي المىؿف اللساز لديوحىد بلد بازش في اجخاذ  أؿهسث الىخائج كدمالبظُؽ بحرطىن .  

 اجخاذ اللساز لدًه حلصي لمخغحري الخبرة المهىُت والىطم اللائلي.

 .  التروي ؛اجخاذ اللساز  ؛المىؿف  :اليلماث المفخاحيت

Abstract:  

The aim of the current research is to reveal the salient dimension of decision-making 

among the Algerian employee working in the public employment sector, and to find out the 

differences between employees in decision-making in terms of professional experience and 

family situation. The correlational descriptive method was adopted. The data was collected  
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from an available non-probability sample of (106) employees who responded to an electronic 

questionnaire on decision making by Melhem Al-Sajjan’s (2014) decision-making 

questionnaire. The results were analysed using the Social Science Statistical Package (SPSS), 

to extract the arithmetic mean, standard deviation and Pearson's simple correlation coefficient. 

The results showed that there is no prominent dimension in decision-making for an employee 

working in the public sector, and that there are no differences in his decision-making due to 

the variables of professional experience and family situation. 

Keywords:  employee ؛ decision - making؛ reflection.  

 ملذمت: 

ٌلخبر المىؿف  السهحزة الاطاطُت في اي ادازة او مإطظت في الدولت ، فهى الشخص الري حظخخدمه المإطظت او          

خلاض ى بمىحبه احسا جددده الدولت او المإطظت او صاخب المؼسوق ، فدظب الامس   03-06الادازة او صاخب المؼسوق ، وٍ

فاهه ٌلخبر مىؿفا ول كىن كحن في وؿُفت كمىمُت دائمت وزطم في زجب الظلم الادازي  4في المادة  2006ًىلُى  15إز  في الم

ت) ت الجصائسٍ دة السطمُت للحجمهىزٍ (.، فىجده في ول المجالاث طىاء منها الاكخصادًت او الظُاطُت 3، ص 2006،  الجسٍ

ت ... ومً اح ل اللُام بلمله كلى اهمل وحه كد حلترطه مؼاول او صلىباث جلصمه اجخاذ كسازا اوالدًيُت ، الصخُت ، التربىٍ

 مىاطبا لها

فاجخاذ اللساز ٌلخبر مً المىطىكاث التي لها اهمُت هبحرة طىاء كلى مظخىي الفسد او المجخمم ، في   حمُم المجالاث ،        

ها ، فللى مظخىي الفسد جـهس اهمُت هرا المىطىق في اجخاذه الاحخماكُت ، الاكخصادًت ، الظُاطُت ، الؼبُت والمهىُت وغحر 

ً اًظا )  , connelly & Tihanyiللسازاث مً ػانها ان جىحه طلىهه لاهجاش الاهداف التي جبحن مظاز خُاجه وخُاة الاخسٍ

2008).  

، فهي الهدف او الغاًت فلملُت اجخاذ اللساز هي كملُت مللدة حدا جدخاج الى جـافس ول اللملُاث الملسفُت والىفظُت 

س كدزة الفسد كلى  لملـم الباخثحن الرًً جىاولىا كدة مىاطُم مسجبؼت بالادزان او اطالُب الخفىحر .. وذلً مً احل جؼىٍ

 (179، ص  1999جلدًس الخلُلت للىصىٌ الى اللسازاث الصخُدت في طىء المللىماث المىحىدة )بلاًً ، 

لجُدة هي التي جخخاز الىطائل المخىفسة في ؿسوف ملُىت بؼيل فلاٌ لخدلُم اهداف ( : ان اللسازاث ا2001ًلىٌ هاطتي )

 (.Hastie ,2001 , p :656مخخر اللساز     )

ت وممحزاجه الشخصُت بؼيل  وجىمً صلىبت اجخاذ اللساز في كدزة الفسد كلى اطخلماٌ مهازاجه الادائُت وكدزاجه الفىسٍ

وابخياز خلىٌ مخلددة واخخُاز اهثرها اوججاما مم زغباجه هرا مً حهت ومً حهت  ميججم مً احل بىاء اطتراجُجُت مخمحزة

 & Eysenckاخسي مم  مخؼلباث المجخمم الري ًيخمي الُه ، ختى ٌظخؼُم الخفاؾ كلى جىافله الىفس ي والاحخماعي )

Keane, 2000 .) 
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تي هدفذ الى الخلسف كلى الاطالُب المخخلفت (، والEqbal et al,2020وكد جىاولذ دزاطاث كدًدة اجخاذ اللساز هدزاطت )

ً الاوادًمُحن في حاملاث وطؽ البىجاب ،و دزاطت ) (،هدفذ الى الخلسف كلى keang 2008لاجخاذ اللساز لدي المدًسٍ

 الللاكت بحن مؼازهت المللم في صىم اللساز وهىاججها الىحداهُت 

الاهدفاق )الدظسق ( ،  –ملابل المسوهت ، المخاػسة / الخرز ، التروي ولاجخاذ اللساز اطالُب كدة: منها اطلىب  الخصلب في    

 التروي ًمثل بلدًً مىفصلحن او غحر مترابؼحن مً الىاخُت اللملُت او -خُث ًسي مِظً ان الاطلىب الملسفي الاهدفاق  

طخجابت ، فخيىن اطخجابت (  و ًسجبؽ هرا الاخحر بمُل الاشخاص الى طسكت الا 247، ص 2015الاداجُت)الجملان و حابس ، 

، في خحن المتروون ًلىمىن  المدظسكحن غحر صخُدت غالبا للدم الترهحز والخدكُم  في جىاوٌ البدائل المؼسوخت  هدلىٌ

بفدص البدائل  بصىزة دكُلت ومخاهُت كبل اكؼاء الاطخجابت. وهرا ما اػازث الُه ملـم الدزاطاث ، هدزاطت 

( اث)2003الصغلىٌ هرا بالاطافت الى ان هىان بلع مً الافساد  ًجد صلىبت في اجخاذ اللساز  فُصِبه  (..2001(، الصٍ

التردد والري ًترجب كلُه مدة اػىٌ وبالخالي كد لا ٌظخؼُم اجخاذ  اي كساز مهما وان بظُؼا ، بل ٌلخمد كلى زؤطائه في 

اطاث التردد مم مخغحراث اخسي هدزاطت (. وكد جىاولذ الدز 75، ص2000ذلً طىاء في الاطدؼازة او في المساحلت )فسج، 

 ( . 2020( ، دزاطت ابى الؼُب )2022خمد)

 بىاء كلى ما طبم ػسخه جخلحخص  اػيالُت البدث في الدظاؤلحن الخالُحن :

 في كؼاق الىؿُف اللمىمي؟اللامل  المىؿف الجصائسي ماهى البلد البازش في اجخاذ اللساز لدي  -

الخبرة   حلصي لمخغحري : في كؼاق الىؿُف اللمىمي اللامل المىؿف الجصائسي ي في اجخاذ اللساز لد اهل هىان فسوك -

 المهىُت والىطم اللائلي؟

 اهذاف البحث:   .1

  في كؼاق الىؿُف اللمىمي الجصائسي  المىؿفالخلسف كلى البلد البازش في اجخاذ اللساز لدي  -

وفم  في كؼاق الىؿُف اللمىمي ائسي الجص  المىؿفالىؼف كما اذا واهذ هىان فسوكا في اجخاذ اللساز لدي  -

 الخبرة المهىُت ، الىطم اللائلي. مخغحري : 

 اهميت البحث:  .2

كؼاق  جيبم اهمُت البدث  مً وىهه ٌظلؽ الظىء كلى مىطىق حد مهم وطسوزي  في ػتى مىاحي خُاة المىؿف             

بلاد او الاطالُب التي ًخبىاها  مً بحن الابلاد ً الاك الىؼف   ٌالا وهى اجخاذ اللساز ، مً خلا الىؿُف اللمىمي في 

 الثلازت : التروي ، الدظسق ، التردد  كىد اجخاذه لللساز .

في  التي جىاولذ  اجخاذ اللساز لدي المىؿف –في خدود كلم الباخثت  -هرلً ٌلخبر هرا البدث مً البدىر الىادزة             

 ت .ومم المخغحراث الخالُ اللؼاق اللمىمي، 
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 جحذًذ مفاهيم البحث: .3

 اجخار اللشاس:   -

: باهه كملُت الخظم التي تهدف الى الىصىٌ الى كساز مىاطب مً خلاٌ اجباق مسخلخحن زئِظِخحن  (Anderson 2003)ٌلسفه 

 هما : 

 جلُُم البدائل المِظسة في مىكف اللساز -

سي   اخت وفم ملاًحر ملُىت .اخخُاز البدًل المىاطب في طىء الغاًاث والامياهُاث المِظسة او المخ - اهه    Leeوٍ

 ,Lee:مصؼلحح  مجسد ٌؼحر الى كملُت اخخُاز خُاز ملحن مً مجمىكت البدائل المخىكلت ان جيخج هخائج مخخلفت )

2013 :233) 

 هى الاخخُاز بحن الابلاد الثلازت : التروي ، الدظسق و التردد  ازىاء كملُت اجخاذ اللساز .وفي بدثىا :  

لت التي طىف ًخبىاها المىؿف  الجصائسي  اد اجخار اللشاسابعاما  ازىاء اجخاذ  الىؿُف اللمىميكؼاق في اللامل  فهي الؼسٍ

 اللساز.

 :الطشيلت والاجشاءاث .4

  : المىهج  1.4

هىق مً اهىاق الخىـُم الجُد لمجمىكت افياز تهدف الى الىصىٌ الى خلُلت الـىاهس)كازغ و  ٌلخبر المىهج الللمي

 ، وكد جم جؼبُم المىهج الىصفي الازجباػي في هرا البدث( 123،ص2018 كابىغ ،

  مجخمع البحث واخخياس العيىت:  2.4

حن  في مخخلف ولاًاث  في كؼاق الىؿُف اللمىمي المجخمم المظتهدف في هره الدزاطت هى حمُم المىؿفحن الجصائسٍ

م اللُىت غحر الىػً  ، ولاهه مً الصلب حدا خصس حمُم كىاصس  المجخمم ودزاطخ ه ، ازجاث الباخثت اللحجىء الى ػسٍ

 الاخخمالُت المخاخت .

 ولملسفت حجم اللُىت في خالت مجخمم البدث غحر مللىم كامذ الباخثت بدظاب حجمها مً خلاٌ الملادلت الخالُت : 

n= . P (1- p) 

 مم الللم أن: 

n حجم اللُىت : 

z   ت وجلدز بـ  0.05كىد مظخىي الدلالت  1,96: اللُمت الملُازٍ
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لدز بـ     0.05: الخؼا الملُازي وٍ

P  (50) 0.50: دزحت الاخخلاف بحن مفسداث المجخمم  وهي كُمت زابخت جلدز بـ% 

ع هجد :  (1.96)²                                                                                                                         وبالخلىٍ

 .         0.05 (1-0.05)= 384   N= 

                                                                                                                                                       ²(0.05           ) 

    (Lwanga & Lemeshow.1991.p.25) 

 

 مىؿفا . 384وبالخالي وان حجم اللُىت المؼلىب هى : 

م الاطخبُان كلى المىؿفحن في مجمىكاث الخىاصل الاحخماعي : جلُجسام ، الفاٌظبىن ، الىاحع اب   جم جىشَ

، لم ًىً  50الى اهبر مً  20( مىؿفا جساوخذ اكمازهم مً 106جيىهذ اللُىت التي اجمذ الاحابت كً الاطخبُان )

م اللُ ا بحن الجيظحن خُث جيىهذ مً جىشَ  مىؿفت . 84مىؿفا و 22ىت مدظاوٍ

 جىصيع العيىت حسب الخبرة المهىيت:  -

 (: جىصيع العيىت حسب الخبرة المهىيت.1جذول سكم )

 %اليسبت  الخىشاس سىىاث الخبرة المهىيت

 % 59,4 63 5أكل مً 

 % 21,7 23 10ئلى  6مً 

 % 7,5 8 15ئلى  11مً 

 % 11,3 12 فأهثر  16

 % 100 106 المجمىق

طىىاث، جلتهم  5واهذ لديهم خبرة أكل مً   %59,4فسدًا مً اللُىت وبيظبت  63( هجد أنّ 11مً خلاٌ الجدوٌ زكم)

ئلى  11. أما أكل وظبت بُنهم واهذ لفئت مً 11,3 %فأهثر بظيبت  طىت خبرة  16، زم فئت 21,7 %بيظبت  10ئلى  6فئت مً 

 .% 7,5بـ:  15

 الىخائج جخطح أهثر في الؼيل الخالي.وهره 
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 (: ًىضح جىصيع العيىت حسب الخبرة المهىيت1شيل سكم )

 

 spss v25مً اكداد الباخثت بالاكخماد كلى مخسحاث : المصدز

 جىصيع العيىت حسب الىطع العائلي: -

 (: جىصيع العيىت حسب الىطع العائلي.2جذول سكم )

 %اليسبت  الخىشاس الىطع العائلي

 % 39,6 42 أكصب

 % 57,6 61 متزوج

 % 2,8 3 مؼلم

 % 0,0 0 أزمل

 % 100 106 المجمىق

%، زم جأحي 57,5( أنّ أهثر مً هصف أفساد اللُىت متزوححن خُث بلغذ وظبتهم 12هلاخف مً خلاٌ الجدوٌ زكم)

لاخف أهه لم ًىً لدًىا أفساد أزامل. %. وه 2,8أفساد ووظبت  3%، و في الأخحر هجد فئت المؼللحن ب  57,6فئت اللصاب بيظبت 

 وهره الىخائج جخطح أهثر في الؼيل الخالي.
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 (: ًىضح جىصيع العيىت حسب الىطع العائلي.2شيل سكم )

 spss v25مً اكداد الباخثت بالاكخماد كلى مخسحاث  : المصدز

 المسخخذمت في البحث: والاساليب الاحصائيت  الادواث  3.4

كبازة مىشكت كلى زلازت ابلاد  42(، خُث اػخمل كلى 2014خاذ اللساز لصاخبه سجان الملحخم )جم اطخخدام ملُاض اج

م اللبازاث  زئِظُت ، والجدوٌ الاحي ًىضح جىشَ

 جىصيع العباساث على الابعاد (:3جذول سكم )

 

 

 

 ملُاض اجخاذ اللساز ابلاد الملُاض 

 ازكام اللبازاث كدد اللبازاث

 14-1 14 التروي 01

 28-15 14 لدظسقا 02

 42-29 14 التردد 03

 42 الملُاض هيل 
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(، مىافم 4(، مىافم)3( ، مداًد)2( ، ملازض)1هره اللبازاث مىشكت كلى طلم لُىسث الخماس ي :ملازض بلىة)

(دزحت، واكل دزحت هي 210(.وبالخالي جيىن اكلى دزحت ًمىً ان ًخدصل كليها المىؿف هي )5بلىة)

 (87ص،2015(.)المىصىز،42)

 بالاطافت الى اطخخدام الىطائل الاخصائُت هرهس منها : المخىطؽ الخظابي ، الاهدساف الملُازي، ملامل الازجباغ بحرطىن.

 حساب صذق الأداة: -

  سخايان اِجخار اللشاس:لاِ صذق اِلاحساق الذاخلي 

 (: معامل اِلاسجباط بيرسىن بين اِسخايان اِجخار اللشاس وأبعاده.4جذول سكم)

R خبُان اِجخاذ اللسازاِط 

: بلد التروي  0,435** البلد الأوٌ

 0,819** البلد الثاوي: بلد الدظسق

 0,789** البلد الثالث: بلد التردد

ا  كىد المظخىي   **                                                    ًُ  0.01اِلازجباغ داٌ ئخصائ

هجد أن كُم ملامل اِلازجباغ بحرطىن بحن اِطخبُان اِجخاذ اللساز وبحن ( 2مً خلاٌ الجدوٌ الري في الأكلى زكم )

ا كىد المظخىي 0,819 - 0,789( ئلى مسجفلت )0,435أبلاده التي ًخيىن منها حاءث ما بحن مخىطؼت ) ًُ (؛ وولها دالت ئخصائ

ت بحن هخائج اِلاطخبُان هيل وب0.01  حن هخائج أبلاده.، وهي برلً حلبر كً وحىد كلاكت ػسدًت / مىحبت كىٍ
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 (: معامل اِلاسجباط بيرسىن بين البعذ الأول: بعذ التروي وول عباسة جيخمي إليه.5جذول سكم)

r البعذ الأول: التروي r البعذ الأول: التروي 

08اللبازة  **0,458 01اللبازة   0,596** 

02اللبازة  09اللبازة  **0,352   0,609** 

03اللبازة  10اللبازة  **0,478   0,597** 

04اللبازة  11اللبازة  **0,674   0,721** 

05اللبازة  12اللبازة  **0,661   0,742** 

06اللبازة  13اللبازة  **0,638   0,782** 

07اللبازة   **0,695 14اللبازة  **0,782 

ا  كىد المظخىي   ** ًُ  0.01اِلازجباغ داٌ ئخصائ

هجد أن كُم ملامل اِلازجباغ بحرطىن بحن الدزحت اليلُت للبلد الأوٌ )بلد ( في الأكلى 3بملاخـت الجدوٌ زكم )

وأهبر كُمت  0,352،  خُث بلغذ أدوى كُمت 0.01التروي( و ول كبازاجه كد واهذ ذاث دلالت ئخصائُت كىد المظخىي 

 . ومىه فان ول كبازاث البلد مدظلت داخلُا مم البلد الري جيخمي ئلُه.0,782

 لامل اِلازجباغ بحرطىن بحن البلد الثاوي: بلد الدظسق وول كبازة جيخمي ئلُه.(: م6حدوٌ زكم)

r البعذ الثاوي: الدسشع r البعذ الثاوي: الدسشع 

15اللبازة  22اللبازة  **0,504   0,205* 

16اللبازة  23اللبازة  **0,321   0,669** 

17اللبازة  24اللبازة  **0,310   0,615** 

18اللبازة  25للبازة ا **0,542   0,696** 

19اللبازة  26اللبازة  **0,558   0,206* 

20اللبازة  27اللبازة  0,136   0,419** 

21اللبازة  28اللبازة  **0,392   0,548** 

ا  كىد المظخىي    * ًُ  0.05اِلازجباغ داٌ ئخصائ

ا  كىد المظخىي   ** ًُ  0.01اِلازجباغ داٌ ئخصائ

ًخطح لىا أن أغلب كُم ملامل اِلازجباغ بحن كبازاث البلد الثاوي )بلد ( 4مً الجدوٌ الري في الأكلى زكم )

ا كىد المظخىي  ًُ ( ودالت كىد 0,696و  0,310بلُم جساوخذ ما بحن ) 0.01الدظسق( والدزحت اليلُت للبلد دالت ئخصائ
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الخىالي. وبالخالي فأغلب  كلى 0,206و  0,205خُث بلغذ كُمت ملامل اِلازجباغ  26و 22باليظبت لللبازجحن  0.05المظخىي 

ا ما كدا اللبازة  ًُ  .20كبازاث البلد الثاوي مدظلت داخل

 (: معامل اِلاسجباط بيرسىن بين البعذ الثالث: بعذ التردد وول عباسة جيخمي إليه.7جذول سكم)

r البعذ الثالث: التردد r البعذ الثالث: التردد 

29اللبازة  36اللبازة  **0,411   0,712** 

30زة اللبا 37اللبازة  **0,662   0,846** 

38اللبازة  **0,631 31اللبازة   0,776** 

32اللبازة  39اللبازة  **0,742   0,735** 

33اللبازة  40اللبازة  **0,812   0,814** 

34اللبازة  41اللبازة  **0,719   0,789** 

35اللبازة  42اللبازة  **0,702   0,783** 

ا   ** ًُ  0.01كىد المظخىي  اِلازجباغ داٌ ئخصائ

( هجد أن كُم ملامل اِلازجباغ ليل اللبازاث ذاث دلالت ئخصائُت كىد 5ئذا لاخـىا الجدوٌ في الأكلى زكم )

. ومً الىاضح أن ول كبازاث 0,411وبلغذ أدوى كُمت له  0,846، خُث بلغذ أكص ى كُمت لملامل اِلازجباغ 0.01المظخىي 

ا مم البلد الري جيخمي ئلُه.البلد الثالث )بلد التردد( مدظلت دا ًُ  خل

 :حساب ثباث الأداة 

  معامل الثباث ألفا هشوهباخAlpha Chronbach :لِاسخايان اِجخار اللشاس 

 (: معامل الثباث ألفا هشوهباخ لِاسخايان اِجخار اللشاس.8جذول سكم )

 ( Alpha Chronbachألفا هشوهباخ) عذد العىاصش 

: بلد التروي  0,878 14 البلد الأوٌ

 0,703 14 البلد الثاوي: بلد الدظسق

 0,931 14 البلد الثالث: بلد التردد

 0,884 42 اِسخايان اِجخار اللشاس هيل

( لأبلاد  Alpha Chronbach( في الأكلى أن كُم ملامل الثباث ألفا هسوهبا   )8هلاخف مً خلاٌ الجدوٌ زكم )

ت ومسجفلت حدًا )0,703ة )اِطخبُان اِجخاذ اللساز كد حاءث ما بحن كُم حُد (، هرلً هلاخف أن كُمت 0,931( وكُم كىٍ
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ت وهرا ًدٌ كلى أن اِلاطخبُان ًخمخم  0,884ملامل الثباث ألفا هسوهبا  للِاطخبُان هيل كد بلغذ  وهي كُمت هبحرة وكىٍ

 بدزحت كالُت مً الثباث ًمىً اِلاكخماد كليها في الخؼبُم المُداوي للبدث. 

 شيلت الخجضئت الىصفيت معامل الثباث بطSplit-Half :لِاسخايان اِجخار اللشاس 

( 41، ... 5، 3، 1الثباث هىا خُظِب بخلظُم اِلاخخباز ئلى هصفحن؛ الىصف الأوٌ ًدخىي كلى اللبازاث الفسدًت )

 (.42،...، 6، 4، 2والىصف الثاوي ًدخىي كلى اللبازاث الصوحُت )

 جضئت الىصفيت لِاسخايان اِجخار اللشاس.(: معامل الثباث بطشيلت الخ9جذول سكم )

 
 عذد

 العىاصش 

 معامل اِلاسجباط 

 بين الىصفين

 معامل ثباث

Spearman–Brown 

 معامل ثباث

Guttman 

: بلد التروي  0,888 0,888 0,798 14 البلد الأوٌ

 0,709 0,731 0,577 14 البلد الثاوي: بلد الدظسق

 0,928 0,930 0,869 14 البلد الثالث: بلد التردد

 0,915 0,918 0,849 42 اِسخايان اِجخار اللشاس

لت الخجصئت الىصفُت طبحرمان9هلاخف مً خلاٌ الجدوٌ زكم ) بساون -( في الأكلى أن كُمت ملامل الثباث بؼسٍ

وهرا ومسجفلت حدًا  وهي كُم هبحرة 0,915وكُمت ملامل زباث غىجمان كد بلغذ  0,918لِاطخبُان اِجخاذ اللساز كد بلغذ 

لت الخجصئت الىصفُت  ًدٌ كلى أن اِلاخخباز ًخمخم بدزحت هبحرة مً الثباث. وهلاخف أًظًا أن كُم ملامل الثباث بؼسٍ

أي أنها كُم حُدة وكُم مسجفلت حدًا حؼحر  0,709واهذ ولها أهبر مً  3بساون وكُم ملامل زباث غىجمان للأبلاد -طبحرمان

 للأبلاد. يئلى الثباث اللالِ 

 خائج : الىعشض  .5

ا مً خلاٌ البرهامج  ًُ ًخظمً هرا الجصء كسطًا للىخائج التي جم الخصىٌ كليها، وذلً بلد أن جمذ ملالجتها ئخصائ

 للساءة.ل، زم جم جلحخُصها وكسطها في ػيل طهل SPSSالإخصائي 
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 هخائج عباساث اِسخايان اِجخار اللشاس: 1.5

 .البعذ الأول: بعذ الترويهخائج عباساث   1.1.5

 .(: هخائج عباساث البعذ الأول: بعذ التروي10ول سكم )جذ

افم محاًذ معاسض معاسض بلىة العبــاساث افم بلىة مى  الىسيط المىىال مى

01 
 42 59 3 1 1 ن

4 4,0 
% 0,9 0,9 2,8 55,7 39,6 

02 
 23 56 17 9 1 ن

4 4,0 
% 0,9 8,5 16,0 52,8 21,7 

03 
 31 53 12 9 1 ن

4 4,0 
% 0,9 8,5 11,3 50,0 29,2 

04 
 45 52 7 1 1 ن

4 4,0 
% 0,9 0,9 6,6 49,1 42,5 

05 
 37 61 6 1 1 ن

4 4,0 
% 0,9 0,9 5,7 57,5 34,9 

06 
 20 67 15 1 3 ن

4 4,0 
% 2,8 0,9 14,2 63,2 18,9 

07 
 36 62 3 4 1 ن

4 4,0 
% 0,9 3,8 2,8 58,5 34,0 

08 
 35 57 7 4 3 ن

4 4,0 
% 2,8 3,8 6,6 53,8 33,0 

09 
 34 60 4 6 2 ن

4 4,0 
% 1,9 5,7 3,8 56,6 32,1 

10 
 29 61 12 2 2 ن

4 4,0 
% 1,9 1,9 11,3 57,5 27,4 

11 
 36 56 8 3 3 ن

4 4,0 
% 2,8 2,8 7,5 52,8 34,0 

12 
 31 63 9 1 2 ن

4 4,0 
% 1,9 0,9 8,5 59,4 29,2 

13 
 27 59 14 4 2 ن

4 4,0 
% 1,9 3,8 13,2 55,7 25,5 

14 
 28 48 22 3 5 ن

4 4,0 
% 4,7 2,8 20,8 45,3 26,4 

، 4( في الأكلى ومً خلاٌ كُم المىىاٌ والىطُؽ للبازاث البلد الأوٌ )بلد التروي( التي واهذ ولها 10مً الجدوٌ زكم)

افمالإحابت الأهثر جىسازًا للبلد الأوٌ هي "ًمىً اللىٌ أن   ".مى
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 .البعذ الثاوي: بعذ الدسشعهخائج عباساث  1.2.5

 هخائج كبازاث البلد الثاوي: بلد الدظسق. (:11جذول سكم )

افم محاًذ معاسض معاسض بلىة العبــاساث  مى
افم  مى

 بلىة 
 الىسيط المىىال

15 
 4 11 22 32 37 ن

1 2,0 
% 34,9 30,2 20,8 10,4 3,8 

16 
 25 63 8 8 2 ن

4 4,0 
% 1,9 7,5 7,5 59,4 23,6 

17 
 17 71 10 6 2 ن

4 4,0 
% 1,9 5,7 9,4 67,0 16,0 

18 
 5 15 22 37 27 ن

2 2,0 
% 25,5 34,9 20,8 14,2 4,7 

19 
 4 19 13 40 30 ن

2 2,0 
% 28,3 37,7 12,3 17,9 3,8 

20 
 30 60 12 3 1 ن

4 4,0 
% 0,9 2,8 11,3 56,6 28,3 

21 
 13 61 14 13 5 ن

4 4,0 
% 4,7 12,3 13,2 57,5 12,3 

22 
 32 56 12 4 2 ن

4 4,0 
% 1,9 3,8 11,3 52,8 30,2 

23 
 4 17 18 41 26 ن

2 2,0 
% 24,5 38,7 17,0 16,0 3,8 

24 
 3 15 16 50 22 ن

2 2,0 
% 20,8 47,2 15,1 14,2 2,8 

25 
 3 12 13 40 38 ن

2 2,0 
% 35,8 37,7 12,3 11,3 2,8 

26 
 25 57 19 3 2 ن

4 4,0 
% 1,9 2,8 17,9 53,8 23,6 

27 
 4 23 18 32 29 ن

2 2,0 
% 27,4 30,2 17,0 21,7 3,8 

28 
 3 16 8 42 37 ن

2 2,0 
% 34,9 39,6 7,5 15,1 2,8 

 ( الىخائج الخالُت:11ًىضح الجدوٌ زكم)

 ( هجد أن الإحابت26، 22، 21، 20، 17، 16اللبازاث ) " افمالأهثر جىسازًا بهم واهذ والىطُؽ  4" خُث بلغ المىىاٌ مى

 .2,0والىطُؽ  1" خُث بلغذ كُمت المىىاٌ معاسض بلىةحاءث أهثر ئحابت بها "( 01. في خحن أن اللبازة زكم )4,0

 " اٌ والىطُؽ " وهرا ما جىضخه كُم المىى معاسض وهلاخف أن الإحابت الأهثر جىسازًا كلى هصف اللبازاث الباكُت واهذ

 2في الجدوٌ في الأكلى خُث بلغذ 
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 .البعذ الثالث: بعذ الترددهخائج عباساث   1.2.5

 

 (: هخائج عباساث البعذ الثالث: بعذ التردد.12جذول سكم )

افم محاًذ معاسض معاسض بلىة العبــاساث افم بلىة مى  الىسيط المىىال مى

29 
 00 36 24 28 18 ن

4 3,0 
% 17,0 26,4 22,6 34,0 00 

30 
 6 39 24 26 11 ن

4 3,0 
% 10,4 24,5 22,6 36,8 5,7 

31 
 3 34 20 31 18 ن

4 3,0 
% 17,0 29,2 18,9 32,1 2,8 

32 
 5 31 17 43 10 ن

2 2,5 
% 9,4 40,6 16,0 29,2 4,7 

33 
 5 15 14 47 25 ن

2 2,0 
% 23,6 44,3 13,2 14,2 4,7 

34 
 2 24 19 33 28 ن

2 2,0 
% 26,4 31,1 17,9 22,6 1,9 

35 
 5 21 20 39 21 ن

2 2,0 
% 19,8 36,8 18,9 19,8 4,7 

36 
 2 24 18 36 26 ن

2 2,0 
% 24,5 34,0 17,0 22,6 1,9 

37 
 4 15 17 40 30 ن

2 2,0 
% 28,3 37,7 16,0 14,2 3,8 

38 
 6 19 15 44 22 ن

2 2,0 
% 20,8 41,5 14,2 17,9 5,7 

39 
 4 21 23 34 24 ن

2 2,0 
% 22,6 32,1 21,7 19,8 3,8 

40 
 8 18 25 31 24 ن

2 2,0 
% 22,6 29,2 23,6 17,0 7,5 

41 
 6 14 16 44 26 ن

2 2,0 
% 24,5 41,5 15,1 13,2 5,7 

42 
 6 18 20 29 33 ن

1 2,0 
% 31,1 27,4 18,9 17,0 5,7 

" معاسضهثر ئحابت جىسازًا في أغلب كبازاث البلد الثالث )بلد التردد( واهذ "( هسي أن أ10مً خلاٌ الجدوٌ زكم)

في أغلب هره  2,0( بِىما بلغذ كُمت الىطُؽ 42في اللبازة زكم ) 1( وبلغ 41ختى  32في اللبازاث ) 2خُث بلغ المىىاٌ 

 .2,5( خُث واهذ كُمخه 32ما كدا اللبازة ) اللبازاث

افم( واهذ الإحابت الأهثر جىسازًا بهم هي "31، 30، 29أما باليظبت لللبازاث )  4" خُث بلغذ كُمت المىىاٌ مى

 .3,0والىطُؽ 
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 هخائج دسجاث الأبعاد والذسجت اليليت للِاسخايان:  4.1.5

 (: هخائج اِسخايان اِجخار اللشاس.13جذول سكم )

 إحصائياث

 البعذ الأول: 

 بعذ التروي

 البعذ الثاوي: 

 بعذ الدسشع

 لث: البعذ الثا

 بعذ التردد

 الذسجت اليليت

 لِاسخايان اِجخار اللشاس 

N 106 106 106 106 

 134,51 35,55 41,71 57,25* المخىطؽ الخظابي

 133,00 33,00 41,00 57,00 الىطُؽ

 132 28 39 56 المىىاٌ

 17,731 11,740 6,525 7,178 اِلاهدساف الملُازي 

 108 49 38 46 المدي

 91 16 26 24 الخد الأدوى

 199 65 64 70 الخد الأكص ى

 السبُلاث

25 54,00 38,00 26,00 122,75 

50 57,00 41,00 33,00 133,00 

75 61,00 45,00 43,00 142,00 

 هخائج الدساؤل الاول :   2.5

: ماهى البلد البازش في اجخاذ اللساز لدي المىؿف الجصائسي اللامل في كؼاق الىؿُف اللمىمي؟  هص الدظاؤٌ

( أكلاه هلاخف أن المخىطؽ الخظابي لدزحاث اِطخبُان اِجخاذ اللساز لدي أفساد 13مً خلاٌ هخائج الجدوٌ زكم )

( والمىىاٌ =133,00Md( وهلاخف أن كُم الىطُؽ )M= 134,51, SD= 17,731( كد بلغ )n=106كُىت الدزاطت )

(132Mo= ت للُمت المخىطؽ الخظابي لىً حؼحر بًا مظاوٍ كُمت اٍلاهدساف الملُازي الىبحرة ئلى كدم ججاوع ( واهذ جلسٍ

% مً أفساد 50وجمسهص الىخائج خىٌ مخىطؼها الخظابي. وهرا ما جىضخه أًظًا كُم السبُلاث في الجدوٌ أكلاه خُث أن 

طت % الدهُا مً أفساد كُىت الدزا25في خحن أن  (Q1:122,75 - Q3:142)اللُىت دزحتهم في اِلاطخبُان واهذ فلؽ ما بحن 

 هدد أكص ى.  199و  142% الللُا ما بحن 25، و122,75هدد أدوى و  91واهذ دزحتهم بحن 

 :( 3وهره الىخائج ًىضخها الؼيل زكم )
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 (: ًىضح الذسجت اليليت لِاسخايان اِجخار اللشاس3شيل سكم )

 .spss v25مً اكداد الباخثت بالاكخماد كلى مخسحاث  : المصدز

ىضح لىا الجدوٌ زكم )   ( في الأكلى أن المخىطؽ الخظابي لدزحاث البلد الأوٌ )بلد التروي( لدي أفساد 13وٍ

ت للُمت =57,00Md( وأن كُمت الىطُؽ )M= 57,25, SD= 7,178( كد بلغ )=106nكُىت الدزاطت ) ( واهذ مظاوٍ

بت ) لبر كُمت اٍلاهدساف الملُاز =56Moالمخىطؽ الخظابي، وأًظًا كُمت المىىاٌ حاءث كسٍ
ُ
ا كلى أنّ (. وح ًُ ي الصغحرة وظب

% مً هخائج أفساد اللُىت مىدصسة 75الىخائج مخمدىزة خىٌ مخىطؼها الخظابي؛ ولىً بالىـس ئلى السبُلاث ًخطح أن 

هره و .54% فلؽ مً أفساد اللُىت واهذ لديهم دزحت أكل مً 25هدد أكص ى، وأن  70و   (Q1:54 Q2:57 Q3:61)بحن

 (:4م )الىخائج جـهس بىطىح في الؼيل زك
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 (: ًىضح دسجت البعذ الأول )بعذ التروي(.4شيل سكم )

 spss v25مً اكداد الباخثت بالاكخماد كلى مخسحاث  : المصدز

( في الأكلى دائمًا هجد أن مخىطؽ دزحاث البلد الثاوي )بلد الدظسق( لدي أفساد اللُىت 13مً خلاٌ الجدوٌ زكم )

(n=106( كد بلغذ كُمخه )M=41,71 , SD=6,525 وهلاخف أن كُمت اِلاهدساف الملُازي هبحرة وهرا ٌلني أن الىخائج لا )

 جخمحّز بالخجاوع وأنّها لِظذ مخمدىزة خىٌ مخىطؼها الخظابي.

 (:5الؼيل زكم )وهره الىخائج ًىضخها 
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 (: ًىضح دسجت البعذ الثاوي )بعذ الدسشع(.5شيل سكم )

 spss v25اث مً اكداد الباخثت بالاكخماد كلى مخسح : المصدز

( أكلاه ًمىىىا اللىٌ أنها لم جىً 13أما باليظبت ئلى البلد الثالث )بلد التردد( فباِطخلساء هخائج الجدوٌ زكم )

( وأًظًا كُمت المىىاٌ =33,00Md( وأن كُمت الىطُؽ )M=35,55 , SD=11,740مخجاوظت، فلد بلغذ كُمت المخىطؽ )

(28Mo=ت للُمت المخىطؽ ال خظابي. وهلاخف هرلً أن كُمت اِلاهدساف الملُازي هبحرة وهرا ٌلني أن ( لم جىً مظاوٍ

 الىخائج لا جخمحّز بالخجاوع وأنّها لِظذ مخمدىزة خىٌ مخىطؼها الخظابي.

 (:6زكم ) وهره الىخائج جخىضح في الؼيل
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 (: ًىضح دسجت البعذ الثالث )بعذ التردد(.6شيل سكم )

 spss v25كخماد كلى مخسحاث مً اكداد الباخثت بالا  : المصدز

 هخائج الدساؤل الثاوي:   3.5

: هل هىان فسوكا في اجخاذ اللساز لدي المىؿف الجصائسي اللامل في كؼاق الىؿُف  - الخرهحر بىص الدظاؤٌ

 الخبرة المهىُت والىطم اللائلي؟ حلصي لمخغحري:  اللمىمي 

  : الخبرة المهىيت 

والِع لللُىاث المظخللت مً أحل خظاب الفسوق الفسدًت في دزحاث  كامذ الباخثت باحساء اِخخباز هسوطياٌ

 اِطخبُان اِجخاذ اللساز وأبلاده لدي أفساد اللُىت في طىء مخغحر الخبرة المهىُت؛ فياهذ الىخائج والآحي:
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 * مخغير الخبرة المهىيت. Kruskal Wallis Test(: اِخخباس هشوسيال واليس 14جذول سكم )

 الشجب

 بعذ الأول: بعذ الترويال

 مخىسط الشجب N السً

 52,13 63 5أكل مً 

 64,57 23 10ئلى  6مً 

 30,81 8 15ئلى  11مً 

 54,58 12 فأهثر  16

   106 المجمىق

 البعذ الثاوي: بعذ الدسشع

 49,39 63 5أكل مً 

 66,89 23 10ئلى  6مً 

 54,88 8 15ئلى  11مً 

 48,50 12 فأهثر  16

   106 المجمىق

 البعذ الثالث: بعذ التردد

 50,87 63 5أكل مً 

 55,15 23 10ئلى  6مً 

 77,88 8 15ئلى  11مً 

 47,92 12 فأهثر  16

 المجمىق
106   

 الذسجت اليليت لِاسخايان اِجخار اللشاس

 51,11 63 5أكل مً 

 63,50 23 10ئلى  6مً 

 51,06 8 15ئلى  11مً 

 48,50 12 فأهثر  16

   106 المجمىق

 

 إحصائياث اِلاخخباس

 
 البعذ الأول: 

 بعذ التروي

 البعذ الثاوي: 

 بعذ الدسشع

 البعذ الثالث: 

 بعذ التردد

 الذسجت اليليت

 لِاسخايان اِجخار اللشاس 

وا
2 

χ2 7,518 5,853 5,963 3,185 

 3 3 3 3 دسجت الحشيت

 0,364 0,113 0,119 0,057 الذلالت الإحصائيت

( أكلاه أهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت 14هلاخف مً خلاٌ هخائج اِخخباز هسوطياٌ والِع في الجدوٌ زكم )

 .في هخائج اِطخبُان اِجخاذ اللساز وأبلاده حلصي ئلى مخغحر الخبرة المهىُت
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  :الىطع العائلي 

أبلاده لدي أفساد اللُىت في طىء مخغحر الىطم مً أحل خظاب الفسوق الفسدًت في دزحاث اِطخبُان اِجخاذ اللساز و 

 باحساء اِخخباز هسوطياٌ والِع لللُىاث المظخللت؛ فياهذ الىخائج والآحي:  اللائلي، كامذ الباخثت 

 .* مخغير الىطع العائلي Kruskal Wallis Test(: اِخخباس هشوسيال واليس 15جذول سكم )

 الشجب

 البعذ الأول: بعذ التروي

 ىسط الشجبمخ N السً

 52,27 42 أكصب

 54,93 61 متزوج

 41,67 3 مؼلم

  106 المجمىق

 البعذ الثاوي: بعذ الدسشع

 48,73 42 أكصب

 57,30 61 متزوج

 43,00 3 مؼلم

  106 المجمىق

 البعذ الثالث: بعذ التردد

 48,17 42 أكصب

 56,59 61 متزوج

 65,33 3 مؼلم

  106 المجمىق

 ليليت لِاسخايان اِجخار اللشاسالذسجت ا

 48,07 42 أكصب

 57,38 61 متزوج

 50,67 3 مؼلم

  106 المجمىق

 

 إحصائياث اِلاخخباس

 
 البعذ الأول: 

 بعذ التروي

 البعذ الثاوي:

 بعذ الدسشع 

 البعذ الثالث:

 بعذ التردد 

 الذسجت اليليت

 لِاسخايان اِجخار اللشاس 

 χ2 0,646 2,308 2,328 2,307 2وا

 2 2 2 2 دسجت الحشيت

 0,315 0,312 0,315 0,724 الذلالت الإحصائيت

كلى هلاخف أهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت الأ ( الري في 15مً خلاٌ هخائج اِخخباز هسوطياٌ والِع في الجدوٌ زكم )

                                                                              ئخصائُت في هخائج اِطخبُان اِجخاذ اللساز وأبلاده حلصي ئلى مخغحر الىطم اللائلي. 

 الىخائج:  مىاكشت  .6

الري ًىص كلى : ماهى البلد البازش في اجخاذ اللساز لدي المىؿف الجصائسي اللامل في  : مىاكشت هخائج الدساؤل الاول . 1.6

 كؼاق الىؿُف اللمىمي؟



بحث ميذاوي على عيىت مً المىظفين في كطاع الىظيف -الجضائشي اجخار اللشاس لذي المىظف أبعاد "   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ساسيت مسعىدي ، سميت بً لمباسن

 "العمىمي في بعض الىلاًاث الجضائشيت
 

278 

 

فمً ،  لدي المىؿف اللامل في اللؼاق اللمىمي  كدم بسوش اي بلد في اجخاذ اللسازها هجد المخدصل كليالىخائج مً خلاٌ 

خلاٌ الملازهت بحن مخىطؼاث الابلاد الثلازت التروي ، الدظسق والتردد هجد انها مخلازبت فُما بُنها وبالخالي لا ًىحد بلد بازش 

حدث ان افساد كُىت الدزاطت ًدظمىن بالتروي اهثرمً الاهدفاق بُنها وهره الىدُجت لم جخفم مم الدزاطاث الظابلت والتي و 

 (.2004(و دزاطت ػلبت واخمد)2013(، ودزاطت طسهُد )2014هدزاطت الماليي )

مىً ان ٌلصي ذلً الى ان كُىت البدث الخالي كلُلت ) لت  384(  ملازهت باللُىت المفترطت) 106وٍ مىؿفا( وهرلً الى ػسٍ

التي واهذ الىتروهُت وبالخالي كد جيىن اطخجاباتهم همؼُت غحر دكُلت فلم ًىلىا اهخمام اهبر لها .او الاحابت كلى الاطخبُان و 

كد حلىد الى كىامل اخسي والظغىػاث التي ًخلسض لها المىؿف مً ول الجهاث  وخاصت مً مسؤوطُه  فهى دائما ًخظم 

لخه ، وهرلً الـسوف الملِؼُت اللاطُت لظُؼسة  مدًسه او زئِظه في اللمل وبالخالي لا يهخم بىُفُت اجخا ذ اللساز ولا بؼسٍ

بصىزة مدظسكت بغع الىـس ان وان هرا اللساز صائبا ام لا ، او ًجد ث التي جإزس كلُه بصىزة طلبُت  ججلله ًخخر كسازا 

به الى التردد  فىجده ًصاب بالخىف وبالخالي جيىن اطخجابخه مخربربت وهرا ًإدي، صلىبت لاهه لم ًالف اجخاذ اللسازاث 

 في الاحابت .

 جىحد فسوق في اجخاذ اللساز لدي المىؿف الجصائسي   هل  :الدساؤل الثاوي والزي ًىص على:مىاكشت هخائج . 2.6

 حلصي لمخغحري الخبرة المهىُت والىطم اللائلي. اللامل في كؼاق الىؿُف اللمىمي 

الجصائسي اللامل في  سوق في اجخاذ اللساز لدي المىؿفجىحد فهل :  الدساؤل الشطش الاول مً  هخائج مىاكشت 1.2.6

 حلصي للحخبرة المهىُت : كؼاق الىؿُف اللمىمي 

جىحد فسوق لدي كُىت البدث جبلا لمخغحر الخبرة المهىُت وهره الىدُجت حاءث لا مً خلاٌ هخائج البدث  اجطح باهه 

 ( .2009از هدزاطت الؼهسي)كىع الدزاطاث الظابلت والتي اهدث كلى وحىد فسوق في اجخاذ اللس 

%( 59.5وحلصي هره الىدُجت  الى ان اليظبت الىبري لدي كُىت البدث هي اكل مً خمع طىىاث خُث بلغذ)

خخاز اخظنها كىد اجخاذ  فالمىؿف في بداًخه ًيىن ػغىفا ومخدمظا ليل ما ًخللم بلمله فىجده ًىاشن ول الخلىٌ وٍ

فُت مً احل ملسفت ول الخباًا في كمله فىجده ًبدث كً ول صغحرة وهبحرة اللساز ، فهى ًمخاش بخلً السوح الاطخىؼا

جخللم بلمله وبالخالي هجده ًخفاوى فُه بل  ًخلىه،  فمً حهت  ًىاٌ زطا مسؤوطُه ومً حهت اخسي ًدع بالسطا الىؿُفي 

 .Keung( 2008في اللمل خاصت اذا ػازن مسؤوطُه في اجخاذ اللساز . وهرا ًخفم مم دزاطت)

الجصائسي اللامل في  جىحد فسوق في اجخاذ اللساز لدي المىؿفهل : الدساؤل الشطش الثاوي مً هخائج   مىاكشت .2.2.6

 حلصي للىطم الاحخماعي : كؼاق الىؿُف اللمىمي 
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الى كدم وحىد فسوق في اجخاذ اللساز لدي كُىت البدث وفم مخغحر الىطم اللائلي هرلً لم جخفم  الىخائج  خُث جىصلذ

لدزاطاث الظابلت التي جـهس هخائجها اهه جىحد فسوق في اجخاذ اللساز حلصي للىطم الاحخماعي ،هدزاطت الؼهسي مم ا

 لصالح المتزوححن   Iqbal et al ( 2020)(، ودزاطت 2009)

كلى وحلصي هره الىدُجت الى ان المىؿف اللاشب  لا ًخخلف كً المىؿف المتزوج في اجخاذ اللساز فىلاهما لدًه اللدزة 

لت جمثل  اجخاذ اللساز ، وكد جفظس هره الىدُجت الى الىـسة الاحخماكُت فاطخجابت المىؿف كلى الاطخبُان لم جىً بؼسٍ

ت لىىه ًجُب خظب ما ٌلخلده الاخسون كىه ، اي  لت الىتروهُت وطسٍ المىؿف بلدز ما ًلاٌ كىه فسغم اهه  ًجُب بؼسٍ

ج هى الري لدًه مظإولُاث هثحرة فهى مظإوٌ كً كائلت ًجب ان ًيىن ًبدي مالا ٌؼلس . فمً المفسوض المىؿف المتزو 

كادزا كلى اجخاذ كسازاث صائبت .ومم غلاء الملِؼت وجىاحد المىؿف المتزوج واللاشب في هفع الىؿُفت فانهما ًخظلان 

فهما لا ًخخران اللساز  غىغ المؼبلت كليهما وكدم مؼازهتهما في اللسازاث التي جاحي مً الجهاث الللُا وبالخاليظلىفع ال

فُما ًخص ميان اللمل ، اما في البِذ فىلاهما مظإولان كً كائلتهما وخاصت هجد شخص واخد في اللائلت مىؿف 

خخر اللسازاث ، بغع الىـس ان وان متزوحا ام لا ، وهرا ما ادي الى كدم  والباقي بدون كمل فهى ًخىلى مظإولُت كائلخه  وٍ

 از بُنهما .وحىد فسوق في اجخاذ اللس 

 خاجمت:  . 7

ان اجخاذ اللساز ذو اهمُت هبحرة في خُاة الفسد بصفت كامت وخُاة المىؿف بصفت خاصت فبىاطؼخه ٌظخؼُم ان         

ًخخاز البدائل او البدًل الري ًساه مىاطبا له ، وكد جدباًً ػسق هرا الاخخُاز بحن جسو ، حظسق  وجسدد وهرا خظب المىؿف 

ًخطح ان في هرا البدث مً خلاٌ الىخائج المخدصل كليها ف للمل الري ًلىم به او الـسوف المخُؼت به ،هفظه او ػبُلت ا

واهذ اطخجاباتهم كلى اخخُاز الاطالُب  الملسفُت مخلازبت  في ول مً اللاملحن في كؼاق الىؿُف اللمىمي المىؿفحن 

اث الخبرة ، وهرا ًلىدها الى اكتراح مجمىكت مً التروي، الدظسق  والتردد ،  زغم اخخلاف وطلهم الاحخماعي وطىى 

 الخىصُاث :

بهم للاخصائُحن الىفظُحن مً احل مظاكدتهم كلى جخفُف الاهخمام بهر - دت  وذلً مً خلاٌ جلسٍ ه الؼسٍ

 الظغىغ التي ًخلسطىن لها و ججىُبهم الاصابت بالاطؼساباث الىفظُت 

 امل في الىؿُف اللمىمي.الل جللُص طاكاث اللمل لخجىب اطخجزاف ػاكت المىؿف -

بُت لفائدة المىؿفحن  - يُت وجدزٍ كلى هُفُت اجخاذ اللاملحن في كؼاق الىؿُف اللمىمي اطخددار دوزاث جيىٍ

ت  اللسازاث المصحرً

ادة السطا الىؿُفي  وجلدًم اللامل في كؼاق الىؿُف اللمىمي اللمل كلى مؼازهت المىؿف  - في اللسازاث لصٍ

 الاهفاء.الافظل مم جدفحز المىؿفحن 
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وجيىن ػىلُت اللاملحن في كؼاق الىؿُف اللمىمي  احساء دزاطاث لاجخاذ اللساز لدي كُىاث اهبر مً المىؿفحن  -

 مً احل هخائج ادق.
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