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   :ملخص

لةدرالي ي ي  لدالا  لدفدد  ا فالتع دا لددلعى  دددف  يلال دا لعلىددا لدلعىد   ل يلددفل    لدعلاقدا يدد  هدفت  لدفالةدا لاليد ددا الدش لدن دد   د  

أةددلي   (54دددت ا لد يد  ا ل ددت قيلد  لدعيلزدا يل بيدد  لةدلي ي    دش   تددا ق لل دي  يدعع  لددفلاا ل يلفلة ددا ي  ادا يييتداا فيدد  ل  لاديا   دش ل

 فأةلي   يعع  لدفلاا ي  اا يييتاا فلداا  لخل افل يطعيقا    لة ا.

يت يدد    جدد ا  لاقددا لايعيب ددا يدد ف دددلعى . ف ل فالتع ددا لدفدد  الدددتاا لدئدديةف لإددر لدالا  ي جددف  لاقددا لايعيب ددا يدد    أندد ي يددى  لدفالةددا للددش ف 

التع دددا ف  لدفددد   لد عددديص  ل يفددديص(لدتدددي  فجددد ا  لاقدددا لايعيب دددا يددد   كادددي ي يدددى  للدددش ددددلعى . لالتع دددا ف لدالا  لدفددد  ا  ةدددرالي ي ي فلبدددع  

 دف  يلال ا لعلىا لدلعى   ل يلفل   يعع  لدفلاا ل يلفلة ا.دلعى  ل

 .لدلعى   ل يلفل   ؛لدفلتع ا دىلعى  ؛دف  ا لد ي ىالدالا  ل؛ لدالا  لدف  ا ؛لةرالي ي ي  :الكلمات المفتاحية

Abstract:  

        The current study aimed to reveal the relationship between classroom management 

strategies and learning motivation among primary school students in some primary schools in 

the state of Batna. The descriptive approach was adopted, as the researcher distributed a 

questionnaire to a sample of (54) male and female teachers in some schools in the state of 

Batna, who were chosen randomly. 

 The study concluded that there is a correlation between the prevailing classroom 

management style and learning motivation. It also found a correlation between diversifying 

classroom management methods and strategies and learning motivation. Furthermore, the 

study found a correlation between an effective classroom climate (communication) and 

learning motivation among primary school students in some primary schools. 

Keywords: Strategies; Classroom Management; Effective Classroom Management; 

Motivation to learn; Primary Education. 
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 مقدمة: 

دادك لظ   ييهلايم ييدغ ل  قعل للمخلف    اف بلد  أةيةي دلقفم للمجلاعي  فيط اهي ا  لدعاى ا لدراي يا كين 

دال لهل  لدعيلز   لإر للمجي    اللملعكي  للأةية ا د اه لدعاى اأه  ل   للإر للمجيص لدراي يا يح ت يعلبا لدلىا ا فللف

فلتى اك   ا كل الكين يي  ل  أجل لدلعى  للألزلللمخلى ا دعى م لدراي ا ف ى  لدت س ييدراك ز   ش لئي في  فلةلغلاص 

ا هال لدلىا ا  ض ل ييابل لإر يحق ق لدلقفم لدعىمي  يف ل  ل هلايم ي  فيح  زه ل  أجل لد ي ص الش يحق ق با ليي 

عيا  ا ا  أ  للأةلي  د  يعف لفاةي دىعى م فلدىلعى د ل التع فل  هتي اباب افا لدالا  لدف  ا دلأةلي  لإر لةتزيا  

 اتحئبا ف اناي ه  لك   دىشخف ا فيين  دى ع ب فللأل ا تا اا لدلعى     يئلط   للللاك ي ا  لدشخص لدن ء

  د   أف  افد   ؤ ل يعط  يلال اه لدلئيا يأنه  لئكاي ا  لدعط ي  لاجفاف  يحليج الش أةلي  لعفع قياا   ش لدل ي 

ف يعال  افلهلايليته  فأالءه يقعل لتيق يته  دلعى ايي  ف  الف لديفلعش للقفا   يد ا فك يء  دعى غ للأهفل  لدلعى ا ا 

  ش اافيص لد يه     ش لخللا  لئل ييته  فيقعيبهي الش أ هي  لدللال ا لتى اؤثع لإر التعليه  دىلعى ا تيةتزيا  التع ا 

فيقفل     ش لدزييع  ل  أجل  ايصفي د ف لهلايلي  لع تا دفيه  ايعى   اقعى     ش لاياةا لدعال ب كل تع لدللال ا

لدالا  لةرالي ي ي  اففا ل ص لإر هاه لدفالةا فل  هتي كي  لح ا ل هلايم  الدتييح فلدل    فلدلحف ل لاج ف

 .لإر لعلىا لدلعى   ل يلفل  دللال ا ف  لدىلعى  دفلتع ا لديةتزيا  ي  ف لاقتهيلدف  ا  

 الإشكالية:  .1

فدكل ج ل ل زي  لدتي يا زه    للأج يص  الإر شتى للمجي   لد  م  يدي للط ال ييةلاعلات   يعلبا لدعيد  لداي نعيش 

تعلبا لدفاةا ا ل ت لدئييقاا فهاه لدلغ ال  لئ  نظيم لدراي ا يي لعياه نقطا لدعفلاا لدتي يعة  لئيا فأتي  لد عا

فلدالا    تييعهياتظيم لدراي ي ييا   لؤةئا ل اا ل  لؤةئي  لدلن ئا ل جلاي  اا فلىقا فيل ي   لدلىا ا فلد

 ة اي ا ل كي   لدف  ا يي لعياهي أه  فلفل  لدتظ لا لدراي يا هر ل  أه  للأةس لدتي يق م   ش لدلعى   فلدلعى  لاج ف

يفلعر تيد عا لداي اطى  يا يم لدالا  ه  يحيجا الش شلا ي ن اه لد  الىك لدقفا    ش لدالا  فلدتئ  اايلدعى  تعي  ف 

دلقفا  أتضل لي اان  دلخفلا لدنئين اا خييا لإر لييص لدراي ا فلدلعى  ا يىك لدالا  لدتي يلا ز يإنليج ي ه  لد لب  

  .(11 ا ص2010لدفياح فلد عا لدقياا   ش لدعطيء فلدنليج.  لالعيعيا 

ال  فلدئى كي  لدتيةعاا فيك ي  تيدالا  لدف  ا تعنى يلك ي  شخف ا لدلىا ا فيتا ل  فيزفيفه ييدعى م فلد ي

ل يييهي  لداييي ا دفا ا كاي أنهي تعنى يل ت ا لدعيئا للآلتا لدقعلا لدتي اتهيت   ىيهي لدللال ا في ععف  تيهي يي نلايء 

(ا ياعنى أن    ش لدعى  ته ئا لدعيئا لدف  ا 18ا ص2007 لافل ا  .في كى   تيهي  لاقيته  فيفلقيته  ل  أقعلنه 

دتيةعا فلدتظاا فلد  قا لدتي تعزب لدفلتع ا دف  لدللال ا نح  لدلعى ا ف دك ل  خلاص جعل لد عا اتياب ييد ض ع ل

تيدفلتع ا دىلعى  تعلبا ليدا لا ز  ل  لدفلتع ا لدعيلاا فت  ا الش ليدا لععت ا فالخى ا  .أف ن يط لع   فاتع  دىلعى 

هت ا الش لد لق  لدلعى ا ا لاجفاف  فلدقعيص  ىيهي يعفص ن يط اهني ف ق ر  تف لدلعى  يفتع  الش يعك ز بيقل  لدا

 (.2002 فقطيل ا ا فا  .فلدععلإر للملفا فبي ةلاعلا ت   الحقق لدلعى  دفا 
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ف تفلي يتطىق هاه لدطيقا تإنهي يؤاي الش ات  لئل   للأالءا فإلش لكتئيب ل يال  جفاف  فلعقف  فإلش لةلخفلم 

فل  أجل بييا  التع ا لدللال ا دىلعى  انعغر   ش لدعىا   لدق يم ييةتزيا   اتعى ا ا جفاف  ل  بع  لدعى  لةرالي ي ي 

لةرالي ي ي  لدفلتع ا لدفلخى ا دىالعى ا فبي لعيا أ  ل ض  تي الاح ا ل ص   ل نتعيه دفيه  فللمليتظا  ى   فلةتزيا 

الش بعح   اتعتي تي   دك ال يلفل  لدلعى   لعلىا  لإردف  لدللال ا عى  دىليةتزيا  لدفلتع ا ي يلدف  ا ف لاقتهلدالا  

هل ي جف  لاقا لايعيب ا ي   لةرالي ي ي  لدالا  لدف  ا لد ي ىا فالتع ا لدلعى  دف  يلال ا لدليلر:  لدعةيس ي لدتئيؤص 

  لدليد ا: لد ع  ا  فيراج  هال لدئؤلص الش لدتئيؤ   لعلىا لدلعى   ل يلفل   ل  فج ا نظع للأةييا ؟

لعلىا لدلعى   يلال ا ف  دلعى  دلع ا التف  لدف  الدتاا لدئيةف لإر لدالا  ي    اهل ي جف  لاقا لايعيب  -

  ل  فج ا نظع للأةييا ؟ ل يلفل  

 ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا ف  دلعى  دلالتع ا ف  فل ةرالي ي ي يت ي  لدطع  ي    الايعيب  هل ي جف  لاقا -

    فج ا نظع للأةييا ؟ل

لعلىا لدلعى   يلال ا ف  دلعى  دلفالتع ا  لدتي  لدف   لد عيص  ل يفيص(ي    الايعيب هل ي جف  لاقا  -

  ل  فج ا نظع للأةييا ؟ ل يلفل  

 : الدراسةفرضيات 2-

لدلعى  دف  يلال ا لعلىا ي جف  لاقا لايعيب ا ي   لةرالي ي ي  لدالا  لدف  ا لد ي ىا فالتع ا  :فرضية الرئيسيةال

 لدلعى   ل يلفل   ل  فج ا نظع للأةييا .

 :لدليد ا  ال جعلةي   عض الش لد  عض الد هراج  هايف 

 ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا ف  دلعى  دلع ا التف  لدف  اي   لدتاا لدئيةف لإر لدالا   اي جف  لاقا لايعيب  -

 .ل  فج ا نظع للأةييا 

ل   ل يلفل  لعلىا لدلعى    يلال اف  دلعى  دلالتع ا ف  فل ةرالي ي ي ي   يت ي  لدطع   اعيب ي جف  لاقا لاي -

  .فج ا نظع للأةييا 

 ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا ف  دلعى  دلي   لدتي  لدف   لد عيص  ل يفيص( فالتع ا  اي جف  لاقا لايعيب  -

 .ل  فج ا نظع للأةييا 

  الدراسة:أهداف  -3

لعلىا لدلعى   يلال ا ف  ىلعى  ددفلتع ا يديلد ي ىا دالا  لدف  ا للةرالي ي ي   ي   علاقالد     لدن  -

 .ل يلفل  

 .ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا ف  ع ا دىلعى  دفلتيدي لدتاا لدئيةف لإر ل الا  ي   علاقالد لدن      -

 .ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا ف  ىلعى  ددتع ا فلييد فل ةرالي ي ي يت ي  لدطع   ي   علاقالد لدن      -

 دىلعى  دف  فلتع افلدلدئلخفم ل  بع  للأةلي  لدتي  لدف   لد عيص  ل يفيص(     لدعلاقا ي   لدن   -

 .ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا 
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  الدراسة:أهمية  -4

 :يظ ع أها ا لدفالةا لاليد ا ل  خلاص

 .دف  لدللال ا دلعى لالتع ا  يفايئ ا جفاف  تئي ف لإرفآد ي  بع  ش   أها ا ل لايا لدعى   ي ي  -

 تف  دىلعى  لإر ات  لئل   لدفلتع ا فلضلييأث ال  يؤثعةلي  لدتي للأ  خفيةص فللكين ي لدلعع    ش  -

  لدللال ا.

االا   هاه لدفالةا ياحيفدا دفالةا لف  الكين ي  لدعى  يل ظ   كل للكين يي  فقفالي  لدكيلتا لإرجيء   -

خييا أن  بعق  لإر لعلىا  الدفلتع ا دىلعى   ةتزيا لدف  يييعي   لد ي  فبع  لخلى ا فللعفا  

لئيةا ل  لدعللل لدلعى ا ا فهر لعلىا لدلعى   ل يلفل  ا فنح  نعع  أ  قفال  لدلىا ا خلاص هاه 

 .لدعلىا  ل  لةلعفلا يحليج للش ةقل فتشج   فلئي ف 

التع ا  لإرفتئي فه  لإر لدئيهاا  لعى لي  دىقيةا     ش لدعاى ا لدراي ياا لقفا د هاه لدفالةا جيء   -

 لد ي ىا لدالا  لدف  ا لةرالي ي ي  للكيلىا دعلاقال  خلاص يقفا  اؤيا شيلىا ف  لدللال الدلعى  دف  

 يدفلتع ا دىلعى .ي

 التعريف الاجرائي بمتغيرات الدراسة: -5

اق م بهي لدفاا الخل غعتا لدف  بهف  ي ت ا ييئا للآد ي  لدتي ليا  ا ل   هر استراتيجيات إدارة الصف:. 1.5

لتيةعا اعلهي لدفاا  ا فيخلى  هفه لدالا  لإر ن ع لدجعلءل  لدلععا يععي دىتظعيا لدتي تعى ا ا ج ف  فليتز  دىلعى

لعلىا لدلعى   ةييا  أيهي لدفاجا لدكى ا لدتي احفل  ى ا فيلازل  دك لإردلعى  دف  لدللال االتع ا لدلحق ق 

 تقعل  لق يا لةرالي ي ي  لدالا  لدف  ا لدئلخفم لإر هاه لدفالةا.ل  خلاص لةلييييته    ش  ل يلفل  

يح  ز لدلعى  فإثيا  اغعل  لإر لدلعى ا فبييا  لهلايل  ييديا  لدفالة اا فلدئعر دلحق ق  هرالدافعية للتعلم: . 2.5

ا  نخعلط ين يط لإر لد ق  لدلعى ميا في ج   نح  يحق ق أهفلت  لدلعى ا ال لاصل  خ أهفل  لدلعى  ين يء 

تقعل  ل  خلاص لةلييييته    ش  لعلىا لدلعى   ل يلفل  ةييا  أفيلازل لإر لدفاجا لدكى ا لدتي احفل  ىيهي 

 لدئلخفم لإر هاه لدفالةا.لدق يا 

ع ا    لخلى  لدعاى ي  لدت ئ ا لد ي ىا لإر الخىتي لدتي ت راك لدلعي  اقفف  الصفية:النمط السائد في الإدارة . 3.5

ا فيل  ىقعلال د هفليخي  لدلفايئ ا  تف لاياةل  دلأ ايص لأةلي بهي ليا  ا ل  لدئاي  لدئى ك ا لدتي الح ش بهي ل

 ش للأال  لدتي  ته  ل  خلاص لةليييلعلىا لدلعى   ل يلفل   ةييا  ألدفاجا لدتي احفل  ىيهي  لععتا  دك ل  خلاص

 .لدعحتدغعض يح ق أهفل  خف في  ف  أ

لةدلخفلم ليا  دا للت  دا لد  للأةديد ب فلدلقت دي  لدتدي  الازدل لإدر :الإدارة الصففية والاستراتيجياتتنويع الطرق . 4.5

 لععتدددا  ددددك لددد  فيدددل  دىدددلعى ا التع دددا لدللال دددا يحق دددق اتعع دددي لدعىددد  دن ددديء ييئدددا يددد  ا تعيددددا فلتظاددداا تهدددف  الدددش
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 دددددف  أ  دددددش للأال  لدتدددددي  ته لددددد  خدددددلاص لةدددددليييلعلىدددددا لدلعىددددد   ل يلدددددفل   ةدددددييا  ألدفاجدددددا لدتدددددي احفدددددل  ىيهدددددي  خدددددلاص

 .لدعحتدغعض يح ق أهفل  خف في 

لدتدددي ادددل  تيهدددي تعزيدددز لدل ليدددل لدايدددي     ددداعيئدددا لدلعىالدهددد   :ففففي الإدارة الصففففية (المنفففال الصففففي الفعفففال )الاتصفففال. 5.5

فلدطددلابا فبدد   لدطددلاب أن ئدد  ا لاددي اددؤاي الددش خىددق جدد  لدد  لدلعدديف  فل لرددالم لدلعددياصا فيددف    فلد عدديص يدد   لدعىدد 

لدفاجدا لدتدي  فيدل  لععتدا  ددك لد  خدلاص ددلعى  ددف  لدللال داال التع دالدلازىا لإر يحق ق  يحق ق للأهفل  لدلعى ا ا

دغدددعض يح دددق  خف فدددي  دددف أللأال  لدتدددي   دددش  ته لددد  خدددلاص لةدددليييلعلىدددا لدلعىددد   ل يلدددفل   ةدددييا  أاحفدددل  ىيهدددي 

  .لدعحتأهفل  

 :وتحديد جوانب الاستفادة منها عليهاالدراسات السابقة والتعقيب . 6

  :(2004)دراسة الجراشة خوالدي . 1.6

هددددفت  لدفالةددددا دىلعددددع    ددددش أنادددديط لدضددددعا لدفدددد   لإددددر ضدددد ء جددددل للغ ددددال   لاجددددنس  لدعلىددددا لدتددددي افاةدددد ي          

 الخل ديا ق ديا للأناديطفلةدلخفم ل لدعىمي  ةت ل  لاخبا ( ل لاف  لدفالةا لددت ا لد يد   لدلحى  در. لدعى   لدؤه

  ددش أ  أك ددا للأنادديط لاياةددا لدد  للأنادديط لد قية دداا ثدد  لدددتاا لدفالةددا عددا   دد لة ا. فأةدد ع     لخل دديا لدعلعددا  فيدد

أنادددديط لدضددددعا لدفدددد  ا تعددددزي الددددش للغ ددددا  لدلدددد ب ثرا ثدددد  لدددددتاا لدتئددددىط ا فأ  ددددديس هتدددديك تددددعف  لإددددر ااجددددا لاياةددددا

 ةت ل  لاخبا ا فيق ا الش  في لداييي ا دف  لدطىبا اجعلء االةا لقرالح لالى ص د نلا  لدضعا لدف  .

  (2011وآخرون ) أحمددوقة دراسة . 2.6

علىددا ل يلفلة دددا لددد  لدن ددد   ددد  لدفاتيل ن ددا لدا دددز  دىفلتع دددا دىددلعى   تدددف يلال دددا لد هددفت  هددداه لدفالةدددا الددش         

  أةددعيب يددفن  لدفلتع ددا  تددف بعدد  لدللال ددا. هددلدلعىدد  ا ف دددك لدد  خددلاص ايددعلب أهدد  لك نددي  لدفلتع ددا فلدلعددع    ددش أ

لقئدددداا لدددي يدددد    32يلال دددا لدعلىددددا لدل ةدددطاا فكيندددد    تدددا لدفالةدددا: ف أةددددييا  فلدددفاعي ا  لإدددر ليلاددد  لدفالةددددا فيازدددل

فل لاف لإر االةا لدت ا لد ي   لئلع تي ييدقييىا كدأال  أفد دا فبتديء  ايىا ا 1260أةييا  فلفالء فلئت ياي يعب اا ف

ص خ للل تع  ا ةلا دك ني  أةية ا ي     ن  لد   شنليةج لدفالةا  أة ع ف  الةلايا  كأال  أةية ا دىق يا

دددي ( لدتددددي احاى ددددي لدلىا ددددا لدددد ص ن ئدددد  فلح طدددد  لدفال دددد ي فللأةددددعي  ةج لاخييددددا ييدعلاقددددا فلدتلددددي ال  لقدددديال   لداالكد

يدد   لدفلتع ددا لدفاةدد ا فلدلحفدد ل لدفال دد يا تجددي  لاقددا ل جعددا فيددفص   ددش فجدد ا  لاقددا لقرددال  فيددلابم يدد    ل ايعيب ددا

 (2011 افقا فآخعف ا  للغ ال  كل لي كين  لدفلتع ا لعي عا كي  لدلحف ل لعي  .

 : (2018وحروز حروز ) دراسة عمر حجاج .3.6
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 دددد   لاقددددا ل يفدددديص لدفدددد   ييدفلتع ددددا دىددددلعى ا فلقلفددددع  لدفالةددددا   ددددش   تددددا لدن دددد  للددددش  هددددفت  لدفالةددددا

يىا ددددا يدددد   128ل ددددت يك ندددد  لدع تددددا لدللال ددددا لدددد  لدئددددتا لدزين ددددا ثددددين ي قئدددد  آالب فتىئدددد ا فقئدددد   ىدددد م ييعيي دددداا 

ق ديا لف  لخل ياهي يطعيقا قففا ا فأ لاف لإر االةل  لدت ا لد ي   ل ايعيب ا لئلع تي ياق يا ل يفديص لدفد  

ي جف  لاقا يد   ل يفديص لدفد   فلدفلتع دا دىدلعى  ددف   فقف أة ع  لدفالةا   ش لدتليةج لدليد ا: .لدفلتع ا دىلعى 

يخلىدددد  لدعلاقددددا يدددد   ل يفدددديص لدفدددد   فلدفلتع ددددا دىددددلعى  دددددف  يلال ددددا ثين يددددا ثددددين ي ف يلال ددددا لدزين ددددا ثددددين ي بغعالاددددا. 

يد   ل يفديص لدفدد   فلدفلتع دا دىدلعى  ددف  يلال دا لدئدتا لدزين دا ثددين ي يخلىد  لدعلاقدا ف بغعالادا يديخللا  لاجدنس. 

يخلىددد   لاقددددا ل يفددديص لدفدددد   يدددد   للأةدددلي  فلدفلتع ددددا دىلعىددد   دددددف  يلال دددا لدئددددتا لدزين ددددا ف يددديخللا  لدلخفددددص. 

 (2018ا لعفبا ف  ثين ي ييخللا  لدلخفص.  حجيج

  Mohammad Muspawi and others(2019:)دراسة   .4.6

لدعت نا ييدالا  لد عيدا دى ف ص لدفالة ا االةا لإر ثدلا  لدفلاا ثين يدا  يلدا للدش االةدا  لدفالةا  اهههفت  

االا  لد فل دتئعا لعىا   ي ياك   لإر ثلا  لفلاا ثين يا  يلدا للدش لدلحق دق لإدر يت  دا لدعىاد   لد دياك   فلاج د ا 

يدد  ل  لادديا   ددش لددت ا االةددا لاليدددا اجادد  لدع ينددي ا فقددف  فلدع للددل لدع قددا ددداالا  لد عيدددا دى فدد ص لدفالةدد اا فقددف

أظ ددددع  لدتلدددديةج أ  تعيد ددددا االا  لد فددددل يدددد  ق يةدددد ي لدددد  خددددلاص لدعدددديا ا لدتددددي فضددددع ي لدعىدددد  فل ددددياكا لدللال دددداا كاددددي 

ا ي يددددى  للددددش أندددد  اددددل  يحق ددددق لدالا  لد عيدددددا دى فدددد ص لدفالةدددد ا ل ل يدددد  يت  ددددا  تفددددعي  أةيةدددد    ددددداالا  لدئددددى ك 

فلدالا  لدع ئ دداا كاددي أ  لاج دد ا لدتددي يدداد ي لدعىادد   ييةددلخفلم لدىغددا لدى ظ ددا فغ ددا لدى ظ ددا فبتدديء  لاقددي  شخفدد ا 

فلدعيب  ددداا فةددد ء لةدددلخفلم لد ةددديةا لدلعدددفا  لددد   فل جلاي  دددالددد  لدللال ددداا كادددي ي يدددى  للدددش أ  لدظدددعف  لدياادددا 

 (Muspawi and others, 2019 , p 575)لدع للل لدتي يات  تعيد ا االا  لد فل لدفال  ي. 

 :وتحديد جوانب الاستفادة منها التعقيب على الدراسات السابقة

الدددش  دددف    للدددل أف لعددديا   فيددد  لدلطدددع   اي نددد  لدتلددديةج أ  دددداالا  لدفددد  ا أثدددع كع دددا لإدددر اثددديا  التع دددا لدللال دددا فلدطىعدددا

لدل ي دددل كع دددا يددد   لدلىا دددا  فك ددد  اكددد    افل يفددديص ي دددل فلدل افلدطدددع  فل ةدددرالي ي ي  اأةيةددد ا ل هدددي للأناددديط لدفددد  ا

فهتيك  دفيه .لدفلتع ا أق   فإقعيد     ش لدلعى  ف  فالتعليه  يك    افللأةلي  ل  ج ا فلدطىعا ت اي ي  ه  ل  ج ا أخع  

فل  لدفالةددا فيازىدد  لإددر لدددت ا لدئددلخفم فأا ابعدد  أفجدد  لدت دديي  فل خددللا  يدد   لدفالةددا لاليد ددا فلدفالةددي  لدئددييقا

  اديهي.فللأةيد ب لدلفية ا ا  أنهي يخلى  لإر لد ض ع فلدضا   كل لئب ليعيي  لدعحت فلدتليةج لدعلا لد ي ص 

كاددددي لنتتتددددي لدفالةددددي  لدئددددييقا لدددد  يىدددد ا  اشددددكيد ا لدفالةددددا لدددد  خددددلاص يحفاددددف لةددددرالي ي ي  لدالا  لدفدددد  ا للأك ددددا 

فيحفادف أناديط فلةدرالي ي ي   ا فل ةل يا  ل هي لإدر يتديء أال  لدفالةدا لاليد دااعى دىل  لاقا ييدفلتع اتي ى ا  ل  للأك ا 

لدتي  لدف    فل ةرالي ي ي يت ي  لدطع  ف  لدف  الدتاا لدئيةف لإر لدالا  فلدلازىا لإر   لدالا  لدف  ا للأك ا تي ى اا 

 لاديا  ىيهدي ضدا  للأال  لدفدااا خف فدي دق يةد ي فلدتي يد  يحفادفهي لإدر ثدلا  لحديفا أةيةد ا يد  ل   الد عيص  ل يفيص(

 . أض  للش  دك لثعلء لد ض ع يي بلاع   ش لدرال  لدتظعي ضا  لدفالةي  لدئييقا.لإر لدفالةا لاليد ا
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 :إجراءات الدراسة الميدانية .7

ل   ش االةا يأن : لدت ا لداي يعا لدت ا لد ي   فلداي يعع  هاه لدفالةا   شلإر  ل لافني :فةمنهج الدراسف .1.7

فيحى ل لدظيهع  فيحفاف لك نيتهي فخفيةف ي فظعف  ن أتهيا أي اف  لدظيهع  ل  ل ت ك   ا فبعيقا 

يك ي هي فبتيئهي ف اى يا كاي يعال   ش في  بع عا لدعلاقي  لدك نا د يا أف يىك لدتي يعبط ي يظ لهع أخع ا 

ي ئ ا لد ض  لدقية  د ي فيحى ل لبعياهي ل ت أن  افاا لدظيهع  فهر لإر ليدا ةك   اف  تغ ا فيط ا ف 

 (51ا ص2002ينعا  فأي ا لدلللحف لاقيتهي فلك نيتهي.  

 للأداة:  ةالسيكو متريحساب الخصائص  . 2.7

( 3  يحفاف( يتفلا ف 39   ش ل ةلي ي  لداي للل   لإر ي اي  لدعفة ابعف يفا    :الصدق الظاهري  -

  ش   تا ل  للملنا   فه  أةييا   ى م لدراي ا ل   ل ةلي ي بي  ي   ي . فقف  ( –أل يني  –  نع يفلةل: 

فلف  ق يا يت اه دى ف  لداي  ا في لاخبا  لإر للمجيص بغعض لدلأكف ل  صلا لدععيال  فةلالتهي لدىغ يا

 أجى .فض  ل  

 الدافعية للتعلم دةبزيا علاقتهاالصفية و  لاستبيان استراتيجيات الإدارة صدق المحكمين( يبين نتائج 01):جدول رقم

 الرقم يقيس لا يقيس الرقم  يقيس لا يقيس الرقم  يقيس لا يقيس

 ا ع % ع % ا ع % ع % ا ع % ع %

0 0 100 4 27 100 4 0 0 14 25 1 75 3 1 

0 0 100 4 28 0 0 100 4 15 25 1 75 3 2 

0 0 100 4 29 0 0 100 4 16 25 1 75 3 3 

25 1 75 3 30 25 1 75 3 17 25 1 75 3 4 

0 0 100 4 31 0 0 100 4 18 0 0 100 4 5 

0 0 100 4 32 0 0 100 4 19 0 0 100 4 6 

0 0 100 4 33 0 0 100 4 20 25 1 75 3 7 

0 0 100 4 34 0 0 100 4 21 0 0 100 4 8 

0 0 100 4 35 0 0 100 4 22 0 0 100 4 9 

0 0 100 4 36 0 0 100 4 23 75 3 25 1 10 

0 0 100 4 37 25 1 75 3 24 25 1 75 3 11 

25 1 75 3 38 75 3 25 1 25 75 3 25 1 12 

25 1 75 3 39 50 2 50 2 26 0 0 75 3 13 

( أ    تا للملنا   أيف  ل لتقتهي دكل ةؤلص ل  أةئىا ل ةلي ي  ل  ل ت لف  01 :الضح ل  خلاص لاجففص اق 

لؤشع كي   ييدئا فهر50لدععيال  ينئعا  فلدىغا فتعفالق ية  دى ف  لداي فض  ل  أجى  فل  ل ت فض ح لدف يغا 

بعف للأخا بع   ل  لعيا للالظي  في جيهي    يغا لدعت ايف ى   يا  ا يا  دىف دا   ش لف  صلا  عيال  ل ةلي ي .  

 للملنا   
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يعييب لدفاجي  لدتي  ل ةلطلا  ا ل  خلاصقاتي يحئيب لدفف  لدلا  زي   ش   تا لدفالةا الصدق التمييزي:  -

ا الش ااجي  لعي عا فااجي  لتخ ضا فلئيب لدل ة  ل ت يت ا يحفل  ىيهي للأتعلا لإر لدفالةا ل ةلطلا  ا

 :لدليلر (02اق :   لعيتا لإر لاجففص  فلدتليةج (T.test)  ش لخلعيا لدع ياي يي  لايا فل نحعل لالئي   د ي 

الاستطلاعيةالدراسة  نستبيالا ( يبين نتائج الصدق التمييزي 02) :جدول رقم  

لدتي  الاجففد  (T.test)فباقيانا هاه لدتت يا يق اا ا 5.52  يىغ (T.test)  ق اا ( أ لاه للش أ02اق :   ا لاجففص ي 

يانتتي ا ف  0.05فااجا لعت يا  4 تف ااجا لعيا  4.60فلدتي تئيف   0.05ااجا لعت يا ف  4 تف ااجا لعيا  2,77تئيفي 

الدا الفية ي  تف هال لدئل  ا هال يعني أ  دلاةلي ي  لعيلل يا  ز لعي   لاي  5,52 للملئ با(T.test)لدق ص أ  ق اا 

 ا للأةية ا.د  قفا   يد ا   ش يا  ز أتعلا لدع تا فه  لي يئاح  يي لاياه لإر لدفالة

ىا أف للايثاي تئلخفم ي ال ت  ا لدزعي  الش ل تئي  لداي ال  ياقلضيه لالف ص   ش ن س لدتت يا ل ي الثبات: -

أةية يا تا  ل ع للدزعي  ل ل لدفاجا لدعيد ا  فإناي تعفل للدكي  ل تئينل ق   فنح   لد للف.  ادلاخلعي للكيتئا

 (25ا ص2023خات ا    .ييدزعي  الف  نليةج لخلعيا   لعنى ل ل    أف اق قا ينعؤل  لالف ص   ش للدئلح 

 ا  لئيب لعيلل ل ايعيطيل ت  اليععتي بعيقا لدليزةا لدتف  ا لأال  لدفالةا لاليد ا لدزعي  فالئيب لعيلل

  ( ي 21صا 1978لقفما  ي اة  . تعا ييةلعايص لعيلل ل ايعيط ( 20 ف دك يحئيب ااجي  لدع تا لدك نا ل  

ااجي  أتعلا لدع تا ل ةلطلا  ا لإر نف  لدق يا لدك   ل  لدععيال   ل  لدراييب لد عايا فااجيته  لإر نف  

فيحفىتي   ش لدق يا لدك   ل  لدععيال   ل  لدراييب لدزفجرا فلدتت يا يازل لعيلل ل ايعيط ي   نف   لدق ياا 

ا يصل ح لدط ص الئيب لعيلل ل ايعيط دىاق يا ككل ييةلخفلم ا ث  ل ةلعينا ياعياد 0.80ق ال   ل ايعيطلعيلل 

فهال  0.88ق ال    طلعيلل ل ايعيفلت  يحفىتي   ش  (226ص ا 1999ا ط بدئع الي  يعلف     لدلعيادا يصل ح لدط ص 

 .لدفالةا للأةية ا ز يثعي   يص فيان  ل لاياه لإر افص   ش أ  ل ةلي ي  الا

ا  االةا أي ليلا  أف ظيهع  لجلاي  ا يعلاف أةيةي   ش لدع تي  لدأخ     :وكيفية اختيارها عينة الدراسة. 3.7

يعب يا. فل  أجل االةا  ىا ا  يف ل  يفف    تا   يئلط   االةا أي ل كىا لجلاي  ا أف  ا  أن ا ل  للمجلا 

  لت ج ا يل لتق ل  بع عا لدعحتا لإر ابيا هاه لدت ج ا ال  يحفاف ن ع لدع تا للمخليا  كأةيا دىعحتا فض

ل ت يععت ي ل ايس أنيعا أنهي ليا  ا تع  ا ل   تييع ليلا  لدعحتا كاي أنهي  دك لاجزء ل  للمجلا  لدتي 

فلاجففص  (313ا ص2017ل حي.  ااا ايعي لخل ياهي فتق ق ل ف فبع   ىا اا يح ت يازل للمجلا  ياز لا ص

 .( أانيه ا ضح ك   ا ي بي  أتعلا لدع تا   ش ل يلفلة ي 03اق :  

قيمة ت      الدلالة الإحصائية

 المحسوبة

5الفئة العليا  5الدنيا الفئة   انعنوان الاستبي   

0.01 تف   2ع 5.52 
2 2م   1ع 

1م  2 يةتزيا  ي ف لاقتهيلدالا  لدف  ا لةرالي ي ي   

 84.4 1.2 62.8 58.8 التع ا لدلعى 
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 الابتدائيات يوضح توزيع أفراد العينة على (03) :جدول رقم

 (%) النسبة المئوية عدد الأفراد اسم الابتدائية الرقم

 %22.22 12  ايب خايس ي  01

 %18.52 10  ايا ةيل ر  02

 %14.81 08 لاينا ي لععل   03

 %14.81 08  اع ب اش  04

 %16.67 09 ق ج ل لدفياح  05

 %12.96 07 ييلغيا  يىقية  06

 %100 54  المجموع

   حدود الدراسة: .4.7

 للدددددددش غيادددددددا 08/03/2025لإدددددددر ليدددددديص اال ددددددد ي لحدددددددفا يلددددددياي   ل يلددددددفلة ي يدددددد  بيددددددديا  هددددددداه  فقدددددددف الزمانيفففففففة:الحففففففدود  -

   .للأال    ش   تا لدفالةا للأةية ا يطع قل  أجل 12/03/2025

يددد  لجدددعلء لدفالةدددا للأةيةددد ا يي يلدددفلة ي  لدليد دددا ي  ادددا يييتدددا: ليلفلة دددا  اددديب خايسددد ي يىفادددا  المكانيفففة:الحفففدود  -

 بد اشا فليلفلة دا ادع  يد لععل ا فليلفلة دالايندا  فليلفلة دا يعد د عليساليلفلة دا  اديا ةديل ر ف  اأف ا تيضل

 اغيا  يىقية .يلفلة ا يفل لدفياحاق ج ل 

 :أدوات الدراسة  . 5.7

اقفف يي ةلي ي  يىك لد ة ىا لدتي تئلعال اجاد  ي يندي  أفد دا فل فلن دا لد ص ل دكىا أف ظديهع  لدعحدت الاستبيان: 

يأنددد  ل  دددد م ي ددد ا للددددش للأال  لدتدددي نحفددددل لددد  خلاد ددددي   دددش أج بددددا ييةدددلخفلم نادددد  ج  فهددددي لدعىمددديا فيععتدددد  كدددل لدددد  غددد ا 

لدعلاددف  ى دد  لإددر هدداه لدفالةددا اجادد  يكدد   ل ةددلي ي  (ا فقددف 303ا ص2015ا   ددييشا فياددلأ لدد  قعددل لدئددلي ب. للأةددئى

   ش لدتح  لدليلر:ل ب ا   ش ثلاثا لحيفا أةية ا  بعف للأخا يالالظي  للملنا  ثلاث    لد هية ا ل لإر ي اي  لدع يني  

 10الش  01ال للمل ا لدعت ا ل  فقف يضا  ه الصفية:محور النمط السائد في الإدارة  -

 20الش  11يت ا ل   (10 فقف يضا  ه  للآخع : والاستراتيجياتمحور تنويع الطرق  -

  30الش  21يت ا ل  ( 10 فقف يضا  محور المنال الصفي الفعال )الاتصال(:  -
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  :وتفسيرها عرض وتحليل نتائج الدراسة .8

 :وتفسيرها عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى .1.8

ف  دلعى  دلع ا التف  لدف  اي   لدتاا لدئيةف لإر لدالا   اي جف  لاقا لايعيب :   ش أن  لد عض ا للأفلشنف  

يحئيب لعيلل ل ايعيط ي اة    لد عض ا قاتيف خلعيا هاه  ال  فج ا نظع للأةييا  ل يلفل  لعلىا لدلعى   يلال ا 

 ( أانيه:  04فلدتليةج لففنا لإر لاجففص اق   

 ( يوضح الدرجات التي تحصل عليها أفراد العينة في المحور الأول 04: )جدول رقم

 الدلالة الاحصائية المحسوبة R ع×لج ا 2لج ع 2لج ا لج ع لج ا  

54 910 3167 21018 25240 72481 0.59 0.01 0.05 

0.41 0.32 

عت يددا لدفاجددا لدجففد ددا لدتددي تئدديفي  تددف ( لاRأكبددا ينز ددا لدد  ق اددا   ( تعلبددا0.59ل ايعدديط يئدديفي  ياددي أ  لعيلددل 

( الددددا الفدددية اا لادددي ادددفص   دددش أنددد  ي جدددف R( تدددإ  ق ادددا  0.41(  0.01عت يدددا  لدفاجدددا لد تدددف تئدديفي ( ف 0.32(  0.05 

دددف  لدللال ددا لإددر لعلىددا لدلعىدد   ل يلددفل   لدد  دفلتع ددا دىددلعى  لف لإددر االا  لدفدد   لدئدديةفتاا دددليدد     ددا لاقددا لايعيب

 .فبادك اان  لدق ص يأ  لد عض ا للأفلش يحقق  فيقعل .للأةييا فج ا نظع 

يددأ  لدددتاا لدفدد   لددداي يعلاددفه للأةددلي  لإددر االا  يدد   يئدديه  لإددر لةددتزيا  التع ددا لدددلعى   :الفرضففية هففذ  نتففائج تفسففيرو 

تعيد ددا  لدتددي أظ ددع  نليةي ددي أ  (Mohammad Muspawi and others 2019 االةددافهددال لددي ال ددق لدد   لدللال ددااددف  

االا  لد فددل يدد  ق يةدد ي لدد  خددلاص لدعدديا ا لدتددي فضددع ي لدعىدد  فل ددياكا لدللال دداا فأ  لدالا  لد عيدددا دى فدد ص لدفالةدد ا 

يددد  يت  دددا  تفدددعي  أةيةددد    دددداالا  لدئدددى ك ا فلدالا  لدع ئ ددداا فأ  لاج ددد ا لدتدددي يددداد ي لدعىاددد   ييةدددلخفلم  ا ليلحقدددق 

 بتيء  لاقي  شخف ا ل  لدللال االدىغا لدى ظ ا فغ ا لدى ظ ا ف 

ي يددى  الددش أ  أنادديط لدضددعا لدفدد   لدتددي ااياةدد ي لدعىادد    تل ددا (2004  خ لدددفيلاجعلشددا كاددي يل ددق لدد  االةددا 

فأ  ل لادديا أنادديط يدد  فقية ددا يدددؤاي  ال ددا لدتظدديم لدفدد   ااييي ددا فتئدديه  لإددر خىددق ييئددا يددد  ا تئددي ف   ددش لدددلعى ا

 يئيه  لإر لةتزيا  لدفلتع ا دف  لدللال ا. ييدضعفا  اخىق لتي  ي   تعيص

  ش للأةلي  ل لايا ناا ي   يئي ف   ش ضعا لدف ا فخىق ييئا ي  ا تعيدا فيان  ل لاديا  دف  أناديط   أي أن

فأةديد ب  إبلددا لديجز لاخد   دفاد اف  لددلعى اأثتيء لالفا لد للف  لئب لاليجدا يد   لددتاا لددفاا قعلب  دنئدب ثقدا 

 ل  لالعيا فكلاخىق تسلا  لدفاا قعلب كاي اان  لدلج ء الش لدتاا  اعا لدئى ك لدئيةف لإر لدف اا  ا ل  أجل ض

 لدئ ا لالئ  دللفا فخىق ييئا ي  ا تئيه  لإر لةتزيا  لدفلتع ا دىلعى . هال دضاي 
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ي   يت ي   اي جف  لاقا لايعيب :   ش أن  نف  لد عض ا لدزين ا :وتفسيرها عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية .2.8

ف خلعيا هاه  ال  فج ا نظع للأةييا  ل يلفل  لعلىا لدلعى    يلال اف  دلعى  دلالتع ا ف  فل ةرالي ي ي لدطع  

 ( أانيه:  05لد عض ا قاتي يحئيب لعيلل ل ايعيط ي اة   فلدتليةج لففنا لإر لاجففص اق   

 ة في المحور الثانييوضح الدرجات التي تحصل عليها أفراد العين( 05ل رقم: )جدو 

 لدف دا لدلفية ا للملئ با R ع×لج ا 2لج ع 2لج ا لج ع لج ا  

54 1011 3167 25775 252409 80507 0.75 0.01 0.05    

0.41 0.32 

لدددددفاجي  لدكى ددددا  3167ا ضددددح لدددددفاجي  لدتددددي يحفددددل  ىيهددددي أتددددعلا لدع تددددا ت اددددي يازددددل  ع(  أ ددددلاه (05اقدددد :   لاجددددففص 

 0.75 تئيفي  (R) يحفىتي   ش لدتت يا   ي اة   ل ايعيطبعف يطع ق لعيلل  ( تعال ل  أتعلا لدع تا54د  دزين  ددىاح ا ل

( 0.05 ( لاجففد دددا لدتدددي تئددديفي  تدددف ااجدددا لعت يدددا Rتعلبدددا أكبدددا ينز دددا لددد  ق ادددا   0.75= (R)يادددي أ  لعيلدددل ل ايعددديط 

( الددددا الفددية اا لاددي اددفص   دددش أندد  ي جددف  لاقدددا Rإ  ق اددا  ( تدد0.41 ( تئدديفي 0.01 ف تددف ااجددا لعت يدددا  (0.32تئدديفي  

 يحقق .لد عض ا لدزين ا  نق ص أ فبادك  لايعيط ي   لدفلتع ا دىلعى  فللأنايط لدلععا لإر االا  لدف  ل  بع  لدعى .

عى  ف ااقيظ ددي أف لدفلتع ددا دىددل  ي  لدلددفايس افا كع ددا لإددردلت يدد  بددع  فلةددرالي ييق دتددي أ  : الفرضففيةهففذ  نتففائج  وتفسففير  

أ  لدد  لدطددع   لققدد  نلدديةج لدلحى ددل لدعدديل ر ل ددت ا(2011فآخددعف    ألاددف افقددافهددال لددي ال ددق لدد  االةددا ا لدزيدديا  ل هددي

فيعدددف لدعيلدددل لدكددد   للأفص لدددداي ال قددد   ى ددد  لدفلتع دددا  افل ةدددرالي ي ي  لدز دددا  دفلتع دددا لددددلعى  ااالك لددددلعى  دقفاليددد 

تلا شك أ  شع ا لدلىا ا يأن  قياا   ش انييب لد ديم لدطى بدا لتد   اك لدلىا ا د عيد ل  لدالي افه  يعبا    ااال ادىلعى 

 .ر لدلعى  فيط يع  لي فبيدليلر ازيف ل  اغعل  لإ ايعزب اغعل  لإر ياص لدزيف ل  لاج ف فإيقي  لدعال

لد هديج لدفا د ي فيعلبدا هدال لدكد   : ااالك  االةدا افقدا فآخدعف ( كاي يل ق أاضي ل  لدعيلدل لدئدياا ددت س لدفالةدا

فهتدددي اليئدددف افا لدعىددد   لددد   ال ددد  فأةي ددد ي دفلتع دددا لددددلعى  فييعىددد  شدددغ تي دىلطىددد  فلخلعددديا  قفاليددد  لد نعيدددا فلدععت دددا

فلدتي يك   لإر لئل   قفال  لدللال ا ييخللات دي فيعيا هدي أ  العدع  لدعىد    دش قدفال  يلال داه  اخلاص لدن يبي  للمخلى ا

فلةددلحفلاهي  ياددي اتتيةددب لع دديا فل لادديا فةدديةل فبعلةددق لفازددا دىلعىدد   لزددل  اقى ددا لدد  أجددل ين  دد  بعلةددق لدلددفايسلدع

لعدددفأ لدئدددعش لدعىمدددي لدعلادددف ليد دددي لإدددر لددددفلاا لدددداي أثيددد  تي ى لددد  لإدددر لةدددتزيا  التع دددا لددددلعى  ددددف  لدللال دددا لددد  خدددلاص 

فإيعلبهددي فإثدديا   افلحيفدددا لتدد  لإددر يطد يع قفاليدد  اعلء ايدد فه لدععلإدرلاددي ازيددف لإدر اثدد االئيةد  ي جدد ا ل ددكىا فلحيفددا لى ددي

فلتئدديم بددع  لدلددفايس ييدعفنددا  افتعزيددز ج ددفه  تعزيددزل ااييي ددي افخىددق جدد  يتيتسدد ي اايددي   يدد   لدللال ددا االتعل دد  دىددلعى 

  .فلدلت ي  دى ي ص للش لأهفل  لدعج  
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 :وتفسيرها عرض وتحليل نتائج الفرضية الثالثة .3.8

ف  ددددلعى  ددددليددد   لدتدددي  لدفددد   لد عددديص  ل يفددديص( فالتع دددا  اي جدددف  لاقدددا لايعيب ددد:   دددش أنددد  فددد  لد عضددد ا لدزيدزدددان

ف خلعدديا هدداه لد عضدد ا قاتددي يحئدديب لعيلددل ل ايعدديط ي اةدد    .لدد  فج ددا نظددع للأةددييا  ل يلددفل  لعلىددا لدلعىدد   يلال ددا 

 ( أانيه:  06فلدتليةج لففنا لإر لاجففص اق   

 ا أفراد العينة في المحور الثالث( يوضح الدرجات التي تحصل عليه06رقم: )جدول 

 لدف دا لدلفية ا للملئ با R ع×لج ا 2لج ع 2لج ا لج ع لج ا  

54 876 3167 19530 252409 96995 0.84 0.01  0.05 

0.41 0.32 

 (54د  لددفاجي  لدكى دا دىاحد ا لدزدين  دد 3167يازدل  ع( لاجففص أ لاه ا ضح لدفاجي  لدتي يحفل  ىيهي أتعلا لدع تا ت اي 

 0.84=(R)يحفىتي   ش لدتت يا    ي اة  بعف يطع ق لعيلل ل ايعيط تعال 

لاجففد ا لدتي تئيفي  تف ااجا لعت يا (R) لدتت ياتعلبا أكبا ينز ا ل  ق اا  0.84= (R) لدتت ياياي أ  لعيلل ل ايعيط 

الدددا الفددية اا لاددي اددفص   ددش أندد  ي جددف (R) لدتت يدداتددإ  ق اددا  (0.41تئدديفي   (0.01يددا  ( ف تدف ااجددا لعت  0.32(  0.05 

نقد ص ا  فبدادك  .ل يلدفل  لعلىدا لدلعىد   يلال دا ف  ددلعى  ددلي   لدتي  لدف   لد عيص  ل يفيص( فالتع ا  لاقا لايعيط 

 يحقق .لدزيدزا  لد عض ا

للعىاد  ( اخىدق جد  –  لعىد لدف   لد عيص فل يفيص ي    تييع لدفد   لدتي  أ يق دتي : الفرضية هذ  نتائج  وتفسير 

ف الضددددح  دددددك لدددد  خددددلاص تعيد ددددا يتدددديء شخفدددد ا ةدددد يا  لدطىعدددداااثدددديا  لدفلتع ددددا دىددددلعى  دددددف   فيئددددي ف   ددددش اايددددي   لح ددددز

    دددددش لدددددل فلدقدددددفا  افلئددددد  لدلتظددددد   فلدى يقدددددا أثتددددديء لالفدددددا افإشدددددعيع ثقيتلددددد  فخبايددددد  ادىلىا ددددداا فلددددددديم لاج دددددف يايايددددد 

أ  ي ي ددددل لدعىدددد  لدددد  يلال دددداه ازيددددف لدددد  لدعغعددددا فيز ددددا  أي اجفاددددف  فيتا ددددا قددددفالته  فإيددددفل يته  إكئدددديبه  ل دددد  ل دددديكى   ف 

 ل دت (2018  فلدعفب لدعفب  ادع حجديج االةدالدي ي يدى  لد د  لد   ال قدفجيء  نليةج هاه لد عض ا ل ا التع ته  دىلعى 

  ي قدلكادي  اي   ل يفيص لدف   فلدفلتع ا دىدلعى  ددف  يلال دا لدزين دا ثدين ي  ي جف  لاقا لايعيب ا ل جعا  الش أني يل 

في حص لدجييي  لاخييا ييد ةا لدفا  ي لداي يعيش  ال  خلاص نليةج لدلحى ل لدعيل ر(2011 لاف افقا أل  االةا 

عى ا لأندد  اقيددد ي أغىدددب أفقييددد  لإدددر لأنددد  أللدددل لدعيعددا لدزيدزدددا لددد  ل دددت للأها دددا لإددر يكددد ي  التع دددا لدلىا دددا دىدددل ات دد  لدلىا دددا

لدفاةدددا فلدل ي دددل لددد  أةدددلي ه أف لإدددر غعتدددا لدفددد ا ددددادك تدددإ  دلأةدددلي  قدددفا    دددش الدددفل  تغ  دددا فتعدددفالا    دددش لئدددل   

يىعدب افال هيلددي لإدر لددف  ي لتقدد    الدعلاقددا لد  لدددزللاء  ك يلدل: ااالكادي يل لتددق لد  نلدديةج  الةدتزيا  لدفلتع ددا ددف  لدددلعى 

 .فبيدليلر يزيف ل  اغعل  ف التعل   دىلعى  الايعرلدت س ي فل ج
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 خفففاتفمفففة: 

دددي  لدغددددعض لدددد  هدددداه لدفالةددددا هدددد  لدععتددددا فلدن دددد   دددد   دلأةددددلي  لإددددر  لد ي ىددددا لدالا  لدفدددد  ا  لاقددددا لةددددرالي ي ي كد

لدفالةدددا هدداه  ج فلدد  خددلاص نلدديةف دددك لدد  خدددلاص فج ددا نظددع للأةددييا ا  اىددلعى   تددف يلال ددا لدعلىددا ل يلفلة ددادفلتع ددا ييد

فجددددد ا  لاقدددددا لايعيب دددددا يددددد   لةدددددرالي ي ي  لدالا  لدفددددد  ا لد ي ىدددددا فالتع دددددا لددددددلعى  ددددددف  يلال دددددا لعلىدددددا لدلعىدددددد   أثيددددد  

ا لدلدددفايس فلةدددلحفلاهي لةدددرالي ي ي ف يت يددد  بدددع  ف ا لدعلادددف لإدددر االا  لدفددد  للأةدددلي  لددد  خدددلاص  نادددا لا فهدددال يلدددفل  

يدتددي  لدفدد   لد عدديص فل يفدديص يدد   لدعىدد  فيلال دداه افا كع ددا جددفل لإددر خىددق لدفلتع ددا ت افلدتددي  لدفدد   لد عيص ل يفدديص(

اال  ي تئ اه  لاقي  انئين ا فلتي  ي   فلجلايعر اتئ  ييد ا  فلد ةيم فلدرالل  تشج   لدلعيف   فخىق ي  ادىلعى 

ق   أخلاق ا ايب أ  الح ش بهي لدعى  لتى اك   ي   لدللال ا فتعزيز ج ف يلال اه تعزيزل ليااي فلعت ييا فيزفيف لدلعىا   ي

 لدفلتع ددا دىددلعى   ددش  ةددي ف  دددكندد  كىاددي أا  للأةددلي  افاه ي ي ى ددا فتددق أهددفل  لخططددا فلفافةددا أأي  قددفف  دللال دداه.

 دف  يلال ا لدعلىا ل يلفلة ا.

ييةددتزيا  لدفلتع ددا  ل هلادديمينعغددر ا ف د ددي افا كع ددا   ددش لدئددل   لد ددعاي فلاجادديعر دىددلعى لدفلتع ددا اانتتددي لدقدد ص أ  

ف اددددديا لدعاى دددددا لدلعى ا دددددا  اتعلبدددددا لدعك دددددز  للأةيةددددد ا دىدددددلعى  لد عددددديص لأنهدددددي اددددددفيه فتشدددددج   لدلعىاددددد   فإاقيظ دددددي  ادىدددددلعى 

نطلاقا ل اا فلئدي ف  لفلدتي ي لةطتهي اك   لدلعى  أك ا تي ى اا فأ    ش للأةلي  أخا هال لاجينب كأةيا ف  الدلعىا ا

  دددش لددددلحن  لإدددر يددد   يدددتعنس فبيدلددديلر تدددإ  الكين دددا لدعىددد  لإدددر لدلدددفايب فلإدددر قفايددد  ا ل دددا   دددش لدل ي دددل ب دددكل اايدددي  لدللا 

 .لدللال ا لن عي   ييداييب   شف أييدئىب 

ي جددف  لاقددا لايعيب ددا يدد   لةددرالي ي ي  لدالا  لدفدد  ا لد ي ىددا فالتع ددا لدددلعى  دددف  ااندد  دتددي لدقدد ص أندد  ا   بهددال 

 ا لعلىا لدلعى   ل يلفل  .يلال 

 :قترحاتمو توصيات 

 :ليا ر لدعيلزا ي ص ي فيقراحل يل اديهي لإر هاه لدفالةا لد لدتي ي  بعف لدتليةج

 يؤاي الش لدل ي ل لدايي   فخىق ج  لاي  ي ي   لدللال ا.  افلةلحفلاهييط يع فيف    للأن طا لدف  ا  -

  .  ش قفالته  لدعقى ا فل جلاي  اا فلدلعع  ل هلايم ييدللال ا ل  جا   لدت لحر لدت ئ ا -

 ل لايا لعفأ لدلعزيز يت     لدياي فلدعت ي دلح  ز لدللال ا فباص ج ف أك ا.  -

اتئددديح للمجددديص ألددديم لدعشدددف لدت سددد ي فلدرايددد ي داةددد يم لإدددر لئدددي ف  لدللال دددا فللأةدددييا    دددش لدلن ددد  لدشخ ددد ي  -

  .فل جلايعر فلدلعى مي

 .فبيياتهي اةتزياتهياالةي  أخع     لدفلتع ا دىلعى  فك   ا تشج   اجعلء يح   ف  -

 ب.يأها ا هال لاجين فافال  ي   ايتظ   نففل   -
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