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  ديناميكية الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر  للتنمية المستدامة للمدن اݍݨزائرʈة  
  سمرود عبد القادر 
  طالب دكتوراه 
  جامعة البليدة 

  المݏݵص :    
ʇعت؄ف الاسȘثمار عموما والاسȘثمار الاجنۗܣ بصفة خاصة  اݝݰرك الاسا؟ۜܣ للتنمية  

ولاية من الاستفادة من خ؄فات    48بفضله  تتمكن الدولة اݍݨزائرʈة عڴʄ مستوى  اݝݰلية ، و  
مناخ   الɴشيطة  ، وȋتاط؈ف عمل المسȘثمر الاجۚܣ وتحس؈ن   العاملة الاجنȎية  اليد  ومؤɸلات 
الاسȘثمار له  ʇساعدɸا ࢭʏ العمل عڴʄ توف؈ف التنمية الاقتصادية للمدن  اݍݨزائرʈة ، وكذلك  

  ، استدامْڈا  عڴʄ  تفعيل  تم؈ق  المباشر   الأجنۗܣ  يبقى للاسȘثمار  لكن  الاسȘثمار  تنوع  ورغم 
للدولة محل الاسȘثمار ، وكذلك ما   الاسȘثمارات الأجنȎية الأخرى لما يدره من عملة صعبة 
يجلبه من ملكية صناعية لتلك الدولة ، بالإضافة اڲʄ المعارف واݍݵ؄فات الۘܣ يكȘسّڈا العمال  

  ʏ تلك الشرɠات المستقطبة للاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة  .اݝݰلي؈ن الذين يɴشطون ࢭ
: الاسȘثمار الاجنۗܣ  ، االعقار الصناڤʏ  ،  الشراكة ، التنمية    الɢلمات المفتاحية  .

  المستدامة ، اݍݨزائر   
Résumé : 
L’investissement en général et l’investissement étranger en particulier 

sont le principal moteur du développement local, grâce à quoi l’État algérien dans 
48 États peut tirer parti de l’expertise et des qualifications d’une main-d’œuvre 
étrangère active, et en encadrant le travail de l’investisseur étranger et en 
améliorant le climat de l’investissement, car il contribue au développement 
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économique des villes algériennes ; Activer leur durabilité. Malgré la 
diversification des investissements, les investissements directs étrangers restent 
cependant distingués des autres investissements étrangers en raison de la 
monnaie forte qu'ils génèrent pour le pays dans lequel l'investissement a lieu, 
ainsi que de la propriété industrielle qu'ils apportent à ce pays, en plus des 
connaissances et de l'expérience que les travailleurs locaux acquièrent dans les 
entreprises attirant les investissements directs étrangers. 

Mots-clés: investissement étranger, immobilier industriel, partenariat, 
développement durable, Algérie 

  المقدمة :  
الاقتصادية   التنمية  ܿݨلة  دفع   ʏࢭ ɸاما  دورا  المباشرة  الاجنȎية  الاسȘثمارات  تلعب 
والاجتماعية بفضل زʈادة القدرات الانتاجية للبلدان المضيفة ورفع معدل النمو الاقتصادي  
من   جعل  ما  وɸو   ، ومتنامية  متواصلة  تنمية  يحقق  مما  القطاعات  ب؈ن  التɢامل  وزʈادة 

الۘܣ  الاسȘثمارا النامية  الدول  ت الاجنȎية المباشرة محور اɸتمام اغلب اݍݰɢومات وخاصة 
Ȗسڥʄ اڲʄ استقطاب اك؄ف عدد ممكن من المسȘثمرʈن الاجانب وتوطئڈم ، وذلك من خلال  
دون   تحول  الۘܣ  العوقات  ازالة  ومحاولة  للمسȘثمرʈن  مغرʈة  حوافز  تمنح  Ȗشرʉعات  سن 

لنوار الȎش؈ف ، واقع الاسȘثمارات الاجنȎية المباشرة واحداث  حمداɲي محمد ، بو    ، (    تدفقɺا  
  التنمية الاقتصادية ࢭʏ الدول العرȋية ، بحث عڴʄ موقع الان؅فنت الاȖي : 

 -    djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files-http://www.uni  ) (1( .  
وا              قارة   ݯݨم   ʏࢭ اȖساعɺا  رغم  اݍݨزائرʈة  الدولة  ࢭʏ  ونجد  للكفاءات  كȘسا٭ڈا 

مختلف اݝݨالات ولكن نظرا لسوء الȘسي؈ف من جɺة وݠݨرة الادمغة من جɺة اخرى  وجدت  
نفسɺا امام ܿݨز ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة للمدن ، فɢان لزاما مٔڈا ان تݏݨا اڲʄ المسȘثمر  

  اݍݨɴسيات .        الاجنۗܣ  لɢونه يمتلك معظم براءات الاخ؅فاع الۘܣ ۂʏ بحوزة الشرɠات المتعددة
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  تقنع  والۘܣ الفاعلة المواتية الاسȘثمارʈة البʋئة ٮڈيئة عڴʇ ʄعتمد ذلك وɠل          
 والمشاɠل الصعوȋات Ȗستمر  فسوف والا  الاسȘثمارʈة  الساحة اڲʄ القدوم عڴʄ المسȘثمرʈن 

 العالم ان  ولاسيما  والاجتماعية، الاقتصادية التنمية  مؤشرات رفع  عڴʄ   القدرة  وعدم
 يؤمن  من  ٭ڈا  يفوز  الاسȘثمارات،  جذب  عڴʄ  للتنافس واحدة  ساحة اصبح اليوم المتعولم
العراق ، مجلة  2014كرʈم حمزة ،  المسȘثمرʈن، ( حسن ثقة وʈكسب  ʏثمار ࢭȘمناخ الاس  ،

  )  . 2الغري للعلوم الاقتصادية والادارʈة ، العراق) ( 
  ولɺذا تظɺر لنا الاشɢالية التالية : 

يمكن    وكيف  اݍݨزائر  للاقتصاد  المباشر  الاجنۗܣ  المسȘثمر  يؤديه  الذي  الدور  ما 
  توف؈فمناخ الاسȘثمار له ؟ 

  لاشɢالية لقد اثرنا تناولɺا من خلال مطلب؈ن :  وللاجابة عڴɸ ʄاته ا
  المطلب الاول : جوانب اɸمية الاسȘثمار الاجنۗܣ ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة لݏݨزائر  

   المطلب الثاɲي : عوامل تحقق مناخ الاسȘثمار للمسȘثمر الاجنۗܣ
المستدام التنمية  تحقيق   ʏࡩ الاجنۗܣ  الاسȘثمار  اɸمية  جوانب   : الاول  ة  المطلب 

  لݏݨزائر
 مع؈ن باسȘثمار  بلد من منظمة أو ܧݵص قيام ࢭʏ المباشر الأجنۗܣ وʈتمثل الاسȘثمار

 ٭ڈدف و  ، اݍݨزئية  الملكية أو للمشروع  الɢاملة الملكية  طرʈق عن  سواء  ،  بلد آخر  ࢭʏ أمواله 
Ȋعداش  عائد،( تحقيق الكرʈم  عڴʄ    2007/2008،    عبد  واثاره  المباشر  الاجنۗܣ  الاسȘثمار 

الف؅فة   خلال  اݍݨزائري  العلوم    2005  –  1996الاقتصاد  ɠلية   ، دكتوراه  اطروحة   ،
  ) . 3)  (  48الاقتصادية وعلوم الȘسي؈ف ،اݍݨزائر ، ص 

و للمسȘثمر الاجنۗܣ المباشر دور فعال ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة لݏݨزائر وذلك   
جد الظروف الملائمة الۘܣ Ȗساعده ࢭʏ القيام بالɴشاطات الصناعية الممكنة والمتفق علٕڈا  اذا و 
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من خلال الاتفاقيات الم؄فمة ب؈ن الدولة المضيفة (اݍݨزائر)  والدولة الاجنȎية الۘܣ ترʈد مزاولة  
  الɴشاط  . 

  الأجنۗܣ المباشر   الاسȘثمار الفرع الاول :   محددات
  مدى  حيث من محددات عدة عڴʄ ينطوي  معينة دولة ࢭʏ الاسȘثمار قرار وأن

 فقد المسȘثمرة   الأجنȎية الشرɠات وظروف  وطموحات لأɸداف تحقيقɺا  عدم  أو تحقيقɺا 
 دولة ࢭʏ الاسȘثمار Ȋعدم  الأجنȎية  الشرɠات قرار عڴʄ التأث؈ف عڴʄ اݝݰددات ɸذه Ȗعمل

     .الدول  تلك ࢭʏ الاسȘثمار  ݯݨم تخفيض  ࢭʏ تأث؈فɸا ينحصر قد أو معينة
، 2010جينا جوزʈف  بيȘيا لاقو ، يڴʏ  (  ما الأجنۗܣ الاسȘثمار  محددات أɸم ومن    

  ʄاڲ ، بحث تكميڴʏ مقدم  السودان   ʏࢭ المناخ الاسȘثماري ࢭʏ جذب المسȘثمرʈن الاجانب  اثر 
 ). 4)(17العلوم ࢭʏ التخطيط الانماǿي ، ص  ماجʋس؅فجامعة اݍݵرطوم لنيل درجة 

التɢاليف ࢭɸ  ʏذه ɠانت  فɢلما نقل،  وأجور  ومواد  عمالة  من  الإنتاج عناصر تɢلفة -1
 ࢭʏ عڴʄ الاسȘثمار الأجنȎية الشرɠات ܧݨعت ɠلما  الدول  من عناصرɸا عن أقل  معينة دولة
 .الدولة تلك
ɠان   ɠلما استقرارًا اك؆ف  للدولة  السيا؟ۜܣ المناخ  ɠان ɠلما إذ  السيا؟ۜܣ،  الاستقرار   -2

ʏات صاݍݳ ذلك ࢭɠثمرة الشرȘالمس ʏالدولة تلك ࢭ. 
ʇܨݨع عڴʄ   لا قد الصغ؈ف فالسوق  فٕڈا،  الاسȘثمار المراد الدولة ࢭʏ السوق  ݯݨم  -3

 .كب؈فة أخرى  أسواق من  أو  اݍݵام المواد من قرʈبًا ɠان  إذ إلا الاسȘثمار 
العملة  مراقبة  قيود وجود عدم أو  وجود  حيث  من للاسȘثمار الاقتصادي  المناخ  -4

السماح والتصدير الاست؈فاد  وقوان؈ن اݍݰɢومية الإجراءات ȋةصعو  أو  وسɺولة  أو وكذلك 
    .بالتمليك للأجنۗܣ السماح عدم
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للاسȘثمارات   تمنح قد الۘܣ اݍݨمركية الإعفاءات وشɢل وݯݨم الضرʈۗܣ النظام -5
  .ݍݨذ٭ڈا الأجنȎية

 .فٕڈا المسȘثمر الدول  ࢭʏ اقامْڈا  المراد للمشروعات قوʈة منافسة وجود  -6
 ࢭʏ أنه إلا فٕڈا،   الاسȘثمار المراد الدول  ࢭʏ الإدارة وعناصر الȎشرʈة الموارد توف؈ف مدى  -7
 خ؄فاء توظيف إڲʄ  تݏݨأ قد الأجنȎية الشرɠات فإن الدول  تلك  ࢭʏ الإدارة توف؈ف عدم حالة

 .اݍݵارج من إدارʈ؈ن
  دور الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر المتوقع   الفرع الثاɲي : 

 ثلاث ࢭʏ اݍݨزائري  الاقتصاد عڴʄ المتوقعة المباشر  الأجنۗܣ الاسȘثمار اɸمية   تظɺر
 الإنتاجية  الطاقات وȖشغيل البطالة  حدة  تخفيف  وࢭʏ التنموي   بالتموʈل  ترتبط حالات

 العزʈز عبد خزامى ( والرأسماڲʏ  التجاري  Ȋشقيه  المدفوعات م؈قان  وضع تحس؈ن وࢭʏ اݝݰلية 
 للعلوم السورʈة ، مجلة جامعة دمشق العرȋية اݍݨمɺورʈة ࢭʏ ،  الاسȘثمار 2010اݍݨندي ،  

  )  5) ( 64، ص  الثاɲي العدد ، 26 اݝݨلد والقانونية ،  الاقتصادية
  مساɸمة الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر ࡩʏ التنمية   اولا :

ݨلة التنمية  من خلال المساɸمة ࢭʏ تموʈل   ʇساɸم الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر ࢭʏ دفعܿ 
  الاسȘثمار التنموي وكذلك ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ الانتاج والȘشغيل و سد ܿݨز م؈قان المدفوعات . 

 ࢭʏ المباشر الأجنۗܣ الاسȘثمار ʇسɺم :التنموي  الاسȘثمار تموʈل ࡩʏ  المساɸمة  - 1
 اݝݰلية الموارد ب؈ن الفجوة سد ࢭʏ مالياً  ʇسɺم أي والȎشرʈة، المالية اݝݰلية  الموارد فجوة سد

  الفعلية . اݝݰلية  وݯݨم  الموارد المطلوȋة
 الɴشاط ࢭʏ الأجنۗܣ المسȘثمر خ؄فة إن :والȘشغيل الإنتاج ࡩʏ  المساɸمة   -02

 عڴʄ قدرة  أك؆ف المسȘثمر  ستجعل والȘسوʈق  والإنتاج  الإدارة  بمجال  ومعرفته  الاقتصادي 
، فرص إيجاد عڴʄ  قدرة أك؆ف ثم ومن  المشروعات، تنفيذ  أن  إڲʄ الإشارة وتجدر  للشغل 
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ومتطلبات   عڴʄ  الاعتماد   الإيرادات من  يزʈد أن  الممكن  من اݝݰلية  الإنتاج  مستلزمات 
 ࢭʏ المساɸمة تخفيض  إڲʄ فسيؤدي  المستوردة الإنتاج مدخلات عڴʄ الاعتماد   أم المتوقعة،
  .أɸمية بذات لʋست الإنتاج عوائد زʈادة تɢون  ثم ومن  الوطۚܣ الاقتصاد
 وزʈادة الأموال  رؤوس تدفق زʈادة إن   :المدفوعات م؈قان  ܿݨز سد ࡩʏ  المساɸمة  -3

 م؈قان ࢭʏ الرأسماڲʏ اݍݰساب عڴʄ إيجابية بصورة ينعكس وف سالمادي    المال  رأس
    بيع جراء من  المدفوعات

سوف   م؈قان ࢭʏ الرأسماڲʏ اݍݰساب عڴʄ إيجابية بصورة ينعكس الشرɠات 
 لتموʈل الوطنية العملة عڴʄ لݏݰصول  العملات الشرɠات الأجنȎية  بيع جراء  من المدفوعات
، مدفوعاٮڈا  ࢭʏ أيضاً  المدفوعات م؈قان عڴʄ الإيجاȌي الأثر يزداد أن  الممكن ومن اݝݰلية 

 السلع محل تحل سلعاً  تɴتج الۘܣ الإنتاجية القطاعات  إڲʄ الاسȘثمارات تلك توجɺت حال
الوطنية   حاجة من جزء لسد المستوردة  وتوسيع التصدير ٭ڈدف سلعاً  أو ا،  السوق 

أسواق  وتلبية  اݍݵارڊʏ السوق  ومتطلبات   زʈادة ٭ڈدف  التجارʈ؈ن  الشرɠاء احتياجات 
  .التجاري  الم؈قان وتحس؈ن التصديرʈة الإيرادات 

 الآȖي : تحقیق ࡩл  ʏساعد  المضیفة الدول  ࡩʏ  المباشر الأجنۗܣ الاسȘثمار وأن   ثانيا: 
 لدى والمتوفرة  المتاحة اݝݰلیة والȎشرмة المادیة الموارد من  والاستفادة الاستغلال -

 داخل  واݍݵدمات الإنتاج قطاعات  ب؈ن اقتصادیة علاقات خلق ࢭʏ المساɸمة الدول؛ ɸذه
 الاقتصادي؛ التɢامل  تحقیق  ࢭʏ ی، ساعد مما  المعنیة،   الدولة

 أخرى  بدول  اقتصادیة علاقات وتنمیة خلق وȋالتاڲʏ للتصدیر جدیدة أسواق  خلق  
 ) .  6) (   84اݍݨندي ، المرجع السابق ، ص  العزʈز عبد خزامى  (  أجنȎیة؛
 الواردات؛ تقلیل -
  المضیفة؛ للدول  المدفوعات ن م؈قا  تحس؈ن السابقة المنافع عڴʄ ی؅فتب -
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  ʄعڴ الايجاȌي  المباشر  الاجنۗܣ  تأث؈فالاسȘثمار   : الثالث   و  الاعمال   رʈادة الفرع 
  والنمو   الɺيكڴʏ  التحول 

المستدامة   التنمية  تحقيق  إڲʄ بالسڥʏ ال؅قاماً  نفسه عڴʄ الدوڲʏ اݝݨتمع لقد  قطع
 لعام المستدامة  التنمية خطة ࢭʏ الال؅قام ɸذا وكرّس الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر ،من خلال  

2030 ʏن، الوقت وࢭɸالرا   ʄسڥȖ اتɺعديدة  فاعلة ج ʄالاس؅فاتيجيات وضع عڴ 
 والمنظمات  الوطنية   السلطات ذلك ࢭʏ بما السȎيل،  ɸذا لانْڈاج الضرورʈة  والسياسات 

 أجل من  نمواً   البلدان أقل وتجاɸد   اݍݵاص،   والقطاع  اݍݰɢومية غ؈ف  والمنظمات  الدولية
تلتمس التنمية  تحقيق  نحو مسار ࢭʏ الانطلاق   التنمية  أɸداف  تحقيق  خلاله المستدامة 

وترجمْڈا   الۘܣ  المستدامة  أɸداف  وȋلوغ ، 2030 لعام المستدامة  التنمية  خطة كرسْڈا 
 اسطنبول   عمل   للعقد نمواً  البلدان  لأقل العمل برنامج 2020برنامج     ࢭʏ الواردة التنمية 
 إڲʄ وسعياً  نمواً، البلدان بأقل  المعۚܣ الراȊع  المتحدة الأمم مؤتمر ࢭʏ 2011 عام ࢭʏ المعتمد

 التحول  إمɢانية  يقتغۜܣ تجعله الۘܣ والأسباب الاس؅فاتيڋʏ، التوجه ɸذا معۚܢ فɺم وتفس؈ف 
ʏيكڴɺادة  الʈاݍݨزائر،   ور ومٔڈا  المتخلفة   للدول  بالɴسبة  المتحدة    ( الأعمال  الامم  مؤتمر 

  ) .  7) (  03، اقل البلدان نموا، تقرʈر  ، ص 2018للتجارة والتنمية ، الاونكتاد ، 

  اݍݵصوص  وجه وعڴʄ الأعمال  رʈادة ɲشاط  وكذلك يوسع الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر 
 آلية أولاً،  فɺو .طرق  عدة ع؄ف  الɺيكڴʏ التحول  ࢭʏ حيوي  Ȋشɢل اصبح ʇشɢل وʉسɺم   الابتɢار

و   الأɲشطة من الإنتاجية  الموارد لتحوʈل  مɺمة اخ؅فاع  ل؄فاءات  اسȘثمارات  لاقتصادية من 
 إڲʄ المنخفضة،  والإنتاجية المضافة القيمة ذات  نماذج صناعية وعلامات تجارʈة مشɺورة  

  الزراعة  قطاعات  ࢭʏ سواء المرتفعة، والإنتاجية  المضافة  القيمة ذات   الاقتصادية الأɲشطة
وȋذلك  الصناعة  أو  تقديم الابتɢاري  الأعمال   رʈادة  لɴشاط  يتاح أن يمكن  اݍݵدمات، 

،   التحول  ࢭʏ مباشر  إسɺام   ʏيكڴɺسۚܢ  الȘʈذا  وɺشاط لɴون  أن الɢلتطبيق  وسيلة  ي 
 عڴʄ  النȘيجة تɢون  اݍݰالت؈ن،  ɠلتا وࢭɲ ʏشرɸا،   أو/و أفضل أداء ذات  جديدة تكنولوجيات

الإنتاجية  ،   ࢭʏ براءات الاخ؅فاع وȋالتاڲʏ تتوفر جودة ونوعية ࢭʏ   تحسʋنات تحقيق  ۂʏ الأرݦݳ
  )  . 8) (  13( مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية ، الاونكتاد ، المرجع السابق ، ص 
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 التحول  إحداث ࢭʏ الأعمال   رʈادة لɴشاط اݍݨوɸري  الدور  منطلق ومن وȋإيجاز،

،ʏيكڴɺادة تصبح الʈالأعمال ر  ʄعڴ أساسية   به ستعرّف الذي النحو التحوʈلية  لاحقاً 
  البلدان  أقل ࢭʏ المستدامة التنمية  أɸداف وȋلوغ المستدامة، التنمية  تحقيق ࢭʏ وجوɸرʈة

 ' 'نموذجا   تؤديه الذي بالدور  2030 لعام المستدامة التنمية  خطة وȖسلّم    نمواً'اݍݨزائر 
 ࢭʏ الأعمال، رʈادة مجال ࢭʏ  بمɺام أن تٔڈض يحتمل الۘܣ الɺيئات والمنظمات أنواع مختلف

ʏالسڥ ʄداف تحقيق إڲɸالمستدامة  التنمية أ ʄالنحو عڴ ʏع؅فف" :التاڲɲالقطاع بدور  و 
  الشرɠات الصغ؈فة  إڲʄ  الصغر المتناɸية المؤسسات  من  الممتدة مؤسساته  تنوع عڴʄ  اݍݵاص، 

 اݝݨتمع  منظمات  وȋدور  بالتعاونيات، مروراً  اݍݨɴسيات، المتعددة والمتوسطة اڲʄ الشرɠات  
(اݍݨديدة     اݍݵطة تنفيذ ࢭʏ اݍݵ؈فية والمنظمات المدɲي  ،    ، والتنمية  للتجارة  المتحدة  الامم 

  .  01) ،   وɸذا ماي؄فزه اݍݨدول رقم 9) (  14، المرجع السابق ، ص   الاونكتاد
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ݳ تطور رʈادة الاعمال ࡩʏ الدول النامية  01اݝݵطط رقم    :  يوܷ

 
  المصدر : الاونكتاد 
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 ʏي ࢭȖتمك؈ن الدول النامية بالعمل الذا ʄعمل عڴʇ ثمار الاجنۗܣȘتج منه ان للاسɴستɴف
  المستقبل من خلال اݍݵ؄فات الۘܣ تكȘسّڈا من الاحتɢاك بالدول المتقدمة . 

    المباشر  المطلب الثاɲي : عوامل تحقق وتوف؈فمناخ الاسȘثمار للمسȘثمر الاجنۗܣ
الاسȘثم لضمان  العرȋية  المؤسسة  تقرʈرɸا  أطلقت  (ضمان)،  الصادرات  وائتمان  ار 

الـ   لعام    34السنوي  العرȋية  الدول   ʏࢭ الاسȘثمار  استمرار  2019لمناخ  عن  كشف  والذي   ،
بلغت  طفيفة  بɴسبة  العرȋية  الدول   ʄإڲ الواردة  المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  تدفقات  تراجع 

، وذلك 2017ر دولار عام  مليا  31.3، مقارنة مع  2018مليـار دولار عام    31.2% لتبلغ  0.34
بال؅قامن مع تراجع جاذبية مجموعة الدول العرȋية ࢭʏ مؤشر ضمان ݍݨاذبية الاسȘثمار لعام 

  مقارنة بمؤشر العام السابق وكذلك تراجع   2019
ب؈ن   العالم من  اݍݵامسة عڴʄ مستوى  إڲʄ المرتبة  (   7ترتيّڈا   ، مجموعات جغرافـية  

 : الاȖي  الالك؅فوɲي   studies/investment-http://dhaman.net/ar/research-الموقع 
-report-climate  ) (10   (  

وɸناك عدة عوامل Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن جو مناخ الاعمال للمسȘثمر الاجنبۗܣ وتوفر  
ت۷ܡ له البʋئة الداخلية واݍݵارجية داخل البلد المضيف وȋالتاڲʏ   له الظروف  المناسبة  الۘܣ 

  يباشر مɺامه ࢭʏ احسن الظروف ،  وقبل تحديد ɸاته العوامل نب؈ن مفɺوم مناخ الاسȘثمار . 
  الاسȘثمار  الفرع الاول : Ȗعرʈف مناخ

 الاقتصادية والمؤسسات السياسات من  مجموعة بأنه الاسȘثمار  مناخ ʇعرف
الأخرى ،   دون  الدولة اڲʄ اسȘثماراته بتوجيه وتقنعه المسȘثمر ثقة عڴʄ تؤثر الۘܢ والسياسية

 الاسȘثمار مقومات أɸم ومن  ) . 11) ( 54ص المرجع السابق  ، ،   لاقو بيȘيا جوزʈف (  جينا
 والأطر  الȘشرʉعات تمثل جاذب مناخ  توفر الأجنۗܣ أو الوطۚܣ  اݍݵاص  للقطاع سواء وجذبه

 الصدد ɸذا  وࢭʄ والتناسق الاɲܦݨام  من  لɺا  لابد المناخ عناصر أن  حيث  منه جزءًا الإداري 
 يڴʏ  :   ما Ȗشمل المناخ مɢونات  فإن
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 . السيا؟ۜܣ الإطار -
 البɴيوي  الإطار  -
 . الاقتصادي الإطار  -
  . الȘشرʉڥʏ الإطار -

  مقومات تحس؈ن مناخ عمل المسȘثمر الاجنۗܣ المباشر   الفرع الثاɲي : 
ɸناك عدة عوامل Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن المناخ وȖساعدة عڴʄ تجسيد المشارʉع عڴʄ ارض   

التعاون  اتفاقيات   وابرزɸا  والامن    الواقع   ʏالصناڤ الɴشاط  مناطق  وفرة  وكذلك    ʏالدوڲ
  ......اݍݸ  . 
  اولا :   دور  الشراكة الاورومتوسطية ࡩʏ ترقية الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر   

 السوق  عڴʄ  اݍݨزائرʈة  السوق  بفتح الأوروȌي الاتحاد مع  الشراكة اتفاق وسʋسمح 
 آفاق ࢭʏ الاتفاق ɸذا  من الٔڈاǿي الɺدف   Ȗعت؄ف الۘܣ اݍݰرة  المنطقة بفضل خاصة  العالمية
  العشرة  البلدان  فٕڈا بما المعنية 15 أصل من أوروȋية دولة 14 عليه  صادقت وقد ، 2010

   معنية غ؈ف  للاتحاد مؤخرا  المنظمة
،  سوى  تبق  ولم بالمصادقة  المؤسسات  تأɸيل إعادة ۂʏ خطوة  وأول   ɸولندا 

 مؤسسة  900 العملية وستمس الأجنȎية، المؤسسات مواجɺة عڴʄ  قادرة  وجعلɺا المتواجدة 
   العملية لɺذه  أورو ملاي؈ن  10 خصصت  وقد العملية   من  انْڈت مٔڈا مؤسسة ɠ 360انت وأن 
 تنمية ࢭʏ اݍݨزائر ودوره    ࢭʏ العقار  أزمة،  اسماعيل قانة ،  بن 2007محبوب،   حمودة ، (  

)   107، ص 05عدد ،  – الباحث ورقلة، مجلة  جامعة  -اݍݨزائر،  جامعة  ،  الأجنۗܣ  الاسȘثمار 
 )12 .(  

لكن واقع الدول الاجنȎية  المسȘثمرة ࢭʏ اݍݨزائر  عكس تماما مجرى ɸذه الاس؅فاتيجية   
نجد ان قطر وتركيا فقط من ʇساعدان ࢭʏ توف؈ف   01فحسب الاحصائيات  الممثلة ࢭʏ اݍݨدول  
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ا نجدɸا قامت Ȋعدة مشارʉع  ما يقارب  اليد العاملة لݏݨزائر ، اما الدول الاخرى وخاصة فرɲس
  مشروع ولكن Ȗغطية اليد العاملة قليل جدا .  15

ݳ:    01اݍݨدول رقم    2011 جانفي ب؈ن ما اݍݨزائر   ࡩʏ  المسȘثمرة الدول  أɸم یوܷ
 2015 ودлسم؄ف

 الدولة 

 اسبانیا 7 2.232.1 2.880 3
 قطر 2 2.150.0 3.089 2
 تركیا  2 1.737.3 3.342 2
 لوكسمبورغ  1 837.3 342 1
 المتحدة  المملكة 7 408.7 2.659 6

 فرɲسا 15 376.6 1.631 13
 افرقیا  جنوب 1 350.0 638 1
 سوʉسرا  3 286.2 561 3
 ألمانيا  6 175.8 1.360 6
 میانمار 1 159.8 342 1

 أخرى  42 664.1 3.858 39
77 20.702 9.378 87  ʏالإجماڲ 
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استقطاب   ࢭʏ اݍݨزائري  اݍݨباǿي الȘشرнع نجاعة مدى ،  یاس؈ن،   ɲشمة   :المصدر
 التجارмة والعلوم الاقتصادیة العلوم الدكتوراه، ɠلیة المباشر، أطروحة الاسȘثمارالأجنۗܣ

  . 154، ص2018وعلوم الȘسی؈ف، تلمسان ، 
المشارʉع   اݝݨسدة  لعام  ونجد  اݍݨديدة  ࢭʏ جزائر قليلة مقارنة    2017الاسȘثمارʈة  

بدول اخرى مثل المغرب ومصر والامارات   وɸذا راجع لعدة اعتبارات اɸمɺا سوء الȘسي؈ف  
  :  02والتفاوض مع المسȘثمرʈن الاجانب  وɸذا ما ʇع؄ف عنه اݍݨدول 

رقم   المباش  02اݍݨدول  الاجنȎية  الاسȘثمارʈة  المشارʉع   :  ʄاڲ الواردة  اݍݨديدة  رة 
  2018الدول العرȋية لعام 

  
وائȁتمان الاسȘثمار  لضمان  العرȋية  المؤسسة   : مناخ    المصدر   ، الصادرات 

  . 17الاسȘثمار ࡩʏ الدول العرȋية مؤشر ݍݨاذبية الاسȘثمار ، تقرʈر ، ص 



 ، الجزائر 2جامعة البليدةمخبر القانون والعقار،               مجلة القانون العقاري 
 

90  

اݍݨزائرʈة   السيولة  توف؈ف   ʏࢭ المباشر  ان مساɸمة الاسȘثمار الاجنۗܣ  كذلك  ونلاحظ 
قليل جدا مقارنة بالاسȘثمارات اݝݰلية بمعۚܢ لا يوفر لɺم الدعم الɢاࢭʏ وɸذا ما نلمسه من  

  :  03الوارد ࢭʏ اݍݨدول  خلال الاحصاء
  :   عوائد رؤوس الاموال من الاسȘثمارات  03اݍݨدول رقم 

  %  عددالمشارʉع   مصدر رؤوس الأموال 
القيمة المالية بالبليون  

  %  دينار
     

 56.95 7290151 97.99 62520  اسȘثمار خاص 
     

 33.74 4319545 1.84 1177  اسȘثمار عام 
     

 9.31 1191137 0.17 107  اسȘثمار مختلط
     

 17 2216699 1 822  اسȘثمارات أجنȎية 
     

 100 12800834 100 63804  اݝݨموع 
     
  

كخيار   وسيلة ، التوجه نحو القطاع اݍݵاص بكر بوسالم،  بوفɴش المصدر : ابو
اس؅فاتيڋʏ لتموʈل التنمية المستدامة ، مجلة شماء للاقتصاد والتجارة  ، عدد خاص ،  

  .  242، ص  2018، افرʈل  2018،  افرʈل  02مجلد رقم  
 اسȘنادا اڲʄ بيانات اسواق الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر ، والۘܣ اعدٮڈا الفايɴشال  تايمز

 مجمع المشارʉع الاسȘثمارʈة الاجنȎية المباشرة ɠاحدى قواعد بيانات الاك؆ف شمولا لتغطية  
المؤسسة   -13(  ،     2003اݍݨديدة ࢭʏ جميع انحاء العالم وࢭɠ ʏل القطاعات انطلاقا من عام  
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مؤشر   العرȋية  الدول   ʏࢭ الاسȘثمار  مناخ   ، الصادرات  وائȁتمان  الاسȘثمار  لضمان  العرȋية 
 ) . 13) ( 17ݍݨاذبية الاسȘثمار ، تقرʈر ، ص  

  يمكن استخلاص مايڴʏ   :  وعليه 
مشروعا جديدا ࢭʏ المنطقة    173شرɠات عرȋية باɲشاء    103قيام    2018شɺد عام   -

دولار حيث   مليار  26.4خارج حدود دولɺا ، وقدرت التɢلفة الاسȘثمارʈة لتلك المشارʉع بنحو  
 فرصة عمل جديدة  . 32196وفرت 

 ،  ȋ2018ية  البيɴية خلال عام  حسب الدول المستقبلة لتدفقات الاسȘثمارات العر  -
  ʄعڴ باستحواذɸا  العرȋية  الدول   قائمة  عمان  سلطنة  اجماڲʏ  %58.4تصدرت   من 

 %10.9/ ثم السعودية بɴسبة 16.3الاسȘثمارات تلْڈا مصر بحصة 
عام   - خلال  البيɴية  العرȋية  الاسȘثمارات  لتدفقات  المصدرة  الدول   2018حسب 

/ ثم السعودية 10.2الاجماڲʏ تلْڈا الɢوʈت بحصة  من    %73بحصة بلغت   تصدرت الامارات  
10% .  

 حيث  ʇ2018عد قطاع العقارات الاɸم ࢭʏ استقطابه للمشارʉع العرȋية البيɴية لعام  
اجماڲʏ تɢلفة   من  %  63.9مليار دولار وȋحصة تبلغ نحو    16.9حظى باسȘثمارات بلغت قيمْڈا  

بقيمة   والغاز  والنفط  الفحم  قطاع  تلاه  دولار  3.3المشارʉع  ثم    %  12.6وȋحصة    مليارات 
قطاع الطاقة البديلة ࢭʏ المرتبة   ثم    %9.3مليار دولار وȋحصة    2.5قطاع الغذاء والتبغ بقيمة  

  مليون دولار .  591الراȊعة بقيمة 
الصناڤʏ جوɸر اتمام الصفقة الاسȘثمارʈة الاجنȎية   الɴشاط ثانيا : وفرة مناطق

  المباشرة   
 قبل  من إنجازɸا يتم الۘܣ الصناعية  الفضاءات ۂʏ الصناڤʏ الɴشاط  مناطق

  المساحات  ɸذهوضوح   عدم ࢭʏ جليا الثغرات تبدو والولايات،    ،البلديات اݝݰلية اݍݨماعات
 للشرب الصاݍݰة المياه  بقنوات اݍݵاصة  المقايʋس  وأدɲى المواصفات  عن Ȋعيدة تبقى  الۘܣ

 مشارʉع لصاݍݳ عديدة مساحات تحوʈل ذلك من  والأɸم والطرق، والكɺرȋاء المياه وتصرʈف
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 الۘܣ  تلك لاسيما  كب؈فا تأخرا عديدة مناطق عرفت وقد تجارʈة، وعقارات سكنات  إنجاز 
 عملية ࢭʏ التأخر وʈكمن العقارʈة، بالتوجٕڈات  اݍݵاص القانون  صدور  قبل البلديات أقامْڈا

 قبل من  المستحقات  دفع من  الرغم  عڴʄ المؤɸلة العقارʈة للوɠالات المناطق  ɸذه نقل
  ) . 14) (  1،المرجع السابق ،ص  اسماعيل قانة حمودة محبوب، بن المسȘثمرʈن  ( بن

ʏسبة وتحديدا دائما الفۚܣ اݍݨانب وࢭɴلا  اݝݰلية السلطات فإنّ  الأراعۜܣ، لمܦݳ بال  
  التاȊعة  الأراعۜܣ  وȋاستȞناء الولاية،  مستوى  عڴʄ  المتوفرة  الأراعۜܣ  لمܦݳ  ɸيئة  عڴʄ تتوافر

، وملكيْڈا طبيعْڈا تبقى الأخرى  الأراعۜܣ  فإنّ  لݏݵواص   لمقاول؈ن  تمنح ما وغالبا مجɺولة 
  اݍݰقيقي؈ن  المالك؈ن بظɺور  نزاعات إڲʄ يؤدي الذي  الأمر  إثبات، سندات بدون  ومسȘثمرʈن

 تص ما  غالبا  الإسȘثمار إجراءات أن  ذلك اݝݰلية،  طات  السل طرف  من الأراعۜܣ منح Ȋعد
(  التموقع   بإشɢالية  طدم ،   محمد،  والفلاڌʏ 2012ݯݨاري   ʏالصناڤ العقار  اشɢاليات   ،

باݍݨزائر  الاسȘثمار   ʏعڴ ة   ،وتاث؈فɸا  ، ص    16،   العدد الدراسات   و للبحوث  الواحات مجلَّ
327 ،ghardaia.dz-http://elwahat.univ   ) (15.(  

  منه،  مرجوا  ɠان ما إڲʄ يؤد لم  ذلك أنّ  إلاّ  والȘشرʉعات القوان؈ن  من  الɺائل  الكم  ومع
  المدة  طول  المثال سȎيل وعڴʄ المسȘثمرʈن، استقرار عدم ࢭʏ عاملا العقار مشɢل يظل حيث

 بالعقار  المɢلفة الɺيئة  العقار إستغلال قرار منح ɸيئات  رد  عملية Ȗستغرقɺا الۘܣ الزمنية 
 أحيانا يطول   قد الوحيد   الشباك مستوى  عڴʄ الإسȘثمار ل؅فقية اݝݰڴʏ التɴشيط  وݍݨنة

  )  . 16) (   326ݯݨاري ،المرجع السابق  ، ص  سنة ، ( محمد لمدة
 ،   08/2000/  20ࢭʏ المؤرخ  03/01الرئا؟ۜܣ    لأمر ا ولكن رغم ذلك تجد   بمقتغۜܢ 

 لدعم  الوطنية  الوɠالة محل لتحل  ،  ANDIالاسȘثمار   لتطوʈر  الوطنية الوɠالة جاءت
  المسȘثمرʈن  بخدمة تقوم إداري  طاȊع ذات عمومية كمؤسسة  APSIالاسȘثمار   ومتاȊعة
 القائمة  الاسȘثمار  بفرص للتعرʈف الأساسية  الأداة  Ȗعت؄ف  إذ  والأجانب،  الوطن؈ن 

 اݍݰɢومة، برئاسة  مباشرة بصفة إدارʈا  وترتبط،  الأجنȎية الأموال رؤوس واستقطاب 
 بفرص  والتعرʈف المسȘثمرʈن اتجاه  الإجراءات  وتȎسيط الاسȘثمار  Ȗسɺيل ومɺمْڈا 
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)   107اسماعيل،  المرجع السابق  ، ص   قانة  ، بن محبوب  حمودة اݍݨزائر ، (  بن  ࢭʏ الاسȘثمار 
 )17. (  

الأجنȎية    للاسȘثمارات  اݍݰاكمة و  الدافعة و الشرطية الفرع الثالث :  العوامل  
            اݍݨديدة  من خلال نظرʈة الموقع 

 أك؆فɸا  نȘناول  الزمن، ع؄ف تطورت تنوعت و المباشر الأجنۗܣ الاسȘثمار ان نظرʈات
 لɢل الأساسية العناصر مركزا عڴʄ  مختصرة، بصفة الاقتصادي الأدب ࢭʏ تداولا و شيوعا
ࢭʏ الرجوع يمكن  الۘܣ الدقيقة التفاصيل متجنبا   نظرʈة،  و لɺا الأصلية المصادر إلٕڈا 

 . ) 18) (  82الكرʈم Ȋعداش ، المرجع السابق ، ص  (  الشأن، لɺذا  اݝݵصصة
 :ۂʏ مجموعات  ثلاث إڲʄ النظرʈات ɸذه تصɴيف  يمكن و 

 السوق،  ɸيɢل  عڴʄ القائمة النظرʈات -
 اݍݰماية،  و المؤسسة المنظمة عڴʄ القائمة النظرʈات -
  .ال؅فكيȎية أو التجميعية النظرʈات -

   حيث اݍݨديدة الموقع نظرʈة بتقديم  Robock -1 و Simmonds من ɠل ولقد قام
  :النظرʈة عرض

 تم و المباشر، الأجنۗܣ الاسȘثمار عڴʄ تؤثر الۘܣ اݝݰددات من وقاما باضافة عددا     
ݳ ࢭʏ اݍݨدول   مجموعات  ثلاث إڲʄ اݝݰددات ɸذه تقسيم   :   03كما ɸو موܷ
 الشرطية  العوامل -
 العوامل الدافعة   -
  العوامل اݍݰاكمة   -
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 الأجنȎية  للاسȘثمارات اݍݰاكمة و الدافعة  و الشرطية : العوامل03رقم  اݍݨدول 
 الشرطية  العوامل أمثلة 

 درجة السلعة، استخدامات ، السلعة نوع
الإنتاج   متطلبات السلعة، جدة/حداثة

 ( الȎشرʈة و المالية و الفنية ) للسلعة
 .اݍݸ ... الإنتاجية العملية خصائص

 السلعة/المنتج  خصائص – أ

 و الدخل توزʉع نمط  اݝݰڴʏ، السوق  طلب
  الطبيعية، و الȎشرʈة  الموارد توافر  مدى
 البʋئة خصائص اݍݰضاري، التقدم مدى

 .اݍݸ ... الاقتصادية

 المضيفة المم؈قة للدولة اݍݵصائص  – ب

 الدول  ب؈ن  الاتصالات و النقل  نظم
 الاتفاقيات الأخرى،  الدول  و المضيفة

 عڴʄ تؤثر الۘܣ السياسية  و الاقتصادية
 و الأموال، رؤوس انتقال  أو حركة

 التجارة الأفراد، و البضاǿع، و المعلومات،
 .اݍݸ ... الدولية

 المضيفة الدولية للدولة العلاقات – ج
 الدول  مع

 .الأخرى 

 الدافعة  العوامل أمثلة  .
 و الȎشرʈة و المالية الموارد توافر مدى .

 ݯݨم الشركة  و التكنولوجية أو الفنية
 المم؈قة  اݍݵصائص – أ

 للشركة
 عڴʄ للشركة  الɴسȎية المقدرة  
 الْڈديدات مواجɺة و المنافسة

 اݍݸ  ... والأخطارالتجارʈة

 التنافؠۜܣ  المركز  – ب

 اݍݰاكمة  العوامل أمثلة 
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 الإدارة  نظم و الإدارʈة، اللوائح و القوان؈ن 
 واݍݰوافز الاسȘثمار،  سياسات  و  التعي؈ن و

 اݍݸ  ... الأجنȎية  بالاسȘثمارات اݍݵاصة

 المم؈قة  اݍݵصائص – أ
 المضيفة  للدولة

 اݍݵاصة  السياسات و اللوائح و القوان؈ن 
 الأموال رؤوس تصدير بȘܨݨيع
 ارتفاع المنافسة، الأجنȎية،  والاسȘثمارات

 الإنتاج  تɢاليف

 المم؈قة اݍݵصائص  – ب
 الأم للدولة

 و المضيفة الدول  ب؈ن  الم؄فمة  الاتفاقيات 
 المواثيقالدولية و المبادئ  و الأم،  الدولة

 بصفة الأجنȎية  بالاسȘثمارات المرتبطة
 ... عامة

 الدولية  العوامل – ج

،  -  المصدر  Ȋعداش  الكرʈم  الاقتصاد   عبد   ʄعڴ واثاره  المباشر  الاجنۗܣ  الاسȘثمار 
الف؅فة   خلال  الاقتصادية    2005  –  1996اݍݨزائري  العلوم  ɠلية   ، دكتوراه  اطروحة   ،

  . 95وعلوم الȘسي؈ف ،اݍݨزائر ، ص 
  خاتمة:  

التنمية   تحقيق   ʏࢭ بالغة  اɸمية  المباشر  الاجنۗܣ  للاسȘثمار  انه   ʄاڲ توصلت  لقد 
ٰڈا دولة نامية وتبحث اڲʄ اݍݵروج من ɸاته الدائرة الۘܣ اثقلت ɠاɸلɺا  المستدامة لݏݨزائر لɢو 

الموقع   نظرʈة  من خلال تجسيد  ذلك   وʈتم تجسيد   ، اݝݨالات  ɠامل   ʏࢭ النقص  من خلال 
الاقتصادي؈ن   اݍݵ؄فاء  من  مجموعة  ٭ڈا  جاء  الۘܣ  النظام    بالإضافةاݍݨديدة   مراجعة   ʄاڲ

    التصɴيع من خلال  : ادةاع الضرʈۗܣ و اعادة النظر ࢭʏ إجراءات
  منتدى رؤساء المؤسسات ،  ( العاملة    الصناعية المناطق لȘسي؈ف عمڴʏ  نظام وضع 

،    رؤساء منتدى من ،  ، مساɸمة اݍݨزائري  الاقتصاد انبعاث أجل ، من2015 المؤسساث 
 ) . 19) (  14(ص
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 اݍݵدمات  من  أيا تقدم لا فࢼܣ إɸمال، شبه من اݍݰالية الصناعية المناطق Ȗعاɲي   -  
ورغم لأسباب مٔڈا المنتظرة  ،  السلطات ٭ڈا بادرت الۘܣ اݝݰاولات من العديد عديدة 

 (اݍݰقيقية الوسائل   إڲʄ  تفتقد و  مɺملة العمڴʏ، الواقع ࢭʏ لاتزال  إحيا٬ڈا،  قصد العمومية 
 لتɢون  حۘܢ لا  و  ٭ڈا، الموجودة للمؤسسات اليومي الȘسي؈ف Ȗسɺل  الۘܣ  ،)المالية و القانونية

 .الصناڤʏ للتوسع فعالة سياسية  قاعدة
 يذكر  اݍݰادةّ، النقائص و المشاɠل  من العديد الصناعية المناطق Ȗسي؈ف  يطرح   -

 :مٔڈا
 طرف من  للاجتياح  باستمرار تتعرضّ  فࢼܣ .الصناعية المناطق حدود وضوح  عدم 

مع غ؈ف  التجارة و الفوضوي  البناء إڲʄ    القطع تحوʈل  الرسمية،   لا ɲشاطات  والوعاءات 
 .بالصناعة لɺا علاقة
  شارȘات انɠة سلوȋ؈ن  متعامل؈ن قبل من المضارʈقة يتعاملون  ترقوʈفضة بطر. 
 الطرق،  الكɺرȋاء، الماء، :الأساسية المش؅فكة المصاݍݳ Ȗسي؈ف ɸياɠل  توفّر عدم-

 ɸذه ࢭʏ مّة  المقد  اݍݵدمات  تɢون  ما غالبا و .إݍݸ  ..الأمن الإنارة، التطɺ؈ف، و شبɢات الصرف 
 .معيبة اݝݨالات
 العشواǿي الرمي عن الم؅فتبة تلك مثل بʋئوʈة مشاɠل مواجɺة عڴʄ القدرة عدم  -

 .الصناعية الوسائل أو للفضلات
 فكرة باعتماد المؤسسات رؤساء منتدى  يوطۜܣ  الوضعية، لɺذه  الاعتبار  Ȋع؈ن أخذا 

   الȘسي؈ف
 إطار ࢭʏ التدخل إمɢانية  اݍݵاص القطاع بمنح الصناعية، للمناطق المش؅فك

 الȘسي؈ف  فعالية  نقص ينࢼܣ و اّ ،   حد  سيضع مما  اݍݵاص، و العام القطاع؈ن ب؈ن  الشراكة 
ʏات أن بما و  .اݍݰاڲɠسي؈ف  شرȖ الصناعية المناطق  ʏات  ۂɠم، شرɺرأسمال  فتح فإن  بالأس 

 ب؈ن قوʈة  شراكة لبناء  سانحة فرصة  ستɢون   الوطۚܣ  اݍݵاص  للقطاع الشرɠات  تلك
  .الوطۚܣ  الاقتصاد لفائدة القطاع؈ن 
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 و لقد ارتايت ان اوطۜܣ ٭ڈذه التوصيات :  
  التوصيات :  

 طرʈق عن  الاسȘثمار احتياجات  وتلبية الاسȘثمارات لتموʈل مصادر  عن البحث -
 المصرࢭʏ اݝݰڴʏ  اݍݨɺاز

حۘܢ   - اݍݨزائرʈن  واݍݵ؄فاء  المسي؈فن  تدرʈب  خلال  من  التفاوض  حسن   ʄعڴ العمل 
 يتمكنوا من اقناع الدول الاجنȎية البارزة ࢭʏ التصɴيع من التموقع ࢭʏ اݍݨزائر . 

 وضع بنود تخدم المصݏݰة اݍݨزائرʈة اك؆ف عند تجسيد المشروع الاسȘثماري  .  -
المتاحة   الȎشرʈة يات الإمɢان من للاستفادة وتنظيمه  العمل سوق  اصلاح -

يتم  البطالة  وامتصاص   إڲʄ الداخل؈ن  وجذب اݍݵاص بالقطاع عمل  فرص توف؈ف بحيث 
  .القطاع العام  مؤسسات عن  Ȋعيداً  العمل سوق 

 لسياسة موحدة رؤʈة وضع ٭ڈدف للاسȘثمار والتنظي׿ܣ المؤسساȖي العمل تطوʈر -
 .السوق  اقتصاد وتوجɺات اݍݰالية  الإدارʈة ب؈ن العقلية,تناسق وخلق الاسȘثمار 

بوضع -  الاسȘثمار  مجال ࢭʏ انتقائية و الأɸداف  محددة دائمة  سياسة القيام  
ʏعد ذلك و باݍݨزائر،  اݍݵارڊȊ  اݍݰاجيات  تقييم ʏثمارات مجال   ࢭȘة اݍݵارجية  الاسʈالضرور 

ʏلّ  ࢭɠ  شاط قطاعات من واحدɴولا  الاقتصادية ال  ،  المسȘثمرʈن  إڲʄ النظر  يمكن الك؄فى 
  رؤوس  إڲʄ فٕڈا تختلف اݍݰاجة أن ذلك لآخر   ɲشاط  قطاع من واحدة بنظرة الأجانب
كما  ال؄فاعة و  التكنولوجيا  و الأموال   الاس؅فاتيڋʏ الطاȊع و  اݍݰساسية أن  والتنظيم، 

 و المالية، اݍݵدمات  Ȋعض و البنوك  مثل  بقطاعات الأمر   Ȗعلّق إذا  لما  تبعا  كذلك يختلفان
 و الميɢانيɢي التحوʈل  أو الصناعة مثل بقطاعات أو ..إݍݸ واللاسلكية، السلكية الاتصالات

    .بالضرورة  انتقائية اعتمادɸا الواجب السياسة فإن اݍݰالة، حسب  و .مثلا المعدɲي
 قيمْڈا  من  والرفع العقارʈة،  الملكية  وتحص؈ن  العقاري، الأمن  Ȗعزʈز عڴʄ  واعمالا   -

 وت؈فة من الرفع أجل  من اݍݨɺود، مضاعفة عڴʄ العمل يتع؈ن فإنه والائتمانية،  الاقتصادية
 اسȘثمار يɴبڧʏ كما  الوطۚܣ، ال؅فاب ɠافة عڴȖ ʄعميمه أفق ࢭʏ العقاري، التحفيظ 
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 وتأم؈ن العقارʈة، البɴية ضبط مجال ࢭʏ اليوم، عالم ʇشɺدɸا الۘܣ الرقمية، التكنولوجيا
   .وتداولɺا استقرارɸا

  المراجع :  
العرȋية    -01 المؤسسة العرȋية لضمان الاسȘثمار وائȁتمان الصادرات ، مناخ الاسȘثمار ࢭʏ الدول 

  مؤشر ݍݨاذبية الاسȘثمار ، تقرʈر .
  ،    2018، اقل البلدان نموا ، تقرʈر ،  مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية ، الاونكتاد -02

 بحث
الاطلاع    -03 تارʈخ    ، الان؅فنت   ʄعڴ : 2019/  26/11مɴشور  الاȖي  الالك؅فوɲي   الموقع 

-report-eclimat-studies/investment-http://dhaman.net/ar/research (  
جينا جوزʈف  بيȘيا لاقو ، اثر المناخ الاسȘثماري ࢭʏ جذب المسȘثمرʈن الاجانب ࢭʏ السودان ،   -04 

 بحث تكميڴʏ مقدم اڲʄ جامعة اݍݵرطوم لنيل درجة ماجʋستار العلوم ࢭʏ التخطيط الانماǿي . 
ادية والادارʈة ،  حسن كرʈم حمزة ، مناخ الاسȘثمار ࢭʏ العراق ، مجلة الغري للعلوم الاقتص  -05

  .   2014العراق ، العدد الثالث والعشرون ، 
الف؅فة   -06 اݍݨزائري خلال  الكرʈم ، الاسȘثمار الاجنۗܣ المباشر واثاره عڴʄ الاقتصاد  Ȋعداش عبد 

  . 2008، 2007، اطروحة دكتوراه ، ɠلية العلوم الاقتصادية وعلوم الȘسي؈ف ،اݍݨزائر ، 2005 – 1996
 السورʈة ، مجلة جامعة دمشق العرȋية اݍݨمɺورʈة ࢭʏ اݍݨندي ،  الاسȘثمار زʈزالع عبد خزامى  -07

 مدى،  یاس؈ن،   ɲشمة  -06  643، ص  2010 الثاɲي،    العدد ، 26 اݝݨلد والقانونية،   الاقتصادية للعلوم
الاسȘثمارالأجنۗܣ ࢭʏ اݍݨزائري  اݍݨباǿي الȘشرнع نجاعة أطروحة  استقطاب   ɠلیة  المباشر،   الدكتوراه، 
   2018وعلوم الȘسی؈ف، تلمسان ،  التجارмة والعلوم الاقتصادیة العلوم

التنمية    -08 واحداث  المباشرة  الاجنȎية  الاسȘثمارات  واقع   ، الȎش؈ف  بولنوار   ، محمد  حمداɲي 
  ، موقع الان؅فنت الاȖي :  2019/ 25/11تارʈخ الاطلاع   Kالاقتصادية ࢭʏ الدول العرȋية ، بحث  

 -http://www.univ-djelfa.dz/revues/dirassat/index_htm_files  
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