
                   90 75-     2024: السنة|   02: العدد| 11  : المجلد                                                                ية القانون العقار ــلمج

 

75 
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 :ʝʳمل  
  ʘʽعي حʺʱʳʺل الʨʴʱقʺي والʛل الʨʴʱضها الʛي فʱة الॽؗʚن الʙʺق للʛʢʱة إلى الॽʲʴॼرقة الʨه الʚف هʙته
Ǽات ذؗاء الʺʙن لʺʧ الʹʛورȄات ولʝॽ مʧ الॽʵارات ʘʽʴǼ أصॼح مʛتʢॼا ॽʴǼاة ؗل مʻا دون اسʻʲʱاء بل وملامʶا 

افة    ؗʝʺة تؔاد تॽامʻʱة مʛاهʣ ل وهيȞ مʙن العالʦ وʵȃاصة الʺʱقʙمة مʻها، والʺʺلؔة لاحॽʱاجات ومʢʱلॼات الأفʛادؗ 
العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ قلائل الʙول العॽȃʛة الʱي خاضʗ في هʚا الʺʳال وحققʗ تقʙما Ǽاهʛا، حʘʽ قامǼ ʗإنʷاء  
مʨʤʻمة مʱؔاملة لإدارة ومʛافقة ؗل مʧ مʙيʱʻي الȄʛاض والʺʙيʻة عʛʰ مʨʤʻمة رقʺॽة تعʺل Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، 

الʱي تʶعى ؗغʛʽها   2030ه الʛقʺي الʨʺʢح ضʺʧ بʛنامج رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة لʻʶة  وȄأتي هʚا الʨʱج
مʧ الʙول نامॽة مʧ تȄʨʻع اقʸʱادها وتʳاوز مʛحلة الʻفȌ، والॽʶاحة الʙيॽʻة وولʨج عالʦ الʛقʺʻة والʚؗاء الاصʻʢاعي 

  وتʴقȘʽ الʙʸارة والاسʱفادة مʧ مʜاǽاها. 

  الʺʙيʻة، الʺʙيʻة الॽؗʚة، الʺʙيʻة الʛقʺॽة، الʨʴʱل الʛقʺي. الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
 Abstract:  
     This research paper aims to address the smart cities imposed by digital transformation and 
societal transformation, where the intelligence of cities has become a necessity and not an 
option, so that it has become linked to the lives of each of us without exception, and even 
touching the needs and requirements of individuals as a whole. It is a growing phenomenon 
that almost affects all cities in the world, especially the developed ones. The Kingdom of 
Saudi Arabia is one of the few Arab countries that have delved into this field and achieved 
remarkable progress, as it has created an integrated system to manage and accompany both 
the cities of Riyadh and Medina through a digital system that works with artificial 
intelligence. This ambitious digital trend comes within the Kingdom of Saudi Arabia’s Vision 
2030 program, which seeks, like other developing countries, to diversify its economy, move 
beyond the oil stage, religious tourism, and enter the world of digitization and artificial 
intelligence, achieving leadership and benefiting from its advantages. 
Keywords: city, smart city, digital city, digital transformation. 
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  مقʗمة: 

الʛقʺॽة مʕخʛا نʙʳ "الʺʙن الॽؗʚة" الʱي تعʺل جاهʙة مʧ الʺʢʸلʴات الʙʴيʲة الʱي بʛزت على الʶاحة  
  %70على تʨفʛʽ مʻاخ رقʺي يʱلاءم ومʢʱلॼات الʯʽʰة، داعʺة للابʱؔار والإبʙاع، ووفقا لʱقʛȄʛ مʧ الأمʦ الʺʙʴʱة أن  

ومʧ الʺʨʱقع أن تʙʸʱر دول الʵلॽج   2050  مʧ  سȞان العالʦ سʨʻʡʨʱʶॽن في مʻاȘʡ حʹȄʛة ذॽؗة ʴǼلʨل العام
  ʧʽاوح بʛʱة تॼʶʻب ʦالعال Ȑʨʱʶة على مȄʛʹʴال Șʡاʻʺاني في الȞʶع الʺʳʱلات الʙأعلى مع ʙإلى  %80على أح

وقʙ خʻʸʸا هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة لʙراسة الȃʛʳʱة الʶعʨدǽة الʸاعʙة الʱي تʰʻهʗ لʹʛورة وأهʺॽة الاسʲʱʺار  100%
وتʛȄʨʢ الʺʙن الॽؗʚة تʺاشॽا والʶʱارع الʱقʻي مع إبʛاز جهʨد واسʛʱاتॽʳॽات الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة للʨʴʱل ʙʺǼنها 

لʧʽʶʴʱ جʨدة الॽʴاة لʺʨاʽʻʡها وتॽʳʷع رجال الأعʺال ودفع مʧ مʙن تقلǽʙʽة إلى مʙن تʨاكʖ الʺʙن الॽؗʚة العالʺॽة  
 ʺʨح أصʴاب القʛار Ǽالʺʺلؔة. م و2030ʡعʳلة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وفȘ ما تʦ الʛʢʱق إلॽه في رؤȄة الʺʺلؔة 

  مʧ خلال ما تقʙم ʛʡ ʧȞʺǽح الإشȞالॽة الآتॽة: الإشȜالॻة:     
لʴʱقȘʽ   2030ماهي الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات الʺʱʻهʳة مʧ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في إʡار رؤʱȄها لʻʶة -

  الʙʸارة في تʻʰʱي الʺʙن الॽؗʚة؟ 
  تʲʺʱل أهʙاف الʨرقة الॽʲʴॼة في:  :أهʗاف الʗراسة     

  الʱعʛف على الإʡار الȑʛʤʻ للʺʙن الॽؗʚة.-
ॽɿॽة إنʳازها Ǽʺا يʨʱافȘ ومʢʱلॼات الأسʛة العȄʛʸة. -   الʛʢʱق لأهʺॽة الʺʙن الॽؗʚة وؗ

  : Ǽالॼʶʻة لأهʺॽة الʨرقة الॽʲʴॼة فʲʺʱʱل في:أهॻʸة الʗراسة     
- ʧن لʺا لها مʙʺجه للʨʱورة الʛʹǼ ʛع والأسʺʱʳʺاد الʛة أفॽɺʨامة. تʙʱʶا مǽاʜم  
  مʨاكॼة تʨʢرات العʛʸ الʴاصلة في الʺʙن الॽؗʚة. -

  : : تʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى مʨʴرʧȄمʲاور الʗراسة     
  الإʡار الȑʛʤʻ للʺʙيʻة الॽؗʚة. الʦʲʸر الأول: -
  الȃʛʳʱة الʶعʨدǽة في مʳال الʺʙن الॽؗʚة الʦʲʸر الʰاني: -

    :الॻؕʘةالʦʲʸر الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗʸيʹة . 
  مفهʦم الʗʸيʹة الॻؕʘة: . 1.1

ـʙɻم الأفʛاد  ـ̡ة، والʱقॽʻـات الʛقʺॽـة الʱي ت ـʙɹي ـʙ̋ على الʱقॽʻـات الإلʛʱؔونॽـة ال ʱن تعʙمـ ʧـارة عॼɺ ـةॽؗʚن الـʙ̋ـ ال
والإبʙاع في الأفʛاد حʘʽ يʛؔʱʰون أنʤʺة ʶǽـــــــــــॽʢʱع    رʷǼـــــــــــȞل ʛʽʰؗ في تلॽʰة حاجاتهʦ الʨʽمॽة/، ؗʺا تعʜز الابʱؔا

الإنʶان الʞॽɻ فʽها ʨʸǼرة واقॽɻة، لʻؔها في الʙʰاǽة ؗانʗ خॽالॽة، فقامʗ الʺʙن الॽؗʚة بʱلॽʰة أحلام الأفʛاد لʨؔʱن  
ـ̋ة على   1واقع ʧȞʺǽ الॽɾ ʞॽɻـه ـʙ̋ على بॽʻـة تॽʱʴـة قـائ ʱعǽ ،راʨʢʱـامـا مʤن ʥلـʱʺي تʱن الʙ̋ـ ـ̋ا تعʛف: هي تلـʥ ال ؗ

ــــــالات الʛقʺॽــة والʺعلʨمــات، في أعʺــال الʺʛاॼʀــة والʺʱــاǼعــة، وȂدارة ؗــل مــا يــʙو  ـــ بهــا مʧ أعʺــال، في   رتقॽʻــة الاتʸــــــ
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ـ̫غʽل الʺʛافȘ الȄʨʽʴة بها، وتهʙف عʺلॽة   ـॽyانة ومʱاǼعة وت ـʻyاॽɺة، العقارȄة، أو لل ـʢ̫ة الʙʵمॽة، ال مʳالات الأن
ــʱغلال الأمʲل للʺʨارد، لʴʱقȘʽ الʛفاॽʂة والأمʧ للʺʨاʧʡ، في ʣل  ـــ بʻاء هʚه الʺʙن لʴʱقȘʽ أقʸــــــــى درجة مʧ الاســـ

ــــغʽل، وتʺʱع الʳهاز الॽʺʻʱة الʺʶـــــʙʱامة، وتʜʽʺʱ هʚه الʺʙن بʱʯʽʰها الॽʤʻفة، و  تؔامل الॽʻʰة الॽʱʴʱة مع عʺلॽات الʷʱـ
الإدارʶʺǼ ȑـــȐʨʱ عال، علاوة على مʛافȘ الʢاقة الॽؗʚة، والقائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة وʶʻȄـــʖʴ الʤʻام الʚؗي 

ـ̋ ʤـ̋اد على أن ʱـالاعǼ الأولى ʚ̔ـ ـʚ̒ مʛاحـل الʻʱف ـʙɹيـʘ، وتʜʽʺʱ الʺॼـاني الـॽؗʚـة م ـ̒اء ال ʰوال ʜʽهʳʱب الʨة على أســــــــــــــل
ــف عʺلॽات الʨʢʱر في هʚا الʨʻع   ــ ــʛعة ودقة عالॽة حʘʽ تʸʱـــ ʖʽ أجʜاء الʺʻʰى لʳʱهʜʽه ʶǼـــــ ʛؗؔاملة في إدارة وتʱم

  .2مʧ الʻʰاء Ǽالاعʱʺاد على تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸالات 
ــʙʵʱم رؤȐ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا   ــــــ ــاǼقة ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʙن الॽؗʚة هي الʺʙن الʱي تʶـــ مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶـــــــــ
 ʟʵǽ اʺॽɾ هاʙرصـــ ʦʱي يʱانات الॽʰفي ال ʦȞʴʱة، والॽلʽـــغʷʱرتها الʙادة قȄʜـــالات لʸمات والاتʨالʺعل ʧات مॽʻقʱوال

  ʥॽʂنا ،ʦائʛʳال ʧــــف ع ــــʧʽ جʨدة الʙʵمات الʨȞʴمॽة وȂدارة الʻقل وȂدارة الʻفاǽات ومʢʴات الʢاقة والʷؔـــ عʧ تʶʴـــ
  الأصʨل للॽʰانات والʙʵمات ʨʳǼدة عالॽة.

   :والʠʯʸلॺات الʙئॻʴॻة لȖʻʮʠʯ وتʙȂʦʠ الʗʸن الॻؕʘة الأǺعاد. 2.1

ــاد، الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،   تʛتȌॼ أǼعاد الʺʙيʻة الॽؗʚة بȄʛʤʻات الॽʺʻʱة والʨʺʻ العʺʛاني الʱقلǽʙʽة، ؗالʻقل، الاقʸʱــــ
ॽة، ʧȞʺǽ تʙʴيʙ سʱة أǼعاد مʺʜʽة للʺʙيʻة الॽؗʚة:نॽɺʨة   الॽʴاة، الʷʱارؗ
   :Smart Economyاقʶʯاد ذؕي  .1.2.1

ــافة إلى تفعʽل دور    ــʨق العʺل والعلاقات الʙولॽة، Ǽالإضــــــــــ ـــ ــــ يʛتȌॼ بʙوره ʨʺʳʺǼعة مʧ العʨامل مʲل مʛونة ســـ
.ȑادʸʱالاق Ȑʨʱʶʺات في رفع الॽʻقʱالعلʺي وال ʘʴॼال 

   : Smart livingذॻؕة حॻاة 2.2.1.

  ʦʹعة تʨʺʳم ʧات  مॽة الفعالʢʷي والأنʱال ʦهʶفي ت ʛʽفʨة تॽɺʨة نʙʽاة جॽʴها للʻات   مॽة، الفعالॽɾقاʲال  

 .جʙʽة نॽɺʨة ذات  مॼاني وتʨفʛʽ الʴʸي،  الʤʻام جʨدة على والʱأكʙʽ  والॽʶاحॽة الʱعلॽʺॽة،

  :  Smart ENVIROMMENTبʭʻة ذॻؕة 3.2.1.
    ʛʽفʨت Ȍॼتʛث.يʨلʱال Ȑʨʱʶل مʽة وتقلʯʽʰة الǽة وحʺاॽɻॽʰʢارد الʨʺل إدارة الʲامل مʨالع ʧعة مʨʺʳʺǼ ةॽؗة ذʯʽب 

   :Smart peopleأشʳاص أذॻؕاء  4.2.1.
ــȐʨʱ الإبʙاع     ــȐʨʱ الؔافي مʧ الʲقافة لȐʙ الأفʛاد والعʺل على زȄادة مʶـــــ ــاء مʙيʻة ذॽؗة تʨفʛ الʺʶـــــ يʢʱلʖ إنʷـــــ
.ʦيهʙل 

  :  Smart mobilityالʯʹقل الʘؕي  5.2.1.
  ǽعʙʺʱ تʨفʛʽ نʤام نقل ذؗي على رȌȃ مʨʤʻمة الʻقل Ǽالʱقॽʻات لإنʷاء أنʤʺة نقل أمʻة ومʙʱʶامة.  

ʸة. 6.2.1 ʦؕة حॻؕذsmart governance :  
  ʛȄʨʢمة تʨʤʻمي العʺل مʨȞʴال ʧات  خلال مॽʻقʱال ʛʽفʨمات  وتʙʵة الॽمʨȞʴال ʛʰات  عʨʻة القॽونʛʱؔالال.  
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 الʳامʛ الʻʱل شȜॺات ʡل في الʙقॻʸة والʦʯائʤ الʲافة حʦسॺة)، ʡ2023ه مʙʺʴ أحʺʙ يʨسف، ( الʗʶʸر:
  . 210، ص للʛ ʛʷʻا̡ حʺʽ دار، مʛʸ، الॻؕʘة والʭʻʮات

 :الॻؕʘة الʗʸن خʗمات. 3.1
ʛʰʱمــات   تعʙــʵي  الʱمهــا  الʙن  تقــʙــة  الʺــॽؗʚقــاتهــا  الــॽʰʢوت  ʧرات   مʛʰʺــة  الȄʨي  القʱفع  الʙول  تــʙعــات  الــʺʱʳʺوال 
ــائها  عʧ الʘʴॼ  في  والʺʙنॽة الʴʹــــــــȄʛة  والʱقʙم  تʱʺاشــــــــى  ســــــــʴابॽة  خʙمॽة  نॽɺʨة مʧ  تقʙمه لʦ  وتʸــــــــʺॽʺها،  إنʷــــــ
 :الʙʵمات  هʚه مǼ ʧعʠ  وسʛؗʚʻ الهائل العȑʛʸ  الʨʻؔʱلʨجي
   :الॻؕʘة الॺʸاني1.3.1. 

ـʙ̋ن في   ـ̒ة  ســــــــــــــʦʱʱ الـॽؗʚـة ال ʻȞع  مॽʺـاني  جॼʺدمـاجهـا  الȂـة في وȞॼشــــــــــــــ  ʗنـʛʱع  الإنॽʺج  Șافʛʺـة  الȄة الإدارʙالعـائـ  
 الʺʨارد  إلى حاجة وأقل نʤافة أكʛʲ  الʺॼاني  ʳǽعل ما"  الأشــــــॽاء  إنʛʱنȘȄʛʡ " ʗ  عʧ  ذॽؗة أجهʜة  ســــــʸʱــــــॼح  للʺॼاني

ــغʽل ـــ ــاءة،  مʲل للʺʛافȘ الآلي  الʷʱـ ــʱائʛ، الʙȄʛʰʱ، الʙʱفʯة،  الإضــــ ــʦʱʽ الخ..  الʶــــ " ǽعʛف" حʘʽ   بʚؗاء فʽها  الʦȞʴʱ  ســــ
  والʦȞʴʱ  الʷــــʺʝ،  لʲؔافة اســــʻʱادا  الʶــــʱائʛ  في والʦȞʴʱ  تلقائॽا،  الهʨاء  تʅॽʽؔ أنʤʺة  وȂغلاق  فʱح ʖʳǽ   مʱى  الʺʻʰى
ـʙ̒مـا  الʻقي  الهʨاء  مʧ  الʺȄʜـʙ   وجلـʖ   الȃʛʱـة،  رȃʨʡـة  مʶــــــــــــــȐʨʱ   بʱلʺʝ  الॼʻـاتـات   بȑʛ   الآلي   مʶــــــــــــــȄʨʱـات   تʵʻفʠ   ع

،ʧʽʳʶا  القʺامة  ونقل  الأكॽتʨȃارج إلى  روʵال   ʙʻلاء  عʱات،  امȄاوʴال ʅॽʤʻوت   ʚافʨʻها  الʛʽوغ  ʧمات  مʙʵة الॽؗʚ3.ال 

ʸة الॻؕʘة:  2.3.1. ʦؕʲال  
ــلة واســـــــــــعة الʢʻاق مʧ الʙʵمات الالʛʱؔونॽة عʛʰ الانʛʱنʗ لʱلॽʰة     ـــ ـــ هي مॼادرة رائʙة تهʙف إلى تʨفʛʽ ســـــــــــلʶـــ

ــأ   ات والʺʕســــʶــــات والإدارات الʺʱʵلفة Ǽالʺʙيʻة مʧ خلال الʱعاون مع حʨȞمة الʰلʙ الʺʷʻــ ʛؗــــʷاد والʛاجات الأفॽʱاح
ʛʰمات عʙها خʽفʣʨة ومॽمʨȞʴات الʯʽم للهʙة، تقॽؗʚة الʻيʙʺها الʽمة   فʨȞʴلى الʨʱوني، ؗʺا تʛʱؔها الإلʱ ʛؗقع شــʨم

 الʺʙن الॽؗʚة

 اقʸʱاد ذؗي

 بʯʽة ذॽؗة 

 الʻʱقل الʚؗي 

ص أشʵا  أذॽؗاء  

ʺة ا ʨؗʴل
 الॽؗʚة

 حॽاة ذॽؗة 
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ات والʜائʧȄʛ، وحʱى يʦʱ تʴقȘʽ هʚه الʙʵمات  ʛؗــʷة، وللʻيʙʺالǼ ʧʽʺॽʁʺوال ʧʽʻʡاʨʺلفة للʱʵʺمات الʙʵة إدارة الॽؗʚال
ـɦالي: الـʙفع الإلʛʱؔوني، الاقʛʱاحـات الالʛʱؔونॽـة،   ـʙɻمـة على الʨʴʻ ال ـ̒اول هـʚه ال ــادر ت كـان لابـʙ مʧ تʨفʛʽ مʸــــــــــــ

ـȞ̫اوȑ الإلʛʱؔونॽة، خʙمة ال ـyلة، دائʛة الʨʱرʙȄ الإلʛʱؔوني، ال ʙفع عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل، الʺʨاقع الʨȞʴمॽة ذات ال
ʺة الॽؗʚة ʨؗʴها الʛفʨي تʱمات الʙʵال ʧم ʙيʙالع ʧها مʛʽاعة وغʻʸارة والʳʱف الʛة، غǽادʸʱة الاقॽʺʻʱ4.ال 

  إدارة الॻʹʮة الॻʯʲʯة:  3.3.1.
   ʙتعॽʱʴʱى الʻʰة   ةالʙʺات على أعʛــعʷʱــʶʺال Șلعʱــعار ســʷʱة الاســʜأجهǼ ةʛن زاخʨؔʱن ســʙʺة داخل الॽلʰقʱــʶʺال

ة مॼȄʛة، وتʲؔف   ʛؗة حǽاك أʻن هʨؔما تʙʻا عॽــاء تلقائ ــʱʹــ ــابॽح، وســ ــʙʰʱال الʺʸــ ــʨارع لॼʻʱه إلى حاجة اســ إنارة الʷــ
ȑʚف تغʨور ســـʛʺــارات ال ــʷʱـــعار على الʛʢق وȂشـ ــȄʨʱات الʤلام، أجهʜة الاسـ Ȅʜة  الʨʻر تॼعا لʺʶـ ʛؗʺالإدارة ال ʦʤن

ـ́ا الأنʤʺة الʵاصـة   ǽة أȄورʛʺمات الʨه الʺعلʚه ȑʚغʱسـلاسـة، وسـ ʛʲا أكʻارعʨور في شـʛʺال Șفʙعل تʳة وت ʛؗʴلل
  ʧــــلا ع ــــॽارات، فʹـ ــــف الʱلقائي على لʨحات الʶـ ــــॽارات لإبلاغ الʶـــــائقʧʽ عʧ أȑ تأخʛʽ أو اخʱلال آخʛ الʷؔـ Ǽالʶـ

ــʨؔʱن أمʨرا مألʨفة ومʨʱفʛة ـــ ــائقʧʽ سـ ॼات والʱأمʧʽ، مʺا ǽقلل مʧ   وجʨه الʶــــ ʛؗʺلات الʳـــــ عʛʰ معلʨمات الʺʛاجع وسـ
ــعار خاص للʦȞʴʱ بʨʴʱل تʙفȘ الʺॽاه تلقائॽا عʙʻ الʴاجة،  ــــ ــــʷʱــــ ـــ ــــʨȞॽن لها اســـ ـــ جʻح الʺʛور، نʦʤ الʺॽاه والغاز ســـ
الʨʱصــॽات الʺʸʱــلة Ǽالʸــʴة الॽʯʽʰة ومعلʨمات الʢقʝ ســʱقʙم للʳʺهʨر Ǽاســʙʵʱام أجهʜة الاســʷʱــعار الʺʷʱʻــʛة في 

 ʴ.5اء الʺʙيʻة، وسʨف تʱاح عʨʰات ذॽؗة للإسعافات في حالات الʨʢارȏ أن

  إدارة الʠاقة: 4.3.1. 
تʦ تʸــــــʺʦॽ حلʨل الʺʙن الॽؗʚة لʶʴʱــــــȄʛʡ ʧʽقة اســــــʙʵʱام الʺʙن للʢاقة مʧ خلال دمج الʱقॽʻات الʺʱقʙمة     

ــاءة الـॽؗʚـة والॽʁـاس الـʚؗي والʴʱلʽلات الȄʕʰʻʱـة والǼ ʕʰʻʱـالʢـاقـة   ،وتʴلʽلات الॽʰـانـات  ــ ــــ ـ̋ل هـʚه الʴلʨل الإضــــــ   ،تʷــــــــــــــ
  .ʧȞʺǽ للʺʙن إدارة اســــــʙʵʱام الʢاقة ʷǼــــــȞل أكʛʲ فاعلॽة وتقلʽل تؔالʅॽ الʢاقة الإجʺالॽة   الأدوات،Ǽاســــــʙʵʱام هʚه 

على ســʽʰل   الॽؗʚة،ʧȞʺǽ اســʙʵʱام الإضــاءة   ،مʧ أهʦ فʨائʙ حلʨل الʺʙن الॽؗʚة قʙرتها على تقلʽل اســʱهلاك الʢاقة
، Ǽʺا ʶǽــهʦ  لʹــȌॼ مʶــȄʨʱات الإضــاءة تلقائॽًا بʻاءً على الʨقʗ مʧ الʨʽم أو مقʙار الʹــʨء الॽʰʢعي الʺʱاح الʺʲال،

ــافة لا ،في تقلʽل تؔالʅॽ الʢاقة عȘȄʛʡ ʧ تقلʽل ؗʺॽة الʢاقة الʺʶــــʙʵʱمة للإضــــاءة ســــʙʵʱام العʙادات الॽؗʚة إضــ
ــʙʵʱام الʢاقة ف ـــ ا في لॽʁاس اســـ ــً ي جʺॽع أنʴاء الʺʙيʻة وتʙʴيʙ الʺʻاȘʡ الʱي ʧȞʺǽ فʽها الʴفاȍ على الʢاقة أǽʹــــــ

تʨفʛʽ   مʧȞʺ  ʧتʧȞʺǽ اســـــــʙʵʱام الʴʱلʽلات الȄʕʰʻʱة للǼ ʕʰʻʱاســـــــʙʵʱام الʢاقة وتʙʴيʙ الʺʳالات الʱي   ،زȄادة الؔفاءة
 ،الʢاقة فʽها. ʧȞʺǽ أن ʶǽــاعʙ هʚا الʺʙن على تقلʽل تؔالʅॽ الʢاقة واتʵاذ قʛارات مʶــʛʽʻʱة ʷǼــأن اســʙʵʱام الʢاقة

ʥلʚوفقًا ل Ȍॽʢʵʱة والॽلʰقʱʶʺاقة الʢات الॼلʢʱقع مʨʱاقة لʢالǼ ʕʰʻʱام الʙʵʱ6.اس 

  :كامʙʻات الʙʸاॺɾة5.3.1. 
يʜʱايʙ انʷʱار ؗامʛʽات الʺʛاॼʀة في العʙيʙ مʧ دول العالʦ وʜȄداد حاجة الʻاس لها في مʱʵلف الʺʕسʶات،      

حʘʽ وصـــل عʙدها إلى ملॽار ؗامʛʽا ʶʴǼـــʖ الʛʰʵاء صـــʻاعة معالʳات الʛســـʨمات، وʛȄتȌॼ هʚا الانʷʱـــار الʨاســـع 
ʺا يʳʱه الʛʽʲؔ مʻهʵʺǼ  ʦاوف مʧ انʱهاك خʸــــــʨصــــــॽة الأفʛاد واحʱʺالات اســــــʙʵʱامها في مʺارســــــات ســــــ لॽʰة، وؗ

.ʦائʛوث جʙال حʺʱاف احʷʱات قادرة على اكॽʳمʛʰودة بʜا مʛʽامȞǼ عانةʱالاسǼ  



  
 ॻɸاॻʵǻة زعʙة 
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   أجهʚة الاسʵʯعار:6.3.1. 

ــــعار   أجهʜة إلʛʱؔونॽة مʸـــــʺʺة لاســـــॼʁʱال مʨʺʳعة مʧ الʺʙخلات، ســـــʨاءً   7(Sensors)تُعʛʰʱ أجهʜة الاســـــʷʱـ
ة، أو ضـــــغȌ أو غʛʽ ذلʥ، ومʧ ثʦ إʣهار  ʛؗارة، أو حʛء، أو حʨل ضـــــȞعلى شـــــ ʗكان ،ʥاءً على ذلʻة بǼاʳʱــ اســـ

ــان ــʢة الإنʶــ ــة ʧȞʺǽُ قʛاءتها بʨاســ ــʸــ ــة مʸʵــ ــاشــ ولأجهʜة    .حʘʽ تʨؔن عادًة مʨʺʳعة مʧ الॽʰانات تʤهʛ على شــ
  الإسʷʱعار عʙة فʨائʙ تʲʺʱل في:

-ʅॽؔالʱل الʽة وتقلॽاجʱادة الإنȄالي زʱالȃدقة، و ʛʲلفة وجعلها أكʱʵʺات الॽاز العʺلʳع إنȄʛʶت .  

. الʨقʗ الॽʁʴقي دون أȑ تأخʛʽجʺع الॽʰانات في -  

  .مʛاॼʀة سʛʽ العʺلॽات الʺʱʵلفة ȞʷǼلٍ دقȘʽ ودون انقʢاع-

  تقلʽل هʙر الʨقʗ والʢاقة. -

 .زȄادة معايʛʽ الأمان والʶلامة-

    :الʘؕي الʹقل  7.3.1.

ʨام  هʤذؗي  نقل  ن  ITS ʨه  Șʽʰʢم  تʙقʱف  مʙإلى  يه  ʦǽʙمات   تقʙة  خʛؔʱʰم  Șعلʱلف  تʱʵʺǼ  قل  وسائلʻال  
ة  وȂدارة ʛؗور  حʛʺال  ʧʽȞʺوت  ʧʽمʙʵʱʶʺال  ʧا  أن  مʨنʨȞǽ  ة  علىǽام  أفʹل  دراʙʵʱات   واسȞॼقل  شʻل  الȞʷǼ  ʛʲأمانا   أك  

 ."الʚؗي  الʻقل نʤام" إلى يʛمʜ والITS "ȑʚ" الاخʸʱار مITSʧ اخʸʱار  يʦʱ" ذؗاء"و  وتॽʶʻقا

    :الॻؕʘة الʲʶة 8.3.1.
 وعلاج  وأرخʟ،  وأسʛع  أجȐʙ  تʟॽʵʷ   أجل  مʧ  الʺعॽɾʛة  الॽؗʚة  الʱقॽʻات   تʅॽʣʨ“  تعʻي  الॽؗʚة  الʴʸة

،ʠȄʛʺال  ʧʽʶʴʱة  لॽɺʨاة  نॽʴل  الʺʷȄا  وʚم  هʨة:  الʺفهʴʸة،  الॽونʛʱؔدارة  الإلȂلات   وʳʶة  الॽʴʸة،   الॽونʛʱؔالإل 
  مفهʨم   رحʦ  مʧ  الॽؗʚة  الʴʸة  نʷأت   الʦʶʳ،  في  الʺʻʺʹʱة  أو  للارتʙاء  القابلة  الʺʸʱلة  الॽؗʚة  والʺʷʱʶعʛات 

“ ʖ ʨؗؔؗي”  الʚال  ȑʚر  ال ِّʨʸǽ   ةॽʻة  بॽʱʴة   تॽؗم   ذʙʵʱʶات   تʛعʷʱʶُاس   مॽʁات   لʛʱارامॼة   الॽائȄʜʽضى   في  الفʛʺة  الʯʽʰوال 
. الʴʶابॽة  العʺلاقة  Ǽالʴاسॼات   الʹʵʺة  الॽʰانات   هʚه  وتʴلʽل  الأشॽاء،  إنʛʱنʗ   عʛʰ  لʻقلها   بॽانات،  إلى  وتȄʨʴلها

ز ِّʜة   وتعǽعاʛة   الॽʴʸة  الॽؗʚفاعل  الʱال  ʧʽضى  بʛʺاء  الॼʡاد   والأʨʺات،  والʶسʕʺل  والʨʸضى  وحʛʺمات  على   الʙʵال 
  8.للʺʨارد  الʛشʙʽ  والاسʙʵʱام مʛʽʻʱʶة، قʛارات  واتʵاذ  وأرخʟ،  أسʛع ȞʷǼل ʱʴǽاجʨنها الʱي

  الʯعلʤॻ الʘؕي: 9.3.1.
الʺعلʨمة مʧ  الʱعلʦ الʚؗي هʨ دمج الʱقॽʻة الʙʴيʲة في الʤʻام الʱعلॽʺي وتغʛʽʽ الʛʢق الʱقلǽʙʽة في إʸǽال   

  خلال:
-.ʛغʸال ʧم ʘʴॼاء مهارة الʻʰا لॽجʨلʨʻؔʱام أدوات الʙʵʱواس ʙاقʻال ʛؔة الفॽʺʻمات وتʨالʺعل ʧʽل بʽلʴʱوال Ȍȃʛال  
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  ؗأساس لʛȄʨʢʱ الʱعلsmart class  .ʦॽتʛȄʨʢ الفʨʸل الʙراسॽة الʱقلǽʙʽة إلى ما ǽعʛف Ǽالفʨʸل الॽؗʚة -
  ان ʖʶʱȞǽ الʺʷارك سʨاء الʺʙرس أو الʢالʖ الʺهارات اللازمة لʛȄʨʢʱ عʺله ومهʱʻه Ǽأحʙث الأسالʖʽ العلʺॽة.-
تعʙʺʱ على Ȟॽʂلة عʺلॽة الʱعلȄʛʢǼ ʦॽقة تʱʺاشى مع العʛʸ وذلǼ ʥإعادة بʻاء الʺفاʦॽʂ العʺلॽة ȄʛʢǼقة علʺॽة في -

 help kids build the power to live.9ذهʧ الʢلاب 

   أهʗاف الʗʸيʹة الॻؕʘة:4.1. 
ــʛʱاتʱʽʳॽها  تعʺل    ــʙʱامة على تʛȄʨʢ اســـــ العʙيʙ مʧ الʺʙن في ʣل الʨʱجه العالʺي لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶـــــ

  :10الʵاصة نʨʴ الʺʙيʻة الॽؗʚة، ومʧ الأهʙاف العامة الʱي تʢʺح إلʽها الʺʙن
   جʦدة الॻʲاة:1.4.1. 

الʺʶــاحات الʵʹــʛاء، ومʧ وســائل الʻقل  تعʜȄʜ ؗل جانʖ مʧ جʨانʖ الॽʴاة الʨʽمॽة، مʧ الʷــʨارع الآمʻة إلى   
الॽʴاة الʴʹـــȄʛة وتقلل مʧ   يالॽؗʚة إلى الفʧ والʲقافة، حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʙيʻة الॽؗʚة أن تʵلȘ بʯʽة تعʜز أفʹـــل ما ف

  مʱاعʖ الॽʴاة في الʺʙيʻة:
-%20تقلʟ نॼʶة الʨʴادث،  %20خفʠ وقʗ الʘʴॼ عʧ مʨاقف،  %40خفʠ معʙلات الȄʛʳʺة،  30%-

 خفʠ وقʗ الاسʳʱاǼة في حالات الʨʢارȏ، تقلʽل مʧ الʨقʗ الʺهʙر في الʜحام.35%
    :الاقʶʯادǻة الʦʸʠحات 2.4.1.

  ؗʺا   صʴي،  اقʸʱاد   لʽȞʷʱل  الʣʨائف  مȞǽ  ʧفي  ما  وضʺان  الأعʺال  تॽʳʷع  إلى   الॽؗʚة  الʺʙيʻة  تهʙف
 ملॽار  2: + الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  لʱعʜȄʜ   الاسʲʱʺار   وجʚب   الؔفاءات،  وخلȘ  الʙʵمات،  لʧʽʶʴʱ  الʱقॽʻة  لاسʙʵʱام  تʶعى
 مʧ   الʺʙʴʱʶثة  الʣʨائف  مʨʱقع  ألف  50  الʷʱغʽلॽة،  الʺʙيʻة  خʙمات   تؔلفة  تʧʽʶʴ  مʧ  الʺʴʱقȘ   الʨʱفʛʽ  حʦʳ  مʨʱقع

 .الʺعʛفي الاقʸʱاد  مʳال في الॽؗʚة الʺʙن مॼادرات 
    الاسʗʯامة: 3.4.1. 

  ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜة على ضʺان تعॽؗʚن الʙʺال ʙاعʶبل  ت ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال Ȍفق ʝॽاة لॽʴة الॽɺʨون
ॽالأساس ʛاصʻالع ʧة مॽɻॽʰʢارد الʨʺام للʙʱʶʺهلاك الʱة والاسʯʽʰة للʺॽȞʴالإدارة ال ʛʰʱا، وتعʹǽال القادمة أॽة للأج 

حفȎ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتقلʽل الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة مʧ خلال إدارة الʻفاǽات   %60للʛؤȄة الʷاملة للʺʙيʻة الॽؗʚة:  
خفʠ الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة مʧ عʨادم الॽʶارات في قʢاع الʻقل   %30والʺॽاه وهي مʧ أهʦ مॼادرات الʺʙن الॽؗʚة،  

الʺॽاه والʢاقة ورفع ؗفاءة الاسʱهلاك  إلى خفʠ هʙر  الॽؗʚة  الʺʙن  الॽؗʚة، وتʢʺح  الʺʙن  مʧ خلال مॼادرات 
ʷة للॽؗʚة والإنارة الॽؗʚاني الॼʺات في الॽʻقʱام الʙʵʱاسǼ .هاʛʽارع وغʨ 

 :2022تʙتʔʻ أذؕى عʙʵ مʗن في العالʤ لʴʹة  5.1.
ʜ العʨلʺة والاسʛʱاتॽʳॽة الʱاǼع لـ  ʛؗم ʛʤʻيIESEBUSINESS SCHOOL   174إلى   ʦل العالʨة حʻيʙم

  Ȍॽʢʵʱة، والʺ ʨؗʴة، والʯʽʰـاد، والʸʱاعي، والاقʺʱالاج ʥاسـʺʱوال ،ȑʛ̫ـ ॼرأس الʺال ال :ʝॽعة مقايʁـ وʴȄللها عʛʰ ت
 ʛشــــــʕم ʖــــــʶول حʙه الʚرك قائʺة هʨȄʨʽرت نʙــــــʸت ʙقل، فقʻʱة، والॽɺʨʱا الॽجʨلʨʻؔولي، وتʙوال ،ȑʛــــــʹʴالIESE 

  مʧ الʺʕشʨʸʴǼ100 .ʛلها على الʻقʢة 
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  2022: تʙتʔʻ أذؕى عʙʵ مʗن في العالʤ لʴʹة 01 الʗʱول

 IESEمʓشʙ  الʗولة  الʗʸيʹة 
  100  الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة   نʦȂʦʻرك 

  99.27  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة  لʹʗن
ʛȂارǺ  اʶنʛ90.2  ف  
 ʦʻ ʦؕʟ   انǼاॽ84.38  ال  

 ʣॻɼاॻȜǻا  راʙʻلʶǽ83.26  أ  
  79.52  سʻغافʨرة   سʹغافʦرة

  79.21  كʨرȄا الॽȃʨʻʳة   سʦʻل 
 ʦʯرنʦا  تʙʻ78.16  ك  

  77.48  الʧʽʸ   هʦنغ ʦؕنغ 
  77.44  هʨلʙʻا  أمʙʯʴدام 

 [على الȌʵ]، أنʛʤ: ، العالʤ في الॻؕʘة الʗʸن جॻʸع  تʙتcharbi.education ،ʔʻ (2023) الʗʶʸر:
https://bit.ly/47u2NIt (consulté le 18/10/2023) 

  الʦʲʸر الʰاني: الȁʙʱʯة الʴعʦدǻة في مʱال الʗʸن الॻؕʘة:. 2
  ʜ ʛؗادها، وهي تʸʱا لاقȄʨلاد أساسا قʰا للʚه ʛوف ʙوق ،ʦفي العال Ȍفʻر للʙʸم ʛʰنها أكʨȞǼ الʺʺلؔة ʜʽʺʱت

الأخȐʛ، لʳʱʱاوز عʛʸ الʻفȌ، ؗʺا تقʨم بȄʨʴʱل آلاف الʽؔلʨمʛʱات الʺȃʛعة الآن على مʨاردها الॽɻॽʰʢة الʨفʛʽة  
، وتʨلʙʽ ت إلى مʙن ذॽؗة مʱʶقʰلॽة جʙيʙة، حʘʽ تʴاول الʨʱسع لʱعʜȄʜ الاسʲʱʺار وتȄʨʻع اقʸʱادها إلى الاتʸالا

 ʜائ الʢاقة، والغاز الॽʰʢعي، والاسʲʱʺار الʵاص، وذلʥ لʨʱفʛʽ الʺʙȄʜ مʧ فʛص العʺل وذلʥ ما ʤǽهʛ مʧ خلال رؗ
، فʨʳدة 2030وتعʛʰʱ الʺʙن الॽؗʚة مʧ أهʦ مʴاور بʛنامج جʨدة الॽʴاة لʛؤȄة الʺʺلؔة    ،2030لʻʶة  رؤȄة الʺʺلؔة  

الॽʴاة تعʻى بʧʽʶʴʱ جʨدة حॽاة الفʛد والأسʛة مʧ خلال تهʯʽة الʯʽʰة اللازمة لʙعʦ واسʙʴʱاث خॽارات جʙيʙة تعʜز 
ʱʵفي م ʛائʜال ʦॽʁʺوال ʧʡاʨʺة ال لف الأنʢʷة الȄʛاضॽة  والʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة والॽʶاحॽة الʱي تʶاهʦ في تعʜȄʜ مʷارؗ

 ʖʽتʛة في تǽدʨعʶن الʙʺانة الȞم ʜȄʜوتع ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع الȄʨʻائف، وتʣʨال ʙʽلʨة، وتʛد والأسʛاة الفॽدة حʨج
 ʚة ولهॽʺن العالʙʺاأفʹل ال   ʧافها مʙأه Șʽقʴت ʧȞʺǽ يʱات الॽʳॽاتʛʱالاس ʧم ʙيʙالع ʛȄʨʢالʺʺلؔة على ت ʗعʺل

  ومʧ أبʛز هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات: 2030خلال الʺʙن الॽؗʚة تʺاشॽا مع رؤȄة 
  :  الʗʸن لȜʴان الॻʲاة جʦدة لʯعʚȂʚ الॻؕʘة الʗʸن اسʙʯاتॻʱॻة 1.2.
  الॽؗʚة،   الʺʙن  اسʛʱاتॽʳॽة  الʴقʽل،  الله  عʙʰ   بʧ   ماجʙ   الأسʱاذ   والإسȞان  والقʛوȄة  الʰلǽʙة   الʕʷون   وزʛȄ  اعʙʺʱها     
 وتقॽʻات  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات   اسʙʵʱام  خلال  مʧ"  ذॽؗة  خʙمات "  إلى  والʻȞʶي  الʰلȑʙ  القʢاع  خʙمات   لȄʨʴʱل  تهʙف  الʱي
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 ʗنʛʱاء  إنॽالأش  ʛʽفʨʱمات   لʙʵزة  الʜللازدهار  الʺع  ،ȑادʸʱامة  الاقʙʱة،  والاسॽʯʽʰاف الʛمي  والإشʨȞʴإذ  الفاعل،  ال  
ʦاء  تʻة  بॽʳॽاتʛʱة  الإس  ȞǼل   خاصة  اسʛʱاتॽʳॽة  تʛȄʨʢ  جȐʛ   حʘʽ   الʰلȑʙ،  القʢاع  في  الأمانات   جʺॽع  مʷʺǼ  ʧارؗ

  أعلʗʻ   حʘʽ   مʢʻقة،  ؗل  وتǽʙʴات   أولȄʨات   تʛاعي  أهʙاف  سʗ   وتʙʴيʙ   2030  إلى  تʺȘȄʛʡ   ʙʱ  خارʡة  تʷʺل  أمانة
  الॽؗʚة  الأنʤʺة  الॽؗʚة،  الʺʨاقف: (مʻها  قʢاعات   9  في  مॼادرة  50  مʧ  أكʛʲ  إʡلاق  سʴǼ  2030  ʦʱʽلʨل  أنه  الʨزارة

 الʺʷهʙ   لʧʽʶʴʱ   الॽؗʚة   الأنʤʺة  الॽؗʚة،  الʺॽɻʺʱʳة   والإدارة  الإسȞان  الʻفاǽات،  مʧ  والʵʱلʟ   الʯʽʰة  على   للʺʴافʤة
،ȑʛʹʴال  Ȍॽʢʵʱاني،  والʛʺة  الإدارة  العॽؗʚارث،  الʨؔة  إدارة  للॽʻʰة  الॽʱʴʱانة  الॽʸة،  والॽؗʚة  الǼقاʛة  الॽؗʚالإدارة  ال 

ة  الإدارȄة  للʙʵمات   الॽؗʚة  الأنʤʺة  والأصʨل،  للأراضي  الॽؗʚة  الʺʙن  اسʛʱاتॽʳॽة  تʨضॽح  وʧȞʺȄ)  الȞʶان  ومʷارؗ
 : الآتي الȞʷل خلال مʧ الʺʙن لȞʶان الॽʴاة جʨدة لʱعʜȄʜ الॽؗʚة

  : إʟلاق إسʙʯاتॻʱॻة الʗʸن الॻؕʘة 02 الȜʵل

  

  
 

 

  

 
الة: الʗʶʸر ،  الʗʸن لʴاكʹي الॻʲاة جʦدة لʯعʚȂʚ الॻؕʘة الʗʸن  إسʙʯاتॻʱॻة ،)2022( الʶعʨدǽة الأنॼاء وؗ

 :ʛʤأن ،[Ȍʵعلى ال] 
https://www.spa.gov.sa/2327737 (consulté le 18/10/2023) 

   الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للʦʲʯل الʙقʸي: 2.2.
ــʛاف      ــʛʱاتʳॽي وتقʦǽʙ الʛʰʵة والإشـــــ ــȄʛع الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʺلؔة مʧ خلال الʨʱجॽه الاســـــ تعʺل على تʶـــــ

ـʛʱ̫ك مع الʳهات الʨȞʴمॽة والʵاصـة مʧ أجل  رفع مʕشـʛ الʺʺلؔة عالʺॽا ؗأعلى الʙول الʺʨʢʱرة  عʛʰ الʱعاون الʺ
ـ̫اǼة،  ـʙʱʁامة تعʙʺʱ على تعʦॽʀ ʜȄʜ ومفاʦॽʂ الابʱؔار والاسـʲʱʺار في الʺʨاهʖ ال ـyادǽة م ʱة اقॽʺʻخلال ت ʧة مॽʺرق
 Ȍʢــة، ووضــــــــــــــع خॽʺقʛــات الॽخلال العʺل ʧمي مʨȞʴقʺي الʛل الʨʴʱم الʨي مفهʻʰــــــــــــــعى الʺʺلؔــة إلى تʶكʺــا ت

ॽــ ــʛʱاتॽʳॽات خʺاســـ ــʨل إلى حʨȞمة رقʺॽة مʱؔاملة  واســـ فاءة، حʘʽ تهʙف للʨصـــ ــʺان تʴقȘʽ أهʙافها ʨʳǼدة وؗ ة لʹـــ
ʧيʙʽفʱــــــ ــــــʛ ؗافة الʙʵمات للʺʶـ ــــــȞل   .11تʶॽـ ــــــʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي في الʷـ وتʤهʛ أهʦ الʺʴاور في الاسـ

 الآتي:
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  : الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للʦʲʯل الʙقʸي 03 الȜʵل

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 للقʠاع الʙقʸي الʦʲʯل اسʙʯاتॻʱॻة اعʸʯاد)، 2022وزارة الʕʷون الʰلǽʙة والقʛوȄة والإسȞان ( : الʺʙʸر
ȏʗلʮال ʙʮارا 12 عʴم ،:ʛʤأن ،[Ȍʵعلى ال]  

https://bit.ly/3N9GsHY (consulté le 19/10/2023)  
   إنʱازات الʸʸلؒة لॺʶʯح مʗنها ذॻؕة: 3.2.
ـــــاء مʨʤʻمة     ســـــــــــعʗ حʨȞمة الʺʺلؔة إلى تʻʰي مʙʰأ الʺʙن الॽؗʚة، حʘʽ بʙأت في تʳهʜʽ الʻʰى الॽʱʴʱة وȂنʷــــــ

ـ̋ة  ʤأن ʛʰـ̒ة ع ـʙ̋ي ـؗل مʛافȘ وخـʙمـات ال ـǽ ʘ̔ـأتي هـʚا الʺʷــــــــــــــʛوع الʨʺʢح كـاملـة لإدارة  الʛʱؔونॽـة ذॽؗـة مʛʱاʢǼـة، ح
م والȑʚ يʦʱ مʧ خلال تʷــــॽʳع الʺʙن لʸʱــــॼح مʙنا ذॽؗة وهʚا ما 2030ضــــʺʧ الʢʱلعات الʨʺʢحة لʛؤȄة الʺʺلؔة 

 ʛؗʚالات نʳʺال ʧم ʙيʙع الʺهʺة في العȄــارʷʺال ʧم ʙيʙالع ʚʽفʻخلال ت ʧة مॽة الʺاضــʛʱه الʺʺلؔة خلال الفǼ ʗقام
 :12مʻها

لʹا:ت 1.3.2. ʦؕت Ȗʻʮʠ    
    Șʽʰʢʱف الʙهʱاس ʘʽرونا حʨؗ وسʛاجهة فايʨʺة لॽمʨȞʴد الʨهʳة الʙانʶʺل ʥا" وذلʻل ʨؗت" Șʽʰʢلاق تʡجاء إ

في بʙايʱه الʺʶاهʺة في إدارة عʺلॽة مʻح الʸʱارȄح إلʛʱؔونॽا خلال فʛʱتي مʻع الʨʳʱل، ومʛحلة العʨدة ʚʴǼر ؗʺا 
  جʙيʙة مهʺة تʶهʦ في تʴقȘʽ العʨدة الآمʻة.أʡلȘ الȘʽʰʢʱ عʙة خʙمات  

   العʗادات الॻؕʘة: 2.3.2.
ة الʶعʨدǽة للؔهȃʛاء مʛʷوعا وॽʻʡا رائʙا نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي لʧʽʶʴʱ جʨدة الʙʵمات الؔهȃʛائॽة     ʛؗʷال ʗمʙق

 ʠعǼ مʙرة تقʨʢʱة مॽؗادات ذʙعǼ ةॽȞॽانȞॽʺة الॽائȃʛادات الؔهʙال العʙʰʱوع إلى اسʛʷʺف الʙيه ʘʽفي الʺʺلؔة ح
 ʛتʨى الفʱاءة وحʛالق ʧة مॽمة آلʨʤʻم Șل عʺلها وفʲات مʜʽʺʺل الȞʷǼ هلاكʱة الاسॼʀاʛم ،ȑʛʷǼ خلʙت ȑة دون أ
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فʨرȑ مʧ خلال تॽʰʢقات الأجهʜة الॽؗʚة، والʨʸʴل على معلʨمات تفʽʸلॽة لاسʱهلاك الؔهȃʛاء Ǽʺا ʶǽاعʙ الʺʛʱʷك 
  على تعʙيل الȌʺʻ الاسʱهلاكي.

  :  الʦʸاʃɾ الॻؕʘة 3.3.2.
يهʙف     الॽؗʚة،  الʺʙن   ʧʽب الʙمام  لʛفع مʕشʛ حاضʛة   ʜʽʺم Ǽإʡلاق مʛʷوع  الॽʀʛʷة  الʺʢʻقة  أمانة  Ǽادرت 

الʺʛʷوع الى اسʙʵʱام أحʙث الʱقॽʻات لإدارة الʺʨاقف حʘʽ سʧȞʺʱʽ الʺʱʶفʙʽ مʧ حʜʳ الʺʨقف الʵاص Ǽه إلʛʱؔونॽا 
 ʙات الॽاء ؗافة عʺلʛإج ʥلʚ فع  مʧ خلال القʨʻات الʺʱاحة، وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ ذؗي خاص لهʚه الʺʨاقف وؗ

لʴʱقȘʽ الارتقاء ʨʳǼدة الʙʵمات الʺقʙمة في مʙن الʺʺلؔة، والʱي سॼʱʽعها مʛاحل أخȐʛ تʱعلȞǼ Șامʛʽات الʺʛاॼʀة 
  .الʺʸʱʵة ʶǼلامة والأمʧ وॽʀاس الازدحام واسʙʵʱام الʢاقة الʙʰيلة

  : الʹفاǻات الॻؕʘة 4.3.2.
ة الʶعʨدǽة     ʛؗʷال ʗمʙقMachinestalk    دʙة وعॽؔة الʺلʯʽاء للهॽالأش ʗنʛʱات أنॽʻتق ʧʽʡʨة في تʸʱʵʺال

مʧ بلǽʙات الʺʺلؔة مʛʷوع الʻفاǽات الॽؗʚة بهʙف مʱاǼعʱها ȞʷǼل يʨمي للʱأكʙ مʧ أن جʺॽع الʴاوȄات تʦ تفȄʛغها 
 ʦʱي ʦي لʱات الȄاوʴال      ʜʽʽʺʱم بʨة تقǽʙلʰات الॽة لإدارة العʺلॽونʛʱؔة إلʸʻخلال م ʧم ʥا وذلॽمʨغها   يȄʛتف

  ألف حاوȄة في جʙة.  57الʛʱؔونॽا، حʘʽ وصلʗ أعʙاد حاوȄات الʻفاǽات الॽؗʚة إلى 
  ناʥॽʂ عʧ اهʱʺام الʺʺلؔة Ǽالʳانʖ الȄʛʷʱعي والॽʤʻʱʺي الʺʱعلǼ Șالʱقॽʻات الʺʺʻȞة للʺʙن الॽؗʚة ومʻها:  
  سॽاسات الॽʰانات الʺفʨʱحة، وضʨاȌǼ ومʨاصفات إدارة الॽʰانات الॽʻʡʨة، وحʨȞمʱها، وحʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة. -
  الʹʨاȌǼ والإرشادات الʺʱعلقة Ǽالأمʧ الʛʰʽʶاني مʲل ضʨاȌǼ الأمʧ الʛʰʽʶاني للʨʴسॼة الʴʶابॽة.-
خʙمات - وتॽʤʻʺات  الأشॽاء   ʗنʛʱلإن الافʛʱاضॽة  الȞॼʷات  مʲل  الॽؗʚة  Ǽالʺʙن  العلاقة  ذات  الॽʺॽʤʻʱة   Șثائʨال

  الʨʱصʽل وغʛʽها. 

تȄʛʷعات الॽʻʰة الॽʱʴʱة معايʛʽ الʛʢق، والʺʛافȘ والʺॼاني الॽؗʚة، وتȄʨʴل خʙمات القʢاع الʰلȑʙ والʻȞʶي إلى  -
  خʙمات ذॽؗة Ǽاسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، وȂنʛʱنʗ الأشॽاء. 

تȄʛʶع تʻʰي تॽʰʢقات الʱقॽʻات الʙʴيʲة لʧʽȞʺʱ الʨصʨل إلى الʴلʨل الॽؗʚة، حʘʽ أʡلقʗ الʨزارة دلʽلا لاسʛʱشاد -
 الʺʙن الॽؗʚة.

  نʸاذج مʵارȂع لʗʸن ذॻؕة Ǻالʸʸلؒة:  4.2.
   ʙrـ ـ̒ة الʺʨʻرة ن ـʙ̋ي ـؗل مʧ مـʙيʱʻي الȄʛـاض وال ـــــــــــعـة عـالʺॽـة وعॽȃʛـة في  ـ̋اذج الʱي لاقـʗ شــــــــــــــهʛة واســـ ʻال ʧم

 مʛʷوعي نʨʽم  وذالايʧ اللʚان ǽعʛʰʱان أǽقʨنʱي الʺʙن الॽؗʚة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
   نʦʻم: 1.4.2.

ʖ" وهي جʜء مʧ خʢة رؤȄة الʺʺلؔة    ʨؗؔة الʴــــاومة على صـــــ مȌʢʵ لʺʶـــــʱقʰل تʱقʙم ॽɾه الʷॼـــــȄʛة دون الʺʶـ
ـــعʨدǽة لعام   ـــعʨدȑ لʺʙيʻة مȌʢʵ لʻʰائها عابʛة للʙʴود    2030العॽȃʛة الʶــــ ــــʛوع ســــ لفʦʢ الʰلاد عʧ الʻفȌ، هʨ مʷـــ

ــــــعʨد في يʨم   ـــــلʺان آل ســـ ــــــʛوع ف  24/10/2017أʡلقه الأمʛʽ مʙʺʴ بʧ ســــ ــــــʺال غʛب  يوȄقع الʺʷـــ أقʸـــــــــى شـــ
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 ʙʱʺȄة، وǽدʨــع ــاحل الʛʴॼ الأحʺʛ بʱؔلفة    460الʶـ ــاحʱه    ʦؗ500 على سـ ألف ʦؗ مȃʛع، وهʨ    27ملॽار دولار مʶـ
مʧ الʺʷارȄع الʱي تعʺل على تʛȄʨʢ العلʦ وأǽʹا الʨʻؔʱلʨجॽا ومʧ مʺʜʽات مʨقع الʺʛʷوع : قʖȄʛ لॽʺʳع الأسʨاق 

ʧم ʖȄʛة، قॽة والأردنȄʛــ ــʛʱاتॽʳॽة للʙʴود الʺʸـ ــʛوع إلى   العالʺॽة، مʢʻقة اسـ ــارات الʳʱارة العالʺॽة وȄهʙف الʺʷـ مʶـ
ـyادǽة الأسـاسـॽة ومʧ أهʦ تلʥ القʢاعات: قʢاع الʢاقة والʺॽاه، قʢاع الʻʱقل، قʢاع   ʱاعات الاقʢالق ʛȄʨʢوت ʦدع
الʱقॽʻـات الȄʨʽʴة، قʢـاع الغـʚاء، قʢـاع العلʨم الʱقॽʻـة والʛقʺॽـة، قʢـاع الʸʱــــــــــــــॽʻع الʺʨʢʱر، قʢـاع الاعلام والإنʱاج  

  ما يلي: 13ي، قʢاع الॽɾʛʱه، وأǽʹا قʢاع الʺʷॽɻة ؗʺا يʨفʛ مʛʷوع نʨʽم  لȞʶانهالإعلام
  حلʨل الʻʱقل الॽؗʚة بʙءا مʧ الॽʁادة الʚاتॽة والʢائʛات ذاتॽة الॽʁادة. -

-.ʦن الأعلى في العالʨȞॽد سʛلي للفʴʺاتج الʻال  

  سʨʱʽلاها عʙد هائل مʧ الʛوʨȃتات.الʺهام الʺʛؔʱرة والʷاقة -

  شȞॼات مʳانॽة للإنʛʱنʗ فائȘ الʛʶعة أو ما ʶǽʺى بــ "الهʨاء الʛقʺي". -

  اسʙʵʱام الʙراجة الهʨائॽة تعʜزها مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة.-

-.ʝʺد اللʛʳʺǼ هاʱتاحȂؔاملة وʱة مॽʺة رقॽمʨȞمات حʙخ  

  معايʛʽ لʨؔد بʻاء مʻازل خالॽة مʧ الʨȃʛؔن.-

  تʦॽʺʸ إبʙاعي للʺʢʻقة تʴفʜ على الʺʷي. -

.2.4.2 :ʥذا لاي   
عʧ نॽة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــعʨدǽة   25/10/2022أعلʧ ولي عهʙ الʶــعʨدǽة الأمʛʽ مʙʺʴ بʧ ســلʺان يʨم      

ملايʧʽ نʶــʺة تʗʴ مʶــʺى مʷــʛوع ذا لايʧ هʨ جʜء مʧ مʷــʛوع نʨʽم الȑʚ   9لʻʰاء Ȟॽʂل ســʻȞي عʺلاق لاحʨʱاء 
ــــʛʴاوȄة ʦʳʴǼ بلॽʳ  693تʰلغ تؔلفʱه   Ȟا إلى مʢʻقة ذات تقॽʻة  ملॽار دولار أمȞȄʛي وهʨ خʢة لȄʨʴʱل مʶــــــــاحة صــــ

عالॽة، حʘʽ قال مʨʺʳعة مʺʧ الʛʰʵاء أنه في حال تʦ هʚا الʺʷــــــــʛوع فʶــــــــʨف يʙخل ʷǼــــــــȞل رســــــــʺي إلى قائʺة  
عʳائʖ الʙنॽا الʶــــॼع وهʨ الأمʛ الȑʚ ســــʚʳॽب الʶــــॽاح للʺʺلؔة ʷǼــــȞل غʛʽ مʶــــʨʰق ǽأخʚ تʸــــʺʦॽ ذا لايʧ شــــȞل 

مʛʱ فʨق ســــــʢح الʛʴॼ صــــــʺʺʷǼ ʗــــــȞل تʶــــــهل    500فاعها  مʧʽʽʻʰ مʨʱازʧʽȄ بʨاجهة زجاجॽة مʧ الʺʛاǽا، يʰلغ ارت
دقائȘ مʷــॽا داخل الاحॽاء وॽʻȃة تॽʱʴة فʙȄʛة لʧ يʳʱاوز الʻʱقل بʧʽ    5وصــʨل الأشــʵاص لاحॽʱاجاتهʦ الʨʽمॽة في 

  ʧʽʱʢــــــى نقʸ20أق   Ȏقʴة لॽمات ذاتʙʵع الॽʺج ʧعل مʳʱاعي ســــــʻʢؗاء الاصــــــʚات الॽʻتق ʥقة علاوة على ذلॽʀد
ॽــ ة هʨاء ॽɻॽʰʡة تʺʙها ʡاقة الʨقʗ والʳهʙ، ؗʺا سـ ʛؗة مع حʻــ ــʛوع مʻاخا مʴلॽا معʙʱلا على مʙار الʶـ ــʺʧ الʺʷـ ʹـ

    %100مʙʳʱدة 
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  :the lineمʚʻʸات مʙʵوع  4.4.2.
-0%   ʧع في ذا لايॽʻʸʱة والॽʱʴʱة الॽʻʰقل والʻفة، الॽʤʻاقة الʢالؔامل على الǼ ةʻيʙʺعʺل الʱن: سʨȃʛؗ عاثاتॼان

 ʧة مॽن خالʨؔʱة. سॽنʨȃʛؔعاثات الॼالان  
قابل للʛʽʶ مʧ جʺॽع القاȋ: لا تʨجʙ سॽارات ولا حافلات في هʚه الʺʙيʻة، هʚا ǽقلل مʧ الʱلʨث والازدحام وʙȃلا  -

  مʧ ذلʥ صʺʺʗ الʺʙيʻة Ǽأكʺلها ȄʛʢǼقة تʳعل الʨصʨل إلى الʻقʢة الʺʨʷʻدة عʺلॽة سهلة وسȄʛعة.
رحلة قʛʽʸة مʹʺʨنة: أʨʡل مʙة ʶǽافʛ فʽها أȑ شʟʵ للʨصʨل إلى العʺل أو الʺʛʳʱ أو مʖʱȞ الʖʽʰʢ هي -

دॽʀقة في الʨقʗ الȑʚ تʱʶغʛقه لʺʷاهʙة فʙʽيʨ على الʨʽتʨʽب تʨؔن رحلʥʱ قʙ انʱهʗ وهʚه هي أʨʡل فʛʱة   25
  زمॽʻة  

  %95مʧ الأراضي مॽʺʴة: نʛʤا لأن معʦʤ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʙيʻة سʨؔʱن تʗʴ الأرض، سʨف تʤل  95%-
.ʦالعال ʧم ʛان آخȞم ȑه في أǼ عʺʶǽ ʦث لʙʴا الʚة وهȃʛʢʹم ʛʽة وغॽʺʴالأرض م ʧم  

أذؗى مʙيʻة في العالʦ: سʨؔʱن هʚه أول مʙيʻة تʻʰى Ǽالؔامل Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي وسʨؔʱن الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة  -
 في ؗل مȞان مع الʛʽʲؔ مʧ الأتʺʱة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي تعʙʺʱ على الॽʰانات. 

   خاتʸة:

ـʁعʨدǽة تʛتʖʽ الʺʙن الॽؗʚة حʘʽ احʱلʗ مʧ خلال  ـʙyر الʺʺلؔة العॽȃʛة ال ʻا أن سـʖʰ ت الʨرقة الॽʲʴॼة أدرؗ
  141على الʨʱالي مʧ بʧʽ    85و56و52و30كل مʧ الȄʛاض ومȞة الʺʛȞمة وجʙة والʺʙيʻة الʺʨʻرة الʺʛاتʖ الآتॽة  

ف الʳهات الʺعॽʻة مʧ الʨȞʴمة دولة مʙرجة في مʛصـــــــــʙ الʺʙن الॽؗʚة، ؗان نʱاجا للʺʳهʨدات والʱعاون بʧʽ مʱʵل
ناʥॽʂ عʧ إدراك شــعʰها لʱأثʛʽ الأنʤʺة الʨʻؔʱلʨجॽة الॽؗʚة الʱي تʶــʙʵʱمها مʙنهʦ، حʘʽ ســعʗ الʺʺلؔة مʧ خلال 

على العʺل ǽʙʳǼة وʨȃتʛʽة مʶʱــــارعة لʴʱقȘʽ الʸــــʙارة في تʷــــʙʽʽ الʺʙن   2030رســــʺها لʢʢʵها في رؤȄة الʺʺلؔة  
ــʙʱامة ــȄʨʱات عالॽة مʧ   الॽؗʚة والʤفʜʺǼ ʛاǽاها الʺʶـــــ ــادر الʢاقة وتʴقȘ مʶـــــ ــ الʱي تʴفȎ الʺʻاخ وتʴافȎ على مʸـــ

   الأمʧ والʨʳدة للॽʴاة الʨʽمॽة للأفʛاد 

  مʧ خلال الʨرقة الॽʲʴॼة تʨصلʻا للاسʱʻʱاجات الآتॽة: 
إنʷاء مʙن ذॽؗة أصॼح فʛصة مʺʜʽة لʴʱقȘʽ الʺʻافع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة مʧ خلال الاسʱغلال   -

  الأفʹل للʺʨارد والʙʵمات. 

نʺʨذج الʺʙن الʶعʨدǽة مʧ الʻʺاذج الʸاعʙة ʨؗنها تʶعى جاهʙة لʨʱفʛʽ الʻʰى الॽʱʴʱة والأنʤʺة والʛʰامج   - 

  الॽɺʨʻة. 

الʺʙن الॽؗʚة تعʺل على تقلʽل هʙر الʢاقة وتقلʽل انॼعاثات الغازات ومعالʳة مॽاه الʛʸف الʴʸي والʺॼاني   - 

  الʺʛور وتʨفʛʽ الأمǼ ʧاسʙʵʱام ؗامʛʽات الʺʛاॼʀة وأجهʜة الاسʷʱعار. الʛʹʵاء وتʨفʛʽ نʤام ذؗي لإدارة 



  
 ॻɸاॻʵǻة زعʙة 

 

88 
 
 

 -  ʅॽأقل تؔالȃدة وʨʳال ʛʽأعلى معايǼ ʧاكʶʺال ʛʽفʨعلى ت ʙاعʶي تʱاء الʻʰات الॽʻر تقʨʢوت ʦعʙة تǽدʨعʶال

 وفȘ القʙرة الʺॽʷॽɻة للأسʛ الʶعʨدǽة.

الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʶعى لʱأكʙʽ الʺॼادرات الʺʱعلقة Ǽأنʻʶة الʺʙن وضʛورة تʻʰي الأنʺاȋ الॽʢॽʢʵʱة   - 

  والʸʱامʦॽ الʺعʺارȄة الʱي تʴقȘ نʖʶ عالॽة في معايʛʽ جʨدة حॽاة الانʶان.

  كʺا ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʨʱصॽات الى ما يلي: 
 -   ʧʽولʕʶʺال ʧȄʛʡʕʺوال ʧʽولʕʶʺافة ال ةؗ  الʱعاون بʧʽ مʱʵلف الفاعلʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي مʧ خلال مʷارؗ

عʧ وضع الʛؤȄة ومʨائʺة مʨارد الʺʙيʻة والॽʻʰة الॽʱʴʱة معها، وتʙʴيʘ الȄʛʷʱعات والʨʸʻص Ǽʺا يʱʺاشى  

  ومʢʱلॼات الʺʙن الॽؗʚة. 

فʛص  -   ʧم والاسʱفادة  الॽؗʚة  الʺʙن  في مʳال   ʦاتهʛʰوخ  ʦهȃارʳت  ʧم Ǽالاسʱفادة  الʵاص  القʢاع  اشʛاك 

  الʛȄʨʢʱ الابʱؔارȑ الȑʚ يǼ ʦʶʱه القʢاع الʵاص عادة. 

دمج الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʙعʦ تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʙن الॽؗʚة مʧ خلال فʱح ورشات   - 

وʛȃامج علʺॽة على مȐʨʱʶ عال Ǽʺا ʶǽʺح Ǽإʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة لʺʱʵلف العʛاقʽل الʱي تʨاجه الʺʙن الॽؗʚة، 

ʺǼ ʧȄʨؔʱال ʧعال م Ȑʨʱʶعلى م ʛʡʕاب مॼʷǼ ق العʺلʨود سʜنها تʨؔات  إضافة لॼʁل العʽلʚʱح بʺʶǽ ا

  أمام بʛامج ومʢʢʵات الʙولة.

 -   ʦاد هʛن الأفʨؗ امʙʱʶم ȑʨʺʻذج تʨʺنها نʨؗ ʧʽʻʡاʨʺال Ȑʙة لॽؗʚن الʙʺة الʛؔل فʰقʺي وتقʛال ʛؔس الفʛغ

 نʨاة الʳʻاح لأȑ مȌʢʵ أو بʛنامج حʨȞمي.  

  :  الʯهʜॻʸ والإحالات
  . 18، ص العॽȃʛة الʶعʨدǽة، العʢاء الʛقʺي، الʺʺلؔة الʙقʸي للʦʲʯل القادمة الʙʸحلة، الʺفʹي مʙʺʴ سارة -1

2- ʛʽوب ، )2023( صلاح، شعʛؗاء حʚاعي الʻʢالقادمة، الاص  ،ʛʸالة م   . 42، ص العॽȃʛة الʴʸافة وؗ
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