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   تهنكات الزهراء :المرسلالمؤلف 

 ملخص: 
رات الدولية الباحثين والحكومة ما يثبت ذلك تزايد الملتقيات العلمية والمؤتمشهد العالم احد اهم المواضيع في الآونة الاخيرة التي وجهت لها الانظار من طرف 

شي ،ولكن رغم ااضااا ة اا الدورات التكويةية في لتلا المةاااابات وتما تلااير الدرااااات ااااب ت المقاولة الةعااوية احد معايير الااشهار والانتعا  الا ت اا
ة معاااهمتها في اازا ر ليعاات علملاافيعة، وفي فت الانصتات ااااب ت المرلة المقاولة تب ن هن مكانتها الاجتماهي هاته الاهمية البالغة للمقاولة الةعااوية الا ا 

 .لةفياتامن خلال الابداع وابتكار الطرق التعييرية المةاابة  لقياشة ملروهها ووجب هليها ا  تتعم ب صات المخاطرة والمباشرة والصرشية من اجت 
 المقاول، المقاولة، راس المال الاجتماهي.كلمات مفتاحية: 

 

Abstract:  
The world has seen one of the most important topics that have been attended by researchers and the 

government, which proves this increasing scientific and international conferences, as well as training 

courses on various occasions as studies have become a feminist contract, but despite these important 

importance For women's contracting, but its contribution in Algeria is not envisable. Under openness, 

the municipal woman is looking for social status through creativity and innovation of appropriate 

routes to lead its project and has to be risky, initiative and individuals for success 
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 مقدمة:  .1
 لا يتصاهت ااةس البلري تأ راش متغيرين   عب وإنما تأهضاء في جماهات لأ  الملاريع والأهداف المعتقبلية التي ترسمها الدولة تهدف اا

 تأ راشةس البلري  اا تلا يتصاها تا  هذا الدور رسميا او طوهيا، تلعبه المرلة في المجتمع اواءتحعين واياشة تصاءة و اهلية الدور الذي 
متغيرين   عب وإنما تأهضاء في جماهات ووجوش الصرش تعضو في جماهة يزيد من معار ه لو بمعنى اشق من العلا ات الاجتماهية، التي 

 المرلة إمكانيات لديها تعاهم في ش عها  دما مةها رلاا لمال الاجتماهي.     تعاهم في تجعيد اهداف المرلة المقاولة، و د تةتهز

 الإشكالية: 1.1

 البطالة نعبة تزايدت ذإ والا ت اشية العيااية الت ولات جراء الاجتماهية المجتمع لوضاع تدهور العا د الوضع ا را التععيةيات بداية مع
 الدولي الةقد ةدوقا مةها الدولية الهيئات تدخت ااتدهى ما المؤاعات مرشوشية نعبة انخصضت تما للمفيتمع المعيلي ىالمعتو  وانخصض
 وتلفيع تعاملها ةطقم تغير اازا رية الدولة جعلت والتطورات التغيرات هذه تت وبعبب والاجتماهية ا ت اشية الماترو التواانات لإهاشة

 الاجتماهية التةمية نه الحدين علضرورة يعني والر ي والااشهار التطور هن الحدين ل  مع الحر علتعامت للصرشيات وتعمح المباشرة هلى
 حاليا التةمية في المرلة ارتةمل وتعد ومعتدامة شاملة تةميةي لا الأاااي العموش تعتبر  التي الإنعانية التةمية علضرورة ويعني والا ت اشية

 التقاليد من ثيرالك تزوال واهية لأاباب مةها حرمت التي والاجتماهية الإنعانية الحقوق من الكثير هلى المرلة ح لت ،حين حتمياا امر 
 خلال من  اشهاع ت الةهوض حاولت والتي الةمو طريق في العا رة الدول من اازا ر وتو  والمجتمع الآارة شاخت الاضطهاشية والمماراات
 المجموهات . والةعيج والميكانيك ال لب ومةها القطاهات لتلا في الكبيرة ال ةاهات إ امة في تجعد ما وهو الم ةعة ال ةاهات
لك من الأمور الضرورية  تصعح بذلك المجال للمباشرة  ت بح ذواا غير  لإنتاجوضعا ا البطالة  ضية معااة ذلك من هد ها الاجتماهية

 .حة وهن الةعاءالدولة بذلك ضابطا للقانو  لتعاهم بذلك في بروا  ئة جديدة  رضت نصعها هلى العا
ضعها و اذ يعتبر ا ت ام المرلة مجال العمت هامت مهم يو ر لها الااتقلالية الا ت اشية ويمكةها من تحقيق تطلعاتها و احتياجاتها والارتقاء ب

وض هليه تو ير ر شاخت المجتمع تما  تح لها لبواب اتتعاب حقوق مدنية معتبرة وإذا تانت المرلة  ضية المجتمع من الةاحية الا ت اشية مص
  ضروريات الحياة من تعليم وحماية لها  هي ليضا  ضية من الةاحية الاجتماهية

يا هإذ مصروض هليه معاندتها هلى القيام بدورها تصرش  اهت في المجتمع ولقد تولدت لدى المجتمع اازا ري شبه  ةاهة ع  للمرلة شورا اجتما
    تؤشيهلوإنعانيا وا ت اشيا هليها 

 الحاجة اهو المقاولة مارغ وخوض العمت هالم إا شخولها وهوامت المرلة  ضية شرااة لرشنا لهذا الوا ع لهذا المجتمع تقبت في تقعالاشكالية  لكن
 ؟والقوة العلطة هلى الح ول لم الذات إثبات هن الب ن هو لم للعمت

 :يليولقد جاءت تعاؤلات الدرااة تما 
 ؟مجال المقاولاتيةهت تمتلك المرلة القدرة هلى الةفيات في هذا /1
 ؟المرلة المعاندة من المجتمع ع ت امها مجال المقاولاتية هت تلقت/2

 الفرضيات:-1-2

 :يلي الدرااة تماوهليه جاءت  رضيات 
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 :الفرضية الأولى

 المقاولاتية.ااهدتها هلى الدخول إا  والمباشرة( التيروت الصرشية )تمتلك المرلة في ااةوب العمات  -

 الثانية:الفرضية 

 .المقاولة للمرلة اجتماهية مكانة تكوين في ااهمالاجتماهي راس المال  -

 الدراسة:أهداف  3.1

  هم فيتو  المرلة تلكت طر ا مهما في هملية التغيير  انه لابح تت ما يرتبط بها هو مجالا للدرااة والت ليت واتعاهدنا هذه الدرااة 
لى ه الدور الذي تؤشيه المرلة المقاولة في تةمية وطةها واةكو   د ااهمةا بهذه الدرااة في تلفييع الأنلطة الا ت اشية الإبداهية التي تقوم

ين يالااتثمار في القدرات والمرلة الذي يعتبر ااتثمار ذتي لتامين معتقبت لتثر هدلا ورخاء إضا ة إا تةبيه واضعي العيااات والمعة
تحدث   علةهوض علمرلة من جهات رسمية إا ااتغلال الموارش البلرية الااتغلال الأمثت   د تجاوا الأامة الا ت اشية الحالية لو التي يمكن ل

 معتقبلا.

 اسباب اختيار الموضوع: 4.1

وتو  المرلة شخلت  هااصة مثت هكذا مواضيع الصضول العلمي لممثت هذه المواضيع خااة المتعلقة علمرلة ولأنةا في واط: الذاتية الأسباب
ا هراك المقاولاتية  هي بذلك تثير الحدين حولها إضا ة إا ضرورة إثراء مثت هكذا مواضيع محليا اضا ة اا التطورات الرهيبة التي ا راته

 لمجتمع، وهليهاا ملارتة لمختلا شرا ح الميكانيزمات ااديدة لا ت اش العوق اذ يبدو واض ا ا  العيااة ااديدة لا ت اش العوق مهد له
 الصاهلين.مثت هذه التغيرات تؤثر بلكت مباشر هلى شبكة العلا ات الاجتماهية بين اهضاء 

وهيا مةا بأهمية مثت هذه المواضيع و بدور المرلة بد ع وتيرة التةمية الاجتماهية جاء اختيارنا لهذا الموضوع خااة وانه :  الموضوعية الأسباب
 ،إا بعض الحقا ق ابق جعلةا نخوض في تجربة هلمية محاولة مةا للواول االمرلة المقاولة التي لثارت  ضولةا في هلا تها مع المجتمع تت ميخص 

 عب بت يتعداه ة  الأتاشيمييقا هةد معتوى اثراء المعر ة العلمية وتذا مةا لة الاطروحات  وا  ضرورة الاهتمام بهذا الةوع من الدرااة لا
خلاص ااتةتاجات مع محاولة اات ،لعالم المقاولاتية المرلة ع التي ااهمت في شخول اهن لتلا الااباب والدو  ،ا ضرورة الب ن والكلاا

 وتذا الاطار الامبريقى للدرااة من هذا المةطلق تكمن شوا ع اختيارنا للموضوع ,والتي يمكن ،وتعميمات تتماشى والوا ع الاجتماهي للبلاش
 في: ها تلخي

  لة مثت هكذا شرااات محلياعهتباره موضوع العاهة  ،المقاولة المرلةالاهمية التي يكتعبها موضوع  

 :المستعملةالمنهج والتقنيات  5.1
ولشوات وطرق  ليبويتميز بأاامن المعروف ل  المةهج هو نعق من الإجراءات التي يلفيا إليها الب ن في ابيت الواول إا نتا ج هلمية 

 هلمية 

المةهج الكيصي ااتعمت من اجت  هم الظاهرة موضوع الدرااة  مةهفيين:للتعرف لتثر هلى موضوع الدرااة ااتعملةا  الدراسة:منهج *
  لما الثاني  هو المةهج الكمي الذي ايعمح بقياس الظاهرة
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تقةية الملاحظة المباشرة والد يقة مع الااتعانة بأااليب الب ن والدرااة ثم ااتعملةا تقةية المقابلة  اهتمدنا هلى قد : الدراسةأدوات *
من المعلومات   در ممكن لتبرمن اجت التعرف هلى الظاهرة محت الدرااة وذلك بوضع مجموهة من الأائلة المصتوحة التي تعاهم في جمع 

  .مع ااتعمال الااتبيا 

 لهداف تحقق بذلكو  رااتةاش تةااب التي التقةيات المةهفييةو  الطرق من مجموهة هلى هليه اهتمدناو  الااتطلاهية الدرااات إا بحثةا يةتمي
 هذه في الت كم لإمكا ا  در حاولةا وهليه المةهفيية التقةيات تصرض التي هي الموضوع طبيعة العلمية، إذ  الحقا ق الواول إاو  الدرااة

  ااتعملةاها التي التقةيات لهم يلي نعرض  يماو  ال  يح عللكتااتعمالها و  التقةيات

  المقابلة:-ل

 الح ول من كةةاتم اللخ ية المقابلة نظرا إاو تتابة،  تقديمها من لتثر شصوية معلومات إهطاء إا يميلو  الةاس بعض ل  المعروف من
 .معلومات علتالي لتثرو  تصاهت هلى

تةظيمها و  شهاإهدا تم التي الأائلة من مجموهة اياغة تمت الأخيرة هذه من خلالو   رضيات اياغة تمت الدرااة تعاؤلات انطلا ا منو 
 والاحترام تما الثقة من جو ذلك بخلقو  المب وث راحة هلى الترتيز هلى هملةا خلال المقابلةو  معلومات هلى علح ول لةا تعمح بطريقة
 ببلورة  مةا ذلك تت من خلالو  بلهاشتها المب وث لمعاهمة والعملية العلمية الاهمية إبراا خلال من الحدين في للرغبة تحصيزهن حاولةا

 .اؤال 31لااس هلى محتوى الذي الااتبيا 

 الحعية المعايةة رشمج هةد لا تقا حين البيانات جمع واا ت من هامة وايلة تعد الملاحظة ل  اثةا   يه يختلا لا مما:  الملاحظة-ب.32.
  (107، اص ة 2009شلوف، ) لخرى ناحية من والعقلي من ناحية الحعي الإشراك تجمع هملية هي بت للأشياء، المباشرة

لةا هيةة الكرة الثلفيية في موضوهةا ااتعمو المعلومات  ىتقةيات المهمة التي تعتخدم في الح ول هل لحدتعتبر  (:الكرة الثلجية)العينة *
ى الدرااة تعر ةا بأخريات نظرا ل عوبة إيجاشهن لحيانا بعبب المو ع ويعر ها اعيد ابعو  هل إثرحين تلما التقيةا بإحدى المقاولات 

وهكذا شواليك  م.... به هلا ة لنها 'إ  العيةة الكرة الثلفيية هي هيةة تتمثت في إضا ة إا نواة من الأ راش ...تت لولئك الذين هم في
  .'ويتم اللفيوء إا هذا ال ةا خااة هةدما لا تكو  لدى الباحن معر ة تا ية علواط الذي يريد شرااته

 .جةوع تقع التي المد  هي إحدىو  تامةغعت بمديةة الدرااة هذه اجريت و د

 التالية: ذلك للأابابو  مقاولة 22 هلى الدرااة ا ت رت لقد :البشري المجال 

 .البيت خارج ويملكن بهن الخااة ور  يملكن اللواتي المقاولات  لة_

 .بد ة المقاولات تواجد لماتن معر ة هدم_

 المجال الزمني : 
 ثقتهن بمحاولة حعو  معهن التعامت المقاولات، وتيصية خلال من الموضوع نبض اس مةا تانت محاولةو  ااتطلاهية مرحلة هةاك تانت

 .هلمية حقا ق الواول إاو  العلمي الب ن هن لإثراءيوهو 

 بين تانت ماو  الوا ع مع التماشي مةا الةظري، محاولة ااانب مع تقريبا متزامةة التي تانتو  للدرااة الصعلية الصترة  هي الثانية المرحلة لما
 .الد ة هن  نللب spss عاتعمال الااتبيا  لائلة تصريغ وبعدها وهرضها المقابلة طريق هن الااتمارة ملئ وتم ،2015 لواخر
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  :المفاهيم الإجرائية 6.1

يعرف جوايا شومبيتر المقاول هلى انه شخص يملك اصة الإبداع والابتكار وهو  رش ناشر ذو موهبة يعتطيع جذب لرعت   المقاول:-
تثيرة وانه محرك التطور الا ت اشي وهو شخص ااحب  كرة وتتو ر لديه الإراشة نحو الةفيات مدرك ولديه مرونة في التعامت وتتو ر  يه 

 (10، اص ة 2013-2014 مةاش،ويمتلك المهارة في التةظيم. ) الرغبة في المخاطرة بلكت معقول

 .: هو ذلك اللخص المبدع الذي يمتلك اصة المخاطرة والإبداعالمفهوم الإجرائي-

 إشارة الأهمالو بداية القر  الثامن هلر تواع تداوله في المجال الا ت اشي ليتضمن معاني في القدرة والرغبة في التةظيم  المقاولاتية: مع-
بكا ة لنواهها هن طريق إنلاء ملروع جديد ذو  يمة وتخ يص الو ت وااهد والمال اللاام للملروع وتحمت المخاطرة وااتغلال المكا أة 

  الةاتجة بغرض الإاهام في تحقيق التةمية لا ت اشية والاجتماهية

هارات لماشية والبلرية المتاحة وخلق  رص الإبداع وتطوير المهلى اتخاذ القرارات والااتخدام الأمثت للموارش ا : القدرةالإجرائيالمفهوم -
 .الإنتاجمن اجت تحعين همليات 

مجمت المهارات والمعلومات المكتعبة من  رش ومجموهة من الأ راش محاولة ااتغلالها وذلك بتطبيقها في الااتثمار  المقاولاتية: هيالثقافة -
-2014 ةاش،مإبداع في مجمت القطاهات الموجوشة إضا ة إا وجوش هيكت تعييري تةظيم )في رؤوس الأموال وذلك بإيجاش ل كار مبتكرة 

  (50، اص ة 2013

رها وتلكلها لتثر التعاريا انتلارا وتداولا ويعر ها 'البةية لتي تتلكت من المعلمات الأاااية التي تبتك لثقا ة المقاولةيعتبر تعريا شين 
لو ت وغها مجموهة معيةة هةدما تتعلم تيا تواجه ملاتت التكيا الخارجي والاندماج الداخلي وهي معلمات لشت شورها بلكت 

 (23، اص ة 2013-2014 مةاش،جيد'. )

ولا هلى  درة  تيلوريةالة ا ت اشية تتو ا نجا هتها هلى مدى  درتها هلى تقعيم العمت وتوايع المهام ااز ية تما يرى وحد المقاولة:-
 (60، اص ة 2013-2014 مةاش،. )هتروايلهضا ها هلى خلق  واهد ضبط ااتراتيفيياتهم وتوجههم حعب  

  (Claud , 2004, p. 30) الصاهلينهي بذلك تةظيم يعاهد هلى بةاء وربط 

وليعت تذلك نماذج وهياتت رسمية بت لنها   انونية و واهدتتبه 'ليعت مجرش ن وص   لحدإ  المقاولة حعب اا  اوليو تما جاء   
 .ولاليةتتلكت من روابط اجتماهية معقدة 

 .وحدة اجتماهية مةتفية لقواهد وهاشات ومعتقدات وتمثلات ملترتة بين الأ راش المكونة لهذه الوحدة : المقاولةالإجرائيالمفهوم -

  هلى لمرين الأول المخاطرة  لا رياشة شو  لاطرة والثاني تحمت المعؤولية إشارة العمت والملروع الريادية: يركز-

التةلئة والتطبيع  هملية ولحياناهلى هملية التةلئة الاجتماهية لحيانا هملية التةلئة والتطبيع الاجتماهي  : يطلقالاجتماعيةالتنشئة -
 .(16، اص ة 2013 جوشة، )ابووالاندماج الاجتماهي 

يعرف التةلئة و  ضح من مةا لة العلماء لموضوع التةلئة الاجتماهية ارتباط تت لبعاش التةظيم العيكولوجي للصرش بعملية التةلئةتوي   
يير االاجتماهية بأنها العملية الكلية التي يوجه بوااطتها الصرش إا تةمية الوته الصعلي في مدى لتثر تحديدا وهو المدى المعتاش طبعا لمع

 . يهاااماهة التي يةلا 
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 :الإجرائيالمفهوم -
هي هملية التلكيت والتغيير والاتتعاب التي يتعرض لها الطصت في تصاهله مع الأ راش وااماهات واولا إا مكانه مع الةاضفيين في 

  .المجتمع

 :الاجتماعيراس المال -

 )محمدهة اجتماهية محدشة جما إطار* حين ربط علمماراات للاجتماهية التي تتم في هانصانايلير البعض اا البداية الحقيقية تعوش اا *
 .(20بدو  اةة نلر، اص ة  الحميد،هبد 

 :المفهوم الاجرائي-

 .يمثت بطا ة مرور ومجال حيوي للت رك الاجيال والذيهو ذلك الارث الاجتماهي المتراتم هبر 

 السابقة:الدراسات  1.7

 :القيمي النسق تحديات و المقاولة المرأة دراسة 1.7.1
ا الر يعي هن العوامت تعاؤله وبذلك جاءتمرتز اهتمام هذه الدرااة حول البيئة الخارجية لو المجتمع الذي تمارس  يه المرلة العمت المقاولاتي 

، اص ة 2008-2007)هدما  ،  تعاؤلاتها تالتالي ولهذا تانتالمقاولة  والوتيات المرلة تااتراتيفيياالاجتماهية الذاتية التي تحدش 
3) : 
 الميدا ؟ماهي الدوا ع التي ااهدت المرلة المقاولة لدخولها هذا -1

 المقاولة؟ والمهةية للمرلة والخلصيات الاجتماهيةماهي الخ ا ص -2

 ؟والتةظيم ومتطلبات الأارةتيا تواجه تحديات العمت -3

 :(6، اص ة 2008-2007)هدما  ،  تقول وهليه الصرضيات 
يق الروابط للمرلة بقدر ما تأخذ معنى التضامن من لجت تةع والمعةوية علةعبةبقدر ما تأخذ المقاولة الةعوية معنى الااتقلالية الماشية -1

 الاجتماهية.
 لها.في إنلاء المؤاعة علةعبة للمرلة بقدر ما يعد تحد  والغير مباشرةبقدر ما تعاهم التةلئة المباشرة -2
 وطموحاتها.بقدر ما تعكس المقاولة الةعوية المؤهلات المهةية للمرلة بقدر ما تعكس مؤهلاتها اللخ ية -3

 : (231، اص ة 2008-2007)هدما  ،  الدرااة إا الةتا ج التالية ولقد توالت
 المجتمع.ل  الااتقلالية التي تب ن هةها المرلة هي ااتقلالية معةوية موجهة إا معاهدة الآخرين اواء العا لة لو -    
 المؤاعة.مهمة إلا ل  تلفييع الأارة الةووية يلعب شورا هاما لإنلا ها  وإ  تانتإ  شخ ية المرلة -   
 تمقاولة. لنه شغت في الةهاية الأمر همت هذه المرلة  تقليديا في تثير من الأحيا  إلا وإ  تا المجتمع -  
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معيق  وتأنه هامتلتقليدي ا وخااة المجتمعتةاولت هذه الدرااة تقريبا جميع ااوانب المتعلقة علمرلة المقاولة من البيئة الخارجية التعليق: 
 للمرلة.

 سوسيولوجية(دراسة )الجزائر وف فريدة بعنوان "المرأة المقاولة في لدراسة الطالبة ش 2.7.1
هذا الهدف في  لورو د تب والةفيات  يهتمتلكها المرلة لدخول هالم المقاولاتية  والمميزات التياعت هذه الدرااة إا الكلا هن العمات 

 التالي:طرت التعاؤل الإشكالي ااوهري 
 إشارتها؟ والةفيات فيهت تمتلك المرلة المقاولة في اازا ر الخ ا ص التي تمكةها من إنلاء مؤاعة 

 :(6، اص ة 2009)شلوف،  وهي هن ذلك التعاؤل ااوهري جملة من التعاؤلات  و د انبثق

 اازا ر؟هت تؤثر العوامت الاجتماهية هلى المرلة المقاولة في -1

 ومعةويا؟هت وجدت المعاهدة من طرف الأارة علو وف إا جانبها ماشيا -2
 المجتمع؟هت ااهدها -3

 المجال؟هت نج ت المرلة اازا رية في هذا -4
 : (8، اص ة 2009)شلوف،  و لقد تمت الإجابة هلى التعاؤلات العابقة علصرضيات التالية

 الاجتماهية.المقاولة تحقق للمرلة المكانة -1
 الصرشية.المقاولة تصتح المجال للمرلة هلى إبراا  دراتها -2

 المرلة.تةمي المقاولة روت المباشرة هةد -3

 :(8، اص ة 2009)شلوف،  الدرااة في الأخير إا العديد من الةتا ج نوجزها  يما يلي ولقد توالت

 هالي.ل  هلى المرلة المقاولة لكي تةفيح هليها ل  تت لى بمعتوى -   

 والمجتمع.هةاك تقبت لةمطية المرلة المقاولة من  بت الأارة -   
تعاني مةه  مالول و ل  الملاتت التي تعاني مةها المرلة المقاولة عازا ر لا تختلا هن التي تعاني مةها الةعاء المقاولات هلى المعتوى الدولي -  

 الا ت اشي.و ير ض التةاال هن هر  المهن المت لة ب ةاهة القرار العيااي  ي....( الذالمرلة المقاولة في اازا ر هي ذهةية الرجت اازا ري )
 المةا عة.المرلة اازا رية هموما لا تهاب -

نجد نعاء  ذهليها، إيعتب  وهذا ما المقاولاترتزت هذه الدرااة هلى ضرورة وجوش معتوى هالي للمرلة من لجت شخولها لعالم : التعليق
 ناج ات لكن لميات

 للدراسة:النظريات المقاربة  8.1

 نظرية بيير بورديو:*
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يب وهو  هةاار البةية العقلية ومصرشات اللغة واخرم تت الرمزي مثتهن راس المال  الاجتماهي، اماتت دث هن راس المال الثقافي وراس المال 
المال  ويدهونا بورشي اا التصكير في راس المال الثقافي بةصس الطريقة التي نصكر بها في راس تعليمية،الصرش من مؤهلات  بهعيكتتت ما 

وتذلك  يحواو  بداية راس المال الا ت اشي ما يتعلق بتراتم راس المال  المؤاعات الا ت اشية مبةية لمعاندة من الا ت اشي، وخااة
  المؤاعات التعليمية مبةية لمعاندة من 

وتتم هذه المعاندة من خلال اهتبار الةظام التعليمي هابيتوس ااماهة المعيطرة هو الهابيتوس الطبيعي  ثقافي،يحواو  بداية راس مال 
 والمةااب.

لرهية التي يةالها  هو هبارة هن ال لبورشيوعلةعبة وهةاك راس المال الاجتماهي ويق د به ال لات او العلا ات الاجتماهية للصاهلين اما 
 يعتبر تراتم الةصوذ معاتالمجت صي  والثقة،هذه اللرهية هلى الاهتقاش  وتتأاسالا راش او الاشياء او الموضوهات نتيفية اهتراف الاخرين بهم 

 هن طريق هلا ات القربى والعلا ات الاجتماهية اوهن طريق اياشة معاحات امتلاك الارض 
ا الذي يتمتع بمرتز ممتاا م  وب علاحترام واللرف  انه يتمتع بحظوة يمكن ا  يعتخدمه الا ت اشية،  اللخصجزءا من اجزاء العلا ات 

 .(97، اص ة 1992) بيار، في هقد الاتصا يات الا ت اشية شاخت جماهته 

 :المقاولة ظاهرة المرأةو  يةالمقاولات .2

 :تيةلانبذة حول المقاو 1 .2
 نلاط وا ة،  هوالخ مةه الرلسمالي الةظام في الدخول الحكومات و الأ راش هلى يعهت لأنه التةمية هملية في جدا مهم ال غير الملروع إ 

 تكصله لذيا المجهوش لوحظ التةموية العيااات خلال من و لخرى، جهة من الاجتماهية العلا ات تقوية و جهة من الموارش بتةمية يعمح
 عفيلةتلك الم هت مةخصضة الةعاء نعبة  تانت وإ  اواء حد هلى الةعاء و الرجال من تت مس الذي الا ت اش تر ية لجت من  الدولة
 يكتصي للا يةبغي الأول المقام  صي: "  يه يقول الذي اامهورية الر يس خطاب خلال  من ملاريعها في تةمي بدلت لنها إلا الرجال لدى

 اازا ريات تقت م  ل يجب بت المؤهلات لااس هلى العمومي التوفيا مجال في تحقيقها التي الباهرة علةتا ج اللغت هالم المرلة شخول
 الةعاء ملارتة يسنق ل  يكصي يعد لم الصعالة الةاج ة والمعر ة الأشاء العالية العالمية المقاولة و الأهمال ا ت اش هو و الحدين الا ت اش

  رغم البلاش لصا دة و ارتهنل لصا دة و لصا دتها الثروة و للصا ض المةتفيات المقاولات بعدش تقاس ل  يةبغي بت الطبيبات لو المعلمات بعدش
 (100، اص ة 2008-2007هدما  ، ) "غلبا يأخذنه و الميدا  هذا  يقت من ل  اازا ريات هلى يبقى التقدم بعض

 لنها الامر لبعضا يرى بيةما الصرص هلى التعرف و جديدة التعرف و ملاريع جديدة إنلاء هلى القدرة هي المقاولاتية ل  البعض يرى
 في الرغبة و لتغيرا إمكانية هةاك لأ  لتلا بلكت بها لو جديدة بأشياء للقيام الااتعداش و القدرة لهم الأ راش بعض الوك و  كر تعكس
 يت مت اللخص تجعت بتكارالا و للإبداع  الحاجة مرونة و عنصتات التعيير و ااديد الأ كار تجربة و التغير مع التكيا هلى القدرة تطوير

 تةصذها وكال و مماراة هي  وإنما هلما ليعت المقاولاتية ل  هلى يؤتد ما تلفيعه لا  د الظروف ل  رغم اللخ ية و المالية المخاطرة
 .القدرات و المهارات وتعكس  الغاية لت قيق وايلة هي المقاولاتية مجال في معر ية  اهدة

 (4-3، ال ص ات 2013ماي 5-6)خذري و بن الطاهر،  المقاول مفهوم 2.2 
 معؤولية هلى يلرف الذي اللخص تعني مقاول تلمة تانت الواطى خلال الع ورو   رنعا ،  صيالزمن مرور مع المصهوم هذا تطور

 .المخاطرة اا يععى الذي ااريء الصرش يعني لابح ، ثمالأ راش من مجموهة يت مت لهباءو 



 

 ، دريدش حلمي تهنكات الزهراء المؤلف ) ين( : المرأة الصحراوية المقاولة وراس المال الاجتماعي :العنوان

 

 المصهوم لهذا المةظرين لوا ت من (1830yaS. B.J)يعتبر و  المغامر الصرش يعد تا   قد العابع هلرو  هلر العاشس القرنين خلال لما   
علتالي و  كارابت اا جديد اختراع لو جديدة  كرة القدرة لت ويتو  الاراشة لديه الذي اللخص ذلك بأنه المقاول" بيتر شو " هرف تما

 يتعم لو كصتيت الذي  هو" مارشعني" و" جوليا " من حعب تتو  المختلصة ال ةاهات لاواق ( فيالخلاق التدمير) الرياشة  وى  وجوش
 .نصعه في تبيرة له ثقةو  ااديد ، يتخيتالخ ا ص من بمفيموهة

، والزبو  المورش بين ما مو ع اخذ هلى القدرة ولديه شيئين بين يتواط او يأخذ الذي هو الصرنعية اللغة في المقاول ا  اا بوجي اشار ولقد
 يةمي ذيال هو المقاول ا  العكارنة بلال ىوير  ،الانتاجية من اهلى معتوى من الموارش تحويت هلى والعمت المخاطرة اخذ هلى وتذلك
 .خاطرةالم هة ر اخذ وتذلك علرؤيا والالتزام لموارشع المتعلقة الصرص اخذ في ، والااتمرارشيء لا من  يمة ذا شيئا ويبتكر

 عبد وم مقاوم، متمرش، معتقت وبلكت بمصرشها تت رف شخ ية هن هبارة هو وانما الخيالي عللخص ليس المقاول ا  غير

 اختراع او جديدة ة كر  تحويت هلى_ الكا ية الموارش لديه تا  إذا_ معتقت وبلكت والقدرة الاراشة لديه الذي اللخص هو  المقاول وهليه
 ما اا لإضا ةع ويت ا المخاطرة طريق ، هنمالية هوا د تحقيق اجت من هامة معلومة هلى علاهتماش الوا ع ارض هلى يجعد ابتكار اا

 .للبلد الا ت اشي التطور يقوش ، وبهذاالابداع هلى ، والقدرةالتعييرية ، الثقة، المعرفعارلة ابق

 :(67، اص ة 2008)العتيبي ،  المقاول تناولت التي المقاربات 3.2

 هذا"، الا ت اشي التطور" نظريته خلال من المقاولاتي لل قت الحقيقي الاب وهو شومبيتر يمثلها التي المقاربة ههذ : الوظيفية المقاربة-
 .ديدةج انتاج طرق خلق وخااة الابداع اجت من لاطر , يت متالا ت اشية التةمية في محورية شخ ية المقاول اهتبر الاخير

 لخ يةال ال صات مثت للمقاول البعيكولوجية الخ ا ص هلى المقاربة هذه ترتكز :المعر ة انتاج الهاشف الصرش ىهل ترتكز التي المقاربة-
 .الاجتماهية ومعاراتهم ااولهم اا علإضا ة والعلوك  عاوالدو 

 :التشغيلية او العملياتية المقاربة-

 انلاء لهم يو ر هشخ  وليس المقاول يصعت بما الاهتمام الباحثين هلى وا ترحت العابقة المقاربة هلى المصروضة القيوش افهرت لقد
 العمت في تقلاليةاا يعطيهم مما لديهم العاملين شؤو  في الت كم جانب اا الثراء وتحقيق للمعيلة الكافي الدخت الخااة المؤاعات

                                  ل غيرة                                                             ا علمملكة سماه شومبتير ما وهذا
:هو مماراتها  لةلاط ا ت اشي بهدف الاجر او الربح ،خارج البيت وبعيدا هن نطاق الاارة والانلطة المةزلية ،وخااة في  المرلة*همت 

  (98) بدرا ، ،بدو  اةة نلر، اص ة   طاع رسمي للعمت

 المقاولات:بروز النساء  ودوره فيرأسمال الاجتماعي 4.2
 ه:نشاة المفهوم وتطور 1.4.2

اذور ايختلا الداراو  المهتمو  براس المال الاجتماهي حول الصترة الزمةية التي فهر  بها هذا المصهوم ،ولكن البعض مةهم يلير اا ا  
لموضوع ا الاوا له تعوش اا تتاعت "توتصيت" هن الديمقراطية في الولايات المت دة الامريكية في القر  التااع هلر  صي تتابه اللهير هن هذا

  هذه القيم تمثت اارجع توتصيت الديمقراطية في امريكا اا الترابط الاجتماهي ونزوت المواطةين اا الملارتة في الحياة العامة وهني هن البيا  
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راس  يرااجوهر راس المال الاجتماهي علمعنى الذي يتةاول المعاارو  من خلاله هذا المصهوم و د اهتمد هدش تبير هلى هذه الصكرة هةد ش
  المال الاجتماهي ،وبخااة شاراي المصهوم ممن يةتمو  الة حقت العلوم العيااية

التي ربطت بين راس المال  1916 تتاعت "هانصا " في اوا ت القر  العلرين علت ديد فيويلير البعض اا البداية الحقيقية تعوش اا
 الاجتماهي وبين المماراات الاجتماهية بعيةها تتم في اطار جماهة  اجتماهية محدشة وشهد المصهوم مرحلة من الا ول ليعاوش الظهور مجدشا

صهوم جيرمن" الا انه من الثابت ا  الم ىتالوب "و"لور خلال هقدي العتيةات والعبعيةات من خلال تتاب "جا    ةالأتاشيميهلي العاحة 
 وهو مصهوم يتداول راس المال الثقافي نبيير "هلم يحظ عهتمام  علي هلى نطاق وااع الا في اواخر العبعيةات مع فهور المصكر الصرنعي "

 (20) محمد هبد الحميد، بدو  اةة نلر، اص ة  حد ا  البعض يخلط بيةهمابلدة مع راس المال الاجتماهي اا 

دم محاولته للربط بين الظواهر الاجتماهية والتق إطارثم جاءت تتاعت "جيمس تولما "خلال الثمانيةات هن راس المال اجتماهي في 
 الا ت اش.الرشيد العرو ة لداراين هلم نظرية الاختيار  إطارالا ت اشي في 

 يتعلق في الاااس بقيمة غير مةظورة او ملمواة في حين لأنهمن العروف ا  راس المال الاجتماهي اتثر اور راس المال تعقيدا  ربما   
تتعلق ال ور الاخرى مثت راس المال الماشي والبلري بظواهر يمكن تمييزها و يااها بعهولة وبلكت ملموس ،وتتصق معظم الاشبيات في ا  

ن غم من ذلك يتقاطع معها في  واام يمكر ل ور الاخرى لراس المال الا انه مصهوم راس المال الاجتماهي وا  تا  يتةا ض بوضوت مع ا
مصهوم التراتم والذي يعد هة را اااايا في الحدين هن لي من اور راس المال الاجتماهي وية رف  يأتيام اتمييزها وهلى راس هذه الق

 (25ص ة ) محمد هبد الحميد، بدو  اةة نلر، اتعبير راس المال الماشي اا الموارش الماشية والعيةية التي يمتلكها الا راش والمجتمعات 

 الاجتماعي:مفهوم راس المال  2.4.2
يلير  إنما يةطوي مصهوم راس المال الاجتماهي هلى شقين ر يعيين جانب راس المال وجانب الاجتماهي اما ااانب المتعلق براس المال 

ااااا اا ا  راس المال الاجتماهي  يتكو  من خلال التراتم هبر  ترات طويلو من الزمن ومن هةا  من ال عب تخيت ا  يتكو  راس مال 
اس المال الاجتماهي ماهية هو ر تمو ا  مصاجئ او حالة هارضة  رايد المجتمع من القيم والروابط الاج ةاجتماهي ب ورة و تية ،واريعة لخدم

ير ااانب الاجتماهي في المصهوم اا حقيقة بديهية مؤشاها ا  راس المال الاجتماهي لا يكونه  رش بذاته تما هو الحال في راس المال ويل
 الماشي او البلري وانما يةكو  في اطار جماهة اجتماهية يرتضي الا راش الانضمام لها من اجت ااتغلال ما تو ره العضوية في هذه ااماهة

هي ااديد ا ،ذلك ا  الا راش هبر ااتخدامهم لما تو ره العضوية في جماهة ما من  يم الالتزام والثقة انما يعتغلو  الرايد الاجتممن مزايا
محمد  )الذي تولده العضوية في ااماهة وليس هذا الرايد في وا ع الامر اوى راس المال اجتماهي تولده هذه ااماهة وتراتمه هبر الزمن 

 (181هبد الحميد، بدو  اةة نلر، اص ة 

ااتثمار الصرش لما  يؤشي ااتثماره، اذيختلا راس المال الاجتماهي هن غيره من اور راس المال الاخرى  يما يتعلق علةاتج المت قق من 
يمتلكه من راس مال ماشي او بلري اا تحقق  ا دة مباشرة بيةما يؤشي ااتثمار راس المال الاجتماهي اا تحقيق  ا دة ليس  قط هلى 

 المجتمع.المعتوى ااماهة وانما ايضا هلى معتوى 

 : الدراسةخصائص 3.
 الحالة العائلية :(01) رقم الجدول

 النسبة التكرار الحالة العائلية
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 عزباء

 متزوجة

 مطلقة

 أرملة

6 

13 

1 

2 

27 

59.1 

4.5 

9.1 

 %100 22 المجموع

 spssمن اهداش الباحثة اهتماشا هلى لرجات  الم در:

 و لرامت %9.1 و هااعت% .27.3و %59.1 بةعبة المتزوجات نحو العام اتجاهه ل  اادول لهذا الإح ا يات خلال من نلاحظ
 .مطلقات4.5%

 الثقة من بعضا جةالزو  يكعب مما المعاندة بتو ير ذلك و المؤاعة إنلاء في اوجها  بمعاهدة حظا لتثر هي المرتبطة المرلة ل  يصعر وهذا
 الأارة في للمال م در من لتثر وجوش ضرورة من  الأ هليه الحال هو ما بعبب ليضا يكو   د و تمقاولة طريقها شق لجت من والمباشرة

وهذا لتبر شليت هلى ل  للمرلة الحق في العمت  ، رض او راس مال خاص طريق هن إما خااة مؤاعة نلاءلإ الخروج إا المرلة لجبر ما
 ما هذا و العااعت هي و تليها التي الةعبةمع شرااة شلوف  ريدة  قما يتوا الذي تختاره مالم يضر بها وبأارتها وعلإنعانية جمعاء وهذا 

 والأرامت  قاتالمطل لما ،للأخرين الحاجة هن الااتغةاء و ملروع لنلاء إا بهن يد ع ما هذا و الزواج في يتأخرو  المقاولات ل  من يعزا
 . إهالة م در هو لهن علةعبة  الملروع

 : التوزيع التكراري للحالة العائلية01شكل رقم 

 
 spssمن اهداش الباحثة اهتماشا هلى لرجات  :الم در
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 كيفية انشاء المؤسسة  :02رقم  جدول

 النسبة التكرار الورشة إنشاء

 قرض

 رأسمال خاص

10 

12 

45.5 

54.5 

 %100 22 المجموع
 spssمن اهداش الباحثة اهتماشا هلى لرجات  الم در:

اللواتي %45.5 بيةما بهن خاص مال برلس ورشتهن لنلأ  اللواتي وهن%54.5 نحو العام اتجاهه ل  للفيدول  راءتةا خلال من نلاحظ
 .علقرض لاتعن

العمت  تعييرها وتقعيمو  بإشارتها تقوم هي التيو  بها خااة الورشة إنلاء في تصكر يجعلها وهي الت ااو  اازا رية المرلة ل  ذلك وتصعير
هذا و  الأار طرق المعاهدة منو  المعاندة من بةوع تحظى مااالت المرلة ل  تماالمهام ااز ية تما يرى تايلور حعب مةاش لطيصة   عوتواي

 الاشارية تالعرا ي لتلا مواجهة و رت حكومية مةااب في هملت ليضا  د تكو و  الخاص مالها رلس من ورشتها لنلأت تونها  واض ا
 .القروض ت احب التي

 الورشة لأنشاء: التوزيع التكراري 02شكل رقم 

. 
 spssمن اهداش الباحثة اهتماشا هلى لرجات  الم در:
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  العا لية والحالة والعمت الأارة بين التو يق :03 رقم جدول

 لعملوا الاسرة بين التوفيق              

 العائلية الحالة

يمكن التوفيق  المشروع البيت
 بينها

 المجموع

     1 عزباء
16.7% 

1 

16.7% 

4 

66.7% 

6 

100% 

     8 متزوجة
61.5% 

0 

0.0% 

5 

38.5% 

13 

100% 

   0 مطلقة
0.0% 

0 

0.0% 

1 

100% 

1 

100% 

      0 أرملة
0.0% 

0 

0.0% 

2 

100% 

2 

100% 

  9 المجموع
40.9% 

1 

4.5% 

12 

54.5% 

22 

100% 
 spssمن اهداش الباحثة اهتماشا هلى لرجات  المصدر:

 هةد  وية ب صة تتأتد بيةهما التو يق يمكةهن إنهن  لن اللواتي وهن %54.5 هو العام اتجاهه ل  نلاحظ للفيدول الإح ا ية  راءتةا هةد
 إما%61.5 بةعبة المتزوجات هةد  وية ب صة تتأتد %40.9 بةعبة للبيت إ  الأولوية  لن اللواتي تتليها% 66.7 بةعبة العااعت

 %16.7 بةعبة العااعت هةد  وية ب صة تتأتد%4.5 الةعبة  كانت للملروع إ  الأولوية  لن اللواتي

  5.342 :المجدولة لما 8.023 با  درت %5 شلالة معتوى6 حرية شرجة هةد لكا  حعابةا وهةد

 علتالي مباشرة  صةب معؤولية تعتبر لا العاابة ل  إذ المتزوجات من لتثر الحياة هن  كرة لو خبرة لديهن ليعت العااعت ا  ذلك تصعير
 المدبرة هي علتالي لمةزلا هن المعؤولية هي المتزوجة لما الأارة معا تضامةية الماشية والملارتة الإهالة وتكو  جز ية البيت في ملارتتها تكو 
 هلى حاالة المتزوجة المرلة  ل يؤتد ما ليضا و اوجها واتجاه لطصالها اتجاه معؤوليات  لها ، للبيت لولوية تعطي  عليه بيتها في شيء لكت
 علةعبة لما الأارة في نعبيا تعاهم المرلة يجعت مما الأارة متطلبات اغلب بتلبية يعمح لجره يكو   د الزوج ل  لي الماشية الراحة من نوع

 لو المعؤولية يترتن نم وجوش وهدم الكاملة علمعئولية للعورهن وهذا والملروع الأارة بين التو يق بإمكانية يقرر   هن والأرامت للمطلقات
 . لارته متطلبات جت يغطي من هو لحيانا الزوج ع  نقول إ  يمكن ليضا ، الزوج غياب هلى الاغلب لي مةها جزءا
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 :الاجتماعي المال أهمية رأسو  المشروع ترك في التفكير يمثل :04 رقم جدول

 المشروع ترك في التفكير                     

 مال الاجتماعي رأس أهمية

 المجموع لا نعم

 8 نعم

42.1% 

11 

57.9% 

19 

1005 

 1 لا

33.3% 

2 

66.7% 

3 

100% 

 9 المجموع

40.9 

13 

59.1 

22 

100% 
 spssمن اهداش الباحثة اهتماشا هلى لرجات  الم در:

 هةد ية و  ب صة تتأتد الملروع ترك في يصكر  لا اللواتي وهن%59.1 نحو العام اتجاهه ل  نلاحظ للفيدول الإح ا ية  راءتةا خلال من
 ل رر  اللواتي هةد  وية ب صة تتأتد الملروع بترك يصكر  للواتي% 40.9 تليها% 66.7 ب الاجتماهي رلسمال بأهمية يقر  لا اللواتي
 %.42.1 بةعبة الاجتماهي مال رلس بأهمية

 0.455  كانت المجدولة لما0.820 ب تقدر تانت% 5 شلالة ومعتوى 1 حرية شرجة هةد 2لكا حعابةا وهةد

 مال رلس إا شا ما اللفيوء شو  الصرشية  دراتها و خ ا  ها خلال من مكانتها هن تب ن لاب ت المقاولة المرلة ل  ذلك تصعير لما
وحعب بيار بورشيو هو تلك اللرهية التي يةالها الأ راش لو الأشياء لو الموضوهات نتيفية  الأارة خلال من هاشة هو الذي الاجتماهي

 الدا مة التبعية زحاج تعر وهن الحرية هن تب ن لاب ت المرلة ا  لياهتراف الاخرين به وتتأاس هذه اللرهية هلى الإهتقاش والثقة 
 إ  هلى ضالي يدل هذا إ  تما العوق في مكانة هلى الح ول و الةلاط تطوير في ليعاهم الماشي المال رلس جمع هن وتب ن,  للرجت

 لغلبهن ل  هلى ليضا يدل ما’ المعؤوليات من بجزء يقوم لخ لو اوج لو لب تا  اواء الرجت وا  لغلبهن هلى تقع الإنصاق لا في المعؤولية
 .الأارة نصقات في الملارتة هلى  يجبرها شيء  لا به عس وضع ا ت اشي لا ذات ها لات إا يةتمين

 لى:و استنتاج الفرضية الأ*
 شخ ية تمتلك تانت لنها ذإ المقاولاتية شخول في ااهدتها التي والصرشية المباشرة في متمثلة سمات تمتلك المقاولة المرلة ل  ابق مما نعتةتج

 :يلي  يما الةتا ج تلخيص ويمكن  رضيا يدهم هذا منو  المقاولاتية غمار شخول من مكةتها  وية
 % 93.8 بةعبة وهذا المقاولاتية هالم إا المرلة شخول ضرورة-

 % 54.5 العمت وذلك بةعبةو  الأارة بين التو يق المقاولة للمرلة يمكن-

 هليها مهيمةا الرجت تا  التي ا ت ام الأهمالو  الاند اع اصات تمتلك المرلة إنا-
 إليها والت التي بلوغ المكانةو  الةفيات لت قيق جهوشها بذلت المرلة إلا اعوعت وجوش رغم-
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  لارتها في جعدتها التي المكانة خلال لغيرها منو  لها بةعبة ذاتها إثبات في المقاولة تعاهم-

 .المجدولة2تا > المحعوبة 2تا تانت ااداول لأغلبية2تا   حعابةا وهةد
 .محققة ةالمقاولاتي شخولها في ااهمت( المباشرةو  الصرشية) سمات تمتلك ااةوب في المرلة ل  مصاشها الصرضية التيو  لل د ة راجعة الصروق علتالي

 :الثانية الفرضية استنتاج*
 هةاك يكو  ا  يجب شا ما بت وحده يتفياواها ل  يمكةه فروف لاو  موا ا يواجه الآخرين من للتعايش اجتماهية بيئته في موجوش الصرش إ 
 ااتمرارهنو  مواالتهن إمام ملاتت تقاو  العرا يت لتيد المقاولات يواجهنو  ،له إيجاش حتو  تلفييعه اجت من ومعاندته شهمه يقوم من

 ويمكن راهاتهام المقاولة هلى يتوجب شروط هةاك تانت المعاهدة هذه طيات المعاهدة ولكن فيو  المعاندة شور يلعب شا ما المجتمع ولكن
 :في الةتا ج تلخيص

 %52.6 بةعبة ااةوب في المقاولة للمرلة المعةوي والدهم الاجتماهي المال رلس لهمية-

 %95.5 بةعبة المقاولة المرلة ااتمرارية في يعاهما  والمعةوي الماشي للدهم إضا ة الاجتماهية العلا ات-

 للةفيات الأول المصتات شا ما تبقى العلا ات الاجتماهيةو  للمرلة شاهم المجتمع ل -

 الاجتماهية للعلا ات الأسمى الةتيفية هي اللهرة إ -

 ااتمرارهاو  مقاولة لي لةفيات الرابحة الور ة هو الاجتماهي المال رلس ل -

 %85.7بةعبة الاجتماهية هلا اتهن تةمية في يصكر  ما بقدر الملروع ترك في إطلا ا يصكر  لا المقاولات معظم إ -

 .الصرضية محققةو  لل د ة راجعة الصروق و المجدولة2تا من لتبر المحعوبة2تا تانت ااداول لغلبية في2تا حعابةا وهةد

 :العام الاستنتاج**
 شو  التطور ةهايمك لا المرلة ولكن لملروهها معيرة مديرة إا علبيت ماتثة تونها من الانتقال نحو الدا ع شا ما هي المرلة شخ ية إ -

  لارتها طرف من مبارتة الملروعو  تلفييع

 تكويةية شورات ا هلىح ولهو  الا ت اشية ملارتتها ويقدر تمقاولة المرلة همت يتقبت لحيا  من تثير في  إنه رغم خ وايتهو  المجتمع-
  ذاتها لتطوير مةها محاولة

 الرجال  هيو  الةعاء بين قتصر  لا  هي تلغلها التي العاملة اليد في ذلك يظهر حين للعمت ااةعي التقعيم في ملكلة تواجه لا المرلة ل -
  ملكلة تواجه لا

 المجتمع في ب متها ضعطموحاتها وو و  تحقيق لحلامهاو  تخطي البطالةو  يةالمقاولات شخول هلى تعاهدها المقاولة إليها تةتمي التي العا لة ل -
 تامرلة وليس تلخص

 المرلة لةفيات الرابحة الور ة هو مال لو ها لة تا  اواء الاجتماهي المال رلس-

 .الخاتمة:4
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واجهها المقاولة في المجتمع اازا ر تحديدا في بلدية تمةراات ومعر ة اهم الت ديات التي ت المرلةلقد تا  هدفي من هذه الدرااة هو  هم وا ع 
 المجال.في هذا  للمرلةالمقاولة الةعوية الاجتماهية مةها والثقا ية التي تحد من الملارتة الا ت اشية 

راس المال  ىوتأتيدا هلوالعوامت وراء انلاء المؤاعات الا ت اشية  علأابابولقد تانت التعاؤلات التي تطمح اا الاجابة ترتبط 
للعمت  المرلة انصتات المحيط الااري هلى خروج وتأتيد هلى لت المقاولة الةعوية  الاجتماهي انه من اهم الااباب التي تؤشي اا نجات او

 امالها.و نحو الامام من اجت تحقيق طموحها واهدا ها  لة، وش عالمقاو  المرلةجهوش الاارة من اجت معاندة  مةه، وتكاثاخااة المقاولاتي 

ا  القانو  اازا ري يعاوي بين الرجال والةعاء في ميدا  العمت وبما ا  ملروع ,التةمية الا ت اشية مس في لططه تت من ااةعين  ا  
راش تااتراتيفيية من اجت تصعير وا عها ووا ع  الا   لكذ و المباشرة علدخول لهذا المجال بكت ما يحمت من اعوعت ولاطر، اخذت المرلة

مةها  تكو  بذلك  د خطت خطوة نحو المخاطرة والت دي ,معتعملة لتلا المعارف الةظرية والتقةية التي تملكها من جهة ولزونها ، المقربين
جهة اخرى وهذا من اجت تحقيق الر ي طموحاتها المكتعبة ,مةذ الطصولة من و  وميولتاهااللخ ي المكو  من اصاتها وهواياتها 

الاجتماهي , تكو  بذلك هذه الخطوة في ميدا  المقاولة ,والتي تانت  في الاطار الرسمي لا تبرا معتوى المجتمع  قط بت حتى هلى معتوى 
 خطوة من اجت تحعين اوضاع.،الهيئات الرسمية 

، قلت من احترامهاي بعد ا  لاحظ ا  هذا العمت لا المرلةفي نهاية الامر همت المجتمع وا  تا  تقليديا في تثير من الاحيا  الا انه يتقبت 
ومعرض ال ةاهات  ،نالوط ءوالتقاليد واللرف وخير شليت ملارتتها في معرض الوتالة الوطةية لدهم تلغيت اللباب بعدش من انحا للأهراف

 حذوها.الذين يحذو  التقليدية والحر ية  هي بذلك تلكت  دوة للكثير من الةعاء والاار 

والذي يلعب  عوي،الةانها تثير ما تعطي الةلاط الطابع  جديدة، الاشخلت ميدا  المقاولة في نلاطات لتلصة  ديمة تانت ام  المرلةرغم ا  
 لإحعاسلهر هذا في اليد العاملة التي تلغلها  هي تصضت الةعاء هلى الرجال ظتما يالانتقاشات،   يه التقعيم ااةعي شوره لتقلت من 

 الميدا .تماراها الةعاء  ا  المقاولات تلفيع الةعاء لدخول هذا  وجدت بعض الةلاطات التي لا حرية، وا  بأتثر

اجت  لميدا  وتحمت ال عوعت والمخاطر منوالمرلة لخذت المباشرة علدخول لهذا ا ااةعين،إ  ملروع التةمية الا ت اشية وجه لكت من 
 تغيير وا عها وتحقيق لهدا ها وطموحاتها عاتعمال لزونها الصكري وسماتها اللخ ية 
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