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Abstract  

       Today, institutions face major challenges, especially in light of 

developments in the environment surrounding the changes in 

technology and openness of institutions to the impact of the outside 

world, forcing them to reconsider their activities and functio

especially those related to the management of their human resources 

and enjoy a competitive advantage and thus ensure the future stability 

of the institution. 

      In fact, the importance of this human capital and the need to plan 

to attract and employ qualified labor force as well as harness all the 

circumstances to develop it by identifying the capabilities of 

individuals and their competence in the performance of their tasks and 

the detection of weaknesses in their development through training.

      The Organization's role lies in exploiting its human resources and 

harnessing all ways and means to manage them
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Today, institutions face major challenges, especially in light of 

developments in the environment surrounding the changes in 

technology and openness of institutions to the impact of the outside 

world, forcing them to reconsider their activities and functions, 

especially those related to the management of their human resources 

nd enjoy a competitive advantage and thus ensure the future stability 

In fact, the importance of this human capital and the need to plan 

employ qualified labor force as well as harness all the 

circumstances to develop it by identifying the capabilities of 

individuals and their competence in the performance of their tasks and 

the detection of weaknesses in their development through training. 

The Organization's role lies in exploiting its human resources and 

harnessing all ways and means to manage them 
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ـــــــــ& وا�.

 �
.ــــــــ@ �`9ــــــــ
ٔ
ــــــــO -ــــــــ( ا ــــــــ&�NL رWــــــــ$ Gــــــــ( ا�,�ــــــــ@ وذ� � )�iــــــــ�اد ا�ــــــــ<

ٔ
ــــــــ$ر ا^ 
ا)?

ــ�ادث وا�Y5اGــــــــــــــــــــــــــــــــــــ$ت ــــــــــ$ب وا�<ــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
ــــــــــــــــــــــــــKا� tـــــــــــــــــــ -:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�I. ) 896ـــــــــــــــــ

ــــــــiي �d?Vــــــــ4  ــــــــO ا��5ــــــــ$ط ا� ــــــــF ذ� I
ٔ
ــــــــ8 ا 'G a�ــــــــ<�G )
��ــــــــ$ ــــــــ$ك *,ــــــــ� ا�� 5Sو


( �',�ـــــــــ@ >ــــــــــ4 'SEــــــــــ�اد ا��ـــــــــ<
ٔ

ـــــــــt ا^qة، و���q$ا��ـــــــــ cـP$ــــــــــA�ـــــــــ( ا�G نZـــــــــGfا

 cــــــــــ 
A�?ــــــــــ�ى ا� ــــــــــ$ك -ــــــــــ( � 5S ن
ٔ
�ــــــــــ� اZI )
-ــــــــــ( )ــــــــــZل Sــــــــــ�i( ا�?,ــــــــــ��9

ــــــــ� �ــــــــــF -,5ــــــــــ8 وا7ــــــــــ� 
ــــــــــ� ا^)?
ــــــــــ$ر وا�?,
ــــــــــ
( >ــــــــــ4 �ــــــــــ
( Sــ'�G 4ــــــــــ�@  >ــــــــــ�
�

 Fــــــــــ�Z( )ي -ــــــــــiــــــ$ط ا�ــــــــــ 
ــــــــــS cــــــــــ� ذ�ــــــــــO ا��5ــــA�?ن ا�
ٔ

ــــــــــJ�� Fــــــــــ( ا�Vــــــــــ�ل ا'Gو

>ـــــــــــــ�اد ا��PZ�ـــــــــــــ
( دوي ا^7ـــــــــــــ?,&ادات وا�Jـ9ـــــــــــــ$ءات و 
ٔ
ــــــــــــ?N ا��<ـــــــــــــ� Gـــــــــــــ( ا^ �ـ

ــــــــK@ -5$=ــــــــــــt ا�,�ــــــــــــ@ ا��ــــــــــــ$�qة و>ــــــــــــU -?6'�ــــــــــــ$ت  ا�Vــــــــــــ&رات وا��Lــــــــــــ$رات  ��ــــ

)

  .   V?I$ء وا�?,

)

  )ا^)?
$ر وا�?,

ـــــــــــ& �`?'ـــــــــــc -ـــــــــــ(  � )
ــــ 
9ـــــــــــ� ا^)?
ـــــــــــ$ر وا�?,
ـــــــA�* إن ا���$ر7ـــــــــــ$ت ا�`$=ـــــــــــ�

ـــ& �`?:ــــــــــ� �?�ــــــــــ�@ -mــــــــــ�د  )ــــــــــ�ى >Vـــــــ
ٔ
ة ^

ٔ
-V$*'ــــــــــ� h`:ــــــــــ
� -ــــــــــ(  إ.ــــــــــ�اء-�5ــــــــــ$


9ــــــــــــ� و�ــــــــــــ& �?�ــــــــــــ� �?�ــــــــــــ�@ )6ــــــــــــ�ات G&�ــــــــــــ&ة �KــــــــــــYو A�ا� @Kــــــــــــ&م ��ــــــــــــV?�ا�


ـــــــــــــــ� G�I 8ـــــــــــــــ'G $ــــــــــ 7$7ـــــ
ٔ
-ـــــــــــــــ� ا

ٔ
=ـــــــــــــــ'<NL و�?��ـــــــــــــــc ا^

ٔ
ا��?Vـــــــــــــــ&-
( واV?Iـــــــــــــــ$ء ا

ــــــــــــــ8  'G $ــــــــــــــd�
ٔ
ة وا

ٔ

�ــــــــــــــ4 �'��5ــــــــــــــ$b5?ـــــــ@ ا� 
JـــــــLــــــــــــــ4 ا� < $Sا�9ــــــــــــــ�، و-�ــــــــــــــ?
A�ا�
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و^
ٔ

c: اA�� ارد ا�ا��������  

داء       
ٓ
و ا�9ــــــــــ�د ا�ــــــــــiي ��ــــــــــ?6
� �Vــــــــــ&�N ا

ٔ
>ــــــــــ�اد ا

ٔ
Sــــــــــ� ا�Vــــــــــ&رة G'ــــــــــ8 ا)?
ــــــــــ$ر ا^

ـــــــــ8  
ـــــــــc إ�A�?ا� �ــــــ$ ��ـــــــــ� ـــــــــF دا>,
ـــــــــ� ور�qـــــــــ� >ـــــــــ4 ا�,�ـــــــــ@ C�ـــ ـــــــــiي �&� 
ـــــــــ& وا�.

 �
.ــــــــ@ �`9ــــــــ
ٔ
ــــــــO -ــــــــ( ا ــــــــ&�NL رWــــــــ$ Gــــــــ( ا�,�ــــــــ@ وذ� � )�iــــــــ�اد ا�ــــــــ<

ٔ
ــــــــ$ر ا^ 
ا)?

ــ�ادث وا�Y5اGــــــــــــــــــــــــــــــــــــ$ت ــــــــــ$ب وا�<ــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
ــــــــــــــــــــــــــKا� tـــــــــــــــــــ �Iـــــــــــــــــ

،@-$C1994293،ص(  

ــــــــiي �d?Vــــــــ4         ــــــــO ا��5ــــــــ$ط ا� ــــــــF ذ� I
ٔ
ــــــــ8 ا 'G a�ــــــــ<�G )
��ــــــــ$ ــــــــ$ك *,ــــــــ� ا�� 5Sو


( �',�ـــــــــ@ >ــــــــــ4 'SEــــــــــ�اد ا��ـــــــــ<
ٔ

ـــــــــt ا^qة، و���q$ا��ـــــــــ cـP$ــــــــــA�ـــــــــ( ا�G نZـــــــــGfا

S&اف 
ٔ

U ا^V>� ض�K* Oوذ� ��b5�ا�  

       cــــــــــ 
A�?ــــــــــ�ى ا� ــــــــــ$ك -ــــــــــ( � 5S ن
ٔ
�ــــــــــ� اZI )
-ــــــــــ( )ــــــــــZل Sــــــــــ�i( ا�?,ــــــــــ��9

ــــــــ� �ــــــــــF -,5ــــــــــ8 وا7ــــــــــ� 
ــــــــــ� ا^)?
ــــــــــ$ر وا�?,
ــــــــــ
( >ــــــــــ4 �ــــــــــ
( Sــ'�G 4ــــــــــ<

  -`?'c وP$Aـc إدارة ا���ارد ا������ 

 Fــــــــــ�Z( )ي -ــــــــــiــــــ$ط ا�ــــــــــ 
ــــــــــS cــــــــــ� ذ�ــــــــــO ا��5ــــA�?ن ا�
ٔ

ــــــــــJ�� Fــــــــــ( ا�Vــــــــــ�ل ا'Gو

>ـــــــــــــ�اد ا��PZ�ـــــــــــــ
( دوي ا^7ـــــــــــــ?,&ادات وا�Jـ9ـــــــــــــ$ءات و 
ٔ
ــــــــــــ?N ا��<ـــــــــــــ� Gـــــــــــــ( ا^ �ـ

ــــــــK@ -5$=ــــــــــــt ا�,�ــــــــــــ@ ا��ــــــــــــ$�qة و>ــــــــــــU -?6'�ــــــــــــ$ت  ا�Vــــــــــــ&رات وا��Lــــــــــــ$رات  ��ــــ


(ا��t:5 و�?iS Nا ��,$ �,�'
$ت ا^)?
$ر و ا^
V?I$ء وا�?,

1- c
A�?ات ا��و )6
ٔ

((إ.�اءات ا
ا^)?
$ر وا�?,

ـــــــــــ& �`?'ـــــــــــc -ـــــــــــ(      � )
ــــ 
9ـــــــــــ� ا^)?
ـــــــــــ$ر وا�?,
ـــــــA�* إن ا���$ر7ـــــــــــ$ت ا�`$=ـــــــــــ�

ـــ& �`?:ــــــــــ� �?�ــــــــــ�@ -mــــــــــ�د  )ــــــــــ�ى >Vـــــــ
ٔ
ة ^

ٔ
-�5ــــــــــ$


9ــــــــــــ� و�ــــــــــــ& �?�ــــــــــــ� �?�ــــــــــــ�@ )6ــــــــــــ�ات G&�ــــــــــــ&ة �KــــــــــــYو A�ا� @Kــــــــــــ&م ��ــــــــــــV?�ا�


ـــــــــــــــ� G�I 8ـــــــــــــــ'G $ــــــــــ 7$7ـــــ
ٔ
-ـــــــــــــــ� ا

ٔ
=ـــــــــــــــ'<NL و�?��ـــــــــــــــc ا^

ٔ
ا��?Vـــــــــــــــ&-
( واV?Iـــــــــــــــ$ء ا

ــــــــــــــ8  'G $ــــــــــــــd�
ٔ
ة وا

ٔ

�ــــــــــــــ4 �'��5ــــــــــــــ$b5?ـــــــ@ ا� 
JـــــــLــــــــــــــ4 ا� < $Sا�9ــــــــــــــ�، و-�ــــــــــــــ?
A�ا�
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ة و�mـــــــــــN ا�,�$�ـــــــــــ� *Lـــــــــــ$ و7
$7ـــــــــــ$�m� $Lـــــــــــ$a ا�Vـــــــــــ�ى ا�,�$�ـــــــــــ� 
ٔ

ـــــــــــ� ا���5ـــــــــــ$I$J-إ

4�
ٓ
^$C اد�<

ٔ
 :و��J( �5$ول aiS ا�`6�ات ا���?,�'� >4 ا)?
$ر ا^

ـــــــ( ا��Aـــــــــــــ$Pـc ا��6'ـــــــــــــ�ب   إ.ـــــــــــــ�اءات ا^)?
ـــــــــــــ$ر *ـــــــــــــ$ZGfن Gــــــ
ٔ
Gـــــــــــــ$دة ��ـــــــــــــ&ا


ـــــــــ� �ـــــــــ?N ا^�:ـــــــــ$ل �ة 
ٔ
و )ـــــــــ$رج ا���5ـــــــــ$

ٔ
ـــــــ& �ـــــــــ?N اGfـــــــــZن دا)ـــــــــ@ ا hــــــــL'K$، و�ــ

ZــــــــــــGfا اiــــــــــــS 8ــــــــــــ'G ــــــــــــ$ء ــــــــــــc -?`::ــــــــــــ�، و*5 
A�� tــــــــــــ �$J�* 8ــــــــــــ� إ�ــــــــــــd>� ن


ـــــــــ� P&�- ـــــــــ�'*$V- NـــــــــL� &و�,ـــــــــ NL�$�V?ا7ـــــــــ N?ـــــــــ4 ا�,�ـــــــــ@ و�ـــــــــ�qة *,ـــــــــ� را
ٔ
ا���5ـــــــــ$

ــــ�ا>� >ــــــــــ
NL *,ــــــــــ� ا��ــــــــــ�وط ا�`$=ــــــــــ�  ــــــ�,� -ــــــــــNL5 ا�ــــــــــ�i( ^ �?ــــــ ^7ــــــــــ?�,$د ا�ــــ

ـــــــــ�ا>� ا��ـــــــــ�وط ا�Zز-ـــــــــ� �'?,
ـــــــــ ــــــــ4 �$�ـــــــــ� � 
( ^7ـــــــــ?J�$ل إ.ـــــــــ�اءات ا^)?
ـــــــــ$ر و>ـ

ن ��ـــــــــــــــ?�>�ا 
ٔ
t -ـــــــــــــــ( ا��?Vـــــــــــــــ&-
( ا

ــــــ$ �Jـــــــــ�ن Sـــــــــai ا�6'�ـــــــــ$ت  .ـــــــــ$YSة &ام، وGـــــــــ$دة -ـــ

ة، و�:ـــــــــــ�
Q N'ـــــــــــt ا^7ـــــــــــ?`&ام 
ٔ
و-:ــــــــــ��� *�ـــــــــــJ@ )ـــــــــــ$ص *�ا7ـــــــــــ�6 ا���5ــــــــــ$

7ـــــــــ'�ب G'�ـــــــــG$* 4?�ـــــــــ$ر 
ٔ
-ـــــــــ� ا��ـــــــــ$ع ا

ٔ

� *ـــــــــ@ �?6'ـــــــــt ا^Pا�ـــــــــ�G ـــــــــ�
'�G ـــــــــ��
�

7$7ـــــــــــ
� �'<:ـــــــــــ�ل G'ـــــــــــ8 ا��,'�-ـــــــــــ$ت 
ٔ
ن Q'ـــــــــــt ا^7ـــــــــــ?`&ام Sـــــــــــ� ا��7ـــــــــــ
'� ا^

ٔ
ا

ـــــــ� -V&ر�ـــــــــــــــF ودر.ـــــــــــــــ�  *&را7ـــــــــــــــ?d?� $Lــــــــ

7$7ــــــــ
� و-�ــــــــ?��C ^*ــــــــ& -ــــــــ( ��ا>�Sــــــــ$ >ــــــــC 4$>ــــــــ� 
ٔ

?F، و5Sــــــــ$ك *
$Iــــــــ$ت ا�Zــــــــ=

ـــــــai ا��
$Iـــــــــ$ت -ـــــــــ$ �'ـــــــــ4 )ـــــــــ�ون �Gـــــــــ& ا��ـــــــــI) :4�$�ـــــــــ$ذج ا^7ـــــــــ?`&ام و-ـــــــــ( Sــ
ٓ
، وا

ــــ$ل ذ�ــــــــــO ا^7ــــــــــN وا��ــــــــــ(  ــــــU *�`:ــــــــــ
� ا��?Vــــــــــ&م -�ــــــ 
$Iــــــــــ$ت h`:ــــــــــ
� �?,'ــــ*


ــــــــــــ� G$�?.^ــــــــــــ� ا ــــــــــــYوج (وا�mــــــــــــ�5 و-Jــــــــــــ$ن ا��ــــــــــــ
Zد وا�<$� 
ــــــــــــ� -?q و
ٔ
-?ــــــــــــYوج ا
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ة و�mـــــــــــN ا�,�$�ـــــــــــ� *Lـــــــــــ$ و7
$7ـــــــــــ$�m� $Lـــــــــــ$a ا�Vـــــــــــ�ى ا�,�$�ـــــــــــ� 
ٔ

ـــــــــــ� ا���5ـــــــــــ$I$J-إ

)(
ٓ
 .)125،ص �G،�1988& ا��$�4 وا

 4�
ٓ
^$C اد�<

ٔ
و��J( �5$ول aiS ا�`6�ات ا���?,�'� >4 ا)?
$ر ا^

  :Q'�$ت ا^7?`&ام -

ـــــــ( ا��Aـــــــــــــ$Pـc ا��6'ـــــــــــــ�ب         إ.ـــــــــــــ�اءات ا^)?
ـــــــــــــ$ر *ـــــــــــــ$ZGfن Gــــــ
ٔ
Gـــــــــــــ$دة ��ـــــــــــــ&ا


ـــــــــ� �ـــــــــ?N ا^�:ـــــــــ$ل �ة 
ٔ
و )ـــــــــ$رج ا���5ـــــــــ$

ٔ
ـــــــ& �ـــــــــ?N اGfـــــــــZن دا)ـــــــــ@ ا hــــــــL'K$، و�ــ

ZــــــــــــGfا اiــــــــــــS 8ــــــــــــ'G ــــــــــــ$ء ــــــــــــc -?`::ــــــــــــ�، و*5 
A�� tــــــــــــ �$J�*


ـــــــــ� P&�- ـــــــــ�'*$V- NـــــــــL� &و�,ـــــــــ NL�$�V?ا7ـــــــــ N?ـــــــــ4 ا�,�ـــــــــ@ و�ـــــــــ�qة *,ـــــــــ� را
ٔ
ا���5ـــــــــ$

ــــ�ا>� >ــــــــــ
NL *,ــــــــــ� ا��ــــــــــ�وط ا�`$=ــــــــــ�  ــــــ�,� -ــــــــــNL5 ا�ــــــــــ�i( ^ �?ــــــ ^7ــــــــــ?�,$د ا�ــــ

ـــــــــ�ا>� ا��ـــــــــ�وط ا�Zز-ـــــــــ� �'?,
ـــــــــ ــــــــ4 �$�ـــــــــ� � ^7ـــــــــ?J�$ل إ.ـــــــــ�اءات ا^)?
ـــــــــ$ر و>ـ

ـــــــــــــــ�،�6' 
P&��ـــــــــــــــ� ا� '*$V�ل ا�Zا -ـــــــــــــــ( )ـــــــــــــــ�>�ن ��ـــــــــــــــ?
ٔ
t -ـــــــــــــــ( ا��?Vـــــــــــــــ&-
( ا

ـــــــــ$ �'Q`?و ا^7ـــــــــ
ٔ

ـــــــــc اA�?ا�6'�ـــــــــ$ت ت ا� aiـــــــــS ن�ـــــــــJ� $ــــــ &ام، وGـــــــــ$دة -ـــ

ة، و�:ـــــــــــ�
Q N'ـــــــــــt ا^7ـــــــــــ?`&ام 
ٔ
و-:ــــــــــ��� *�ـــــــــــJ@ )ـــــــــــ$ص *�ا7ـــــــــــ�6 ا���5ــــــــــ$

7ـــــــــ'�ب G'�ـــــــــG$* 4?�ـــــــــ$ر 
ٔ
-ـــــــــ� ا��ـــــــــ$ع ا

ٔ

� *ـــــــــ@ �?6'ـــــــــt ا^Pا�ـــــــــ�G ـــــــــ�
'�G ـــــــــ��
�

7$7ـــــــــــ
� �'<:ـــــــــــ�ل G'ـــــــــــ8 ا��,'�-ـــــــــــ$ت 
ٔ
ن Q'ـــــــــــt ا^7ـــــــــــ?`&ام Sـــــــــــ� ا��7ـــــــــــ
'� ا^

ٔ
ا


9ـــــــــــــــ�، وا�?ـــــــــــــــ4 A�'� ــــ&م ـــــــ� -V&ر�ـــــــــــــــF ودر.ـــــــــــــــ� Gـــــــــــــــ( ا��?Vـــــــــــ *&را7ـــــــــــــــ?d?� $Lــــــــ

7$7ــــــــ
� و-�ــــــــ?��C ^*ــــــــ& -ــــــــ( ��ا>�Sــــــــ$ >ــــــــC 4$>ــــــــ� 
ٔ

?F، و5Sــــــــ$ك *
$Iــــــــ$ت ا�Zــــــــ=

ـــــــai ا��
$Iـــــــــ$ت -ـــــــــ$ �'ـــــــــ4 I�ـــــــــ$ذج ا^7ـــــــــ?`&ام و-ـــــــــ( Sــ

  )127،ص1988

ــــ$ل ذ�ــــــــــO ا^7ــــــــــN وا��ــــــــــ( - ــــــU *�`:ــــــــــ
� ا��?Vــــــــــ&م -�ــــــ 
$Iــــــــــ$ت h`:ــــــــــ
� �?,'ــــ*


ــــــــــــ� G$�?.^ــــــــــــ� ا وا�mــــــــــــ�5 و-Jــــــــــــ$ن ا��ــــــــــــ
Zد وا�<$�

و^د
ٔ
  )وG&د ا^
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ـــــــــــ@ S
ٔ
$?�$* Uا�?ـــــــــــ4 �?,'ـــــــــــ �
I$�ـــــــــــ�mوا� �

$Iـــــــــــ$ت �?,'ـــــــــــU *ـــــــــــ$�5�ا�4 ا�:ـــــــــــ<*

و ا�Lmــــــــــــ$ت 
ٔ
hـــــــــــ`$ص ا

ٔ
^$* Uـــــــــــ$ت �?,'ــــــــــــI$
�dـــــــــــ$ *

ٔ
�dـــــــــــ$ *ــــــــــــ$�`��ة، وا

ٔ
ا�,'�ـــــــــــ4 وا

Cـــــــــ& -ـــــــــ( د�ـــــــــ� 
ٔ
و ا^7?�9ـــــــــ$ر 5GـــــــــF و�'?$

ٔ
ا�?ـــــــــJ�� 4ـــــــــ( ا��.ـــــــــ�ع إ�
Lـــــــــ$ �'?<ـــــــــ�ي ا

ـــــــــــــــt ا^7ـــــــــــــــ?`&ام   'Q 4ــــــ ـــــــــــــــ�اردة >ـــــــــ ـــــــــــــــ�G 4�$ـــــــــــــــ&(ا��
$Iـــــــــــــــ$ت ا� )ـــــــــــــــ�ون ا��
ٓ
، وا


ـــــــــــ� hـــــــــــJ@ ا��Vـــــــــــ$*Zت *ـــــــــــ$��L9�م ا��ا7ـــــــــــ� P&��ــــــــ� ا� )ـــــــــــi ا��V$*'ـــ
ٔ
Gـــــــــــ$دة ^ �$

 aiــــــــS ــــــــ�يm� دة$G،ق و�?ــــــــ$ -<ــــــــ&ودا .ــــــــ&ا�K?ــــــــ� ��ــــــــ'*$V- 4ــــــــS $ــــــــ�Iــــــــ�، إ '*$V�'�

ــــــــــ?N -ـــــــــــــــ( )L�Zـــــــــــــــ$  ـــــــــــــــc، و�ـــــ 
A�?6'�ـــــــــــــــ$ت ا�* )
ــــ� -ـــــــــــــــ� ا��?Vـــــــــــــــ&- ـــــــــــ '*$V�ا�

و 
ٔ

ـــــــــــــc، اA�?ا� tـــــــــــــ'Q 4ــــــــــ ـــــــــــــ�اردة >ـــ ا�

و 
ٔ
ــــــــــــ( *,ــــــــــــــ� ا��,'�-ــــــــــــــ$ت ا��?,'Vــــــــــــــ� *$���7Eــــــــــــــ� ا ا7?�9ــــــــــــــ$ر ا��?Vــــــــــــــ&-
( Gــ

ن �<VـــــــــــS Uـــــــــــai ا��V$*'ـــــــــــ�  )6ـــــــــــ�ات 
ٔ
ــ( L5Gـــــــــــ$ C�ـــــــــــ$ ��Jـــــــــــ( ا 
9ـــــــــــ�  ا��,'ـــــــــA��$*

 $L.$?5?ــــــــــــــــــــ( ا7ــــــــــــــــــــJ�� 4ــــــــــــــــــــ$ت ا�?ــــــــــــــــــــG$�6I^$* Uـــــــــــــــ$ �?,'ــــــــــــــــــــ -?V&-ــــــــــــــــــــ� >
�ـــــ

tــــــــــــQـــــــــــ4 ا�?`$ا< �Gـــــــــــ$>4، ا��ــــــــــــ�Vى ا���ا���ـــــــــــ?،�Lb��$C...ات ... إ�ـــــــــــ��و)6ــــــــــــ


9ـــــــــ� *,ـــــــــ& >ـــــــــ�ز A�'� )
ـــــــ� 
ـــــــــ� ا��5$7ــq  )
-ـــــــــ� >ـــــــــ4 �:ـــــــــ9
� Gـــــــــ&د ا��?Vـــــــــ&-

 NL
ـــــــــ ـــــــــ�ا>� > ?� )�iـــــــــ -ـــــــــ$ ا�
ٔ

ـــــــــ$ اP$LI NSـــــــــ4 ا7ـــــــــ?�,$د ـــــــــc -�ـــــــــ$ �,5 
A�?ـــــــــ$ت ا��'Q

 cــــــــــ
A�?ا� tــــــــــ'Q 9$ء

9ــــــــــ� >
6'ــــــــــt -ــــــــــNL5 ا7ــــــــــ?A�'� �
7$7ــــــــــ
ٔ
ا���ا=ــــــــــ9$ت ا^


ــــــــــــــــــ� ا^)?
ــــــــــــــــــ$ر'�G )ــــــــــــــــــ� -ــــــــــــــــــ
ــــ�ة ا�?$� ــــــــ$ل إ�ــــــــــــــــــ8 ا�`6ــــــــــــــ C$-ــــــــــــــــــ@ (. �V?IZــــــــــ

 )
ـــــــــ?`&-� >ــــــــــــــــm- 4ــــــــــــــــ$ل اV?Iــــــــــــــــ$ء ا�,ــــــــــــــــ$-' ــــــــــــN ا^)?�ــــــــــــــــ$رات ا���ـــــــ إن -,bــــ

ــــــــ$دة ��<ـــــــــــــ�ث -�?9
dـــــــــــــ�  ـــــــــــــ� و�`dـــــــــــــ� Gـــــ 55V- ــ$رات ـــــــــــ وا)?
ـــــــــــــ$رS NSـــــــــــــ4 ا)?�

Cــــــــــ& 
ٔ
ــــــــــ& =ــــــــــ&�L$ و��$�Lــــــــــ$، و�?dــــــــــ�( -,L�bــــــــــ$ إرhــــــــــ$دات و-,'�-ــــــــــ$ت �'?$ �&>?�
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ـــــــــــ@ -S
ٔ
$?�$* Uا�?ـــــــــــ4 �?,'ـــــــــــ �
I$�ـــــــــــ�mوا� �

$Iـــــــــــ$ت �?,'ـــــــــــU *ـــــــــــ$�5�ا�4 ا�:ـــــــــــ<*

و ا�Lmــــــــــــ$ت 
ٔ
hـــــــــــ`$ص ا

ٔ
^$* Uـــــــــــ$ت �?,'ــــــــــــI$
�dـــــــــــ$ *

ٔ
�dـــــــــــ$ *ــــــــــــ$�`��ة، وا

ٔ
ا�,'�ـــــــــــ4 وا

Cـــــــــ& -ـــــــــ( د�ـــــــــ� 
ٔ
و ا^7?�9ـــــــــ$ر 5GـــــــــF و�'?$

ٔ
ا�?ـــــــــJ�� 4ـــــــــ( ا��.ـــــــــ�ع إ�
Lـــــــــ$ �'?<ـــــــــ�ي ا

ـــــــــــــــt ا^7ـــــــــــــــ?`&ام   'Q 4ــــــ ـــــــــــــــ�اردة >ـــــــــ ا��
$Iـــــــــــــــ$ت ا�

  )127،ص1988

-�
P&��ا� �'*$V�ا�:  


ـــــــــــ� hـــــــــــJ@ ا��Vـــــــــــ$*Zت *ـــــــــــ$��L9�م ا��ا7ـــــــــــ�       P&��ــــــــ� ا� )ـــــــــــi ا��V$*'ـــ
ٔ
Gـــــــــــ$دة ^ �$

 aiــــــــS ــــــــ�يm� دة$G،ق و�?ــــــــ$ -<ــــــــ&ودا .ــــــــ&ا�K?ــــــــ� ��ــــــــ'*$V- 4ــــــــS $ــــــــ�Iــــــــ�، إ '*$V�'�

ــــــــــ?N -ـــــــــــــــ( )L�Zـــــــــــــــ$  ـــــــــــــــc، و�ـــــ 
A�?6'�ـــــــــــــــ$ت ا�* )
ــــ� -ـــــــــــــــ� ا��?Vـــــــــــــــ&- ـــــــــــ '*$V�ا�

ــــــــــ( *,ـــــــــــــ� ا��,'�-ـــــــــــــ$ت  و ا^7?�9ـــــــــــــ$ر Gـــ
ٔ

ـــــــــــــc، اA�?ا� tـــــــــــــ'Q 4ــــــــــ ـــــــــــــ�اردة >ـــ ا�

و 
ٔ
ــــــــــــ( *,ــــــــــــــ� ا��,'�-ــــــــــــــ$ت ا��?,'Vــــــــــــــ� *$���7Eــــــــــــــ� ا ا7?�9ــــــــــــــ$ر ا��?Vــــــــــــــ&-
( Gــ

ن �<VـــــــــــS Uـــــــــــai ا��V$*'ـــــــــــ�  )6ـــــــــــ�ات 
ٔ
ــ( L5Gـــــــــــ$ C�ـــــــــــ$ ��Jـــــــــــ( ا 
9ـــــــــــ�  ا��,'ـــــــــA��$*

 $L.$?5?ــــــــــــــــــــ( ا7ــــــــــــــــــــJ�� 4ــــــــــــــــــــ$ت ا�?ــــــــــــــــــــG$�6I^$* Uـــــــــــــــ$ �?,'ــــــــــــــــــــ -?V&-ــــــــــــــــــــ� >
�ـــــ

tــــــــــــQـــــــــــ4 ا�?`$ا< �Gـــــــــــ$>4، ا��ــــــــــــ�Vى ا���ا���ـــــــــــ?،�Lb��$C

&V?- 9ـــــــــ� *,ـــــــــ& >ـــــــــ�ز
A�'� )
ـــــــ� 
ـــــــــ� ا��5$7ــq  )
-ـــــــــ� >ـــــــــ4 �:ـــــــــ9
� Gـــــــــ&د ا��?Vـــــــــ&-

 NL
ـــــــــ ـــــــــ�ا>� > ?� )�iـــــــــ -ـــــــــ$ ا�
ٔ

ـــــــــ$ اP$LI NSـــــــــ4 ا7ـــــــــ?�,$د ـــــــــc -�ـــــــــ$ �,5 
A�?ـــــــــ$ت ا��'Q

 cــــــــــ
A�?ا� tــــــــــ'Q 9$ء

9ــــــــــ� >
6'ــــــــــt -ــــــــــNL5 ا7ــــــــــ?A�'� �
7$7ــــــــــ
ٔ
ا���ا=ــــــــــ9$ت ا^


ــــــــــــــــــ� ا^)?
ــــــــــــــــــ$ر'�G )ــــــــــــــــــ� -ــــــــــــــــــ
ــــ�ة ا�?$� ــــــــ$ل إ�ــــــــــــــــــ8 ا�`6ــــــــــــــ �V?IZــــــــــ

  ).134،ص2008*�*�،

>�اد -
ٔ
  :ا)?�$رات اV?I$ء ا^

     )
ـــــــــ?`&-� >ــــــــــــــــm- 4ــــــــــــــــ$ل اV?Iــــــــــــــــ$ء ا�,ــــــــــــــــ$-' ــــــــــــN ا^)?�ــــــــــــــــ$رات ا���ـــــــ إن -,bــــ

ــــــــ$دة ��<ـــــــــــــ�ث -�?9
dـــــــــــــ�  ـــــــــــــ� و�`dـــــــــــــ� Gـــــ 55V- ــ$رات ـــــــــــ وا)?
ـــــــــــــ$رS NSـــــــــــــ4 ا)?�

Cــــــــــ& 
ٔ
ــــــــــ& =ــــــــــ&�L$ و��$�Lــــــــــ$، و�?dــــــــــ�( -,L�bــــــــــ$ إرhــــــــــ$دات و-,'�-ــــــــــ$ت �'?$ �&>?�
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ــــــــــ?V��6* Nــــــــــ�  � $S�
ــــــــــ&ر.$ت و��9ــــــــــ ن ��6
LVــــــــــ$ و�:ــــــــــ<
<L$ وا7ــــــــــ?`�اج ا�
ٔ
-ــــــــــ( ا

ـــــــــــ4  ن ��5
ٔ
ـــــــــــ&�@ Gـــــــــــ( ا7ـــــــــــ?`&ام ا^)?�ـــــــــــ$رات ا��55Vـــــــــــ� >Lـــــــــــ� ا -ـــــــــــ$ ا��

ٔ
ا�ـــــــــــ&ة، ا

و -�m�Gـــــــــــ� -ـــــــــــ( ا��Lـــــــــــ(  �ـــــــــــ&�L$ و*$�?ـــــــــــ$�4 ^ *ـــــــــــ& 
ٔ
ا���7Eـــــــــــ� ا)?�ـــــــــــ$را ��5Lـــــــــــ� ا

ـــــــــــ$د ا�:ــــــــــــ&ق وا���ــــــــــــ$ت  ــــــــ�ث ا��ا-
ــــــــــــ� إ�ــــــــــــ8 إ�mـ ن �?Jـ9ــــــــــــ@ *Jــــــــــــ@ ا��<ــــ
ٔ
-ــــــــــــ( ا

 ^ $Lـــــــــــd,�< tـــــــــــIا�ـــــــــــ&ة .G )ـــــــــــ$ -ـــــــــــL5
�Z)?�ـــــــــــ$ر،و�`?'c ا^)?�ـــــــــــ$رات >
�ـــــــــــ$ *

IـــــــــF �?6'ـــــــــt -�ا��ـــــــــ� -�ـــــــــ?��ة 
ٔ
ي G'ـــــــــ8 >ـــــــــ�د وا�ـــــــــ& ^

ٔ
ا

ـــــــ� ��Jـــــــــ( ��6
VـــــــــG F'ـــــــــ8  )ــ
ٓ
ن ا�ـــــــــ�,� ا^

ٔ
�Jـــــــــ@ -ـــــــــ$ �9,'ـــــــــF ا�9ـــــــــ�د، >ـــــــــ4 �ـــــــــ
( ا

ــــــــ4 و�ــــــــــ� وا�ــــــــــ& و5Sــــــــــ$ك ا)?�ــــــــــ$رات �dــــــــــ� و�?ــــــــــ$  
ــــــــــ� -ــــــــــ( ا�5ــــــــــ$س >ــ�C ــــــــــ&دG

،4�'�  )154،ص 1999>$رس 

ــــt اf.$*ــــــــــ� Gــــــــــ( .�
ــــــــــ� > Vــــــــــ�ات ا^)?�ــــــــــ$ر �Jــــــــــ( *,ــــــــــ� ا^)?�ــــــــــ$رات �?6'ــــــ

ــــــ� ا�b5ــــــــــــ� Gــــــــــــ( ا���ــــــــــــ� ا�ــــــــــــiي ��ــــــــــــ?F��K اf.$*ــــــــــــ� و5Sــــــــــــ$ك ا)?�ــــــــــــ$رات  *Kــــــ

�?6'ــــــــــt -ــــــــــ( ا�9ــــــــــ�د ا7ــــــــــ?`&ام ور�ــــــــــ� و�'ــــــــــV< Nــــــــــ_ 6Gfــــــــــ$ء اf.$*ــــــــــ$ت *
5�ــــــــــ$ 

ي 
ٔ
و .Lـــــــــــ& -,ـــــــــــ
( ا

ٔ

ـــــــــــ$م *<�Cـــــــــــ$ت اVـــــــــــ�ى -ـــــــــــ( ا�9ـــــــــــ�د ا�(

ٔ
�?6'ــــــــــt ا)?�ـــــــــــ$رات ا

7ـــــــــــــ$س 
ٔ
ـــــــ5
c ا^)?�ـــــــــــــ$رات G'ـــــــــــــ8 ا ـــ$ -,
5ـــــــــــــ$ و��Jـــــــــــــ( �:ــــــ 
ــــــــــ'�G داءا

ٓ
�?6'ـــــــــــــt ا


$7ـــــــــــL$ وG'ـــــــــــ8 ا�5<ـــــــــــ� ا�?ـــــــــــ4�$V� ���ا��:ـــــــــــ pP$ : ـــــــــــ&راتVا�


ــــــــــــــــ�، C�>وا� �

ــــــــــــــــ� وا^7ــــــــــــــــ?,&ادات ا�<�ــــــــــــــــJ
I$J
ا��,�>
ـــــــــــــــ� وا�Vــــــــــــــــ&رات ا��

 �
ــــــــــــــــــ$رات ا��`:ـــــــــــــــــــــ 5
ـــــــــــــــــــــ� وا)?�ـــL�ــــــــــ$رف ا� >ـــــــــــــــــــــ$رس ( وا��Lـــــــــــــــــــــ$رات وا��,ـــــــــــ

ـــــــــــ$رات �Vــــــــــــ
� ا�Vــــــــــــ&رة  �?ــــــــــــ�اوح ا)?�ــــــــــــ$رات ا�Vــــــــــــ&رات ا��,�>
ــــــــــــ� *ــــــــــــ
( ا)?�ـ

ــــــ� )$=ـــــــــــــــ�، و��ـــــــــــــــ?`&م  
ـــــــــ'VG ــــــــــــ$رات �ـــــــــــــــ&رات 
ـــــــــــــــ� ا�,$-ـــــــــــــــ� إ�ـــــــــــــــ8 ا)?�ـــ'V,ا�

 �Ciـــــــــــ�$* pـــــــــــ`Iـــــــــــ� ا�,$-ـــــــــــ� و
'V,ـــــــــــ&رات ا�Vـــــــــــ$س ا�
V� �7ـــــــــــ$ت ا)?�ـــــــــــ$راتE�ا�

-ــــــــــــ( Sــــــــــــai ا^)?�ــــــــــــ$رات  ا)?�ــــــــــــ$ر�( ��ــــــــــــ?`&-$ن G'ــــــــــــ6I 8ــــــــــــ$ق وا7ــــــــــــ� S�ــــــــــــ$ 

O
>ـــــــــ�اد و �?�
ـــــــــS Yــــــــــiان  وIــــــــــ&ر�
ٔ
Z�
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ــــــــــ?V��6* Nــــــــــ�  � $S�
ــــــــــ&ر.$ت و��9ــــــــــ ن ��6
LVــــــــــ$ و�:ــــــــــ<
<L$ وا7ــــــــــ?`�اج ا�
ٔ
-ــــــــــ( ا

ـــــــــــ4 و ن ��5
ٔ
ـــــــــــ&�@ Gـــــــــــ( ا7ـــــــــــ?`&ام ا^)?�ـــــــــــ$رات ا��55Vـــــــــــ� >Lـــــــــــ� ا -ـــــــــــ$ ا��

ٔ
ا�ـــــــــــ&ة، ا

و -�m�Gـــــــــــ� -ـــــــــــ( ا��Lـــــــــــ(  �ـــــــــــ&�L$ و*$�?ـــــــــــ$�4 ^ *ـــــــــــ& 
ٔ
ا���7Eـــــــــــ� ا)?�ـــــــــــ$را ��5Lـــــــــــ� ا

ـــــــــــ$د ا�:ــــــــــــ&ق وا���ــــــــــــ$ت  ــــــــ�ث ا��ا-
ــــــــــــ� إ�ــــــــــــ8 إ�mـ ن �?Jـ9ــــــــــــ@ *Jــــــــــــ@ ا��<ــــ
ٔ
-ــــــــــــ( ا

 ^ $Lـــــــــــd,�< tـــــــــــIا�ـــــــــــ&ة .G )ـــــــــــ$ -ـــــــــــL5
�Z)?�ـــــــــــ$ر،و�`?'c ا^)?�ـــــــــــ$رات >
�ـــــــــــ$ *

IـــــــــF �?6'ـــــــــt -�ا��ـــــــــ� -�ـــــــــ?��ة  *ـــــــــ& -ـــــــــ( ��6
VـــــــــF >�د�ـــــــــ$
ٔ
ي G'ـــــــــ8 >ـــــــــ�د وا�ـــــــــ& ^

ٔ
ا

ـــــــ� ��Jـــــــــ( ��6
VـــــــــG F'ـــــــــ8  )ــ
ٓ
ن ا�ـــــــــ�,� ا^

ٔ
�Jـــــــــ@ -ـــــــــ$ �9,'ـــــــــF ا�9ـــــــــ�د، >ـــــــــ4 �ـــــــــ
( ا

ــــــــ4 و�ــــــــــ� وا�ــــــــــ& و5Sــــــــــ$ك ا)?�ــــــــــ$رات �dــــــــــ� و�?ــــــــــ$  
ــــــــــ� -ــــــــــ( ا�5ــــــــــ$س >ــ�C ــــــــــ&دG

>$رس �'�4،( .&دا ^L?I$ء و�� ��6
U ا^)?�$ر-<

ــــt اf.$*ــــــــــ� Gــــــــــ( .�
ــــــــــ� >    �Jــــــــــ( *,ــــــــــ� ا^)?�ــــــــــ$رات �?6'ــــــ

ــــــ� ا�b5ــــــــــــ� Gــــــــــــ( ا���ــــــــــــ� ا�ــــــــــــiي ��ــــــــــــ?F��K اf.$*ــــــــــــ� و5Sــــــــــــ$ك ا)?�ــــــــــــ$رات  *Kــــــ

�?6'ــــــــــt -ــــــــــ( ا�9ــــــــــ�د ا7ــــــــــ?`&ام ور�ــــــــــ� و�'ــــــــــV< Nــــــــــ_ 6Gfــــــــــ$ء اf.$*ــــــــــ$ت *
5�ــــــــــ$ 

ي 
ٔ
و .Lـــــــــــ& -,ـــــــــــ
( ا

ٔ

ـــــــــــ$م *<�Cـــــــــــ$ت اVـــــــــــ�ى -ـــــــــــ( ا�9ـــــــــــ�د ا�(

ٔ
�?6'ــــــــــt ا)?�ـــــــــــ$رات ا

7ـــــــــــــ$س 
ٔ
ـــــــ5
c ا^)?�ـــــــــــــ$رات G'ـــــــــــــ8 ا ـــ$ -,
5ـــــــــــــ$ و��Jـــــــــــــ( �:ــــــ 
ــــــــــ'�G داءا

ٓ
�?6'ـــــــــــــt ا

و ا�`:ـــــــــــ
ٔ

$7ـــــــــــL$ وG'ـــــــــــ8 ا�5<ـــــــــــ� ا�?ـــــــــــ$�4ا��ـــــــــــ�$ت اV� ���ا��:ـــــــــــ pP$


ــــــــــــــــ�، C�>وا� �

ــــــــــــــــ� وا^7ــــــــــــــــ?,&ادات ا�<�ــــــــــــــــJ
I$J
ا��,�>
ـــــــــــــــ� وا�Vــــــــــــــــ&رات ا��

 �
ــــــــــــــــــ$رات ا��`:ـــــــــــــــــــــ 5
ـــــــــــــــــــــ� وا)?�ـــL�ــــــــــ$رف ا� وا��Lـــــــــــــــــــــ$رات وا��,ـــــــــــ

،4�'�  )154،ص 1999

-�
  :ا)?�$رات ا�V&رات ا��,�>

ـــــــــــ$رات �Vــــــــــــ
� ا�Vــــــــــــ&رة       �?ــــــــــــ�اوح ا)?�ــــــــــــ$رات ا�Vــــــــــــ&رات ا��,�>
ــــــــــــ� *ــــــــــــ
( ا)?�ـ

ــــــ� )$=ـــــــــــــــ�، و��ـــــــــــــــ?`&م  
ـــــــــ'VG ــــــــــــ$رات �ـــــــــــــــ&رات 
ـــــــــــــــ� ا�,$-ـــــــــــــــ� إ�ـــــــــــــــ8 ا)?�ـــ'V,ا�

 �Ciـــــــــــ�$* pـــــــــــ`Iـــــــــــ� ا�,$-ـــــــــــ� و
'V,ـــــــــــ&رات ا�Vـــــــــــ$س ا�
V� �7ـــــــــــ$ت ا)?�ـــــــــــ$راتE�ا�

-ــــــــــــ( Sــــــــــــai ا^)?�ــــــــــــ$رات  ا)?�ــــــــــــ$ر�( ��ــــــــــــ?`&-$ن G'ــــــــــــ6I 8ــــــــــــ$ق وا7ــــــــــــ� S�ــــــــــــ$ 

و�ـــــــــ�ا)?�ـــــــــ$ر 
ٔ

ـــــــــ� وا ا'V,ــــــــــ&رة ا�V'� ـــــــــ$ر�?(O
وIــــــــــ&ر�
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ـــــــــــــــــ�  ـــــــــــــــــ� وا�,&د� 
b9'ـــــــــــــــــ&رات ا�Vـــــــــــــــــ$ن ا��
V� $ـــــــــــــــــ�LI
ٔ
ا^)?�ـــــــــــــــــ$ران *$�V:ـــــــــــــــــ� *$

 �6

ـــــــــــ$س ا�Vـــــــــــ&رة G'ـــــــــــ8 �,'ـــــــــــN وا.�ـــــــــــ$ت *�ـــــــــــV� $�L�
7$7ـــــــــــ
� و�ـــــــــــN �:ـــــــــــ�
ٔ
ا^

وإ��ـــــــــــ$ع ا�?,'
�ـــــــــــ$ت وا�?K'ـــــــــــG t'ـــــــــــ8 ا���ـــــــــــZJت وا�:ـــــــــــ,�*$ت ا�6$رPـــــــــــ� G'ـــــــــــ8 

>ـــــــــــ
ٔ
G�ـــــــــــ$�NLن ^V?Iـــــــــــ$ء ا^

ٔ
داء ا

ٔ
. �اد ^

ـــــــــــ8 ـــــــــــ� إ� 
ـــــــــــ$رات ا�Vـــــــــــ&رات ا��,�> ـــــــــــ$رات : ��V5ـــــــــــN ا)?� ـــــــــــCi$ء وا)?� ا)?�ـــــــــــ$رات ا�


ـــــــــــــــ�، I&ـــــــــــــــ� وا��
C�>ـــــــــــــــ&رات ا�Vـــــ�، ا)?�ـــــــــــــــ$رات ا� 
ـــــــــــــــ� ا�`$=ــــــــــ'V,ــــــــ&رات ا� ا�Vـــــــ

ـــــــــ$رات ا7ـــــــــــــ?`&ا-$ >ـــــــــــــ4  Cـ�ـــــــــــــ� ا^)?�ــــ
ٔ
�<&�ـــــــــــــ& �,?�ـــــــــــــ� ا

�ــــــــــ�ل  )
��-�ـــــــــ?��$ت ا�ــــــــــCi$ء �ـــــــــ&ى ا��?Vــــــــــ&-
( *ـــــــــ$��Nq -ــــــــــ( ا)ـــــــــ?Zف ا��ــــــــــ$


$7ـــــــــL$ وا�`$ذSـــــــــ$ hE�Cـــــــــ�ات >ـــــــــ4 � tا.ـــــــــ�ل ا�,5$=ـــــــــ� ا��ـــــــــ�-L9ـــــــــ�م ا�ـــــــــCi$ء و


ــــــــــــ� q $ــــــــــــLI
ٔ

ــــــــــــ� Sــــــــــــai ا^)?�ــــــــــــ$رات إ^ ا�S

ٔ
ـــــــــ?��$ت ا�ــــــــــــCi$ء، و-ــــــــــــ� ا �<&�ــــــــــــ& -�ـــ


� ا�9ـــــــــــ�د، >$)?�ـــــــــــ$رات ا�ـــــــــــCi$ء ^�Vـــــــــــ
� در.ـــــــــــ� �Zـــــــــــ8 =ـــــــــــ'G NـــــــــــJ>'� ــــــــــ�
<$C


ــــــــــ$ G$�?.ــــــــــ$ن ا�9ــــــــــ�د اC و إذا
ٔ

ــــــــــ$دة، اVــــــــــ8 ا�'G ــــــــــ&رةVو ا�

ٔ
'��7Eــــــــــ� ا

ا^)?�ــــــــــ$رات ا�?ــــــــــ4 ��ــــــــــ?`&م >ــــــــــ4 

ــــــــــ�  
>* ،Nb5ــــــــــ� ا���'�ــــــــــ@ وا��ــــــــــJ9?ة وا��Cاi

ـــــــــــ& *,ـــــــــــ� ا7ـــــــــــ?,&ادات ا�9ـــــــــــ�د ا�?ـــــــــــL.$?>� 4ـــــــــــ$ ا� 
9ـــــــــــ� ��ـــــــــــ$G &G'ـــــــــــ8 �<&�A�

ــــــــــــــ$م  
V'� NSو-ــــــــــــــ&ى ا7ــــــــــــــ?,&اد )
ـــــــــــــN ا��?Vــــــــــــــ&- ــــــــــــــ$�4 -ــــــــــــــ&ى >Lـ ?�$* �
ـــــ و�Vـــــــــ

ـــــــــــــ� 
I&ـــــــــــــ� وا��
C�>ـــــــــــــ&رات ا�Vـــــــــــــ$رات ا� ـــــــــــt *,ـــــــــــــ� ا��Aـــــــــــــ$Pـc : ا)?� ــ '6?�

dGــــــــــ$ء 
ٔ
ــــــــــ� وا��Lــــــــــ$رة >ــــــــــ4 ا7ــــــــــ?`&ام *,ــــــــــ� ا ـــــــ� -ــــــــــ( ا�&� 
ـــ�$G ــــــــــ( در.ــــــــــ�L�وا�

ـــــــــــــ� وا��& 
C�>ـــــــــــــ&رات ا�Vا)?�ـــــــــــــ$رات ا� &G$ـــــــــــ$�4 ��ـــــــــــــ 
ـــــــــــــ� G'ـــــــــــــ8 ا��mـــــــــــــN و*$�?ــI

MANARAT Journal for Studies of Social Sciencesوم الاجتماعية                  مجلة منارات لدراسات العل

                            )                                            02(العدد ) 01(الد رقم 

8 

ـــــــــــــــــ�  ـــــــــــــــــ� وا�,&د� 
b9'ـــــــــــــــــ&رات ا�Vـــــــــــــــــ$ن ا��
V� $ـــــــــــــــــ�LI
ٔ
ا^)?�ـــــــــــــــــ$ران *$�V:ـــــــــــــــــ� *$

 �6

ـــــــــــ$س ا�Vـــــــــــ&رة G'ـــــــــــ8 �,'ـــــــــــN وا.�ـــــــــــ$ت *�ـــــــــــV� $�L�
7$7ـــــــــــ
� و�ـــــــــــN �:ـــــــــــ�
ٔ
ا^

وإ��ـــــــــــ$ع ا�?,'
�ـــــــــــ$ت وا�?K'ـــــــــــG t'ـــــــــــ8 ا���ـــــــــــZJت وا�:ـــــــــــ,�*$ت ا�6$رPـــــــــــ� G'ـــــــــــ8 

>ـــــــــــ*
Mـــــــــــ� ا�,�ـــــــــــ@ و��ـــــــــــ?`&م Sـــــــــــiان ا^)?�ـــــــــــ$را
ٔ
ن ^V?Iـــــــــــ$ء ا^

)،4�'�  )154،ص 1999>$رس 

ـــــــــــ8 ـــــــــــ� إ� 
ـــــــــــ$رات ا�Vـــــــــــ&رات ا��,�> ��V5ـــــــــــN ا)?�


ـــــــــــــــ�، I&ـــــــــــــــ� وا��
C�>ـــــــــــــــ&رات ا�Vـــــ�، ا)?�ـــــــــــــــ$رات ا� 
ـــــــــــــــ� ا�`$=ــــــــــ'V,ــــــــ&رات ا� ا�Vـــــــ

  .ا)?�$رات ا��`:
� وا)?�$رات اmIf$ز

 
ٔ
ـــــــــــــCi$ء-ا ـــــــــ$رات ا7ـــــــــــــ?`&ا-$ >ـــــــــــــ4 :  ا)?�ـــــــــــــ$رات ا� Cـ�ـــــــــــــ� ا^)?�ــــ

ٔ
�,?�ـــــــــــــ� ا

�ــــــــــ�ل  )
��-�ـــــــــ?��$ت ا�ــــــــــCi$ء �ـــــــــ&ى ا��?Vــــــــــ&-
( *ـــــــــ$��Nq -ــــــــــ( ا)ـــــــــ?Zف ا��ــــــــــ$


$7ـــــــــL$ وا�`$ذSـــــــــ$ hE�Cـــــــــ�ات >ـــــــــ4 � tا.ـــــــــ�ل ا�,5$=ـــــــــ� ا��ـــــــــ�-L9ـــــــــ�م ا�ـــــــــCi$ء و


ــــــــــــ� q $ــــــــــــLI
ٔ

ــــــــــــ� Sــــــــــــai ا^)?�ــــــــــــ$رات إ^ ا�S

ٔ
ـــــــــ?��$ت ا�ــــــــــــCi$ء، و-ــــــــــــ� ا �<&�ــــــــــــ& -�ـــ


� ا�9ـــــــــــ�د، >$)?�ـــــــــــ$رات ا�ـــــــــــCi$ء ^�Vـــــــــــ
� در.ـــــــــــ� �Zـــــــــــ8 =ـــــــــــ'G NـــــــــــJ>'� ــــــــــ�
<$C


ــــــــــ$ و^ء ا�9ــــــــــ�د �G$�?.ــــــــــ$ن ا�9ــــــــــ�د اC و إذا
ٔ

ــــــــــ$دة، اVــــــــــ8 ا�'G ــــــــــ&رةVو ا�

ٔ
'��7Eــــــــــ� ا

  ..إ��...و��
@ I<� ا�?,$ون


ــــــــــ� ا�`$=ــــــــــ�-ب'V,ــــــــــ&رات ا�Vا^)?�ــــــــــ$رات ا�?ــــــــــ4 ��ــــــــــ?`&م >ــــــــــ4 : ا)?�ــــــــــ$رات ا�

C ــــــــــ�
'V,ــــــــــ&رات ا�Vــــــــــا)?�ــــــــــ$ر ا� ــــــــــ� $� 
>* ،Nb5ــــــــــ� ا���'�ــــــــــ@ وا��ــــــــــJ9?ة وا��Cاi

ـــــــــــ& *,ـــــــــــ� ا7ـــــــــــ?,&ادات ا�9ـــــــــــ�د ا�?ـــــــــــL.$?>� 4ـــــــــــ$ ا� ��ـــــــــــ$G &G'ـــــــــــ8 �<&�

ــــــــــــــ$م  
V'� NSو-ــــــــــــــ&ى ا7ــــــــــــــ?,&اد )
ـــــــــــــN ا��?Vــــــــــــــ&- ــــــــــــــ$�4 -ــــــــــــــ&ى >Lـ ?�$* �
ـــــ و�Vـــــــــ

$LP$�G
ٔ
$*) .،�*�* @-$C2008 136،ص(  

ـــــــــــــ�-ج 
I&ـــــــــــــ� وا��
C�>ـــــــــــــ&رات ا�Vـــــــــــــ$رات ا� ا)?�

dGــــــــــ$ء 
ٔ
ــــــــــ� وا��Lــــــــــ$رة >ــــــــــ4 ا7ــــــــــ?`&ام *,ــــــــــ� ا ـــــــ� -ــــــــــ( ا�&� 
ـــ�$G ــــــــــ( در.ــــــــــ�L�وا�

ـــــــــــــ� وا��& 
C�>ـــــــــــــ&رات ا�Vا)?�ـــــــــــــ$رات ا� &G$ـــــــــــ$�4 ��ـــــــــــــ ا��mـــــــــــــN و*$�?ــ
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=ـــــــــــ$*� 
ٔ
��Cـــــــــــ� ا�ـــــــــــiراع وا^ �Gو 7ـــــــــــ�

ٔ

ـــــــــــ$س ا7ـــــــــــ?,�$^ت ا�
ـــــــــــ& ا�
�5ـــــــــــ8 -ـــــــــــ�Z ا�

 �G$5ــــــــ:C @ــــــــ� >ــــــــ4 ا�,�ــــــــV
.Yاء د�
ٔ
ــــL� 4ــــــــ$ �ZGــــــــ� -ــــــــ$ *ــــــــ$ )$=ــــــــ� >ــــــــ4 ا��Lــــــــ( ا�?ــــ


ــــــــــ�ا -ــــــــــ( ا)?�ــــــــــ�C ـــــ&دا �5ــــــــــ$ء م ا^)?:$=ــــــــــ
�ن Gـــــ
ٔ
$رات ا��`:ــــــــــ
� ا

ـــــــــ
NL -ـــــــــ( 7ـــــــــ�$ت  ـــــــ�ا>� > ـــــــــ�اد �?ــ <
ٔ

ـــــــــ
( ا,

ـــــــــــ$�P ا��<ـــــــــــــ�ث إ�ـــــــــــــ8  hـــــــــــــ$رت *,ـــــــــــــ� I?ــ
ٔ
ا�,ـــــــــــــ$-'
( ا�Vـــــــــــــ&ا-8 ا�5ـــــــــــــ$.<
(، وا

Eـــــــــ� >ـــــــــ4 ا�?�5ـــــــــV
ـــــــ�ن د� hـــــــــ$رت  �,$-ـــــــــ� �ـــــــــ& ^ �Jــ
ٔ
داء ا��5Lـــــــــ4 وا

ٔ
*ـــــــــ$^

 �
ن *,ــــــــــ� ا��ــــــــــ�$ت ا��`:ــــــــــ
ٔ
ــــــــــ8 ا ــــــــــ� -ــــــــــE)�ا إ� ��.

ٔ
*,ــــــــــ� ا��<ــــــــــ�ث ا�?ــــــــــ4 ا

Eداة ��5ـــــــــــــ
ٔ
ن �Jـــــــــــــ�ن ا

ٔ
داء '� *$�,�ـــــــــــــ@ ��Jـــــــــــــ( ا

ٔ
Zـــــــــــــ ـــــــــــــ� � ���V-  45ـــــــــــــL�ا�

ــــــــــــ� ــــــــــــ� واfدار� 
$د�Vا� cـP$ــــــــــــA�'�)،4ــــــــــــ�'�، ص 1999>ــــــــــــ$رس 


ـــــــــ� -ـــــــــ( ا^)?�ـــــــــ$رات إ6Gـــــــــ$ء -,'�-ـــــــــ$ت =ـــــــــ$د�� -ـــــــــ( G�5ا� aiـــــــــS tو�?6'ـــــــــ


� >ــــــــ4 �<&�ــــــــ& �
ٔ
ــ$رات ��ــــــــ$ �Lــــــــ$ -ــــــــ( �ــــــــ$ >ــــــــ�اد ا�ــــــــ�i( �`dــــــــ,�ن �Lــــــــai ا^)?�ــــــ

ٔ
ا^

�?ــــــــ8 �ـــــــــ?N ا�<:ــــــــ�ل G'ــــــــI 8?ـــــــــ$�P د�
Vــــــــ� �',�ا-ـــــــــ@  Nـــ ا��Aــــــــ$Pـc ا��5$7ــــــــ�� �Lــــــ

و 5G$=ـــــــــــ� 
ٔ
�?,'Vــــــــــ� *�`:ــــــــــ
� ا��?Vـــــــــــ&-
( -�ــــــــــ@ دوا>ــــــــــ� ا�9ـــــــــــ�د و):ــــــــــ$pP ا

*,ــــــــــــ$د ا�`��ــــــــــــ� 
ٔ
ــــــــــ( ا^)?�ــــــــــــ$رات G'ــــــــــــ8 ا^ h`:ــــــــــــ
?F و��CــــــــــــS Yــــــــــــiا ا�5ــــــــــــ�ع -ــ

و ا��5Lـــــــــــــ4 �'9ـــــــــــــ�د وSـــــــــــــ4
ٔ

49 اA�داء ا�ـــــــــــــ

ٔ
ا^9I?ـــــــــــــ$ح، : �'�`:ــــــــــــ
� �'?�5ـــــــــــــE *ـــــــــــــ$^

)ـــــــــــــــ��( وا^7ـــــــــــــــ?,&اد 
ٓ
ــــ?,&اد �9�Zـــــــــــــــ$ق -ـــــــــــــــ� ا^ ــــــ?�Vار ا�,ـــــــــــــــ$49Q ، ا^7ـــــــــــ ا^7ـــــــــ

ن �<LVVــــــــــ$ Sــــــــــai ا^)?�ــــــــــ$رات 
ٔ
�5?ــــــــــ$�P ا�?ــــــــــJ�� 4ــــــــــ( ا


ـــــــــ� ا��`:ـــــــــ
� ا�Zز-ـــــــــ� �Jـــــــــ@ G�I &ـــــــــ8 -,�>ـــــــــ� و�<&�ـــــــــ 'G ـــــــــ� �ـــــــــ$درة
q $ـــــــــLI
ٔ
إ^ ا
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=ـــــــــــ$*� 
ٔ
��Cـــــــــــ� ا�ـــــــــــiراع وا^ �Gو 7ـــــــــــ�

ٔ

ـــــــــــ$س ا7ـــــــــــ?,�$^ت ا�
ـــــــــــ& ا�
�5ـــــــــــ8 -ـــــــــــ�Z ا�

 �G$5ــــــــ:C @ــــــــ� >ــــــــ4 ا�,�ــــــــV
.Yاء د�
ٔ
ــــL� 4ــــــــ$ �ZGــــــــ� -ــــــــ$ *ــــــــ$ )$=ــــــــ� >ــــــــ4 ا��Lــــــــ( ا�?ــــ

Z�- ت$G$ا��.  

  :ا)?�$رات ا��`:
�-د


ــــــــــ�ا -ــــــــــ( ا)?�ــــــــــ��ــــــــــ?`&      �C ـــــ&دا م ا^)?:$=ــــــــــ
�ن Gـــــ

ـــــــــ$ت ا^V?Iـــــــــ$ء �Lـــــــــ&ف ا)?
ـــــــــ$ر و� 
'�G ـــــــــ( 7ـــــــــ�$ت- NL
ـــــــــ ـــــــ�ا>� > ـــــــــ�اد �?ــ <
ٔ

ـــــــــ
( ا,

ـــــــــــ$�P ا��<ـــــــــــــ�ث إ�ـــــــــــــ8  hـــــــــــــ$رت *,ـــــــــــــ� I?ــ
ٔ
ا�,ـــــــــــــ$-'
( ا�Vـــــــــــــ&ا-8 ا�5ـــــــــــــ$.<
(، وا

ـــــــ�ن د�
Vـــــــــ� >ـــــــــ4 ا�?�5ـــــــــEا��Vـــــــــ$�
� ا �,$-ـــــــــ� �ـــــــــ& ^ �Jــ

 �
ن *,ــــــــــ� ا��ــــــــــ�$ت ا��`:ــــــــــ
ٔ
ــــــــــ8 ا ــــــــــ� -ــــــــــE)�ا إ� ��.

ٔ
*,ــــــــــ� ا��<ــــــــــ�ث ا�?ــــــــــ4 ا

داة ��5ـــــــــــــEا��?:ـــــــــــــ
ٔ
ن �Jـــــــــــــ�ن ا

ٔ
'� *$�,�ـــــــــــــ@ ��Jـــــــــــــ( ا

ــــــــــــ� �و*:ــــــــــــ�9 )$=ــــــــــــ ــــــــــــ� واfدار� 
$د�Vا� cـP$ــــــــــــA�'�

159.(  


ـــــــــ� -ـــــــــ( ا^)?�ـــــــــ$رات إ6Gـــــــــ$ء -,'�-ـــــــــ$ت =ـــــــــ$د�� -ـــــــــ(      G�5ا� aiـــــــــS tو�?6'ـــــــــ


� >ــــــــ4 �<&�ــــــــ& �
ٔ
ــ$رات ��ــــــــ$ �Lــــــــ$ -ــــــــ( �ــــــــ$ >ــــــــ�اد ا�ــــــــ�i( �`dــــــــ,�ن �Lــــــــai ا^)?�ــــــ

ٔ
ا^

�?ــــــــ8 �ـــــــــ?N ا�<:ــــــــ�ل G'ــــــــI 8?ـــــــــ$�P د�
Vــــــــ� �',�ا-ـــــــــ@  Nـــ ا��Aــــــــ$Pـc ا��5$7ــــــــ�� �Lــــــ

و 5G$=ـــــــــــ� ا�
ٔ
�?,'Vــــــــــ� *�`:ــــــــــ
� ا��?Vـــــــــــ&-
( -�ــــــــــ@ دوا>ــــــــــ� ا�9ـــــــــــ�د و):ــــــــــ$pP ا

*,ــــــــــــ$د ا�`��ــــــــــــ� 
ٔ
ــــــــــ( ا^)?�ــــــــــــ$رات G'ــــــــــــ8 ا^ h`:ــــــــــــ
?F و��CــــــــــــS Yــــــــــــiا ا�5ــــــــــــ�ع -ــ

و ا��5Lـــــــــــــ4 �'9ـــــــــــــ�د وSـــــــــــــ4
ٔ

49 اA�داء ا�ـــــــــــــ

ٔ
�'�`:ــــــــــــ
� �'?�5ـــــــــــــE *ـــــــــــــ$^

)ـــــــــــــــ��( وا^7ـــــــــــــــ?,&اد 
ٓ
ــــ?,&اد �9�Zـــــــــــــــ$ق -ـــــــــــــــ� ا^ ــــــ?�Vار ا�,ـــــــــــــــ$49Q ، ا^7ـــــــــــ ا^7ـــــــــ

ن �<LVVــــــــــ$ Sــــــــــai ا^)?�ــــــــــ$رات �'?Vــــــــــ&م وا�?5�
ــــــــــ� ورqــــــــــN ا
ٔ
�5?ــــــــــ$�P ا�?ــــــــــJ�� 4ــــــــــ( ا


ـــــــــ� ا��`:ـــــــــ
� ا�Zز-ـــــــــ� �Jـــــــــ@ G�I &ـــــــــ8 -,�>ـــــــــ� و�<&�ـــــــــ 'G ـــــــــ� �ـــــــــ$درة
q $ـــــــــLI
ٔ
إ^ ا

 �9
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 Fو -ـــــــــــ$ �,'�ـــــــــــ
ٔ
mIـــــــــــ�a ا

ٔ
VIـــــــــــ
� Sـــــــــــai ا^)?�ـــــــــــ$رات -ـــــــــــ$ ا

 F5ـــــــــ- tـــــــــ'Q $ـــــــــ&ة ��ـــــــــ
mدر.ـــــــــ� ا��,�>ـــــــــ� ا� �
ا�9ـــــــــ�د، >$)?�ـــــــــ$رات ا^mIـــــــــ$ز �Vـــــــــ

ــــــــــــ� �<L�Jــــــــــــ$  5
,- cـP$ــــــــــ ــــــــــــNL5 ��ــــــــــــK@ وAــ 
ـــــــــ'� * ــــــــــــW$9�'� Fـــ ?<�,- )
ا��?Vــــــــــــ&-

 aiــــــــــL< 4�$ـــــــــ$، و*$�?ـــــــــL
G�ـــــــــ$ل ا���C'ــــــــــ� إ�
ٔ
داء ا^

ٔ
9
ـــــــــ� ا
C ــــــــــ$س
V� د�ـــــــــ�$- �
-,ـــــــــ$�

)ـــــــــــــــــ�ى �$C�Aـــــــــــــــــ$Pـc اfدار�ـــــــــــــــــ� 
ٔ
Iـــــــــــــــــ�اع ا

ٔ
ا^)?�ـــــــــــــــــ$رات ^ �:ـــــــــــــــــ'� *$��5ـــــــــــــــــ�� ^

 $L7ـــــــــ$
داLPـــــــــ$ *Kـــــــــ�ض �
ٔ
^ �
�Gـــــــــ& (واhfــــــــ�ا>
� ا�?ـــــــــ4 -ـــــــــ( ا�:ـــــــــ,t وWـــــــــ� -,ـــــــــ$�

Cـ�ــــــــــ� hــــــــــ
�G$ >ــــــــــ4 .�
ــــــــــ� ا��,'�-ــــــــــ$ت 
ٔ
�,?�ــــــــــ� -ــــــــــ( ا��7ــــــــــ$P@ ا^

ـــــــــ8  'G ا�?,ـــــــــ�ف �ـــــــــ>I ـــــــ�ة ــــــــ$ر ، >Lـــــــــm?� 4ـــــــــF *:ـــــــــ�رة -�$hــ ا�Zز-ـــــــــ� f.ـــــــــ�اء ا^)?
ـ

 )
ــــــــــ ــــــــــ$دل ا��,'�-ــــــــــ$ت * ــــــــــ8 �� ــــــ
�، >LــــــــــL� 4ــــــــــ&ف إ� ا�9ــــــــــ�د و):$P:ــــــــــF ا��`:ــــ

 Uـــــــــــ� �?,'ــــــــــــh�?�ــــــــــــ( ا�- UP$ـــــــــــV�ا�6ـــــــــــ�>
(، >Lـــــــــــ4 و7ــــــــــــ
'� �'<:ـــــــــــ�ل G'ــــــــــــ8 

 aــــــــــ�bI ــــــــــ$تL.وو Fودوا>,ــــــــــ Fــــــــــ��
- ،Fر�ــــــــــ&� ،Fــــــــــ �ZSE- ،Fــــــــــ��

و ا�'5mـــــــــــــــــ� ا��,5
ـــــــــــــــــ� 
ٔ

�Sـــــــــــــــــ$ ا��ـــــــــــــــــ`p ا�� tــ ـــــــــــــــ Iا�ت و.$G�ـــــــــــــــــW�- ل�ـــ �ــــــــــــــ

�?ـــــــــ8 و�ـــــــــ� اG?�ـــــــــ&ت إدارة  N

ـــــــــV?ـــــــــ$ت ا�
'�G  4ـــــــ$ >ـــــــــ داة ^ 5qـــــــــL5G 8ــ
ٔ
>Lـــــــــ4  ا

ـــــــــــــ� *$��5ـــــــــــــ��  '*$V��$< ـــــــــــــ$ إذاL� ـــــــــــــ&ود�ــــــــــــ�اءات ^  ـــــــــــــ8 إ.ـ 'G ارد ا���ـــــــــــــ����ـــــ ا��ــــــــ

>dـــــــــ@ 
ٔ

�ة �,?�ـــــــــ� اK7ـــــــــ�6 و=ـــــــــ�ـــــــــ�ة، -? 
�C ـــــــــ�I$C ء

داء 
ٔ

� >ـــــــــ4 ا�?�5ـــــــــE *��ــــــــــ?��$ت ا�Zـــــــــ$ =ـــــــــSـ��C

ٔ
5
ـــــــــ� >ـــــــــLmP$?I 4ـــــــــ$ واq @P$7ـــــــــ�ا�

و اf.ـــــــــــــ�اءات 
ٔ
ــــــــــــ$ -ـــــــــــــ( ا��7ـــــــــــــ$P@ ا 
�SـK* ـــــــــــــ�Iر�ارد ا���ـــــــــــــ��� إذا -ـــــــــــــ$ ��ا��ـــــــــــــ


ــــــــــ� ا��V$*'ــــــــــ� ��ــــــــــ?&4G -,�>ــــــــــ� �S
ٔ

ــــــــــ� إن ��ــــــــــ'
_ ا�dــــــــــ�ء G'ــــــــــ8 ا�)ــــــــــ�ى 

ٔ
ا^

Sـــــــــــ4 ا��V$*'ـــــــــــ� ا�?ـــــــــــ4 �ـــــــــــ?d?V�* Nـــــــــــ$S$ إGـــــــــــ&اد �$P�ـــــــــــ� 

ـــــــــــ&-
( وCــــــــــــP$� O�i�ــــــــــــ�  7ــــــــــــM'� ا��ــــــــــــ�اد ��.
LLــــــــــــ$ إ�ــــــــــــ8 ا��?Vـ
ٔ
-<ــــــــــــ&دة -ــــــــــــ( ا^
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و -ـــــــــــ$ �,'�ـــــــــــF : ا)?�ـــــــــــ$رات اmIfـــــــــــ$ز-ه
ٔ
mIـــــــــــ�a ا

ٔ
VIـــــــــــ
� Sـــــــــــai ا^)?�ـــــــــــ$رات -ـــــــــــ$ ا

 F5ـــــــــ- tـــــــــ'Q $ـــــــــ&ة ��ـــــــــ
mدر.ـــــــــ� ا��,�>ـــــــــ� ا� �
ا�9ـــــــــ�د، >$)?�ـــــــــ$رات ا^mIـــــــــ$ز �Vـــــــــ

ــــــــــــ� �<L�Jــــــــــــ$  5
,- cـP$ــــــــــ ــــــــــــNL5 ��ــــــــــــK@ وAــ 
ـــــــــ'� * ــــــــــــW$9�'� Fـــ ?<�,- )
ا��?Vــــــــــــ&-

 aiــــــــــL< 4�$ـــــــــ$، و*$�?ـــــــــL
G�ـــــــــ$ل ا���C'ــــــــــ� إ�
ٔ
داء ا^

ٔ
9
ـــــــــ� ا
C ــــــــــ$س
V� د�ـــــــــ�$- �
-,ـــــــــ$�

)ـــــــــــــــــ�ى �$C�Aـــــــــــــــــ$Pـc اfدار�ـــــــــــــــــ� 
ٔ
Iـــــــــــــــــ�اع ا

ٔ
ا^)?�ـــــــــــــــــ$رات ^ �:ـــــــــــــــــ'� *$��5ـــــــــــــــــ�� ^

 $L7ـــــــــ$
داLPـــــــــ$ *Kـــــــــ�ض �
ٔ
^ �
واhfــــــــ�ا>
� ا�?ـــــــــ4 -ـــــــــ( ا�:ـــــــــ,t وWـــــــــ� -,ـــــــــ$�

)�ون ا��4�$
ٓ
  )137، ص1988،وا

Cـ�ــــــــــ� hــــــــــ
�G$ >ــــــــــ4 .�
ــــــــــ� ا��,'�-ــــــــــ$ت  :ا��Vــــــــــ$*Zت-
ٔ
�,?�ــــــــــ� -ــــــــــ( ا��7ــــــــــ$P@ ا^

ـــــــــ8  'G ا�?,ـــــــــ�ف �ـــــــــ>I ـــــــ�ة ــــــــ$ر ، >Lـــــــــm?� 4ـــــــــF *:ـــــــــ�رة -�$hــ ا�Zز-ـــــــــ� f.ـــــــــ�اء ا^)?
ـ

 )
ــــــــــ ــــــــــ$دل ا��,'�-ــــــــــ$ت * ــــــــــ8 �� ــــــ
�، >LــــــــــL� 4ــــــــــ&ف إ� ا�9ــــــــــ�د و):$P:ــــــــــF ا��`:ــــ

 Uـــــــــــ� �?,'ــــــــــــh�?�ــــــــــــ( ا�- UP$ـــــــــــV�ا�6ـــــــــــ�>
(، >Lـــــــــــ4 و7ــــــــــــ
'� �'<:ـــــــــــ�ل G'ــــــــــــ8 

�( ،F?

��ــــــــــF ودوا>,ــــــــــF وو.Lــــــــــ$ت bIــــــــــ�a *�`:ــــــــــ- ،Fر�ــــــــــ&� ،Fــــــــــ �ZSE- ،Fــــــــــ��

و ا�'5mـــــــــــــــــ� ا��,5
ـــــــــــــــــ� 
ٔ

�Sـــــــــــــــــ$ ا��ـــــــــــــــــ`p ا�� tــ ـــــــــــــــ Iا�ت و.$G�ـــــــــــــــــW�- ل�ـــ �ــــــــــــــ

�'*$V��$*،.  

�?ـــــــــ8 و�ـــــــــ� اG?�ـــــــــ&ت إدارة       N

ـــــــــV?ـــــــــ$ت ا�
'�G  4ـــــــ$ >ـــــــــ داة ^ 5qـــــــــL5G 8ــ
ٔ
>Lـــــــــ4  ا

ـــــــــــــ� *$��5ـــــــــــــ��  '*$V��$< ـــــــــــــ$ إذاL� ـــــــــــــ&ود�ــــــــــــ�اءات ^  ـــــــــــــ8 إ.ـ 'G ارد ا���ـــــــــــــ����ـــــ ا��ــــــــ

ـــــــــ� ا���7Eـــــــــ$ت 7ـــــــــ�ا <$J� @ـــــــــd<
ٔ

�ة �,?�ـــــــــ� اK7ـــــــــ�6 و=ـــــــــ�ـــــــــ�ة، -? 
�C ـــــــــ�I$C ء

داء 
ٔ

� >ـــــــــ4 ا�?�5ـــــــــE *��ــــــــــ?��$ت ا�Zـــــــــ$ =ـــــــــSـ��C

ٔ
5
ـــــــــ� >ـــــــــLmP$?I 4ـــــــــ$ واq @P$7ـــــــــ�ا�

و اf.ـــــــــــــ�اءات 
ٔ
ــــــــــــ$ -ـــــــــــــ( ا��7ـــــــــــــ$P@ ا 
�SـK* ـــــــــــــ�Iر�ارد ا���ـــــــــــــ��� إذا -ـــــــــــــ$ ��ا��ـــــــــــــ


ــــــــــ� ا��V$*'ــــــــــ� ��ــــــــــ?&4G -,�>ــــــــــ� �S
ٔ

ــــــــــ� إن ��ــــــــــ'
_ ا�dــــــــــ�ء G'ــــــــــ8 ا�)ــــــــــ�ى 

ٔ
ا^

4Sت وZ*$V�اع ا��I
ٔ
  :ا

  
ٔ
Sـــــــــــ4 ا��V$*'ـــــــــــ� ا�?ـــــــــــ4 �ـــــــــــ?d?V�* Nـــــــــــ$S$ إGـــــــــــ&اد �$P�ـــــــــــ� : �.Lـــــــــــ�ا��V$*'ـــــــــــ� ا��-ا

ـــــــــــ&-
( وCــــــــــــP$� O�i�ــــــــــــ�  7ــــــــــــM'� ا��ــــــــــــ�اد ��.
LLــــــــــــ$ إ�ــــــــــــ8 ا��?Vـ
ٔ
-<ــــــــــــ&دة -ــــــــــــ( ا^
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و *ــــــــــ&ون Sــــــــــai ا�P$V�ــــــــــ�
ٔ
C$-ــــــــــ@ . ()ا


ـــــــــ� ا���$hــــــــــ�ة Kت ا�Z*$ــــــــــV�اع ا��ـــــــــI
ٔ
Sـــــــــ4 -ــــــــــ( ا

و *r.$*ـــــــــــ$ت -?��,ـــــــــــ�، �Jـــــــــــ( 
ٔ
7ـــــــــــM'� ا

ٔ
�'?ـــــــــــYم *P$V�ـــــــــــ� -,
5ـــــــــــ� -ـــــــــــ( ا^

و 
ٔ
ــــــــــ8 ذ5SــــــــــــF دون ���
ــــــــــــt ا ــــــــــــ4 �ــــــــــــ�د إ�ــ ــــــــــM'� ا�? 7ــ

ٔ
�Vــــــــــــ�م ا��V$*ــــــــــــ@ *?�.
ــــــــــــF ا^

)ـــــــــi ا�S$mـــــــــ$ت -?,ـــــــــ&دة 
ٔ
و -�ـــــــــ�U، �ـــــــــiا >ـــــــــrن ا��V$*'ـــــــــ� �ـــــــــ& �$

ٔ
��5ـــــــــ
U -,ـــــــــ
( ا

ـــــــــــI 8?ــــــــــــــ$5?- �P�Gــــــــــــــ� Gــــــــــــــ( ا��?Vــــــــــــــ&-
(، و�?��ــــــــــــــG tــــــــــــــ( إ.ــــــــــــــ�اء  �?:ــــــــــــــ@ إ�ـــ

6
Lـــــــــــ$ K� 4ا�?ـــــــــــ �P$ـــــــــــ� ا�5?ـــــــــــ I$C $ـــــــــــ �
ٔ
ا

ـــــــــــــ8 .�
ـــــــــــــ�  7ـــــــــــــM'� ا���.Lـــــــــــــ� إ�
ٔ
ن ا^

ٔ
�4 >ـــــــــــــV- 4ـــــــــــــ&-?L$ ا

ٔ
ـــــــــــــ$ ـــــــــــــ$ -?,ـــــــــــــ&دة � -Yا�

 �
�Zـــــــــ$ =ـــــــــL
ــــــــ?N *�ا7ـــــــــ9I �6ـــــــــ� ا��Vـــــــــ$*'
( -�ـــــــــ$ �,6 
9ـــــــــ� �ـA�'� )
ا��?Vـــــــــ&-

 @Kــــــــــ�� )
ــــــــــ$ت ا�Zز-ــــــــــ� -ــــــــــ( ا��?Vــــــــــ&- I$
و-:ــــــــــ&ا�
� >ــــــــــ4 ا�<:ــــــــــ�ل G'ــــــــــ8 ا��


ـــــــــــــ� ا���.Lـــــــــــــ�Kـــــــــــ� ا� ــ '*$V�ـــــــــــــ� ا� �$�ـــــــــــــ4  SـــــــــــــN ا�)>
ٔ
-ـــــــــــــ$ ا

ٔ
�Vـــــــــــــ$*Zت ا

ــ� �ـــــــــ?N -ـــــــــ( )L�Zـــــــــ$ إGـــــــــ&ادL* $Sـــــــــ&ف ا�<JـــــــــG N'ـــــــــ8  
ـــــــ�

 aiـــــــــــــS N?ـــــــــــــ&دة،و�>- pP$ـــــــ Cـ9ـــــــــــــ$ء ا��?Vـــــــــــــ&-
( ��ـــــــــــــK@ وAـــــــــــــ$Pـc ذات ):ــــــ
ٔ
ا

7ــــــــV��6* �'Mــــــــ� -�CــــــــYة وا7ــــــــ?Y9از�� 
ٔ
ــــــــ� -ــــــــ( ا^ '�. Fــــــــ 
ا��V$*'ــــــــ� -ــــــــ( )ــــــــZل ��.

*Lــــــــــــ&ف ا�<JــــــــــــG N'ــــــــــــI 8�ــــــــــــ_ ردود >,ــــــــــــ@ ا��?Vــــــــــــ&-
( و-�ــــــــــــ?��$�NL و-ــــــــــــ&ى 


ـــــــــــــ� �mـــــــــــــ�ي �ـــــــــV- 4$*'ـــــــــــــ� ذات Sـــــــــــــ&ف -<ـــــــــــــ&د  وSــــ

 �
Pا�ــــــــــــ� )
ــــــــــــ داء، >Lــــــــــــm� 4ــــــــــــ�ي *
ٔ

ــــــــــــ
N ا^V� ــــــــــــ$ر��V� ــــــــــــ�ة *,ــــــــــــ& =ــــــــــــ&ورh$�-


Lــــــــــ$ ا��ــــــــــ�ؤوس G'ــــــــــ8 ر>ــــــــــ� 'G @ــــــــــ:�ــــــ4  وا��ــــــــــ�ؤوس ��5$��ــــــــــ� ا�?Vــــــــــ&��ات ا�?ــــ


9ــــــــــــ�A�ا� cى ا��<ــــــــــــ&د >ــــــــــــ4 و=ــــــــــــ�ــــــــــــ8 ا���ــــــــــــ? ــــــــــــF إ� Pدا
ٔ
C$-ــــــــــــ@ . (-�ــــــــــــ?�ى ا
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ـــــــــ� Gــــــــــ( Cــــــــــ@ 7ــــــــــEال  و *ــــــــــ&ون Sــــــــــai ا�P$V�ــــــــــ�( *$f.$*ــــــــــ$ت ا��?��,ـ
ٔ
ا

  )138، ص 2008*�*�،


ـــــــــ� ا���.Lــــــــــ�-بKـــــــــ� ا�'*$V�ــــــــــ�ة : ا�h$��ـــــــــ� ا�
Kت ا�Z*$ــــــــــV�اع ا��ـــــــــI
ٔ
Sـــــــــ4 -ــــــــــ( ا

و *r.$*ـــــــــــ$ت -?��,ـــــــــــ�، �Jـــــــــــ( وا�?ـــــــــــ4 ^ 
ٔ
7ـــــــــــM'� ا

ٔ
�'?ـــــــــــYم *P$V�ـــــــــــ� -,
5ـــــــــــ� -ـــــــــــ( ا^

و 
ٔ
ــــــــــ8 ذ5SــــــــــــF دون ���
ــــــــــــt ا ــــــــــــ4 �ــــــــــــ�د إ�ــ ــــــــــM'� ا�? 7ــ

ٔ
�Vــــــــــــ�م ا��V$*ــــــــــــ@ *?�.
ــــــــــــF ا^

)ـــــــــi ا�S$mـــــــــ$ت -?,ـــــــــ&دة 
ٔ
و -�ـــــــــ�U، �ـــــــــiا >ـــــــــrن ا��V$*'ـــــــــ� �ـــــــــ& �$

ٔ
��5ـــــــــ
U -,ـــــــــ
( ا

ـــــــــــI 8?ــــــــــــــ$5?- �P�Gــــــــــــــ� Gــــــــــــــ( ا��?Vــــــــــــــ&-
(، و�?��ــــــــــــــG tــــــــــــــ( إ.ــــــــــــــ�اء  �?:ــــــــــــــ@ إ�ـــ


ـــــــــــ� ا���.Lـــــــــــ�Kـــــــــــ� وا�L.��ت ا�Z*$ـــــــــــV�ـــــــــــ$  ا�L
6K� 4ا�?ـــــــــــ �P$ـــــــــــ� ا�5?ـــــــــــ I$C $ـــــــــــ �
ٔ
ا

ـــــــــــــ8 .�
ـــــــــــــ�  7ـــــــــــــM'� ا���.Lـــــــــــــ� إ�
ٔ
ن ا^

ٔ
�4 >ـــــــــــــV- 4ـــــــــــــ&-?L$ ا

ٔ
ـــــــــــــ$ ـــــــــــــ$ -?,ـــــــــــــ&دة � -Yا�

 �
�Zـــــــــ$ =ـــــــــL
ــــــــ?N *�ا7ـــــــــ9I �6ـــــــــ� ا��Vـــــــــ$*'
( -�ـــــــــ$ �,6 
9ـــــــــ� �ـA�'� )
ا��?Vـــــــــ&-

 @Kــــــــــ�� )
ــــــــــ$ت ا�Zز-ــــــــــ� -ــــــــــ( ا��?Vــــــــــ&- I$
و-:ــــــــــ&ا�
� >ــــــــــ4 ا�<:ــــــــــ�ل G'ــــــــــ8 ا��


9ـــــــــــــ� A�ـــــــــــــ�(ا�L.��ـــــــــــــ� ا�
Kـــــــــــ� ا� ــ '*$V�ـــــــــــــ� ا� �$�ـــــــــــــ4  <

&m5< �::`?�ا�:  

ــ� �ـــــــــ?N -ـــــــــ( )L�Zـــــــــ$ إGـــــــــ&ادL* $Sـــــــــ&ف ا�<JـــــــــG N'ـــــــــV-:  8$*'ـــــــــ� ا�dـــــــــK�ط 
ـــــــ�

 aiـــــــــــــS N?ـــــــــــــ&دة،و�>- pP$ـــــــ Cـ9ـــــــــــــ$ء ا��?Vـــــــــــــ&-
( ��ـــــــــــــK@ وAـــــــــــــ$Pـc ذات ):ــــــ
ٔ
ا

7ــــــــV��6* �'Mــــــــ� -�CــــــــYة وا7ــــــــ?Y9از�� 
ٔ
ــــــــ� -ــــــــ( ا^ '�. Fــــــــ 
ا��V$*'ــــــــ� -ــــــــ( )ــــــــZل ��.

*Lــــــــــــ&ف ا�<JــــــــــــG N'ــــــــــــI 8�ــــــــــــ_ ردود >,ــــــــــــ@ ا��?Vــــــــــــ&-
( و-�ــــــــــــ?��$�NL و-ــــــــــــ&ى 

NL?
7$��  .>4 -�ا.�L ا�Kd�ط  

داء 
ٔ

ـــــــــــــ
N ا^V� ـــــــــــــ�'*$V-:  ـــــــــــــ�يm� ـــــــــــــ�
�ـــــــــV- 4$*'ـــــــــــــ� ذات Sـــــــــــــ&ف -<ـــــــــــــ&د  وSــــ

 �
Pا�ــــــــــــ� )
ــــــــــــ داء، >Lــــــــــــm� 4ــــــــــــ�ي *
ٔ

ــــــــــــ
N ا^V� ــــــــــــ$ر��V� ــــــــــــ�ة *,ــــــــــــ& =ــــــــــــ&ورh$�-


Lــــــــــ$ ا��ــــــــــ�ؤوس G'ــــــــــ8 ر>ــــــــــ� 'G @ــــــــــ:�ــــــ4  وا��ــــــــــ�ؤوس ��5$��ــــــــــ� ا�?Vــــــــــ&��ات ا�?ــــ


9ــــــــــــ�A�ا� cى ا��<ــــــــــــ&د >ــــــــــــ4 و=ــــــــــــ�ــــــــــــ8 ا���ــــــــــــ? ــــــــــــF إ� Pدا
ٔ
-�ــــــــــــ?�ى ا

  )139، ص 2008*�*�،
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ـــــــ8  Iـــــــ�اع ا��Vـــــــ$*Zت �Lـــــــ&ف *&ا�ـــــــ� إ�
ٔ
�dـــــــ$ Iـــــــ�ع -ـــــــ( ا

ٔ
Sـــــــ4 ا


5ــــــــ$ )ــــــــZل -��ــــــــc -,ــــــــ
( Gــــــــ( ,- $C�'7ــــــــ O'ن ��ــــــــ
ٔ

ــــــــ$س �ــــــــ&رة ا�9ــــــــ�د G'ــــــــ8 ا�

 @
Lـــــــــــــ�?� $Sـــــــــــــ&ادGإ Uــــــــ� 7ـــــــــــــM'� ا���.Lـــــــــــــ� وا���ـــــ
ٔ
��Qـــــــــــــ�m- U�Gـــــــــــــ� -ـــــــــــــ( ا^

)
ـــــــــ8 اV?7:ــــــــــــ$ء ا��?Vــــــــــــ&- ــــــ&ف Sــــــــــــai ا��V$*'ــــــــــــ� إ�ـــ  �Lــــــ

ــــــــ4 �ـــــــــ&�� >ـــــــــ4 ا��$Wـــــــــ4  9
ـــــــــ� �:ـــــــــ�>NL >ـــــــــ4 ا���ا�ـــــــــc ا�?ـ
C ل�ـــــــــ�
9ـــــــــ� A�'�

 )
-&V?�ا� �<$J� @�V?��ك >4 ا��ت ا��'$S$m�$* E�5?'�  

�mـــــــــ�ي Sـــــــــ&a ا��V$*'ـــــــــ� *ـــــــــ
( h`:ـــــــــ
( ا��V$*ـــــــــ@ وا��?Vـــــــــ&م 

7ــــــــــM'� -ــــــــــ( 
ٔ

9ــــــــــ�، �ــــــــــ?N -ــــــــــ( )L�Zــــــــــ$ ��.
ــــــــــF ا^A�'� ــــــــــ@ إ�ــــــــــ8 ا�6ــــــــــ�ف*$V�ا�


ــــــــــــ
N ا��?Vــــــــــــ&م V� ــــــــــــ�'*$V�ا� aiــــــــــــS لZــــــــــ( )ــــــــــــ �ــــــــــــ?N -ــ

ــــــــ� -�ــــــــ$ ��ــــــــ��  ــــــــ9I 4ــــــــ� ا��� < )
ــــــــ@ -�m�Gــــــــ� -ــــــــ( ا��Vــــــــ$*' 
9ــــــــ� -ــــــــ( ��A�'�

ــــــــ� -`?'9ــــــــــــــــ� Gــــــــــــــــ(  ــــــــــــ@ اf.$*ــــــــــــــــ$ت *V��6ــــــــ �Jــــــــــــــــ@ -V$*ــــــــــــــــ@ *9<ــــــــــــــــp و�<'
ــــ

دوات 
ٔ
7ـــــــــ�9ت L5Gـــــــــ$ C$>ـــــــــ� ا^

ٔ
G'ـــــــــW 8ـــــــــ�ء ا�5?ـــــــــ$�P ا�?ـــــــــ4 ا

  cـP$ــــــــــــــA�'� )

ــــــــــــــ
N ا��?Vــــــــــــــ&-V� 4ــــــــــــ?`&-� >ــــــــــــــ ا^)?
ــــــــــــــ$ر، ا��Vــــــــــــــ$*Zت (ا���ــ

 )
ــــــــــ� �?ــــــــــ��8 إدارة ا��ــــــــــ�ارد ا���ــــــــــ��� >ــــــــــ�ز ا��?Vــــــــــ&- 
�،


ـــــــــــ
( >ـــــــــــ4 ,?'� NSـــــــــــ$ر
7ـــــــــــ�$ء ا���hـــــــــــ<
( ا�ـــــــــــ)�i �ـــــــــــN ا(?
ٔ
وإGـــــــــــ&اد .ـــــــــــ&اول *$


ـــــــــــ� -ـــــــــــ( ��ـــــــــــ@ P&��ـــــــــــ� ا�V<ا�ا��

ــــــــ��� G'ـــــــــ8 ا�ـــــــــ�i( �ـــــــــN ا)?
ـــــــــ$رh$��� NSـــــــــ�ة ا�,�ـــــــــ@،  
ـــــــــ$إدارة ا��ـــــــــ�ارد ا���ـI$� 

ـــــــــــ8 اfدارة ا�,'
ـــــــــــ$ ^7?:ـــــــــــ&ار  'G ـــــــــــ�
P$L5ا� )

ـــــــــــ& �,ـــــــــــ�ض -'9ـــــــــــ$ت ا�?,
ـــــــــــL�?ا�

ــــــــــ� ا��,?�ــــــــــ&ة -ــــــــــ(  
ــــــــــ$زNS �'9<�=ــــــــــ$ت ا��6 
?.$* �Qــــــــــ�و�- )
ــــــــــ 
ــــــــــ�ارات ا�?, �
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ـــــــ8 و :ا��V$*'ـــــــ� ا����9
ـــــــ� Iـــــــ�اع ا��Vـــــــ$*Zت �Lـــــــ&ف *&ا�ـــــــ� إ�
ٔ
�dـــــــ$ Iـــــــ�ع -ـــــــ( ا

ٔ
Sـــــــ4 ا


5ــــــــ$ )ــــــــZل -��ــــــــc -,ــــــــ
( Gــــــــ( ,- $C�'7ــــــــ O'ن ��ــــــــ
ٔ

ــــــــ$س �ــــــــ&رة ا�9ــــــــ�د G'ــــــــ8 ا�

 @
Lـــــــــــــ�?� $Sـــــــــــــ&ادGإ Uــــــــ� 7ـــــــــــــM'� ا���.Lـــــــــــــ� وا���ـــــ
ٔ
��Qـــــــــــــ�m- U�Gـــــــــــــ� -ـــــــــــــ( ا^


$سVا� �
'�G.  

 �
C�'ــــــــــــ� ا��ــــــــــــ'*$V�ا� :)
ـــــــــ8 اV?7:ــــــــــــ$ء ا��?Vــــــــــــ&- ــــــ&ف Sــــــــــــai ا��V$*'ــــــــــــ� إ�ـــ �Lــــــ

ــــــــ4 �ـــــــــ&�� >ـــــــــ4 ا��$Wـــــــــ4  9
ـــــــــ� �:ـــــــــ�>NL >ـــــــــ4 ا���ا�ـــــــــc ا�?ـ
C ل�ـــــــــ�
9ـــــــــ� A�'�

 )
-&V?�ا� �<$J� @�V?��ك >4 ا��ت ا��'$S$m�$* E�5?'�

�mـــــــــ�ي Sـــــــــ&a ا��V$*'ـــــــــ� *ـــــــــ
( h`:ـــــــــ
( ا��V$*ـــــــــ@ وا��?Vـــــــــ&م : ا��V$*'ـــــــــ� ا��9د�ـــــــــ� 

7ــــــــــM'� -ــــــــــ( 
ٔ

9ــــــــــ�، �ــــــــــ?N -ــــــــــ( )L�Zــــــــــ$ ��.
ــــــــــF ا^A�'�

&,* N?و� �(
ٓ
�b$تذ�O �&و�(  ا^Z�ا� .  

ــــــــــــ�  
G$�mــــــــــــ� ا� '*$V�ــــــــــــ&م : ا�V?�ا� N

ــــــــــــV� ــــــــــــ�'*$V�ا� aiــــــــــــS لZــــــــــ( )ــــــــــــ �ــــــــــــ?N -ــ

ــــــــ� -�ــــــــ$ ��ــــــــ��  ــــــــ9I 4ــــــــ� ا��� < )
ــــــــ@ -�m�Gــــــــ� -ــــــــ( ا��Vــــــــ$*' 
9ــــــــ� -ــــــــ( ��A�'�

ــــــــ� -`?'9ــــــــــــــــ� Gــــــــــــــــ(  ــــــــــــ@ اf.$*ــــــــــــــــ$ت *V��6ــــــــ �Jــــــــــــــــ@ -V$*ــــــــــــــــ@ *9<ــــــــــــــــp و�<'
ــــ

)��(
ٓ
  )138-139، ص صC2008$-@ *�*�،(.ا^

- )

ـــــــــ,?'� �
دوات : ا�?�hـــــــــ
ٔ
7ـــــــــ�9ت L5Gـــــــــ$ C$>ـــــــــ� ا^

ٔ
G'ـــــــــW 8ـــــــــ�ء ا�5?ـــــــــ$�P ا�?ـــــــــ4 ا

  cـP$ــــــــــــــA�'� )

ــــــــــــــ
N ا��?Vــــــــــــــ&-V� 4ــــــــــــ?`&-� >ــــــــــــــ ا���ــ

ــــــــــ$ت ا�?<ــــــــــ�ي  
'�Gو( )
ــــــــــ� �?ــــــــــ��8 إدارة ا��ــــــــــ�ارد ا���ــــــــــ��� >ــــــــــ�ز ا��?Vــــــــــ&- 
�،


ـــــــــــ
( >ـــــــــــ4 ,?'� NSـــــــــــ$ر
7ـــــــــــ�$ء ا���hـــــــــــ<
( ا�ـــــــــــ)�i �ـــــــــــN ا(?
ٔ
وإGـــــــــــ&اد .ـــــــــــ&اول *$


ـــــــــــ
( �,5ـــــــــــ4 ,?'� �
 ا���7Eـــــــــــ�، >$�?�hـــــــــــ
ٔ

ـــــــــــ� -ـــــــــــ( ��ـــــــــــ@  و^اP&��ـــــــــــ� ا�V<ا�ا��

ــــــــ��� G'ـــــــــ8 ا�ـــــــــ�i( �ـــــــــN ا)?
ـــــــــ$رh$��� NSـــــــــ�ة ا�,�ـــــــــ@،  إدارة ا��ـــــــــ�ارد ا���ـ

ـــــــــــ8 اfدارة ا�,'
ـــــــــــ$ ^7?:ـــــــــــ&ار  'G ـــــــــــ�
P$L5ا� )

ـــــــــــ& �,ـــــــــــ�ض -'9ـــــــــــ$ت ا�?,
ـــــــــــL�?ا�

ــــــــــ� ا��,?�ــــــــــ&ة -ــــــــــ(  
ــــــــــ$زNS �'9<�=ــــــــــ$ت ا��6 
?.$* �Qــــــــــ�و�- )
ــــــــــ 
ــــــــــ�ارات ا�?, �

��7E�ا� @��.  
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Cــــــــــــ& -ــــــــــــ( 
ٔ
ــــــــــــ8 ا�?$ Lــــــــــــ4 -��'ــــــــــــ� �Lــــــــــــ&ف إ�

ــــــــــ�، >$��JــــــــــــــG c'ــــــــــــــ8  
ــــــــــــــ� ا��6
ــــ�
9ــــــــــــــ� -ــــــــــــــ( ا�$5A�'� ــــــــــــــ�h�?�ا� �
�Zـــــ =ـــــــــ

�Qـــــــــــ$ء 
ٔ

ــــــــــ� -?`::ـــــــــــ� C$���?�ــــــــــ9
$ت وا^�Q ــــــــــ$تL. �6ا7ـــــــــــ�* N?ـــــــــ ا��?Vــــــــــ&م �ـ

Sـــــــــــ&اف 
ٔ

ـــــــــــU اV>� 8ا��6ـــــــــــ4 إ�ـــــــــــ cـــــــــــ�Jوا� pـــــــــــ&ف ا�9<ـــــــــــLو� ،)
ا��?`::ـــــــــــ

�ــــــ� ا�?ــــــــــ4 �?9ــــــــــU -ــــــــــ�  
9ــــA�ــــــــــ4 ا�< F,ــــــــــWــــــــــ�( وd� إذ cــــــــــ��ــــــــــ� ا��$�� Fــــــــــ?�$

ن *J'ـــــــــــc *�ا.�ـــــــــــ$ت و-�ـــــــــــEو�
$ت �ـــــــــــ& ^ 
ٔ
و�Aو>ـــــــــــF ا�:ـــــــــــ<
� إذ -ـــــــــــ( ا�mـــــــــــ$YP ا


9ــــــــــ� و ا��:ــــــــــ$ب A�'� ــــــــــ&مV?�7ــــــــــ?�,$د ا�$* Oــــــــــ 9
( وذ�A�ــــــــــ$�4 ا��ــــــــــ ��$�ــــــــــ� *

ــــــــــ4  < aءZدي ز-ــــــــــEــــــــــ ــــــ& � ــــ � p`ا ا��ــــــــــiــــــــــS )
ــــــــــ 
ن �,
ٔ
، إذ ا

C�ــــــــ@ -ــــــــ( ��ــــــــ@ ا���7Eــــــــ� 
ٔ
دة -ــــــــ( ا���AــــــــG c'ــــــــ8 ا��.ــــــــF ا

 cــــــــــ�Jــــــــــ$ -ــــــــــ( ا�L
'G ل�ــــ ــــــــ$ت ا�?ــــــــــJ�� 4ــــــــــ( ا�<:ــــــ وذ�ــــــــــO -ــــــــــ( )ــــــــــZل ا��
$Iــ


9ــــــــــ� �?<&�ــــــــــ& ا��ــــــــــ�وط A��$* ــــــــــ$ت ا�`$=ــــــــــ�I$
ا��6ــــــــــ4 وذ�ــــــــــO *,ــــــــــ& �<'
ــــــــــ@ ا��


ــــــــــ$ب وا��ــــــــــ�ض Kا� @C$9ــــــــــ$دي -�ــــــــــ� Uــــــــــ��Q )ــــــــــG ـــــــ� 
ــــــــــ@ �Jــــــــــ$�
c ا�,�$�ـــ'V�

  )151،ص

*,ــــــــــ& �:ــــــــــ9
� ا���hــــــــــ<�ن �',�ــــــــــ@ -ــــــــــ( )ــــــــــZل ا���ا�ــــــــــ@ ا��$*�V،�:ــــــــــ� 

ة 
ٔ
ــــــــ$ و�ــــــــ& ��ا.ــــــــF ا���5ــــــــ$ -ــــــــ�ا وا.�

ٔ
ــــــــ��
( ا �V�ا� )
ــــــــ
( ا���hــــــــ< 
ا�`ــــــــ$ذ �ــــــــ�ار �,

>ــــــــ�اد 
ٔ
*,ـــــــ� ا���ـــــــ$C@ >ــــــــS 4ـــــــai ا����'ــــــــ� -�ـــــــ$ل ذ�ــــــــO -�ـــــــJ'� ز�ــــــــ$دة Gـــــــ&د ا^

ـــــــS 4ــــــــــai ا�<$�ـــــــــ� �ــــــــــ&  >ـــــــــ�اد ا��6'ــــــــــ�*
(، و>ــ
ٔ
ا�:ـــــــــ$�<
( �',�ــــــــــ@ Gـــــــــ( Gــــــــــ&د ا^
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ــــــــــــ4 - Cــــــــــــ& -ــــــــــــ( >  :)ا��Jــــــــــــc( ا�9<ــــــــــــp ا��6
ٔ
ــــــــــــ8 ا�?$ Lــــــــــــ4 -��'ــــــــــــ� �Lــــــــــــ&ف إ�

ــــــــــ�، >$��JــــــــــــــG c'ــــــــــــــ8  
ــــــــــــــ� ا��6
ــــ�
9ــــــــــــــ� -ــــــــــــــ( ا�$5A�'� ــــــــــــــ�h�?�ا� �
�Zـــــ =ـــــــــ

�Qـــــــــــ$ء 
ٔ

ــــــــــ� -?`::ـــــــــــ� C$���?�ــــــــــ9
$ت وا^�Q ــــــــــ$تL. �6ا7ـــــــــــ�* N?ـــــــــ ا��?Vــــــــــ&م �ـ

Sـــــــــــ&اف 
ٔ

ـــــــــــU اV>� 8ا��6ـــــــــــ4 إ�ـــــــــــ cـــــــــــ�Jوا� pـــــــــــ&ف ا�9<ـــــــــــLو� ،)
ا��?`::ـــــــــــ

$L�S
ٔ

� ا�
Pر:  

1-�ــــــ� ا�?ــــــــــ4 �?9ــــــــــU -ــــــــــ�  
9ــــA�ــــــــــ4 ا�< F,ــــــــــWــــــــــ�( وd� إذ cــــــــــ��ــــــــــ� ا��$��

ن *J'ـــــــــــc *�ا.�ـــــــــــ$ت و-�ـــــــــــEو�
$ت �ـــــــــــ& ^ 
ٔ
و�Aو>ـــــــــــF ا�:ـــــــــــ<
� إذ -ـــــــــــ( ا�mـــــــــــ$YP ا

 �
  �?<�'�A $Lو>F ا�:<


9ــــــــــ� و ا��:ــــــــــ$ب -2A�'� ــــــــــ&مV?�7ــــــــــ?�,$د ا�$* Oــــــــــ 9
( وذ�A�ــــــــــ$�4 ا��ــــــــــ ��$�ــــــــــ� *

ــــــــــ$���ض ا��,ــــــــــ&ي ــــــــــ4 ) * < aءZدي ز-ــــــــــEــــــــــ ــــــ& � ــــ � p`ا ا��ــــــــــiــــــــــS )
ــــــــــ 
ن �,
ٔ
، إذ ا

F?6�$`- @�,ا� �,
�Q NS�6d� )�- @�,ا�.  

C�ــــــــ@ -ــــــــ( ��ــــــــ@ ا���7Eــــــــ� Wــــــــ�$ن ا^7ــــــــ?$9-3
ٔ
دة -ــــــــ( ا���AــــــــG c'ــــــــ8 ا��.ــــــــF ا

 cــــــــــ�Jــــــــــ$ -ــــــــــ( ا�L
'G ل�ــــ ــــــــ$ت ا�?ــــــــــJ�� 4ــــــــــ( ا�<:ــــــ وذ�ــــــــــO -ــــــــــ( )ــــــــــZل ا��
$Iــ


9ــــــــــ� �?<&�ــــــــــ& ا��ــــــــــ�وط A��$* ــــــــــ$ت ا�`$=ــــــــــ�I$
ا��6ــــــــــ4 وذ�ــــــــــO *,ــــــــــ& �<'
ــــــــــ@ ا��

G�$ل
ٔ

,� ا^�Q $LW�9� 4?ا� �
  . ا�:<


ــــــــــ$ب وا��ــــــــــ�ض -4Kا� @C$9ــــــــــ$دي -�ــــــــــ� Uــــــــــ��Q )ــــــــــG ـــــــ� 
ــــــــــ@ �Jــــــــــ$�
c ا�,�$�ـــ'V�

)� (.ث �',$-'
(وا�<�اد
ٔ
،ص1988،ون�G& ا��$�4 وا

- )

  :ا�`$ذ ��ار ا�?,

*,ــــــــــ& �:ــــــــــ9
� ا���hــــــــــ<�ن �',�ــــــــــ@ -ــــــــــ( )ــــــــــZل ا���ا�ــــــــــ@ ا��$*�V،�:ــــــــــ�        

ة 
ٔ
ــــــــ$ و�ــــــــ& ��ا.ــــــــF ا���5ــــــــ$ -ــــــــ�ا وا.�

ٔ
ــــــــ��
( ا �V�ا� )
ــــــــ
( ا���hــــــــ< 
ا�`ــــــــ$ذ �ــــــــ�ار �,

>ــــــــ�اد 
ٔ
*,ـــــــ� ا���ـــــــ$C@ >ــــــــS 4ـــــــai ا����'ــــــــ� -�ـــــــ$ل ذ�ــــــــO -�ـــــــJ'� ز�ــــــــ$دة Gـــــــ&د ا^

ـــــــS 4ــــــــــai ا�<$�ـــــــــ� �ــــــــــ&  >ـــــــــ�اد ا��6'ــــــــــ�*
(، و>ــ
ٔ
ا�:ـــــــــ$�<
( �',�ــــــــــ@ Gـــــــــ( Gــــــــــ&د ا^
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�Cــــــــ� إذا Cــــــــ$ن �'�ــــــــ( 
ٔ
و ا^

ٔ
=ــــــــ�K ا

ٔ
7ــــــــ$س ا��ــــــــ( ا^

ٔ
G'ــــــــ8 ا

 �Ciــــــــــ� ا�ــــــــــh��ا� @
7ــــــــــ$س ا�mــــــــــd9?* �5ــــــــــ
ٔ
و G'ــــــــــ8 ا

ٔ

9ــــــــــ� اA�داء ا�

ٔ

ــــــــــ� >ــــــــــ4 ا�S

ٔ
ا

)ـــــــــ�ى Sـــــــــ4 
ٔ
-ـــــــــ� ذ�ـــــــــO، و5Sـــــــــ$ك -�ـــــــــJ'� ا

ٔ
�Iـــــــــ8 إذا �6'ـــــــــt ا^

ٔ
Gـــــــــ( ا���hـــــــــ<� ا^

ن 
ٔ
ـــــــــــ�,� ا 
(، �ـــــــــــ�ى ا�
-�ـــــــــــJ'� 7ـــــــــــ'�6 ا^)?
ـــــــــــ$ر ا�L5ـــــــــــ$4P وا�?�=ـــــــــــ
� *ـــــــــــ$�?,

Sـــــــــ4 ا�?ــــــــ4 �$-ـــــــــ� *?��9ــــــــ¤ ا��
$Iـــــــــ$ت 


ــــــــــ� �$I )ــــــــــ$ر، -ــــــــــ
ـــــــ�ف G'ــــــــــC 8$>ــــــــــ� -�ا�ــــــــــ@ ا^)? ا�`$=ــــــــــ� *$��?Vــــــــــ&-
(، و��ـــ

��ـــــــــــــــ$م 
ٔ
و رؤ7ـــــــــــــــ$ء ا^

ٔ
ن �Jـــــــــــــــ�ن ��ـــــــــــــــ&��ي اfدارات ا

ٔ
)ـــــــــــــــ�ى �ـــــــــــــــ�ى ا�ـــــــــــــــ�,� ا

ٔ
ا

>�اد 
ٔ

ــــــــــــ� *ــــــــــــ$^P$L5ا� �
>ــــــــــــ�اد وا�?�=ــــــــــــ

ٔ
ــــــــــ'�6 ا7ــــــــــــ?�,$د *,ــــــــــــ� ا^ ا��`?:ــــــــــــ
( 7ــ

ت Wــــــــ�ور 
ٓ
ــــــــ� -ــــــــ( ا���5ــــــــ$ 
ــــــــ� >ــــــــC 4ـ� *�m?ــــــــ& ��?ــــــــ� ا� ــــــــ��
(، و� �V�ة ا�?,ــــــــ$ون ا�

>ـــــــــ�اد و*ـــــــــ
( ا��ـــــــــ&���( وا��ؤ7ـــــــــ$ء 
ٔ
وا���ـــــــــ$ر�C >ـــــــــS 4ـــــــــiا ا��mـــــــــ$ل *ـــــــــ
( إدارة ا^

ة 
ٔ
و رPـــــــــــــ
� ا���5ـــــــــــــ$

ٔ
ـــــــــ$ص ا��ـــــــــــــ&�� ا�,ـــــــــــــ$م ا و�Jـــــــــــــ�ن -ـــــــــــــ( ا)?:ــــ

ـــــــــ4  ن �'?ـــــــــYم *$�?�=ـــــــــ
$ت ا�?
ٔ

(، و�Jـــــــــ( *�ـــــــــ�ط ا
ـــــــــ$�?, * 4P$ـــــــــL5ـــــــــ�ار ا�Vا�`ـــــــــ$ذ ا�

7ــــــــــ$س -�Wــــــــــ�4G و-ــــــــــ
ٔ
ـــ4 ��=ــــــــــ'� إ�
Lــــــــــ$ G'ــــــــــ8 ا >ــــــــــ�اد وا�?ـــــــ

ٔ
( اG?ــــــــــ&�L$ إدارة ا^

ــــــــــــ� ا��ــــــــــــــ`p �<ــــــــــــــ�  ن ��Wــ
ٔ
ــــــــ�ا�P ا�,�ــــــــــــــ@ G'ــــــــــــــ8 ا و�?dــــــــــــــ�( -,bــــــــــــــN �ــــــ

 F?
�Zــــــــــــ�ر =ــــــــــــVا�,�ــــــــــــ@، و� F�'ــــــــــــ� -ــــــــــــ( �ــــــــــــ$ر�� ��ــــــــــــ 5
ــــــــــــ$ر ��ــــــــــــ&ة -, ا^)?�

ة، 
ٔ
ـــــ$ �'b5ــــــــــ$م ا�ــــــــــiي �Vــــــــــ�رa ا���5ــــــــــ$ ـــــــZل >?ــــــــــ�ة ا^)?
ــــــــــ$ر و>Vـــــ 
ــــــــــ� -ــــــــــ( )ـــP$L5ا�

 ،)
ا^)?�ــــــــــــ$ر �9?ــــــــــــ�ة *,ــــــــــــ& ا�?,
ــــــــــــ

 �P$ــــــــــ?I UــــــــــV>� ن
ٔ

ـــــــــ� ا^)?
ــــــــــ$ر ^ ��Jــــــــــ( ا'�G ن

ٔ
7$7ــــــــــ
� Sــــــــــ4 ا

ٔ
�,Jـــــــــ� >Jــــــــــ�ة ا


ـــــــــــــ
( *,ـــــــــــــ� ,� N?ن �ـــــــــــــ
ٔ
ـــــــ$ك ا�?�ـــــــــــــ$^ت Cـ�
ـــــــــــــ�ة ا ن 5Sــــــ

ٔ
=ـــــــــــــ<
<� ��$-ـــــــــــــ$، وا

-ـــــــــــ?NL اءات ا^)?
ـــــــــــ$ر >ـــــــــــ4 اCـ?�ـــــــــــ$ف Gـــــــــــ&م -Zء


VـــــــــV�داء G'ـــــــــ8 ا�,�ـــــــــ@ �,?�ـــــــــ� >ـــــــــ4 
ٔ
-ـــــــــ� �',�ـــــــــ@ و*$�?ـــــــــ$�4 >ـــــــــ$ن ��m*ـــــــــ� ا^

ٔ
� ا^
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 NL5ــــــــ
ــــــــ?N ا��W$9ــــــــ'� * �Cــــــــ� إذا Cــــــــ$ن �'�ــــــــ( �
ٔ
و ا^

ٔ
=ــــــــ�K ا

ٔ
7ــــــــ$س ا��ــــــــ( ا^

ٔ
G'ــــــــ8 ا

 �Ciــــــــــ� ا�ــــــــــh��ا� @
7ــــــــــ$س ا�mــــــــــd9?* �5ــــــــــ
ٔ
و G'ــــــــــ8 ا

ٔ

9ــــــــــ� اA�داء ا�

ٔ

ــــــــــ� >ــــــــــ4 ا�S

ٔ
ا

)ـــــــــ�ى Sـــــــــ4 
ٔ
-ـــــــــ� ذ�ـــــــــO، و5Sـــــــــ$ك -�ـــــــــJ'� ا

ٔ
�Iـــــــــ8 إذا �6'ـــــــــt ا^

ٔ
Gـــــــــ( ا���hـــــــــ<� ا^

ن 
ٔ
ـــــــــــ�,� ا 
(، �ـــــــــــ�ى ا�
-�ـــــــــــJ'� 7ـــــــــــ'�6 ا^)?
ـــــــــــ$ر ا�L5ـــــــــــ$4P وا�?�=ـــــــــــ
� *ـــــــــــ$�?,

LIــــــــ$ 
ٔ
>ـــــــــ�اد ^

ٔ
Sـــــــــ4 ا�?ــــــــ4 �$-ـــــــــ� *?��9ــــــــ¤ ا��
$Iـــــــــ$ت ذ�ــــــــO -ـــــــــ( ا)?:ــــــــ$ص إدارة ا^


ــــــــــ� �$I )ــــــــــ$ر، -ــــــــــ
ـــــــ�ف G'ــــــــــC 8$>ــــــــــ� -�ا�ــــــــــ@ ا^)? ا�`$=ــــــــــ� *$��?Vــــــــــ&-
(، و��ـــ

��ـــــــــــــــ$م 
ٔ
و رؤ7ـــــــــــــــ$ء ا^

ٔ
ن �Jـــــــــــــــ�ن ��ـــــــــــــــ&��ي اfدارات ا

ٔ
)ـــــــــــــــ�ى �ـــــــــــــــ�ى ا�ـــــــــــــــ�,� ا

ٔ
ا

>�اد 
ٔ

ــــــــــــ� *ــــــــــــ$^P$L5ا� �
>ــــــــــــ�اد وا�?�=ــــــــــــ

ٔ
ــــــــــ'�6 ا7ــــــــــــ?�,$د *,ــــــــــــ� ا^ ا��`?:ــــــــــــ
( 7ــ

ت Wــــــــ�ور 
ٓ
ــــــــ� -ــــــــ( ا���5ــــــــ$ 
ــــــــ� >ــــــــC 4ـ� *�m?ــــــــ& ��?ــــــــ� ا� ــــــــ��
(، و� �V�ا�

>ـــــــــ�اد و*ـــــــــ
( ا��ـــــــــ&���( وا��ؤ7ـــــــــ$ء 
ٔ
وا���ـــــــــ$ر�C >ـــــــــS 4ـــــــــiا ا��mـــــــــ$ل *ـــــــــ
( إدارة ا^

)
ة . ا��`?:ـــــــــــــ
ٔ
و رPـــــــــــــ
� ا���5ـــــــــــــ$

ٔ
ـــــــــ$ص ا��ـــــــــــــ&�� ا�,ـــــــــــــ$م ا و�Jـــــــــــــ�ن -ـــــــــــــ( ا)?:ــــ

ـــــــــ4  ن �'?ـــــــــYم *$�?�=ـــــــــ
$ت ا�?
ٔ

(، و�Jـــــــــ( *�ـــــــــ�ط ا
ـــــــــ$�?, * 4P$ـــــــــL5ـــــــــ�ار ا�Vا�`ـــــــــ$ذ ا�

7ــــــــــ$س -�Wــــــــــ�4G و-ــــــــــ
ٔ
ـــ4 ��=ــــــــــ'� إ�
Lــــــــــ$ G'ــــــــــ8 ا >ــــــــــ�اد وا�?ـــــــ

ٔ
اG?ــــــــــ&�L$ إدارة ا^

(�V*$ر ا��$
 .Zل -�ا�@ ا^)?

) ،�(
ٓ
  .)154، ص �G1988& ا��$�4 وا

ــــــــــــ� ا��ــــــــــــــ`p �<ــــــــــــــ�       ن ��Wــ
ٔ
ــــــــ�ا�P ا�,�ــــــــــــــ@ G'ــــــــــــــ8 ا و�?dــــــــــــــ�( -,bــــــــــــــN �ــــــ

 F?
�Zــــــــــــ�ر =ــــــــــــVا�,�ــــــــــــ@، و� F�'ــــــــــــ� -ــــــــــــ( �ــــــــــــ$ر�� ��ــــــــــــ 5
ــــــــــــ$ر ��ــــــــــــ&ة -, ا^)?�

ة، 
ٔ
ـــــ$ �'b5ــــــــــ$م ا�ــــــــــiي �Vــــــــــ�رa ا���5ــــــــــ$ ـــــــZل >?ــــــــــ�ة ا^)?
ــــــــــ$ر و>Vـــــ 
ــــــــــ� -ــــــــــ( )ـــP$L5ا�

ا^)?�ــــــــــــ$ر �9?ــــــــــــ�ة *,ــــــــــــ& ا�?,
ــــــــــــ
(، و*,ــــــــــــ& وWــــــــــــ� ا��ــــــــــــ`p ا��,ــــــــــــ
( �<ــــــــــــ� 

 �P$ــــــــــ?I UــــــــــV>� ن
ٔ

ـــــــــ� ا^)?
ــــــــــ$ر ^ ��Jــــــــــ( ا'�G ن

ٔ
7$7ــــــــــ
� Sــــــــــ4 ا

ٔ
�,Jـــــــــ� >Jــــــــــ�ة ا


ـــــــــــــ
( *,ـــــــــــــ� ,� N?ن �ـــــــــــــ
ٔ
ـــــــ$ك ا�?�ـــــــــــــ$^ت Cـ�
ـــــــــــــ�ة ا ن 5Sــــــ

ٔ
=ـــــــــــــ<
<� ��$-ـــــــــــــ$، وا

>ـــــــــــ�اد ا�ـــــــــــ�i( ��9ـــــــــــ@ إ.ـــــــــــ� 
ٔ
اءات ا^)?
ـــــــــــ$ر >ـــــــــــ4 اCـ?�ـــــــــــ$ف Gـــــــــــ&م -Zءا^


VـــــــــV�داء G'ـــــــــ8 ا�,�ـــــــــ@ �,?�ـــــــــ� >ـــــــــ4 
ٔ
�',�ـــــــــ@ و*$�?ـــــــــ$�4 >ـــــــــ$ن ��m*ـــــــــ� ا^
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ـــــــــــ$ر ا�L5ـــــــــــ$4P ��ـــــــــــ&ى  
ـــــــــــO�i ا^)? ـــــــــــ� ا^)?
ـــــــــــ$ر و�,?�ـــــــــــ� * 
'�,� Zـــــــــــ�J- ءاYـــــــــــ.

  )154، ص 1988

 cــــــــــــA��ــــــــــــ&م ا�V� ،F5ــــــــــــ

ـــــــــ& وا�`ــــــــــــ$ذ �ــــــــــــ�ار �, *,ــــــــــــ& ا)?
ــــــــــــ$ر ا���Aــــــــــــc ا�m&�ـــ

و اfدارة ا�?ـــــــــــ4 
ٔ
ـــــــــــF >ـــــــــــ4 ا��VـــــــــــN ا PZ-Y� &ـــــــــــ �&mا� a$ـــــــــــmـــــــــــ$ك ا� 5Sـــــــــــ$، وL* @ـــــــــــ�,�

ـــــــــ4  ـــــــــ8 > و�
ٔ
ـــــــــ$م ا�,�ـــــــــ@ ا^ �

ٔ
ـــــــــ� ا �

ٔ

ـــــــــ� ا�S

ٔ
�ـــــــــ�ى �SZ?�ـــــــــ$م *Lـــــــــai ا�`6ـــــــــ�ة bIـــــــــ�ا ^


ــــــــ� �Jـــــــ�ن >ــــــــS 4ــــــــai ا�9?ــــــــ�ة -?`�>ــــــــ$ و^ �,ــــــــ�ف �ا��ـــــــ�G �C'ــــــــ�9I 8ــــــــ
� ا�9ــــــــ�د 

  ) 154، ص

و ا�?ـ5
ٔ
�G FI$رة Gـ( 7'�ـ'� -ـ( ا�?��
ـ$ت ا

ٔ
ZVت إ�ـ8 وAـ$Pـc ذات ا

 O�i*ــ �ــL< ــ��b5�ــ� >ــ4 ا�
9
A�ــ$ة ا�9ــ�د ا�
�
�ــ�G 4ــ� b5?ــ@ ا�J
Lــ� >ــ4 ا��C
ٔ
-�ــEو�
� ا

و -m�ــ�ع ا��Aــ$Pـc ا�?ــ4 �,6ـــ4 إQــ$را واWــ<$ �?Vــ&م -5ــ?Nb >$���ـــ$ر 
ٔ
ا��5Lــ�، ا

9
ــ� ا�?ــ4 ��ــL'K$ ا�9ــ�د >ــ4 
A�ا� YــC49 �'9ــ�د و�?ــ$*� ا���ا
A�49 ���ــ@ ا�?ــ$ر�� ا�ــ
A�ا�ــ

 ).209، ص 

ن ا���ـ$ر ا��5LـS 4ـ� ا���ا�ـ@ ا�?ـ4 ��ـ� 
ٔ
-( )Zل iSا ا�?,��J�� c( اZ`?7ص *ـ$

&V,ا ا�iS ��$LI ��$q 8��7 إ�E��$* F'�G &VG ا��&* i5- cA��ا� $L*.  

Gــ& 
ٔ
*ــ� ا�5
ــ@ >Lــ� �Gــ$رة Gــ( -Lmــ�د -`6ــ_ و-ــNb5 ا

ٔ
ا�?ــ&ر�5G tــ& -<�ــ& ا��ــ
& ا

و 
ٔ
ا��?Yا�&ة وSـ� -�m�Gـ� -ـ( ا�bـ�وف ا

 tا�?ـ&ر� @P$7ـ�* �
I$ـ�Ifا cـP$A�داء *,� ا�
ٔ
( ا���ا�c ا���?`&-� ��Y$دة -�?�ى ا
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ـــــــــــ$ر ا�L5ـــــــــــ$4P ��ـــــــــــ&ى  
ـــــــــــO�i ا^)? ـــــــــــ� ا^)?
ـــــــــــ$ر و�,?�ـــــــــــ� * 
'�,� Zـــــــــــ�J- ءاYـــــــــــ.

 �9
A�ا� �- p`ا�� U<ا��) ،�(
ٓ
�G1988& ا��$�4 وا

-)


� ا^)?
$ر وا�?,'�G N

V� :  

 cــــــــــــA��ــــــــــــ&م ا�V� ،F5ــــــــــــ

ـــــــــ& وا�`ــــــــــــ$ذ �ــــــــــــ�ار �, *,ــــــــــــ& ا)?
ــــــــــــ$ر ا���Aــــــــــــc ا�m&�ـــ

و اfدارة ا�?ـــــــــــ4 
ٔ
ـــــــــــF >ـــــــــــ4 ا��VـــــــــــN ا PZ-Y� &ـــــــــــ �&mا�

ـــــــــ4  ـــــــــ8 > و�
ٔ
ـــــــــ$م ا�,�ـــــــــ@ ا^ �

ٔ
ـــــــــ� ا �

ٔ

ـــــــــ� ا�S

ٔ
�ـــــــــ�ى �SZ?�ـــــــــ$م *Lـــــــــai ا�`6ـــــــــ�ة bIـــــــــ�ا ^


ــــــــ� �Jـــــــ�ن >ــــــــS 4ــــــــai ا�9?ــــــــ�ة -?`�>ــــــــ$ و^ �,ــــــــ�ف �ا��ـــــــ�G �C'ــــــــ�9I 8ــــــــ
� ا�9ــــــــ�د 

F�$
)�،.( وا.�$�F و-�Eو�
ٓ
، ص�G1988& ا��$�4 وا

و ا�?ـ5 :ا��45L ا���$ر :�$��$
ٔ
�G FI$رة Gـ( 7'�ـ'� -ـ( ا�?��
ـ$ت ا

ٔ
ا

 O�i*ــ �ــL< ــ��b5�ــ� >ــ4 ا�
9
A�ــ$ة ا�9ــ�د ا�
�
�ــ�G 4ــ� b5?ــ@ ا�J
Lــ� >ــ4 ا��C
ٔ
-�ــEو�
� ا

و -m�ــ�ع ا��Aــ$Pـc ا�?ــ4 �,6ـــ4 إQــ$را واWــ<$ �?Vــ&م -5ــ?Nb >$���ـــ$ر : ���ــ@
ٔ
ا��5Lــ�، ا

9
ــ� ا�?ــ4 ��ــL'K$ ا�9ــ�د >ــ4 
A�ا� YــC49 �'9ــ�د و�?ــ$*� ا���ا
A�49 ���ــ@ ا�?ــ$ر�� ا�ــ
A�ا�ــ


$�F ا�� �
9
A�) ،4I$9ـJص 2006-<�& .�$ل ا� ،

ن ا���ـ$ر ا��5LـS 4ـ� ا���ا�ـ@ ا�?ـ4 ��ـ�      
ٔ
-( )Zل iSا ا�?,��J�� c( اZ`?7ص *ـ$

&V,ا ا�iS ��$LI ��$q 8��7 إ�E��$* F'�G &VG ا��&* i5- cA��ا� $L*

و ا�?&ر�t ا�?J��( :را*,$
ٔ
  :ا

Gــ&       
ٔ
*ــ� ا�5
ــ@ >Lــ� �Gــ$رة Gــ( -Lmــ�د -`6ــ_ و-ــNb5 ا

ٔ
ا�?ــ&ر�5G tــ& -<�ــ& ا��ــ
& ا

 �
�5� 8'G ة  ا^>�اد&G$��� $:
:(NL�$
I$J-و  إ
ٔ
ا��?Yا�&ة وSـ� -�m�Gـ� -ـ( ا�bـ�وف ا

 tا�?ـ&ر� @P$7ـ�* �
I$ـ�Ifا cـP$A�داء *,� ا�
ٔ
ا���ا�c ا���?`&-� ��Y$دة -�?�ى ا

 ،@
*� ا�5
ٔ
  )669، ص 1985-<�& ا��
& ا
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ــــ�ات >ــــ4 -,'�-ــــ$ت و)�ــــ�ات K� ــــ&اث�
ــــ� د�$5-
ــــ� ��ــــ?L&ف إ'�G �ــــS tا�?ــــ&ر�

 NL�$ـــ
I$J-ل إZK?ـــ( ا7ـــ- NL5ـــ
J�� ـــ�
K* )
داء 7ـــ'�ك وا�S$mـــ$ت ا��?ـــ&ر*
ٔ
و�QاPـــU ا

ن ا�?Jـــ��( 7
$7ـــ� -ـــ( 7
$7ـــ$ت ا���7Eـــ� �Vـــ�م *Lـــ$ 
ٔ
�Iـــ?`'p -ـــ( Sـــai ا�?,ـــ$ر�c ا

و 
ٔ

9ــ� ا�?ــ4 7
�ــ'K�LI$ اA�'� )
<�ا -PZ�ــ

ا�?ــ4 ��ــ'K�LI$ و�Vــ�م ا���7Eــ� *Grــ&اد *�Iــ$-� �'?Jــ��( ��ــ� �Gــ� Gــ&ة -�ا�ــ@ *ــ&ءا -ــ( 

)��J?ت ا�$.$
?�داء �m� $L�$�Gد ا
ٔ

N ا
Vو�  cـP$A�ا� @
'>�.  

ا��ـ�ارد ا���ـ���  إدارة>4 ا���7E$ت G'8 -ـ&ى ا�?ـYام 

  

�`&م -��'� .�� ا��
$I$ت ��>
� C$>� ا��,6
$ت وا��
$Iـ$ت Gـ( -`?'ـ5G c$=ـ� ا�b5ـ$م 

�t -ــ( دا)ــ@ ا�?ــ&ر��4 >ــ4 ا���7Eــ� وCــC O�i$>ــ� ا��J�Iــ$ت ا��?,'Vــ� *,�'
ــ� ا�?ــ&ر

و)ــ$رج ا���7Eـــ�، و��ـــ$S &Gـــai ا�,�'
ـــ� G'ــ8 �ـــ�>
� C$>ـــ� ا��,6
ـــ$ت وا��
$Iـــ$ت ا�?ـــ4 


ـــ� ا�?&ر��
�،Sـــiا و�?dـــ�( Sـــai ا����'ـــ� '�,'�  _

Lـــ$ >ـــ4 ا�?`6ـــ'G ـــ$د�?G^ـــ( اJ��

 tـــm� 4ــ$م ا�?ــL�وا� cـP$ــA�ــ$ ا�L
�ــ$ >

 @q$ـh 9ـ� و7ـ�$ت
A�ـ& -,�>ـ� 7ـ�$ت ا�:V* cـP$ـA�ا� c
-,'�-$ت Gـ( و=ـc ��=ـ

 F
95
i ا��L$م ا���C'� إ�?� F
< $S�<ا�� tm� 4?�9 ا�
A�ا�  
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ــــ�ات >ــــ4 -,'�-ــــ$ت و)�ــــ�ات       K� ــــ&اث�
ــــ� د�$5-
ــــ� ��ــــ?L&ف إ'�G �ــــS tا�?ــــ&ر�

 NL�$ـــ
I$J-ل إZK?ـــ( ا7ـــ- NL5ـــ
J�� ـــ�
K* )
داء 7ـــ'�ك وا�S$mـــ$ت ا��?ـــ&ر*
ٔ
و�QاPـــU ا

)،4I$,6ا� &��
ٔ
  )14-13، ص 2002��( ا

ن ا�?Jـــ��( 7
$7ـــ� -ـــ( 7
$7ـــ$ت ا���7Eـــ� �Vـــ�م *Lـــ$ 
ٔ
�Iـــ?`'p -ـــ( Sـــai ا�?,ـــ$ر�c ا

>ــ�اد �
:ــ� �*Kــ�ض �6ــ��� و�5�
ــ
ٔ
و -Lــ$رات ا^

ٔ

9ــ� ا�?ــ4 7
�ــ'K�LI$ اA�'� )
<�ا -PZ�ــ

ا�?ــ4 ��ــ'K�LI$ و�Vــ�م ا���7Eــ� *Grــ&اد *�Iــ$-� �'?Jــ��( ��ــ� �Gــ� Gــ&ة -�ا�ــ@ *ــ&ءا -ــ( 

)��J?ت ا�$.$
?�داء �m� $L�$�Gد ا
ٔ

N ا
Vو�  cـP$A�ا� @
'>�

1- tا�?&ر� �
'�G ات�6( ))��J?ا�:(  

 �
S&اف ا�,�'
� ا�?&ر��
ٔ
>4 ا���7E$ت G'8 -ـ&ى ا�?ـYام �?��c ا

  :وا�?`6
_ ا����U �'`6�ات ا�?$�
� اGf&اد>4 

  :.�� و�<'
@ ا��,'�-$ت-1-1

�`&م -��'� .�� ا��
$I$ت ��>
� C$>� ا��,6
$ت وا��
$Iـ$ت Gـ( -`?'ـ5G c$=ـ� ا�b5ـ$م 

ا�?ــ&ر��4 >ــ4 ا���7Eــ� وCــC O�i$>ــ� ا��J�Iــ$ت ا��?,'Vــ� *,�'
ــ� ا�?ــ&ر

و)ــ$رج ا���7Eـــ�، و��ـــ$S &Gـــai ا�,�'
ـــ� G'ــ8 �ـــ�>
� C$>ـــ� ا��,6
ـــ$ت وا��
$Iـــ$ت ا�?ـــ4 


ـــ� ا�?&ر��
�،Sـــiا و�?dـــ�( Sـــai ا����'ـــ� '�,'�  _

Lـــ$ >ـــ4 ا�?`6ـــ'G ـــ$د�?G^ـــ( اJ��

�

� و�<'
@ ا��
$I$ت ا�?$��m�:  

- ��7E�اف ا�&S
ٔ
  -,'�-$ت G( ا


�ــ� ا�?b5ــ
N >ــ4 ا���7Eــ� * -C�� 8ــ'G ــ$ت-�',- tـــm� 4ــ$م ا�?ــL�وا� cـP$ــA�ــ$ ا�L
�ــ$ >

S&اف 
ٔ

U ا^V>?� $Sز$mIا  

-  @q$ـh 9ـ� و7ـ�$ت
A�ـ& -,�>ـ� 7ـ�$ت ا�:V* cـP$ـA�ا� c
-,'�-$ت Gـ( و=ـc ��=ـ

 F
95
i ا��L$م ا���C'� إ�?� F
< $S�<ا�� tm� 4?�9 ا�
A�ا�
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��7E�إ�8 ا� $L��(د i5- ارد ا�������ا�� �<$J� 49
A�ا���$ر ا� )G ت$-�',-  

7ـM'� -?,ـ&دة �7Eـ� إQـ$ر 
ٔ
و ا.$*ـ$ت Gـ( ا

ٔ
?�� aiS ا��
$Iـ$ت وا��,'�-ـ$ت -hEـ�ات ا


$.ــــ$ت ا�?&ر��
ــــ� ���اردSــــ$?�C$-ــــ@ .(��ــــ$G& إدارة ا��ــــ�ارد ا���ــــ��� G'ــــ8 �<'
ــــ@ ا^

5
ـ� >ـ4 �$�ـ� و.ـ�د -hEـ�ات �ـ&ل ��J� �-ـ�ا* iـ
�V�م *,� ا���7Eـ$ت *Grـ&اد و�95

و ر>ــ� ا�Jـ9ــ$ءة >ــm- 4ــ$^ت 
ٔ

ــ� -�ــ$S�� ا�?Jــ��( >ــ4 �ــ@ -�ــZJت -<ــ&دة اI$J-ــ8 إ'G


5ــ� وSــiا -ــ$ �E-5ــS Fـــai ا�`6ــ�ة وا�?ــ4 ��ــ�� *?<&�ـــ& -ــ&ى ا�<$.ــ� �'?Jــ��( -ـــ( ,-

و ا��?��,ــــ� >ــــ4 -,ــــ$رف و�ــــ&رات 
ٔ

ــــ� ا�

ن �ـ��E 7ـ'�$ 
ٔ
و-L$رات وا7?,&ادات وا�S$m$ت و '7�C$ت ا�,5:� ا����ي، ا�?J�� 4( ا

  t
7ــــ$�
ٔ
>ــــ�اد و ا�?ــــJ�� 4ــــ( -,$�L?mــــ$ *�ا7ــــ�6 ا�?ــــ&ر�t، و5Sــــ$ك Gــــ&ة ا

ٔ
داء ا^

ٔ
G'ــــ8 ا

$L5- �

$.$�L$ ا�?&ر��?�  : �?�L�Z( )- )J$ ا����7E -( ا�G c�J( ا

G�ـ$ل ا��6'�*ـ� -5ـF، إ�ـ8 -ـ$ 
ٔ
Z� @ا�,$-ـ Uـ
V>� ـ� -ـ&ى<�,�� �'
داء و7ـ

ٔ

ـ
N ا^V� ��?,�

 &G$ي ��ــiــ� ا�ــ-
ٔ
�ــ�>�a -ــ( -,'�-ــ$ت إWــ$>
� Gــ( 7ــ'�ك ا�9ــ�د >ــ4 ا�,�ــ@ و إ)Z=ــF ا^


$.$ت �&ر��
� -<&دة?�  .ا��G ��7E'8 ا�G c�J( ا


ــ� ا��ــ'�
� وا�?ــ4 �ــ& �Iــ?&ل -L5ــ$ G'ــ8 و.ــ�د �$.ــ� �
b5?ا� �S$ــb�ــ& *,ــ� ا�.��

�'?&ر�c,W )- t ا���$*ـ� G'ـ8 ا��ـ�اد، ار�9ـ$ع ا�?Jـ$�
W ،cـ,c ا���$*ـ� G'ـ8 ا�mـ�دة 
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- ��7E�إ�8 ا� $L��(د i5- ارد ا�������ا�� �<$J� 49
A�ا���$ر ا� )G ت$-�',-

7ـM'� -?,ـ&دة �7Eـ� إQـ$ر و�,
ٔ
و ا.$*ـ$ت Gـ( ا

ٔ
?�� aiS ا��
$Iـ$ت وا��,'�-ـ$ت -hEـ�ات ا


$.ــــ$ت ا�?&ر��
ــــ� ���اردSــــ$?���ــــ$G& إدارة ا��ــــ�ارد ا���ــــ��� G'ــــ8 �<'
ــــ@ ا^

  )209، ص 2008*�*�،

1-2-�
5��J?ت ا�$.$
?�  :�<&�& ا^

5
ـ� >ـ4 �$�ـ� و.ـ�د -hEـ�ات �ـ&ل      ��J� �-ـ�ا* iـ
�V�م *,� ا���7Eـ$ت *Grـ&اد و�95

و ر>ــ� ا�Jـ9ــ$ءة >ــm- 4ــ$^ت 
ٔ

ــ� -�ــ$S�� ا�?Jــ��( >ــ4 �ــ@ -�ــZJت -<ــ&دة اI$J-ــ8 إ'G


5ــ� وSــiا -ــ$ �E-5ــS Fـــai ا�`6ــ�ة وا�?ــ4 ��ــ�� *?<&�ـــ& -ــ&ى ا�<$.ــ� �'?Jــ��( -ـــ( ,-

 F-&G  


$.ــــ$ت إ�ــــ8 �<&�ــــ& VIــــ$ط ا�dــــ,c ا�<$ -?�و ا��?��,ــــ� >ــــ4 -,ــــ$رف و�ــــ&رات ا^
ٔ

ــــ� ا�

ن �ـ��E 7ـ'�$ 
ٔ
و-L$رات وا7?,&ادات وا�S$m$ت و '7�C$ت ا�,5:� ا����ي، ا�?J�� 4( ا

  t
7ــــ$�
ٔ
>ــــ�اد و ا�?ــــJ�� 4ــــ( -,$�L?mــــ$ *�ا7ــــ�6 ا�?ــــ&ر�t، و5Sــــ$ك Gــــ&ة ا

ٔ
داء ا^

ٔ
G'ــــ8 ا

$L5- �

$.$�L$ ا�?&ر��?��?�L�Z( )- )J$ ا����7E -( ا�G c�J( ا

 
ٔ
دا-ا

ٔ

N ا^
V� ء:  

G�ـ$ل ا��6'�*ـ� -5ـF، إ�ـ8 -ـ$ 
ٔ
Z� @ا�,$-ـ Uـ
V>� ـ� -ـ&ى<�,�� �'
داء و7ـ

ٔ

ـ
N ا^V� ��?,�

 &G$ي ��ــiــ� ا�ــ-
ٔ
�ــ�>�a -ــ( -,'�-ــ$ت إWــ$>
� Gــ( 7ــ'�ك ا�9ــ�د >ــ4 ا�,�ــ@ و إ)Z=ــF ا^


$.$ت �&ر��
� -<&دة?�ا��G ��7E'8 ا�G c�J( ا


� ا��'�
�--ب�
b5?ا� �S$b�ا� �,*$?-:  


ــ� ا��ــ'�
� وا�?ــ4 �ــ& �Iــ?&ل -L5ــ$ G'ــ8 و.ــ�د �$.ــ�      �
b5?ا� �S$ــb�ــ& *,ــ� ا�.��

�'?&ر�c,W )- t ا���$*ـ� G'ـ8 ا��ـ�اد، ار�9ـ$ع ا�?Jـ$�
W ،cـ,c ا���$*ـ� G'ـ8 ا�mـ�دة 



 MANARAT Journal for Studies of Social Sciences  

                                                         2676 -1815   ISSN  

 

 

وز�ـــ$دة �Iــــ�� ا��m?5ــــ$ت ا�?$�9ـــ�، ا�:ــــ�اع ا���ــــ?�� -ـــ� اfدارة، ار�9ــــ$ع -,ــــ&ل دوران 

 Fـ'�
� �`6ـ�ات ا�,�ـ@ و-�ا'

@ ا�,�@ *$�&را7ـ� ا�?9:ـ'>�

دوات ا���ــ?`&-� 
ٔ

ــ� �6���Sــ$ و-ــ$ Sــ4 ا^I$J-ــ� وإ'�
9ــ� ودرا7ــ� Cــ@ -�A�'� �5ــ���$*

د
ٔ
^ت .&�&ة و�N ا��L$رات ا�Zز-� ^

ٓ

� إد)$ل اI$J-ات وإ�
K?ا� aiS �- @�,ا ا�iS اء  

-ـ( )ـZل �<'
ـ@ ا�?b5ـ
N ��ـ?6
� اfدارة ا���ـ�ف G'ـ8 ا�Jـ�
ـ� -ـ( 

S&اف و-&ى Cـ9$ءة ا��ـ�ارد ا���ـ��� 
ٔ
و وW�ح ا^

ٔ

� q��ض ا� )- �
�
b5?ا� @C$��ا�

�Gــ$ء ا�,�ــ@ و�5$7ــt ا^)?:$=ــ$ت -ــ� 
ٔ
Sــ&اف و-ــ&ى ��ز�ــ� ا

ٔ

ــS Uــai ا^V>?� وا��$د�ــ�

 )
�9ــ�د و-ــ� �9ــ��� ا��ــ'�6 إ�ــ8 ا���ؤو7ــ
( و-ــ&ى و.ــ�د )6ــ�ات ا�:ــ$ل *ــ


ـــ� �&را�ـــF و-�ZSEـــF، دوا>,ـــF و7ـــ'�FC و-ـــ&ى �$I )درا7ـــ� ا�,$-ـــ@ -ـــ

Sــ&اف 
ٔ
ن �?�ا>ــU وا

ٔ
Sــ&اف ا�9ــ�د ا

ٔ
�,$وIــF �',�ــ@ و�&ر�ــG F'ــ8 ا^�:ــ$ل وا�?9ــ$NS وSــ@ ^

(  


ـــ� �Vـــ�م ا���7Eــــ� �ا)?�ـــ$رات ا�ـــCi$ء، ا�Vــــ&رات وا)?�ـــ$رات ا��Lـــ$رات ا�
&و�ــــ�، 

داءa �,�'ــــF و ��ــــ?9$د -L5ــــ$ >ــــ4 �<&�ــــ& 
ٔ
Lــــ$ *Lــــ&ف �
ــــ$س -ــــ&ى Cـ9ــــ$ءة ا�,$-ــــ@ وا

 �
5��J� �-ا�* N
�:� 4< &G$�� $�- دة&>- �
�$.$ت �&ر��  
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وز�ـــ$دة �Iــــ�� ا��m?5ــــ$ت ا�?$�9ـــ�، ا�:ــــ�اع ا���ــــ?�� -ـــ� اfدارة، ار�9ــــ$ع -,ــــ&ل دوران 


$*$ت وار�9$ع ��ادث ا�,�@Kإ��...ا�,�@ وا�...  


49-جA�ا� @
  :ا�?<'

4Sو �
7$7
ٔ
  :و���@ �Zث .�اtI ا

و ا�,�@*
ٔ

@ ا��L$م ا'>�:  Fـ'�
� �`6ـ�ات ا�,�ـ@ و-�ا'

@ ا�,�@ *$�&را7ـ� ا�?9:ـ'>�

دوات ا���ــ?`&-� 
ٔ

ــ� �6���Sــ$ و-ــ$ Sــ4 ا^I$J-ــ� وإ'�
9ــ� ودرا7ــ� Cــ@ -�A�'� �5ــ���$*

د
ٔ
^ت .&�&ة و�N ا��L$رات ا�Zز-� ^

ٓ

� إد)$ل اI$J-وإ

*N
-ـ( )ـZل �<'
ـ@ ا�?b5ـ
N ��ـ?6
� اfدارة ا���ـ�ف G'ـ8 ا�Jـ�
ـ� -ـ( : �<'
@ ا�?b5ـ

S&اف و-&ى Cـ9$ءة ا��ـ�ارد ا���ـ��� 
ٔ
و وW�ح ا^

ٔ

� q��ض ا� )- �
�
b5?ا� @C$��ا�

�Gــ$ء ا�,�ــ@ و�5$7ــt ا^)?:$=ــ$ت -ــ� 
ٔ
Sــ&اف و-ــ&ى ��ز�ــ� ا

ٔ

ــS Uــai ا^V>?� وا��$د�ــ�

�9ــ�د و-ــ� �9ــ��� ا��ــ'�6 إ�ــ8 ا���ؤو7ــ
( و-ــ&ى و.ــ�د )6ــ�ات ا�:ــ$ل *ــ
( �ــ&رات ا

  ...ا��...ا���?��$ت اfدار�� ا��`?'�9


ـــ� �&را�ـــF و-�ZSEـــF، دوا>,ـــF و7ـــ'�FC و-ـــ&ى  :�<'
ـــ@ ا�9ـــ�د*�$I )درا7ـــ� ا�,$-ـــ@ -ـــ

Sــ&اف 
ٔ
ن �?�ا>ــU وا

ٔ
Sــ&اف ا�9ــ�د ا

ٔ
�,$وIــF �',�ــ@ و�&ر�ــG F'ــ8 ا^�:ــ$ل وا�?9ــ$NS وSــ@ ^

5G N
b5?ا��

$.$ت ا�?&ر��?�  & �<&�& ا^

)،�J* �*
ٔ
)368-365، ص ص2004-:896 -<�& ا

  :ا^)?�$رات*


ـــ� �Vـــ�م ا���7Eــــ�     �ا)?�ـــ$رات ا�ـــCi$ء، ا�Vــــ&رات وا)?�ـــ$رات ا��Lـــ$رات ا�
&و�ــــ�، 

داءa �,�'ــــF و ��ــــ?9$د -L5ــــ$ >ــــ4 �<&�ــــ& P*$.�ا
ٔ
Lــــ$ *Lــــ&ف �
ــــ$س -ــــ&ى Cـ9ــــ$ءة ا�,$-ــــ@ وا

 �
5��J� �-ا�* N
�:� 4< &G$�� $�- دة&>- �
�$.$ت �&ر��

  :ا��Z*$Vت وا^7?,&ادات*
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>ـ�اد �'��ـ�ف G'ـ8 ا���ـ$C@ وVIـ$ط ا�dـ,c ا�?ـ4 �<?ـ$ج ��,$�L?mـ$ G'ـ8 
ٔ
��mي -ـ� ا^

)�ى �,�J ا�<$.ـ� �'?ـ&ر�L5- tـ$ ��7ـ� 
ٔ
و5S$ك -�hEات ا

و )ــ&-$ت .&�ــ&ة، و.ــ�د 
ٔ

(، إWــ$>� -m?5ــ$ت اJ'L?ت ا���ــZ

ــ� �d9ــK� ،�7ــ�E�ا�


�$ت .&�ـ&ة، و�ـ&ات .&�ـ&ة، و.ـ�د ��ـ��,$ت .&�ـ&ة، ���ـ� �6ـ�ر �5J��ـ�.4 �:�



ــ� .&�ــ&ة، ا�,mــY >ــ4 *,ــ� >ــئات ا�,ــ$-'�
b5� ــ�ات
K� د�ــ� و.ــ��ــ� .&�ــ&، �
K� ،)

 aiـSـ� و
5��J?ـ� ا�
Sـ&اف ا�,�'
ٔ
5
� *?<&�& ا��J?ت ا�$.$
?�4 -��'� �<&�& ا^L?5و�

S&اف �G 4S$رة I )G?ـ$�P ��.ـ8 ا��=ـ�ل إ�
Lـ$ -ـ( )ـZل *ـ�ا-� ا�?Jـ��( >Vـ& �Jـ�ن 
ٔ
ا^

^ت
ٓ
 ،)Wـ�$ن ا^7ـ?`&ام ا��ـ'
N وا�:ـ<
� �'�,ـ&ات وا^

و 
ٔ
>ــ�اد ا

ٔ

N 7ــ'�C$ت وا�S$mــ$ت وا7ــ?,&ادات ا^G&و �ــ

ٔ

ــ� ا
K� 8ــ,8 إ�ــ�� �
C�'ــ&اف 7ــS

ٔ
ا

Sــ&اف ا*?J$ر�ــF �ــ&NG ا�Vــ&رة G'ــ8 ا^7ــ?m$*� ا��ــ��,� �'��ــ$C@ ا���ــ?m&ة >ــ4
ٔ
-mــ$ل  ا

S&اف إ�ـ- 8�Wـ�G$ت �&ر��
ـ� 
ٔ
7ـ'�ب ا�ـiي و�F* &:V ��.�� ا^

ٔ
و ا^

ٔ
و�<&�ـ& ا��ـ�L5 ا

 )

( >ــ4 ��=ــ
@ -�Wــ�G$ت ا�?ــ&ر�t إ�ــ8 ا��?ــ&ر*I�ــJ�ا7ــ�6 ا��* F-ا7ــ?`&ا N?
7ــ

��ـــ�@ إGـــ&اد ا�mـــ&ول ا�Y-5ـــ4 �'�ـــ�ا-� و��5ـــ
U ا�??ـــ$*� ا�Y-5ـــ4 �'�ـــ�ا-� وا���Wـــ�G$ت 


ـ� �'�?ـ&ر*
( ، إGـ&اد ا�mـ&ول ا�Y-5ـ4 -�
ا��?$*,ـ� ا�

)
I�ـJ?�وا� )
I�ـJ�(، -?$*,ـ� ا���ــJ?ـ&اد ا�Gوإ Yـ
Lm� ،$LV
-<�ـ& �Gــ& (�'�ـ�ا-� و��5ـ
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>ـ�اد �'��ـ�ف G'ـ8 ا���ـ$C@ وVIـ$ط ا�dـ,c ا�?ـ4 �<?ـ$ج ��,$�L?mـ$ G'ـ8      
ٔ
��mي -ـ� ا^

�
  ا�� ا���ا-� ا�?&ر��

)�ى *,� ا���hEا*
ٔ
)�ى �,�J ا�<$.ـ� �'?ـ&ر�L5- tـ$ ��7ـ�  :ت ا^

ٔ
و5S$ك -�hEات ا

و )ــ&-$ت .&�ــ&ة، و.ــ�د 
ٔ

(، إWــ$>� -m?5ــ$ت اJ'L?ت ا���ــZ

ــ� �d9ــK� ،�7ــ�E�ا�


�$ت .&�ـ&ة، و�ـ&ات .&�ـ&ة، و.ـ�د ��ـ��,$ت .&�ـ&ة، ���ـ� �6ـ�ر �5J��ـ�.4 �:�



ــ� .&�ــ&ة، ا�,mــY >ــ4 *,ــ� >ــئات ا�,ــ$-'�
b5� ــ�ات
K� د�ــ� و.ــ��ــ&، ��&.

7'�ب ا�,�@ واIf?$ج
ٔ
  .ا

     aiـSـ� و
5��J?ـ� ا�
Sـ&اف ا�,�'
ٔ
5
� *?<&�& ا��J?ت ا�$.$
?�4 -��'� �<&�& ا^L?5و�

S&اف �G 4S$رة I )G?ـ$�P ��.ـ8 ا��=ـ�ل إ�
Lـ$ -ـ( )ـZل *ـ�ا-� ا�?Jـ��( >Vـ& �Jـ�ن 
ٔ
ا^

S&اف >5
� �'��7Eـ� -�ـ@ 
ٔ
^ت(ا

ٓ
Wـ�$ن ا^7ـ?`&ام ا��ـ'
N وا�:ـ<
� �'�,ـ&ات وا^

و 
ٔ
>ــ�اد ا

ٔ

N 7ــ'�C$ت وا�S$mــ$ت وا7ــ?,&ادات ا^G&و �ــ

ٔ

ــ� ا
K� 8ــ,8 إ�ــ�� �
C�'ــ&اف 7ــS

ٔ
ا

Sــ&اف ا*?J$ر�ــF �ــ&NG ا�Vــ&رة G'ــ8 ا^7ــ?m$*� ا��ــ��,� �'��ــ$C@ ا���ــ?m&ة >ــ4
ٔ
ا

@C$��ا� @�  .ا�`$ذ ا��Vار و

1-3-�
5��J?ا���ا-� ا� N
�:�: 

S&اف إ�ـ- 8�Wـ�G$ت �&ر��
ـ�     
ٔ
و�F* &:V ��.�� ا^

 )

( >ــ4 ��=ــ
@ -�Wــ�G$ت ا�?ــ&ر�t إ�ــ8 ا��?ــ&ر*I�ــJ�ا7ــ�6 ا��* F-ا7ــ?`&ا N?
7ــ

) ،�S$- &��
ٔ
  )32، ص 1995ا

1-4-�
95
i ا���ا-� ا�?&ر���:  

��ـــ�@ إGـــ&اد ا�mـــ&ول ا�Y-5ـــ4 �'�ـــ�ا-� و��5ـــ
U ا�??ـــ$*� ا�Y-5ـــ4 �'�ـــ�ا-� وا���Wـــ�G$ت 

 N� tن ا�?&ر�$J- اد&Gوإ Y
Lm5ـ4 و�-Yـ&ول ا�mـ&اد ا�Gإ ، )

ـ� �'�?ـ&ر*-�
ا��?$*,ـ� ا�

)
I�ـJ?�وا� )
I�ـJ�(، -?$*,ـ� ا���ــJ?ـ&اد ا�Gوإ Yـ
Lm� ،$LV
�'�ـ�ا-� و��5ـ

  )227ص 2002ا��4�$، 
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ــــ� �95
ــــG ai'ــــ8 �و -ــــ( 
ٔ

ــــ� �:ــــ�
�F ا�و�Jــــ( �?��ــــmI cــــ$ح ا��ــــ�ا-� 7ــــ�اء -ــــ( 

 NLـ$را�L- ���ـ� إ�ـ8 �6ـ.$>�$* NSر�ـ,h &,* �

K?4 ا�<

ـــ�ا.NLL >ـــ4 -�$ر7ـــ�  داء ا�?ـــ4 �
ٔ
و -�ـــZJت ا^

ٔ
ن �,ـــ$�� ا�?ـــ&ر�t ا�m9ـــ�ة ا�?&ر��
ـــ� ا

ٔ
ا

�Cــ�
ٔ
7ــ'�ب ا�?ــ&ر��4 ا��5$7ــm9'� tــ�ة ا�?&ر��
ــ� �?ــV>?� 8ــU ا

ٔ
ن �ــ?N ا)?
ــ$ر ا^

ٔ
P$Gــ&  ا

  )262،ص 


ــ
N -ــ&ى mIــ$ح ا��ــ�ا-� ا�?&ر��
ــ� .ــYءا V� ــ�
'�G ــ��?,�


ـــ
N ا��ـــ�ا-� V� ـــ�
ول )6ـــ�ة �,�'
ٔ

� ��Wـــ� ا�،tـــ$م �'?ـــ&ر�G �-$ـــI�* ي

ٔ

��ـــ$ -ـــ( ا�

�
4 �
$س �'O ا��,$�� t
�$7
ٔ

� �m5$ح ا�?&ر�t وا�$,- �
  .ا�?&ر��

ا�iي �?a$W$V ا�,$-@ F'�G )G ذا �
�� �Cـ�ى >ـ4 

.ـ� 
ٔ
ن �Jـ�ن Sـiا ا^

ٔ
F��7 و^ *& -ـ( ا

ٔ
�<&�& -�?�ى -,
�?F وإ�h$ع �$.$�F و�$.$ت ا


ــ� �?5$7ــt و�
�ــ� ا�,�ــ@ ا�ــiي �Eد�ــF ا�,$-ــ@ دون �<
ــY �ــG F'ــ8 >* $
G�ــW�-ــ$د^ وG


ــ� �Jــ�ن � Fــ
'G $Iــ&واGو Fــ$ �ــ�'A FــV>* $و إ.<$>ــ
ٔ
و ز-ــZءa ا

ٔ
.ــ� ��ــ$ب G�'ــF ا

ٔ
Sــiا ا^


�L$ إ��m- 8�G$ت ��,$ �Vا��`?'�9 و� cـP$A�ا� t
�<&�& و���

7$س 
ٔ
��aiS F5�d?� $- t ا��P$Aـc وذ�G O'8 ا $L<$=و

ٔ
^)?Zف ):$L:P$ وا

N�V� �
�ة، 
ٔ
$�5�'� �
P$L5اف ا�&S

ٔ

U ا^V>� 4< �

?L$ ا���5�S

ٔ
�m- @C��G إ�8  ا

.�ر وا�����$ت 
ٔ

�L$ �<&�& >ئات ا^
V?* د�:V�و=$ف -<&دة وا�

ٔ
>ئات G$-� ذات ا

$L?5�d� 4?ت ا�$

U9?� $�* �9 وا^)?:$=$ت وا���Eو�Aو @J� ���5�$*.   
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ــــ� �95
ــــG ai'ــــ8 �و -ــــ( 
ٔ

ــــ� �:ــــ�
�F ا�و�Jــــ( �?��ــــmI cــــ$ح ا��ــــ�ا-� 7ــــ�اء -ــــ( 

�
  :ا��V�-$ت ا�?$�

-��qا�� )
ن �?�>� �&ى ا��?&ر*
ٔ

� *,& hـ,�رNS *$�<$.ـ� إ�ـ8 �6ـ��� -Lـ$را�NL  ا
K?4 ا�<

NLو�&را�.  

ـــ�ا.NLL >ـــ4 -�$ر7ـــ� - داء ا�?ـــ4 �
ٔ
و -�ـــZJت ا^

ٔ
ن �,ـــ$�� ا�?ـــ&ر�t ا�m9ـــ�ة ا�?&ر��
ـــ� ا

ٔ
ا

NL-$L-  

�Cــ�-
ٔ
7ــ'�ب ا�?ــ&ر��4 ا��5$7ــm9'� tــ�ة ا�?&ر��
ــ� �?ــV>?� 8ــU ا

ٔ
ن �ــ?N ا)?
ــ$ر ا^

ٔ
ا

�
،ص J�-.)،�*�* @-$C2008( -( ا�,�'
� ا�?&ر��


ــ
N ا��ــ�ا-� ا�?&ر��
ــ�-1-5V�:  ءاYــ� .ــ

ــ
N -ــ&ى mIــ$ح ا��ــ�ا-� ا�?&ر��V� ــ�
'�G ــ��?,�


ـــ
N ا��ـــ�ا-� V� ـــ�
ول )6ـــ�ة �,�'
ٔ

� ��Wـــ� ا�،tـــ$م �'?ـــ&ر�G �-$ـــI�* ي

ٔ

��ـــ$ -ـــ( ا�

�
4 �
$س �'O ا��,$�� t
�$7
ٔ

� �m5$ح ا�?&ر�t وا�$,- �
ا�?&ر��

$�-$( :cـP$A�ا� N

V�:  �.
ٔ
ا�iي �?a$W$V ا�,$-@ F'�G )G ذا �
�� �Cـ�ى >ـ4 �,?�� ا^

.ـ� 
ٔ
ن �Jـ�ن Sـiا ا^

ٔ
F��7 و^ *& -ـ( ا

ٔ
�<&�& -�?�ى -,
�?F وإ�h$ع �$.$�F و�$.$ت ا


ــ� �?5$7ــt و�
�ــ� ا�,�ــ@ ا�ــiي �Eد�ــF ا�,$-ــ@ دون �<
ــY �ــG F'ــ8 >* $
G�ــW�-ــ$د^ وG


ــ� �Jــ�ن � Fــ
'G $Iــ&واGو Fــ$ �ــ�'A FــV>* $و إ.<$>ــ
ٔ
و ز-ــZءa ا

ٔ
��ــ$ب G�'ــF ا

  .-�از�$ و-�$و�$ �'Lm& ا�iي ��iS F'mا ا�,$-@

    )G رة$�G �S �.
ٔ

�L$ إ��m- 8�G$ت ��,$  ا^�Vا��`?'�9 و� cـP$A�ا� t
�<&�& و���

7$س 
ٔ
��aiS F5�d?� $- t ا��P$Aـc وذ�G O'8 ا $L<$=و

ٔ
^)?Zف ):$L:P$ وا

N�V� �
�ة، 
ٔ
$�5�'� �
P$L5اف ا�&S

ٔ

U ا^V>� 4< �

?L$ ا���5�S

ٔ
ا

.�ر وا�����$ت 
ٔ

�L$ �<&�& >ئات ا^
V?* د�:V�و=$ف -<&دة وا�

ٔ
>ئات G$-� ذات ا

$L?5�d� 4?ت ا�$

U9?� $�* �9 وا^)?:$=$ت وا���Eو�Aو @J� ���5�$*

  ).122،ص2000*( ��?�ر،(
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ـ�7E��$*  NL5ـ� إ�ـ8 

ـ� �,'�G &ـ&د  *,ـmن ا��9ـA��ا� Fـ.��

):ـ
ٔ
و ا

ٔ

�9 ا�?Z?� 4ءم -� -L$را�NL و�&را��Q )- NLف -�
� ا��ـ�ارد ا���ـ��� اA�4 ا�P$

�ـ$ Cـ$ن 
ٔ
�$ �F* &:V -,$و�I ا��9د �9I NL< 8'GـF و-�ـF�ZJ اZ6=45 اL�ا� F
.�?�$

 �
و �9Iـ
ٔ
و ا�?:ـ$د�� ا

ٔ

� اG$�?.ا ،�
5
�، درا7L- تZJ�-،$LG�IـL9� ن

ٔ
N ا��
Mـ� G'ـ8 ا


ــ$ت I$J-وإ Fــ�$
I$J-f ^ZK?ــ$ وا7ــ.$?Iـ�ــ� إC
ٔ

Lــ$ �?ــ8 �:ــ�� ا< §

ــ� ا�?ــ4 �,ــG$�?.^ا

 F5ـ� �5$7ـ�L- ـ$ر

� -,$و�I ا��9د G'ـ8 ا)?'�G �L< @-$ا�� a$5,�* 45L�ا� F
-$ ا�?�.
ٔ
ا


Lـ$  وG'8 إG&اد L� F�9Iـ$ و G'ـ8 ا^�?<ـ$ق *Lـ$  وا�?Vـ&م >
Lـ$ G'ـI 8<ـ� �<VـU �ـF ا�m5ـ$ح<

 ،45Kا� &�G &�>-2001 151، ص.( 

 Fــــ��
Sــــ� -�ــــ$G&ة ا�9ــــ�د G'ــــ8 ا)?
ــــ$ر ا��5Lــــ� ا�?ــــ4 �5$7ــــt �&را�ــــF وا7ــــ?,&ادا�F و-

 FـــP$Cى ذ�و-�ـــ? Uا�?ـــ4 �?9ـــ Fو�6',$�ـــ Fـــ�$-
ٔ
ي ا

ٔ
ودوا>,ـــF و)66ـــF *$��5ـــ�� �'��ـــ?�V@ ا

 Uــــ
��ــــ$G& ا�9ــــ�د G'ــــ8 ا)?
ــــ$ر -5L?ــــF *�ا7ــــ�6� �6

 Fـ�$
I$J-f $ـV�Q F9ـ

J� )
IـF ��ـ,8 �?<�ـ
ٔ
C FI�ـ$ ا

ٔ

� اq و=$د�� �?*$� ��E�5� ا)?�$رات

  .)55، ص  72013$-4 -<�( ا�`?�5�$،

ن I,�>ـ
ٔ

ـF ا��5LـJ�� 4ـ( ا.�?� Oـ'� FـI

ٔ
G F'ـ8 ا

ا�,�'
� ا�<
��ـ� ا�?ـ4 ��ـ�ك و��ـ$G& و ��ـ�m ا�6$�ـG t'ـ8 ا)?
ـ$ر -ـ$ �5$7ـ�F -ـ( -5Lـ� 

 Fــ

ــ� �Vــ�م *,�'
ــ� ا�?�.� Fــ�$�qور Fــ�$���Qو �
وا�?ــ4 �?�ا>ــU وا7ــ?,&ادا�F ا��`:ــ
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ـ�7E��$*  NL5ـ� إ�ـ8 : ا�?�.
ـF ا��5Lـ4: 7$د$7

ـ� �,'�G &ـ&د  *,ـmن ا��9ـA��ا� Fـ.��

):ـ
ٔ
و ا

ٔ

�9 ا�?Z?� 4ءم -� -L$را�NL و�&را��Q )- NLف -�
� ا��ـ�ارد ا���ـ��� اA�ا�

N
b5?ا��95 ا�,�@ وا� N'G 4<.  

�ـ$ Cـ$ن >     
ٔ
�$ �F* &:V -,$و�I ا��9د �9I NL< 8'GـF و-�ـF�ZJ اZ6=45 اL�ا� F
.�?�$

 �
و �9Iـ
ٔ
و ا�?:ـ$د�� ا

ٔ

� اG$�?.ا ،�
5
�، درا7L- تZJ�-،$LG�I


ــ$ت I$J-وإ Fــ�$
I$J-f ^ZK?ــ$ وا7ــ.$?Iـ�ــ� إC
ٔ

Lــ$ �?ــ8 �:ــ�� ا< §

ــ� ا�?ــ4 �,ــG$�?.^ا

�M
  .  ا��

      F5ـ� �5$7ـ�L- ـ$ر

� -,$و�I ا��9د G'ـ8 ا)?'�G �L< @-$ا�� a$5,�* 45L�ا� F
-$ ا�?�.
ٔ
ا

وG'8 إG&اد L� F�9Iـ$ و G'ـ8 ا^�?<ـ$ق *Lـ$  وا�?Vـ&م >
Lـ$ G'ـI 8<ـ� �<VـU �ـF ا�m5ـ$ح

��?m�'� �95وا� F�9I )Gو $L5G $Wف( .وا���h
ٔ
-<�& �G& ا�45K،  ا

    Fــــ��
Sــــ� -�ــــ$G&ة ا�9ــــ�د G'ــــ8 ا)?
ــــ$ر ا��5Lــــ� ا�?ــــ4 �5$7ــــt �&را�ــــF وا7ــــ?,&ادا�F و-

 FـــP$Cى ذ�و-�ـــ? Uا�?ـــ4 �?9ـــ Fو�6',$�ـــ Fـــ�$-
ٔ
ي ا

ٔ
ودوا>,ـــF و)66ـــF *$��5ـــ�� �'��ـــ?�V@ ا

ن 
ٔ
ــــ�95 �<ــــ$ول ا ��ــــ$G& ا�9ــــ�د G'ــــ8 ا)?
ــــ$ر -5L?ــــF *�ا7ــــ�6 ��6
ــــU ا�,ــــ$م، وG'ــــN ا�

 Fـ�$
I$J-f $ـV�Q F9ـ

J� )
IـF ��ـ,8 �?<�ـ
ٔ
C FI�ـ$ ا

ٔ

� اq و=$د�� �?*$� ��E�5� ا)?�$رات

 ��
� ا��?$M
7$-4 -<�( ا�`?$��5،(ا�iا�
� و��,$ �'�9ص ا��


V� $- N&م -( -( )Zل       S$ل ا-9ـ�ـ�ن I,�>ـ
ٔ

ـF ا��5LـJ�� 4ـ( ا.�?�

ا�,�'
� ا�<
��ـ� ا�?ـ4 ��ـ�ك و��ـ$G& و ��ـ�m ا�6$�ـG t'ـ8 ا)?
ـ$ر -ـ$ �5$7ـ�F -ـ( -5Lـ� 

 Fــ

ــ� �Vــ�م *,�'
ــ� ا�?�.� Fــ�$�qور Fــ�$���Qو �
وا�?ــ4 �?�ا>ــU وا7ــ?,&ادا�F ا��`:ــ

):$iS 4< 4Pا ا��m$ل
ٔ
  . ا

���$(  
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ن إدارة ا��ــ�ارد ا���ــ��� �<?ــ@ -�CــYا 
ٔ

$ *$��b5�ــ$ت و)?$-ــ$ ��Jــ( ا�Vــ�ل اm
ا7ــ?�ا�

7$7ــ4 
ٔ
>ــ�اد دا)ــ@ ا��b5�ــ� *$G?�ــ$رNS ا�,5:ــ� ا^

ٔ

ــ� ا��$�Kــ� ا�?ــL'?>� 4ــ$ ا^�S

ٔ
Z� ــ�اbI

ي -�7Eــــ� �?��ــــG c'ــــ8 -ــــ&ى Cـ9ــــ$ءة و-Lــــ$رة و�ــــ&رات -�اردSــــ$ ا���ــــ��� 
ٔ
>m5ــــ$ح ا


ـــــ� اIf?ــــ$ج وا��<ـــــ� '�G 47$7ــــ4 >ـــــ
ٔ
ك �,m'ــــ� �5�
ـــــ� ا���7Eـــــ� *$G?�ــــ$رNS ا�,5:ـــــ� ا^

 �P$ـــ� ا�5?ـــI$C $ـــ�'C ادر�ـــJا� aiـــS ���ـــ$م *?6ـــ�?S^ـــ$ زاد ا�'J< ،$Sار�V?ـــ$ وا7ـــSء$Vوار�


�وت* ،�
  ، N'G ا��95 ا�:4G$5، دار ا��dL5 ا�,�*

 ،Fـ�$V
�7ـF و��6
ٔ
ا��Jـ?ــt 'ـN ا�ـ�95 ا�:ــ4G$5 ا

، ا�?ـــــــــــــــ&ر�L9- t�-ـــــــــــــــF و >,$�
?ـــــــــــــــF، دار 

ـــــــــ4 ا��ـــــــــــــ�ارد ا���ـــــــــــــ��� ــــ ، ، ا^7ـــــــــــــ?��$ر >

و�ـ8 
ٔ
، دار ا�<$-ـ& 'N ا�ـ�95 ا�:ـ4G$5، ا��6,ـ� ا^

=�ل و-�$دئ اfدارة
ٔ
.$-,� ،1ا�,$-�، ط ،ا

 ،إدارة ا��ــــــــــــــ�ارد ا���ــــــــــــــ��� ا�S$mــــــــــــــ$ت و-�$ر7ــــــــــــــ$ت،
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ن إدارة ا��ــ�ارد ا���ــ��� �<?ــ@ -�CــYا       
ٔ
و)?$-ــ$ ��Jــ( ا�Vــ�ل ا

7$7ــ4 
ٔ
>ــ�اد دا)ــ@ ا��b5�ــ� *$G?�ــ$رNS ا�,5:ــ� ا^

ٔ

ــ� ا��$�Kــ� ا�?ــL'?>� 4ــ$ ا^�S

ٔ
Z� ــ�اbI

�
'�V?��وا� �
S&ا>L$ ا�<$�
ٔ
^ UV>�ا�.  

ي -�7Eــــ� �?��ــــG c'ــــ8 -ــــ&ى Cـ9ــــ$ءة و-Lــــ$رة و�ــــ&رات -�اردSــــ$ ا���ــــ���       
ٔ
>m5ــــ$ح ا


ـــــ� اIf?ــــ$ج وا��<ـــــ� '�G 47$7ــــ4 >ـــــ
ٔ
*$G?�ــــ$رNS ا�,5:ـــــ� ا^

 �P$ـــ� ا�5?ـــI$C $ـــ�'C ادر�ـــJا� aiـــS ���ـــ$م *?6ـــ�?S^ـــ$ زاد ا�'J< ،$Sار�V?ـــ$ وا7ـــSء$Vوار�

��b5�8 ا��9د وا�'G د�,� @�V?��4 ا�< �
*$mإ�.  

 �$P�� ا���ا.�

 -&
*� ا�5
@ -<�& ا��
ٔ

�وت)1985(،ا* ،�
، N'G ا��95 ا�:4G$5، دار ا��dL5 ا�,�*

hـ�ف -<�ـ& �Gـ&  -
ٔ
�7ـF و��6
V$�ـG، ،F)2001(ا�5Kــ4،ا

ٔ
'ـN ا�ـ�95 ا�:ــ4G$5 ا

  .، ا^5J7&ر��ا�m$-,4 ا�<&��

��ـــــــــــــــ& -
ٔ
��ـــــــــــــــ( ا 4I$ـــــــــــــــK6دار )2002(،ا� ،Fـــــــــــــــ?
، ا�?ـــــــــــــــ&ر�L9- t�-ـــــــــــــــF و >,$�

  .، G�$ن1ا���وق �'��5 وا�?�ز��،ط

-  4I$ـ9ـــــــــــــJارد ا���ـــــــــــــ���)2006(-<�ـــــــــــــ& .�ـــــــــــــ$ل ،ا��ـــــــــ4 ا��ـــــــــــــ ــــ ، ا^7ـــــــــــــ?��$ر >

 �
<$Vا�&ار ا��$Vة�'��5، ا��S.  

و�ـG 8،)2013(ا�`?�5�$ $7-4 -<�( ، -
ٔ
'N ا�ـ�95 ا�:ـ4G$5، ا��6,ـ� ا^

  .، G�$ن1،ط�'��5 وا�?�ز��

-  ،��$= Y�Y,ا� &�G ر�?��=�ل و-�$دئ اfدارة)2000(*( 
ٔ
،ا

  .G&ن

ــــــــــــــ� C$-ــــــــــــــ@ ، - ،إدارة ا��ــــــــــــــ�ارد ا���ــــــــــــــ��� ا�S$mــــــــــــــ$ت و-�$ر7ــــــــــــــ$ت،)2008(*�*


�وت1،طا�'�4I$5،دار ا��L5$ل * ،.  
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 4G$5ا�ـــــــــــــــــــ�95 ا�:ـــــــــــــــــــ Nـــــــــــــــــــ'G 8ـــــــــــــــــــ&)@ إ�ـــــــــــــــــــ- ،

ـــــــــــــ8، دار ا��ـــــــــــــ�وق �'�5ـــــــــــــ� وا�?�ز�ـــــــــــــ� و�
ٔ

�ـــــــــــــ4، ا��6,ـــــــــــــ� ا�,�*
ـــــــــــــ� ا^b5?وا� ،

ـــــــــ$ت ا�<&��ــــــــــــــ� >ـــــــــــــــ4  إدارة ،ا^�S$mـــــ

>ــــــــــــــ�اد وا�,�Zــــــــــــــ$ت )1988
ٔ
، إدارة ا^

  

  .، ا5J7f&ر��، إدارة ا���ارد ا������، -�YC ا�?5�
� اfدار��

�

U ا��
Yة ا�?$5>�V>?� @(&- ، ،

،ا��ـــــــــــــــــــ��C ا�,�*
ـــــــــــــــــــ� ا��ـــــــــــــــــــ�ارد ا������
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، -ـــــــــــــــــــ&)@ إ�ـــــــــــــــــــG 8'ـــــــــــــــــــN ا�ـــــــــــــــــــ�95 ا�:ـــــــــــــــــــ4G$5 )1999(>ـــــــــــــــــــ$رس �'�ـــــــــــــــــــ4، -

ـــــــــــــ8، دار ا��ـــــــــــــ�وق �'�5ـــــــــــــ� وا�?�ز�ـــــــــــــ� و�
ٔ

�ـــــــــــــ4، ا��6,ـــــــــــــ� ا�,�*
ـــــــــــــ� ا^b5?وا�

�
Iرد
ٔ
  .ا�m$-,� ا^

ــــــــ&�( �Gــــــــــــــ& ا��ـــــــــــــــ4�$،- ـــــــــ$ت ا�<&��ــــــــــــــ� >ـــــــــــــــ4 )2002(=ــــــــــــــZح ا�ــــــ ،ا^�S$mـــــ


� ا�?m$رةا���ارد ا������، 'C5&ر��J7^ا،.  

)ــــــــــــــ�،=ــــــــــــــZح ا�ــــــــــــــ&� -
ٓ
�G ))1988ــــــــــــــ& ا��ــــــــــــــ$�4 وا


�، ا��Jـ?t ا�,�*4 ا�<&��I$�If5&ر��اJ7^ا،.  

- ،&��
ٔ
، إدارة ا���ارد ا������، -�YC ا�?5�
� اfدار��)�S$-)1995 ا

- ،�J* �ــ*
ٔ

U ا��
Yة ا�?$5>�
�، ا���ارد ا������)2004(-:896 اV>?� @(&- ،


�ا�&ار ,-$mةا��S$Vا�،.  

ا��ـــــــــــــــــــ�ارد ا������ ،إدارة)1994( -:ـــــــــــــــــــC 896�ـــــــــــــــــــ$ل ،-

  .،ا��S$Vة�'��5 وا�?�ز��
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