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 (إشكالية تفعيل دور المجتمع المدني في الوطن العربي)

  

 جامعة الجلفة    مليكة،الحاج يوسف د/                                                                                                                                                     

 

 ملخص:

يعيد نمية على الصّ التّ  في رئيس يفاعل المجتمع المدني  يعتبر        
ّ
 ف ،العالمي و المحل

ً
 العربيكثير من أقطار الوطن ال قد التزمت دوليا

 مثلا 
ّ
وجدت نفسها هذه الأخيرة  أن  ، بحيثةة الاجتماعيّ ة خاصّ ياسات العامّ صنع السّ  فيمات غير الحكومية بضرورة إشراك المنظ

يالفراغ  فجأة وبدون تمهيد مطالبة بسدّ 
ّ
   الاجتماعي،مجالات الإنفاق  فيولة انسحبت منه الدّ  الذ

ّ
غلبها خيرية أ فيمات فهذه المنظ

 ةإحساني
ً
إطار علاقة غير  فياخلية ولكن ولية والحاجة الدّ غوط الدّ بحكم الضّ  ، وهكذا أصبحنا أمام طرفين مفترض أن يتعاونا معا

 ، فاعل والحوارخبرات للتّ  صحية، أزمة ثقة، غياب أيّ 
ً
نظيمية لدى هذه عن ضعف الأطر المؤسسية والقدرات والمهارات التّ  فضلا

 
ّ
 مات.المنظ

 : إشكالية تفعيل الدور، المجتمع المدني، الوطن العربيكلمات مفتاحية

Abstract: 

        Civil society is a major player in global and local development. Many countries in the Arab world have 

committed themselves to the necessity of involving non-governmental organizations in the formulation of social 

and social policies. The latter has suddenly found itself without a prelude to filling the vacuum that the state has 

withdrawn from. Social organizations, these organizations are mostly charitable, so we have two parties supposed 

to cooperate together under international pressure and internal need but in an unhealthy relationship, a crisis of 

confidence, lack of experience of interaction and dialogue, as well as weak frameworks Institutional capacity and 

organizational skills of these organizations. 

Key words: The problem of activating the role, civil society, the Arab world 

 مقدّمة

                  
ّ
نظيمات الطوعية والاختيارية القائمة ليشير إلى مجموعة التّ  المدنيلاثة الأخيرة إحياء مصطلح المجتمع شهدت العقود الث

 
ً
الية واتحادات رجال الأعمال واتحادات المزارعين والجمعيات قابات المهنية والعمّ مثل النّ  ،معظم المجتمعات المعاصرة في فعلا

بصياغته الجديدة لم يكن إلا نتاج  يالمفيد الإشارة إلى أن إحياء مفهوم المجتمع المدنوغيرها من تنظيمات.  وربما يكون من  الخيرية

 و حين كان لأحداث أور  ففيأزمة، 
ّ
 ، فإنّ الدّيمقراطي ل عملية التحوّ  في المدنيتسليط الأضواء على دور المجتمع  فيرقية الفضل با الش

 .من جديد المدنيت إلى إحياء مفهوم المجتمع أدّ  يالتّ  هيبا الغربية قبل سنوات و أور  فيأزمة دولة الرفاهة 

 و 
ّ
 تشك

ّ
  المدني،للمجتمع  الفقري العمود  ،أو ما يطلق عليها الجمعيات الأهلية العربية العربيالوطن  فيمات غير الحكومية ل المنظ

 
ّ
العقود الأخيرة من القرن العشرين شهدت صحوة  ة منذ زمن بعيد، فإنّ كثير من البلدان العربيّ  فيمات ورغم نشأة هذه المنظ

  فيملحوظة ونمو غير مسبوق 
ّ
رات عديدة سياسية واقتصادية الواقع نتاج متغيّ  فيمات غير الحكومية.  وقد كان ذلك تأسيس المنظ
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ّ
 يةواجتماعية بعضها له سمة عالمية والأخرى محل

ّ
مات هي دفاعية لحقوق الفرد و المجتمع إلا

ّ
أنّها في الحقيقة تواجه ، فهذه المنظ

 بعض العراقيل و المعوّقات المتعدّدة التّي تمنعها عن القيام بذلك. 

 مفهوم المجتمع المدني  أوّلا:  

، وادم ميل ثل جون ستيوارتالكلاسيكيون مقتصاديون والسياسيون الاأضحى مفهوم المجتمع المدني مفهوما أساسيا، وقد نظر   

  سميث
ّ
 الاه عالم الحرية المنضبطة على المستوى للمجتمع المدني على أن

ّ
خص ي، ولكننا نجد هيجل من ناحية أخرى قتصادي والش

نظمة الدينية والثقافية لأ ا ةشكال القوة المعنوية غير الملحوظة والخفية من قوّ لأ ينظر إلى المجتمع المدني نظرة أوسع باعتباره مكانا 

 .(1) الأخرى  ساتة والمؤسّ والتربويّ 

   
ّ
 رين العـرب يعتبر في الوقت الحالي " المكان الهندس ي" المفضّ وهو لدى الباحثين والمفك

ّ
قديـة للواقع ي تلتقي فيه الأفكار النّ ل الذ

ة القرارات الهامّ حـديث والأداة الأنسب لمشاركة المواطنين في صنع نمية والتّ فهو الوسط الاجتماعي للتّ  ،(2) ولةوالمعادية لشمولية الدّ 

 واقتـراح الحلـول لمشاكلهم وإيصال مطالبهم للسّ 
ّ
بها  ي تمرّ ة في المراحل الانتقالية التّ لمية، خاصّ رق السّ لطات الحاكمة بالط

ت وق، أين تظهر فجـواياس ي من الاشتراكية إلى اقتصاد السّ ي تحاول تغيير بنيتهـا الاقتصـادية ونظامها السّ ول التّ المجتمعات والدّ 

ولة من تقـديم كثير من الخدمات، فينعكس ذلك سلبيا سات الدّ نظيمي والوظيفي الذي يتركه انسحاب مؤسّ كبيـرة نتيجة الفراغ التّ 

ية وضرورة أن تشغل تنظيمات المجتمع المـدني والجمعيـات علـى وجـه الخصوص همّ أ ، وهنا تبرز عيفةعلى الفئات الاجتماعية الضّ 

باعتبار أن العمل الجماعي هو الأقدر على تحقيق  .(3) عية في المجـالات المختلفةالنقائص بمبادرات ذاتية وتطوّ ض ذلك الفراغ وتعوّ 

و  الفرد مهما أوتي مـن قـوة ومواهب لا يستطيع تحقيق طموحاته لأنّ ، الأهداف، ولكنهم ينجذبون إليها كأعضاء في دوائر اجتماعية

 .ر عن الإدارة الجماعيةلجمعيات تعتبر أقوى صوت معبّ ، لهـذا فا طموحـات مجتمعـه لوحـده

أمان من جهة أخرى  يمقراطية بكلّ ل إلى الحياة الدّ ى تستطيع المجتمعات الانتقال والتحـوّ يات العولمة من جهة، وحتّ ونظرا لتحدّ    

 ي تميّ ابقة التّ نمويـة السّ بعد فشـل السياسـات التّ 
ّ
ي تبحث الآن عن امية التّ ولة في معظم البلدان النّ املة للدّ زت بالهيمنة المطلقة والش

 
ّ
يـة ح علـى القطـاع الخـاص وحرّ قابية والتفتّ دية الحزبية والنّ وق والتعدّ تطبيق نموذج تنموي وسياس ي بديل هو نظـام اقتصـاد السـ

 الجمعيات هي الجديرة بالقيام بوظيفة التّ  فانّ  ،(4) نظيمالمبـادرة والتّ 
ّ
العمل الجمعوي  ـن زاوية نفسية فإنّ ـعبي، ومجنيد الش

  ،الي دون أعباء وتكاليف تـذكرة و المرنـة للأعضاء و العمل دون أجر وبالتّ ز بـالإدارة الحـرّ عي يتميّ والتطوّ 
ّ
ر العضو جهده حيـث يسـخ

 مقابل لذلك، ولهذا فالعمل  دون انتظار أيّ  الح العامّ الفكري والعضلي ووقته وإمكانياته المادية للصّ 
ّ
 ـل حالـة سـموّ الجمعـوي يمث

ر، وهنا تبرز قيمته الاجتماعية و غبة في الإصـلاح والتطوّ ودليلا على الاستعداد والإخلاص في العمل والرّ  ، عنفسـي للإنسـان المتطوّ 

نميـة ليسـت مسؤولية التّ  نمـوي، لأنّ توطيد العلاقات الاجتماعية بين أعضاء المجتمع، وتحسين الأداء التّ  الاقتصادية العظيمة، أيّ 

 الدّ 
ّ
والمجتمع المدني، وهذا الأخير له جذور عميقة في أوسـاط  ولة والقطاع الخاصّ ما ترتكز على دعائم ثلاثة هي الدّ ولة وحدها، و إن

لة أو و قص في الخدمات الحكومية بسبب الإجراءات البيروقراطية للدّ ي تعاني من الإهمال والنّ الفئـات الاجتماعيـة العريضة التّ 

  عزوف القطاع الخاصّ 
ّ
 ي يستهدف الربح أوّ الذ

ّ
ل لا وأخيرا، لهذا فالحركة الجمعوية أكثر دراية بمعاناة الجماهير وأسرع في التـدخ

 .عاية الاجتماعية لفائدتهابرامج الرّ  وتنفيـذ

 ويعرّف خليل حامد الم   
ّ
قوم بين أفراده من جهة، وبينهم وبين قات التي تلانسيج متشابك من الع "هجتمع المدني من حيث المبدأ بأن

ف والحقوق والواجبات لا ختالا فاهم و الدولة من جهة أخرى، وهى عالقات تقوم على تبادل المصالح والمنافع، والتعاقد والتراض ي والتّ 

 والمسئوليات ومحاسبة الدّ 
ّ
  فإنّ ة ومن جهة إجرائيّ  (5")محاسبتها الأمري يستدعي فيها وقات التّ لأ ة اولة في كاف

ّ
سيج من هذا الن
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 سات طوعية اجتماعية واقتصادية وثقافية وحقوقية متعدّ د في مؤسّ قات يستدعي لكي يكون ذا جدوى أن يتجسّ لاالع
ّ
ل في دة تشك

 ذلك من جهة أخرى  الأمري ترتكز عليها مشروعية الدولة من جهة، ووسيلة محاسبتها إذا استدعى ة التّ ساسيّ لأ مجموعها القاعدة ا

   ه الجنحانىف، ويعرّ 
ّ
لقائي وروح نظيم التّ والتّ  بالاستقلاليّةمجتمع مستقل إلى حد كبير عن إشراف الدولة المباشر، فهو يتميز  "هبأن

 عيفةفاع عن حقوق الفئات الضّ ة، والدّ عي، والحماسة من أجل خدمة المصلحة العامّ المبادرة الفردية والجماعية، والعمل التطوّ 

("6 
ّ
 شأن الفرد ه يعلي من ( ورغم أن

ّ
  إلا

ّ
 سات ضامن عبر شبكة واسعة من المؤسّ ه ليس مجتمع الفردية بل على العكس مجتمع التّ أن

 عبد الغفار شكر فويعرّ   
ّ
ولة، والدّ  الأسرةبين  المجال العامّ  تملأي نظيمات التطوعية الحرة التّ مجموعة التّ "ه ، المجتمع المدني بأن

ة تنشأ لتحقيق ظيمات التطوعية الحرّ نفي عضويتها وهذه التّ  للاختيارمجال  لاي ولة التّ الدّ سات سات القرابة ومؤسّ بين مؤسّ  أيّ 

 الاحترامعة، وتلتزم في وجودها ونشاطها بقيم ومعايير مصالح أفرادها أو لتقديم خدمات للمواطنين أو لممارسة أنشطة إنسانية متنوّ 

 الأولية الاجتماعيةسات ، وهكذا يستبعد من المفهوم المؤسّ الإختلافنوع و لمية للتالسّ  والإدارةوالتراض ي والتسامح والمشاركة 

  كالأسرة
ّ
 سات السياسية والحكومية، ويبقى بذلك في نطاقائفة المذهبية أو الدينية كما يستبعد منه المؤسّ والقبيلة والعشيرة والط

 المجتمع المدني والمؤسّ 
ّ
 .(7")عيعلى العمل التطوّ ي يقوم نشاطها مات غير الحكومية التّ سات والمنظ

   
ّ
نظيمية وأساليبها في جمع الموارد نظيمات المختلفة في أغراضها وأحجامها وهياكلها التّ ل المجتمع المدني من نطاق واسع من التّ ويتشك

زمة
ّ

  ،لمباشرة نشاطاتها اللا
ّ
 وينتظم في هذه المنظ

ّ
في بيئة أو ون يعملون طوعا بشكل جماعي لتحقيق هدف مشترك مات أفراد مستقل

 عبير عن مصالحهم و أفكارهم ومبادئهم، و الأصل في هذه المؤسّ للتّ  محيط عامّ 
ّ
ولة، و أن تعمل خارج ة عن الدّ سات أن تكون مستقل

 
ّ
 لها.إطار تدخ

ي سات التّ يااس في تقرير مصائرهم ومواجهة السّ ية المجتمع المدني لما يقوم به من دور في تنظيم وتفعيل مشاركة النّ تزداد أهمّ إذ   

 
ّ
 تؤث

ّ
الإعلاء سات، ثقافة اتية، ثقافة بناء المؤسّ ر في معيشتهم، وتزيد من إفقارهم وما يقوم به من دور في نشر ثقافة خلق المبادرة الذ

اريخي وجذبهم إلى ساحة الفعل التاريخي والمساهمة بفعالية في تحقيق أكيد على إرادة المواطنين في الفعل التّ والتّ  من شأن المواطن،

  .(8)خب الحاكمةتترك حكرا على النّ  لاى الكبرى للمجتمعات حتّ  التحوّلات

من ناحية وارتباطه ارتباطا وثيقا  الإنسانير الفكر ه ارتبط بتطوّ بالمجتمع المدني وقضاياه ودوره جديدا ولكنّ  الاهتمام لا يعدّ ف  

تغير في المجتمع  أيّ  الي فإنّ ة أخرى. وبالتّ من ناحيّ  -قق منها وما لم يتحقّ ما تحقّ  –وأهدافه  الإنسانيبالتغيرات التي تطرأ على المجتمع 

وأهدافه يلازمه تغير في مفهوم المجتمع المدني ومضمونه، كما يرتبط هذا المفهوم بتطوير مشاركة أفراد المجتمع والجهود  الإنساني

  ر، ومن ثمّ امية إلى تحقيق هذا التطوّ اسات الرّ والسي
ّ
 :ر مفهوم المجتمع المدني ومضمونه وأدواره ومساهماته ما يلير في تطوّ يؤث

 الإنسانية.ر الفكر والمعرفة ر وتغيّ تطوّ  -1

  .رات المجتمعيةالتغيّ  -2

  .المجتمعية الأهدافر تغيّ  -3

  .في المجتمع الإنسانيةتفعيل المشاركة  ومحاولاتجهود  -4

  خلالسات الحكومية من ولة والمؤسّ تغيير وتطوير مفهوم سلطة وهيمنة الدّ  -5
ّ
 .طةالمركزيات المتسل

 .نمية البشرية وقدراتهابالتّ  الاهتمامتزايد  -6

 .عيأو التطوّ  الحرّ  الإراديالفعل  -7

8-  
ّ
 .ماتالتواجد في شكل منظ
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  الاختلافع و قبول التنوّ  -9
ّ
 والآخرين.ات بين الذ

 .لطةعي للوصول إلى السّ عدم السّ  -10

دُّ الجمعيات التطوّ      ع 
ُ
ا من مكوّ عية مكوّ وت  نًا مهمًّ

ّ
هي  Society Civil Organizations مات المجتمع المدنينات المجتمع المدني. فمنظ

 
ّ
  الاحتياجاتالحياة المختلفة كما تقوم بترجمة  مجالاتعية في ، وتسهم بجهود تطوّ الأولىرجة مات غير حكومية بالدّ منظ

ّ
ية إلى المحل

 (. و بالتّالي فإنّ أهمّ مكوّنات المجتمع المدني هي:9) للتّنفيذ أهداف وخطط عمل قابلة

 النّقابات المهنيّ العمّالية -

 الحركات الاجتماعية -

 الجمعيات التّعاونية  -

باب و الاتحادات الطلابيّة -
ّ
 مراكز الش

 الأعمالناعية وجماعات رجال الغرف التجارية والصّ  -

-  
ّ
  .والمرأة والتنمية والبيئة الإنساننموية كمراكز حقوق فاعية والتّ مات غير الحكومية الدّ المنظ

 والنشر  العالمة وأجهزة الصحافة الحرّ  -

 .مراكز البحوث والدراسات والجمعيات الثقافية -

 :دني فيما يليد أركان المجتمع المويمكن أن نحدّ 

 ة الوضعشرعية وقانونيّ  -1

 العضوية الاختيارية -2

 م قدراتها الذاتية في أن تحكم نفسها بنفسهاي تدعّ الاستقلالية التّ  -3

 عيةالمشاركة الحرة التطوّ  -4

 البناء التّ  -5
ّ
 ةي يرتبط بقيم الأعضاء لتنظيم مشاركاتهم الحرّ نظيمي المرن الذ

 الارتباط بالسياق الحضاري الثقافي  -6
ّ
 .يوالاجتماعي المحل

 المجتمع المدني وأهداف وظائفثانيّا : 

 يمكن تحديدها فيما يلي: و أهداف للمجتمع المدني مجموعة من الوظائف 

الآخر( والمبادرة  الرّأي ) أيّ قبول          يموقراطية: هناك قيم عديدة تحكم المجتمع المدني منها الشفافية والتسامحتحقيق الدّ  -1

 الاختلاف لإدارةإذ يستحيل بناء مجتمع مدني دون توافر سليم      وهذه القيم هي جوهر الديمقراطية  (،10) عيةوالتطوّ 

والرأي  الاعتقادوبخاصة حرية  للإنسان الأساسيةبالحقوق  الاعترافويستحيل بناء مجتمع مدني دون  والصراعوالتنافس 

 جوهر الديمقراطية ي هيابقة والتّ قافة مدنية تعترف وتحترم القيم السّ والتجمع والتنظيم، ومن ثم فهو بمثابة بناء لتطوير ث

(11.) 

يد العون والمساعدة للمحتاجين مع تقديم خدمات خيرية واجتماعية  توفير الخدمات ومساعدة المحتاجين: وهي تقوم بمدّ  -2

 .ي توجد على هامش المجتمععيفة التّ هدفها مساعدة الفئات الضّ 

المتبادل  الاعتمادللمشاركين فيها ضمن معيارين هما  الاجتماعيةنشئة ويقوم المجتمع المدني بوظيفة التّ  :الاجتماعيةالتنشئة  -3

 
ّ
زم  الاجتماعي، وهما عنصران أساسيان في وجود رأس المال  قةبين الجميع والث

ّ
 .(12) عاون الفاعلللتّ اللا
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عبير ية التّ ومنها حرّ  الإنسانفاع عن حقوق الحماية والدّ الوفاء بالحاجات وحماية الحقوق: وعلى رأس الحاجات الحاجة إلى  -4

صويت والمشاركة في معاملة متساوية أمام القانون وحرية التّ  الحقّ  إليها أو الانضماموالتجمع والتنظيم وتأسيس الجمعيات أو 

 .ةحول القضايا العامّ  قاش العامّ في الحوار والنّ 

وفيق: فالمجتمع المدني يقوم بدور الوسيط بين القادة والجماهير من خلال توفير قنوات الاتصال ونقل أهداف الوساطة والتّ  -5

مكانة  وتحسينها واكتسابورغبات الجماهير إلى الحكومة بطريقة سلمية، وبهذا تسعى في هذا الإطار إلى الحفاظ على وضعها 

 .أفضل في المجتمع

بأن لديهم قنوات مفتوحة لعرض آرائهم  الأفرادعبير والمشاركة الفردية والجماعية: فوجود المجتمع المدني ومؤسساته يشعر التّ  -6

 .ومطالبهم بأسلوب منظم وبطريقة سليمة عبير عن مصالحهمووجهات نظرهم بحرية للتّ 

  العالميالمجتمع المدني ى دور المجتمع المدني حدود الأوطان ليصبح ظـاهرة دوليـة فظهـر وقد تعدّ  
ّ
 حيث احتل

ّ
مات غير ت المنظ

 
ّ
فولة أو الأرض الحكومية مكانة بارزة فـي مختلف أنشطة وبرامج وقمم هيئة الأمم المتحدة سواء في قمة السكان أو المرأة أو الط

  والبيئة الاجتماعية...الخ، ولم تعدّ 
ّ
لهذه التظاهرات واقتـراح الحلـول مات طرفا مراقبا وملاحظا، بل تساهم في التحضير هذه المنظ

ي تهدد عالم ث البيئي وغيرها التّ يات الفقر والأمـراض والتلوّ والخطـط ورفض الأفكار السلبية من بعض القوى غير المكترثة بتحدّ 

اختلفوا حول  ها قد عرفـت اختلافا بين الباحثين مثلمافإنّ  وحول وظائف وأدوار الحركة الجمعوية والمجتمع المدني ككلّ  اليوم

  مفهومه وبنيته وحدوده
ّ
 فبعضهم أعطى له وظيفة سياسية تهدف إلى ترقية وتفعيل المشاركة الش

ّ
خاذ عبية فـي رسـم السياسـات وات

القرارات، والبعض الآخر حصر تلك الوظيفة في الجوانـب الاجتماعيـة والتنموية كتقديم الخدمات الصحية والتعليمية والرعاية 

 .الإسهام فـي القضاء على البطالة...الخالاجتماعية و 

 (:13) ين إبراهيم بعض الخطوط العريضة لوظائف المجتمع المدني كما يليوقد أجمل سعد الدّ  

ي ز بقدر كبير من المرونة وبهامش أكبر مـن حرية دخول أو خروج الأفراد منها، وهذه الميزة التّ تنظيمات المجتمع المدني تتميّ  إنّ  -أ

  تعتمـد أسـلوب
ّ
 الإقنـاع والت

ّ
الي قدرتها على غرس قيم وسلوكات متوائمة أثير على سلوك أعضائها وبالتّ تها في التّ ل قوّ رغيب تشك

 مع متطلبات التّ 
ّ
 لهذه التّ  املة، ومن هنا فإنّ نمية الش

ّ
 نظيمـات المدنية دورا كبيرا في رفع مستوى المشاركة الش

ّ
ؤون عبية في الش

وقدرتهم  يتهم وتـأثيرهم في بيئتهم الاجتماعيةفرص الحراك الاجتماعي وإحساس الأعضاء بمدى أهمّ ، وفي زيادة  ة للمجتمعالعامّ 

 .على مواجهة وصد التجاوزات بفضل الالتحام فيما بينهم و ما أنتجته في نفوسهم من أمان جماعي

قاشات السياسية نتيجة للاجتماعات والنّ نظيمية و ي تنظيمات المجتمع المدني وجمعياته إلى تزويد الأعضـاء بالمهـارات التّ تؤدّ  -ب

 والتّ 
ّ
  يمقراطية وفي ظلّ رق الدّ نافس لبلوغ مراكز القيـادة بالط

ّ
 .ةلمي على المسؤوليّ فافية والمراقبة والمحاسبة والتداول السّ الش

  إنّ  -ت
ّ
من جهة، وتحمي  ف الدولة وتجاوزات أعوانهاي يحمي الفرد والجماعات مـن تعسّ تنظيمات المجتمع المدني هي الحصن الذ

الي تساهم في حفـظ الاسـتقرار الاجتماعي من ظام العام من ردود الأفعال السلبية للمواطنين من جهة أخرى، وبالتّ ولة والنّ الدّ 

 .خريبخلال تنظيم وتأطير الأعمال الاحتجاجية المطالبة بالحقوق بالطرق السليمة وليس بأساليب العنف والتّ 

 د بعض ومن جهة أخرى حدّ 
ّ
 الباحثين وظـائف للجمعيـات تتمث
ّ
  :ي تستهدف مايليل فـي تلـك الإجراءات التّ ـ

  .عية للمواطنين وتوجيهها جماعيا للعمـل الاجتماعي في الميادين المختلفةتجميع وتنظيم وتنسيق الجهود التطوّ  -أ

  -ب
ّ
  .هاالإحساس بالمشاكل الجماهيرية والعمل على حل
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ة وتوسيع قاعدتها تحقيقا لمبـدأ الكفايـة والوصول بها إلى المناطق المحرومة منها وفقا الفراغات في الخدمات الحكومي سدّ  -ت

  .لمبدأ العدل والمساواة

  -ث
ّ
 تحقيق الت

ّ
  .ةة الجماعية والتجاوب مع المصلحة العامّ عور بالمسؤوليّ ربية الاجتماعية للمواطنين ذاتيا، وتنمية الش

  -ج
ّ
 .اختياريا أو اضطراريا إلى طاقات قـادرة ومنتجةاقات الخاملة أو العاجزة تحويل الط

  :اليةلة التّ ويضيف لها البعض الآخر الأهداف المكمّ 

  .رفع مستوى معيشة المواطنين -

-  
ّ
 إقامة علاقات تعاونية بين المنظ

ّ
  .يمات العاملة بالمجتمع المحل

 .تشجيع المشاركة لدى أفراد المجتمع لخدمة مجتمعه -

 تنظيمات تطوعية وحرة يؤسّ  الجمعيات عبارة عن إنّ   
ّ
ة مشاكلهم وتلبيّ  أو دائم من أجل حلّ     ت سها المواطنـون بشـكل تعاقدي مؤق

ره، ولة، تجسيدا لوعيهم المدني ونضجهم ورغبتهم في الإسهام فـي تنميـة المجتمع وتطوّ احتياجاتهم المختلفة دون انتظار تدخل الدّ 

  خصوصا في ظلّ 
ّ
د المواطنون بطريقة رسمية حيث يتجنّ  ،الدولة من القيـام بأدوارها الاجتماعية ي أحدثه انسحابالفراغ الذ

س ولـة بصورة حضارية تكرّ ي تربط بينهم وبين الدّ ذلك الفراغ، ولتكون القناة التّ  ها تسعى لسدّ ولكنّ  المادّي بحولأغراض لا تهدف للرّ 

 
ّ
 سامح والتكامل والتعـايش السّ قيم الت

ّ
 ـلمي التـ

ّ
نظيم لمبـادرات جتمع المدني وبهذا تلعب الحركة الجمعوية دور التأطير والتّ ز المي تميـ

ف يصدر عن هذه الأخيرة أو تعسّ  ومواجهة أيّ  ، وصدّ  ولةسات الدّ فاوض العقلاني بينهم وبين مؤسّ المواطنين ومطالبهم وتقوم بالتّ 

  .وق عن قوى السّ 

 لقد أصبح المجتمع المدني أو القطاع الثالث من   
ّ
دا الانتقال من الاهتمـام واهر المجتمعية علـى المستوى العالمي مجسّ أبرز الظ

ل من المطالب المهنية والمادية التحوّ  النضـالي والعلمـي بالحركـات الاجتماعية إلى الحركات الجمعوية، كسمة لهذا العصر الجديد أيّ 

 .عن الحقوق والحريات والبيئة...الخ إلى المطالبة بالمشاركة في الحكم و اتخـاذ القـرارات والدفاع

   
ّ
ية العمل الجمعوي امية فأهمّ ا في البلدان النّ أمّ ، شاط الجمعوي في البلدان الغربية تـاريخ عريـق وحاسـم فـي تطورهـا واستقرارها وللن

 اهن يأتي من أن تنميتها الشاملة تحتاج لمشاركة وإسهام كل أفراد المجتمع وقواه المفي الوقت الرّ 
ّ
ق مع م ومنسّ ختلفة في إطار مـنظ

نمية وأداتها في الوقت نفسه، فهي الأقدر على ة الأولى للجمعيات هي خدمة العنصر البشـري باعتباره غاية التّ ولة فالمهمّ جهود الدّ 

 .ا أو شيخا، ذكرا أو أنثىفهمه ورعايته عند حاجته للمساعدة سويا كان أو مريضا، طفلا أو شابّ 

 كان العمل  إذ  
ّ
عايـة والإحسان والرّ  ابق ينطلق من مفهوم عفوي وتقليدي وهو عمل الخير والبرّ عي في السّ شاط التطوّ الجمعوي والن

ن د الحياة أصبح يتضمّ ا اليوم و فـي ظل تعقّ المسارعة في تقديم الإغاثة لمن هم في حاجة إليها، أمّ  الاجتماعيـة بـدافع دينـي وإنساني، أيّ 

 علمية ومهنية وأحسن تنظيمـا، وهي أبعاد الوقاية والتّ أبعادا أخرى أكثر 
ّ
 نمية والمشاركة الش

ّ
ـغط علـى خاذ القرار والضّ عبية في ات

 نمية في البلـدان المتقدّ ى أصبحت الجمعيات شريكا في الحكم وفي التّ حتّ ، أصحابها...الخ 
ّ
ل ولية تفضّ مات الدّ مة وأصبحت المنظ

 التّ 
ّ
 .امية أثناء تقديم المساعدات لهاي في البلدان النّ لي المجتمع المدنعامل مع ممث

 موجة كبيرة من الجمعيات في شتّ  في السّنوات الأخيرة ظهرت على سبيل المثال في الجزائرف  
ّ
قافية ى الميادين الاجتماعية والث

عرفت حيث ي خلقتها في المجتمع، يناميكية التّ الحركة الجمعوية نظرا للدّ وصفها بت اسـتحقّ  والرياضية والصحية والبيئية...وغيرهـا

 مكوّ  انطلاقة هائلة باعتبارها أهمّ 
ّ
باب، وبذلك أصبحت نات المجتمع المدني وأقربها إلى قضايا المجتمـع وشرائحه المختلفة ومنها الش
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وفي المدينة والوطن  الحيّ ، في  يمقراطي على المستويين السياس ي والمجتمعيل الدّ الحركـة الجمعويـة مصـدرا للحراك الاجتماعي والتحوّ 

 .ككلّ 

 عاريف السّ ومن التّ   
ّ
ي يرى فيه أن "الجمعية نمط من المشاركة في الحياة ائدة حول مفهوم الجمعية هو تعريف المنصف وناس الـذ

الاستفادة الاجتماعية والسياسية والثقافية، وأنها هيكل من هياكل الإدماج السياس ي والاجتماعي، وأنها تدريب فردي وجماعي على 

ى القضايا عاوني وتبنّ غبة في الفعل التّ ق ذلك بواسطة الرّ ويتحقّ  ( ،14)طبيق تحقيقا للنفـع العـام" من المعارف ووضعها موضع التّ 

 نظيم الجماعي وكذلك العمل التطوّ المشتركة والتّ 
ّ
ي يعتبر شكل من أشكال المواطنـة والعمـل الاجتماعي في غاية الأهمية لأنه عي الذ

        فاعل مع المجتمع والابتعاد عن العزلةشين فرصة الاندماج والتّ يح للأفراد المتقاعدين والعاطلين عـن العمـل وغيرهم من المهمّ يت

العمل التطوّعي هو فعل موجّه للآخرين أو للمجتمع مع الرّغبة في فعل الخير، أو يكون "  Ferrand Bechman فحسب،  والانفرادية

 مع العديد من القيم  الاجتماعية " )هناك عمل  في 
ّ
 .(15خط

 ها: "مؤسّ ف أماني قنديل الجمعيات بأنّ وتعرّ     
ّ
عة، وقد تنشط في مجال واحد ى أهدافا متنوّ ـة تتبنّ عيـة خاصّ مات تطوّ سات أو منظ

اهر أبو المعاطي في تعريفه للجمعية ويذهب م . (16)ة مجالات )الطفولة، المساعدات الخيرية والمعاقين( )رعاية المعوقين مـثلا( أو عـدّ 

ن من عدد من الأفراد يهدف إلى تحقيق أهداف لا تتعارض مع قوانين وتقاليد المجتمع بغرض إلى القول:"إنها تنظيم اجتمـاعي يتكوّ 

  (.17) المساهمة في مواجهة احتياجات ومشكلات المجتمع"

اشد، حيث يمقراطية والحكم الرّ حديث وتنمية الدّ التّ  عديدة فيمـا يخـصّ وتلعب جمعيات المجتمع المدني من ناحية أخرى وظائف   

  إلـى أنّ  يظهر لنا
ّ
 :ل فيوظائف وأهداف المجتمع المدني تتمث

 .يمقراطية وتجسيدها واقعا ملموسا سواء في نطـاق الأعضـاء أو المواطنين يتشربون مبادئهاممارسة الدّ  -أ

 .اعاة حاجات المواطنين ومشاكلهم المختلفة وتمكينهم من الإطلاع على كل المعلوماتتوسيع المشاركة المفروضة مركزيا دون مر  -ب

عديل الهيكلي علـى الجانب الاجتماعي كالبطالة والفقر والآفاق لبية لسياسات الإصلاح الاقتصادي والتّ مواجهة الآثار السّ  -ت

 .الاجتماعية الخطيرة

  . عشة وإدماجها في المجتمعامل مع الفئات المهمّ التّ  -ث

 .نمية المستدامةة التّ جذب المواطنين إلى قلب عمليّ  -ج

ومـن خـلال هـذه الوظائف التي تقع على عاتق تنظيمات المجتمع المدني، تظهر مكانته الإستراتيجية والتداخل بين المكونات     

 
ّ
 المدني والديمقراطية، حيـث أن لكـلّ ردية بين المجتمع الاجتماعية والسياسية والاقتصادية للمجتمع فـلا جـدال حول العلاقة الط

 
ّ
 منهمـا معايير وقيم واحدة ويشك

ّ
 .ولةة الدّ ئيس ي لشرعيّ عبية والمصدر الرّ ل القاعدة الش

 سات المجتمع المدنيآليات وسبل تفعيل دور مؤسّ ثالثا:

مجموعة من الوسائل/العوامل  افرلتدعيم المجتمع المدني ودفعه للقيام بأداء وظائفه المنوطة به بنجاعـة وفعاليـة ينبغـي تظ   

 . ة والسياسيةالآليـات القانونيّ  -1 : لتحقيق ذلك، يمكن حصرها في ثلاثة آليات رئسية هـي كالأتي

 ويقصد بالآليات القانونية والسّ   
ّ
ي ي بدونها لا يوجد المجتمع المدني، والتّ ياسية مجموعة المبادئ والقواعد القانونية والسياسية التـ

 بتفعيل المجتمع المدني فهي الضّ تسمح 
ّ
 : ي يمكن تلخيصها كالأتيزمـة لحركته ونشاطه والتّ مانة اللا
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 وحرّ  دية الحزبية ،يقر التعدّ  وجود دستور مستفتى عليه شعبيا ، -أ
ّ
مات السياسية، والنقابية، والإجتماعية ية تكوين الهيئات والمنظ

،  
ّ
 . وحقوق الإنسانيات يمقراطية والحرّ ويحمي الدّ  قافية،والث

 . لطاتستوري الفصل بين السّ أن يضمن نظام الحكم الدّ  -ب

 (.ستوريةضرورة وجود وإحترام القواعد القانونية التي تنظم وتحكـم تكـوين مؤسسـات المجتمـع المدني)طبقا للقواعد الدّ  -ت

  -ث
ّ
 .ظام القضـائي وإستقلالهالنّ يمقراطية وهذا من خلال إحترام يات الدّ ستورية والحرّ رعية الدّ حماية الش

  توافر -ج
ّ
  عن مصالحها وأرائها بطريقة سلمية و عبيرية التّ ر لمختلف قوى المجتمع حرّ صيغة سياسية توف

ّ
، وفي هذا الإطـار  مةمنظ

 .يمقراطية كأنسـب صـيغة سياسـية لتطــور المجتمع المدنيتعتبر الدّ 

2-  
ّ
 . قافيةالآليـات الث

 ة نشاط وفعاليّ  إنّ   
ّ
 لطات العامّ ا عن السّ د وجود هياكل تنظيمية تستقل رسميّ ف على مجرّ دور المجتمع المدني لايتوق

ّ
ما ة فقط ،وإن

نة أثناء تعاملها مع المواطنين فرادى كانوا أم ة بحدود معيّ لطات العامّ د على ضـرورة تقييـد السّ من أن تسبقها ثقافة تشدّ  لابدّ 

د المعرفة بمثل هذه علـى مجرّ  عبير، وأن لا يقتصـر الأمرفكير والتّ نظيم والإجتماع والتّ طنين في التّ هؤلاء الموا حقّ  واحترامهاجماعات، 

 
ّ
 ما تقترن المعرفة بالتمسّ الحقوق وإن

ّ
 ).18على ثقافة مدنية) قة معها وبإختصارلوك منسّ ة وبأنمـاط مـن السّ ك بقيم أخلاقيـ

وفاعل ما لم تشتمل علـى إطار ثقافي يساعد على ترسيخ قيم  هامّ  تضطلع بدور سات المجتمع المدني لن فمؤسّ  وبتعبير آخر،   

  لا وقبل كل ش ئ ثقافة، أيّ إذا فوجود المجتمع المدني هو أوّ  . ومبادئهايمقراطية الممارسة الدّ 
ّ
ر أبنية نفسية وردود فعل نكـاد لانفك

  لاستقلاليّةاكقيم  إنتاج المجتمع المدني يرتبط بنظام القيم ، إذ أنّ ، فيها 
ّ

خصية من جهة، ونمط العلاقات الفردية والحريـة الش

 ومن الواضح هنا أن نشـر هذه القيم وغيرها من القيم الأخرى كقيم الولاء والمشاركة والإنتماء والتّ ، الإنسانية من جهة ثانية
ّ
ل ي تشـك

 
ّ
هضة ة، وبعث النّ ـة ودول المغرب العربي خاصّ عامّ  أساس في تطوير المجتمع المدني في الوطن العربي ل أهمّ ثقافة المجتمع، يشك

 ية الدّ وهنا تبرز أهمّ  والفعالية في نشاطاته،
ّ
 ي تضطلع به مؤسّ ور الـذ

ّ
 ربية والإعلام وغيرها من المؤسّ سات الت

ّ
قافية في المجتمع سات الث

. 

  وطالما أنّ   
ّ
 قافة تكتس ي أهمّ الث

ّ
محدودية فالمجتمع المدني  كيزة الأساسـية لتطور ونموّ سبة للمجتمع المدني بإعتبارها الرّ ية بالغة بالن

 
ّ
  .رهمن تطوّ  ي تثبط المجتمع المدني وتحدّ من أبـرز العوائق التّ  مثلا ياسيةقافة السّ الث

 . ة والاجتماعيةالآليـات الاقتصاديّ  -3

شريطة أن يرتكز  ،يمنـه لتوليد المجتمع المدن كأساس لابـدّ  والاجتماعير الإقتصادي ويقصد بها توافر درجة معقولة من التطوّ    

جمعيات تعاونية  ي يقوم بها المواطنون فرادى أوفي ظلّ والمبادرات التّ  أكبـر للقطـاع الخاصّ  على إعطاء دور  الاقتصاديظام النّ 

 على صياغة القواعد ال الاقتصاديولة في المجال الدّ  وفي هذه الحالة يقتصر دور  ولة،مستقلة عـن الدّ 
ّ
 تـ

ّ
 ي تنـظ

ّ
 شاط الخاصّ م الن

 
ّ
 .عــن القيام بـها  القطاع الخـاصّ  ي يعـجزام ببعض المشروعـات التّ والقيـ

   
ّ
 ي تحدث في أسـاليب التّ رات التّ ات على عمق التغيّ ف هذه العمليّ وتتوق

ّ
ة سـيير خصوصا في هياكل الإدارة العموميّ نظـيم والت

 مو الإقتصادي سواءا في مرحلة الإنتاج أو التّ ة النّ ي لهـا صـلة بعمليّ التّ ولة ة، وأجهزة الدّ سات الماليّ ،والمؤسّ 
ّ
ـرورة سويق، فالضّ وزيع، الت

 
ّ
 أة اليوم تتمثل في إنهاء الملحـ

ّ
ور المنوط بهم في سيير البيروقراطي، وإعطاء المبادرة للمتعامليين الإقتصاديين للقيام بالدّ سلوب الت

ولية، وتستند إلى وق الدّ ي تفرضها المنافسة في السّ ة التّ الأساس على مقاييس الكفـاءة والفعاليّ دة تعتمد بة محدّ إطار سياسة عامّ 
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ة وكـذا العمومية، أو الخاصّ  سات الإقتصادية سواءولة ،المؤسّ واحد ودوره:الدّ  د مكانة كلّ قواعد ضبط واضحة ودقيقـة تحدّ 

 
ّ
 الخ .ال وجمعيات أصحاب العمل..مات العمّ منظ

تكتفي فقط في بعض الأحيان  لا   ي سات المجتمع المدني، والتّ نمية الإقتصادية تتيح فرصا كبيرة لقيام العديد من مؤسّ تّ ال نّ إ   

ع وتعمل جاهدة على إيجاد رأي عام يتمتّ  ع على قيام مشاركة سياسية ،بممارسة دور رقابي غير رسمي على أداء الحكومـة بـل تشجّ 

 والمهارات السّ بدرجة مناسبة من الوعي 
ّ
 .زمة لقيام نظام حكم ديمقراطيياسية اللا

  واشكالية قاتمعوّ رابعا: 
ّ
 :مات المجتمع المدنيمنظ

 
ّ
 ناي أنشئت من أجلها، ويمكني تحول دون تحقيق أهدافها التّ قات التّ مات المجتمع المدني في الوقت الحالي بعض المعوّ تواجه منظ

 :اليحو التّ تصنيفها على النّ 

 معوّ  -1
ّ
 مة :قات راجعة إلى أهداف المنظ

  -أ
ّ
ركيز فاق عليها، وسيادة طابع الارتجالية في تحديدها، ووضع أهداف تعجز المؤسّ عدم وضوح الأهداف والات

ّ
سة عن تحقيقها والت

 .على أهداف معيّنة وإهمال الأهداف الأخرى لخضوعها لاعتبارات شخصيّة

 في المجتمع ممّ  دالأفراضعف تراث المؤسسية والقيم الجماعية لدى   -ب
ّ
وبناء  الأهدافر في قدراتها في إعادة تحديد ا يؤث

 .يمقراطية بالمشاركةوالسياسات وتدعيم الدّ  الإستراتيجيات

قيقة مما ينجم عنه عدم التمكن من وضع أهداف واقعية وسياسة وطنية إنمائية والمعلومات الدّ  الإحصاءاتعدم توفر   -ت

مات المجتمعدور كل من الحكومة  خلالهاد من شاملة يحدّ 
ّ
 المدني. ومنظ

 :قات راجعة إلى الهيكل اإلداري والتنظيميمعوّ   -2

   -أ
ّ

  الاهتمامي ة، إذ يؤدّ خصية والعامّ عدم الفصل بين المصالح الش
ّ

ة الى عجز خصية على حساب المصالح العامّ بالمصالح الش

 .سة عن تحقيق أهدافهاالمؤسّ 

ل القيادة إلى سلطة خشية تحوّ  قلائلة أفراد ادة في يد فرد أو عدّ الة، فمن الخطأ أن تكون القيّ الفعّ  القيادة الإدارية غير -ب

  الأفرادعددا من  ل أن تكون القيادة جماعية تضمّ فة، ومن المفضّ متعسّ 
ّ
أيضا أن  لمنهم احتياجات أفراد المجتمع ويفضّ  ل كلّ يمث

 .تكون القيادة بصورة دورية

  المعالم،رات مستقبلية واضحة عدم وضع تصوّ  -ت
ّ
ا بصفة دائمة عي إلى تطويرههدافها وعدم السّ لأ ر ذلك في تحقيق المنظمة إذ يؤث

 ومستمرّة.

 ا يؤدّ ز لفئات معينة ممّ التحيّ  - ث
ّ
  الأمر، الآخرينمة إلى أشخاص بعينهم على حساب ي إلى توجيه خدمات المنظ

ّ
ي إلى ي يؤدّ الذ

 .في نفس الوقت والإحباطوح المعنوية انخفاض الرّ 

يمقراطية والشفافية بين أفرادها، أو بين أعضاء ، للممارسات الدّ الأحوالسات المجتمع المدني داخليا، في كثير من افتقار مؤسّ  -ج 

 
ّ
  .يمقراطي الحقيقيلى غياب تقاليد العمل الدّ إا يقود ، ممّ  ةسات عدّ ي تحوي مؤسّ بكات التّ الش

 غياب روح العمل الفريقي  -ح
ّ
مة الغالبة في أغلب على الفرد هي السّ  الاعتمادتزال عقلية لا مات المجتمع المدني، إذ داخل منظ

 
ّ
 .ماتالمنظ
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 معوّ  -3
ّ
 :مويل والموارد الماليةقات راجعة إلى الت

 مشكلة التّ  -أ
ّ
  الأمر،  اتهاا في ميزانيّ مات المجتمع المدني ضعفا مستمرّ مويل، إذ تعاني منظ

ّ
 الذ

ّ
قدرتها في تحقيق  ر سلبيا فيي يؤث

 .أهدافها على الوجه المطلوب

 عم والتّ غموض مصادر الدّ  -ب
ّ
 مويل المالي لمنظ

ّ
 مات المجتمع المدني بسبب عدم التزام بعض هذه المنظ

ّ
فافية مات بمعايير الش

 
ّ
 .زاهة والوضوح في كشف مصادر تمويلها وطريقة صرفهاوالن

 اعتماد التّ  -ت
ّ
ي يجود بها الخيرون عات والهبات والمساعدات التّ على التبرّ  الأحوالمات المجتمع المدني في أغلب مويل في منظ

 
ّ
  عي الحثيث لتكوينسات، وعدم السّ ركات والمؤسّ والش

ّ
الدائم وغير المشروط على  الإنفاقمات في مشاريع تعتمد عليها تلك المنظ

 .(19)وبرامجها   أنشطتها 

  -ث
ّ
 قل

ّ
  رشيد في استخدامة الت

ّ
الكتيبات، المطبوعات، الاعلانات)مات بإنفاق مبالغ طائلة على الموارد، إذ تقوم بعض المنظ

 ، وإن كانت هذه الجوانب مهمّ (المطويات...إلخ
ّ
 مة ة للمنظ

ّ
  الإنفاق أنّ  إلا

ّ
جمعها، ويجعل  ي تمّ التّ  الأموالديد عليها يبيد الش

 المتبرّ 
ّ
 التّ  الأهدافكون في عين يشك

ّ
 .إلى تحقيقهامة ي تسعى المنظ

 .خلدة للدّ إلى عدم وجود مصادر متجدّ  بالإضافة، الأمثل الاستخدامغير مستخدمة  الإمكانات  -ج

  :قات راجعة إلى لوائح ونظم العملمعوّ  -4

  -أ
ّ
 والتّ  الأداءتشريعات تضعها الحكومة وتصبح واجبة  مات المجتمع المدني في ظلّ تعمل منظ

ّ
يجوز الخروج  ولامات نفيذ لهذه المنظ

  عنها، ورغم أنّ 
ّ
 هذه الت

ّ
 والهيئات،  للأفرادب حقوقا وواجبات شريعات ترت

ّ
  -من جانب آخر -هاأنّ  إلا

ّ
د العمل ل إطارا يقيّ تشك

 
ّ
 داخل هذه المنظ

ّ
  .نظيمات في أداء أعمالها لتحقيق أهدافهال تأثيرا في أسلوب التّ مات، إذ تشك

  -ب
ّ
 عدم وضوح الل

ّ
 التّ  المشكلاتالكثير من  تلاقيمة، ويمكن وائح للعاملين بالمنظ

ّ
بمعرفة  الأعضاءمة إذا ما قام ي تظهر في المنظ

 
ّ
  .ي تسير عليهاوائح والقوانين التّ الل

  -ت
ّ
  نّ أوائح، إذ عدم وجود درجة من المرونة في تنفيذ الل

ّ
ا مات تعتمد على قوانين وتشريعات ثابتة وغير مرنة ممّ بعض هذه المنظ

 ولكن بالرّ ،  هدافهالأ قيقها ي إلى صعوبة تحيؤدّ 
ّ
 الخاصّ  الاجتماعيةشريعات غم من مرونة الت

ّ
مات ة بتسيير العمل في منظ

 المجتمع المدني، 
ّ
  أنّ  إلا

ّ
 مات ترى ضرورة أن تتغيّ بعض المنظ

ّ
ى تتواكب مع التغييرات ة حتّ شريعات بصورة مستمرّ ر هذه الت

ب استحداثا مستمرّا ي، والتّ  ريعةالسّ  الاجتماعية
ّ
  .اهنة والمستقبليةفي المرحلة الرّ  الاجتماعيةعاية والخدمات الرّ  لأنماط تتطل

 عدم الجديّ   -ث
ّ
 ة في تنفيذ الل

ّ
  الأمرمات المجتمع المدني وائح من قبل بعض العاملين في منظ

ّ
 الذ

ّ
ب عليه عدم الفاعلية في بلوغ ي يترت

 (.20) المبتغاة الأهداف

  قات راجعةمعوّ  -5
ّ
  :مةإلى برامج المنظ

 ضعف الوعي المجتمعي بأهمّ  -أ
ّ
  والأعمالشاطات والبرامج والفعاليات ية الن

ّ
مات المجتمع المدني لحداثتها من جهة وعدم لمنظ

  الاجتماعيسات في المجال اكتراث واهتمام الحكومات لنشاطات وأعمال هذه المؤسّ 
ّ
 والث

ّ
 والإنسانيربوي والرياض ي قافي والت

 
ّ
 والمرأة والط

ّ
 باب والعمّ فل والش

ّ
 .من جهة أخرى  والأنديةالب والبيئة والنقابات والجمعيات ال والط
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جاهضعف  -ب
ّ
إلى  بالإضافة ، ع إلى جانب غياب المعلومات والحاجة إلى توثيقها وصعوبة الحصول على المعلوماتنحو التطوّ  الات

 
ّ
 (.21)عينت خصوصا المتطوّ ماضعف إمكانات وقدرات الكوادر العاملة في هذه المنظ

، وأفراد المجتمع عن المشاركة في هذه البرامج الأعضاءي إلى انصراف ا يؤدّ جديد فيها ممّ تكرار البرامج والمشروعات وعدم التّ  -ت

د لنا) هيلي بارناردو( أنّ 
ّ
مات إذ يؤك

ّ
ة مدّة الاشتغال بالجمعيات و المنظ

ّ
جمعيات مليون من المتطوّعين  يعملون اليوم في  11وقل

مات ، لكن في حقيقة الأمر ما يقدّر بنحو أربعة ملايين من المتطوّعين يعملون في الحدّ 
ّ
 ( 22 الأقص ى ساعتين في الأسبوع)و منظ

  الاعلامية غطيةضعف التّ  -ث
ّ
 مات والتّ لبرامج وأنشطة هذه المنظ

ّ
ية هذه بأهمّ  الإقناعب درجة عالية من وثيق لها، وهو ما يتطل

  الإقناعسات للمجتمع على المدى القصير والبعيد، هذا المؤسّ 
ّ
مات من المنتسبين لها ومن مصدره المؤمنون بدور هذه المنظ

  .ين لفوائدهاالمتلقّ 

 خاتمة 

ي فعيد نمية على الصّ التّ  في رئيس يكفاعل وهكذا يتّضح لنا أنّ المجتمع المدني  
ّ
 العالمي و المحل

ً
كثير من أقطار الوطن ال قد التزمت دوليا

 مثلا  العربي
ّ
وجدت ، بحيث هذه الأخيرة ةة الاجتماعيّ ة خاصّ ياسات العامّ صنع السّ  فيمات غير الحكومية بضرورة إشراك المنظ

يالفراغ  نفسها فجأة وبدون تمهيد مطالبة بسدّ 
ّ
   الاجتماعي،مجالات الإنفاق  فيولة انسحبت منه الدّ  الذ

ّ
غلبها أ فيمات فهذه المنظ

 ةإحسانيخيرية 
ً
إطار  فياخلية ولكن ولية والحاجة الدّ غوط الدّ بحكم الضّ  ، وهكذا أصبحنا أمام طرفين مفترض أن يتعاونا معا

 ، فاعل والحوارخبرات للتّ  علاقة غير صحية، أزمة ثقة، غياب أيّ 
ً
نظيمية عن ضعف الأطر المؤسسية والقدرات والمهارات التّ  فضلا

 
ّ
 مات.لدى هذه المنظ
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