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 ملخص 

َذفذ َزٍ الذساظت بلى حعلُؽ الظىء كلى الللاكت بين ملاًير بداسة الجىدة الؽاملت في الخللُم اللالي 

اواالإاؼشاث التي حلخمذَا ماظعت الخاًمض في  ًُ اكخمذث كلى جدلُل بُاهاث ، وكذ جصيُف الجاملاث كاالإ

ت في ؤبشص ماؼشاث الخصيُف خلاٌ الفترة  . ؤؿهشث الىخائج ؤن ؤداء الجاملاث 2024–2019الجاملاث الجضائشٍ

ت احعم بلبىٌ بحمالي وعبي مم جىافش بمياهُاث للخدعين، الأمش الزي ٌعخذعي جبجي اظتراجُجُاث  الجضائشٍ

غ مم بدىر راث الخإزير، جذكم بهخاج ال  .دمج الخىىىلىحُا في اللملُت الخللُمُتوجدعين حىدة الخذسَ

بداسة الجىدة الؽاملت، حللُم كالي، جصيُف الجاملاث اللالمي، جصيُف ماظعت كلماث مفخاحيت: 
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Abstract  

This study sought to identify the strategies capable of improving Total Quality Management in 

Algerian higher education institutions in light of the indicators adopted by Times Higher Education global 

university rankings. The study adopted a descriptive-analytical approach through reviewing the 

theoretical framework of Total Quality Management in higher education and presenting the main 

indicators of the Times Higher Education ranking. It also relied on collecting and analyzing data through 

graphical representations illustrating the performance of Algerian universities in selected ranking 

indicators during the 2019–2024 period. The findings revealed the need to strengthen high-impact 

scientific research, improve the research environment, and enhance teaching quality through continuous 

evaluation and the integration of technology into the educational process. 

Keywords: Total Quality Management; higher Education ; Global Universiy Rankings ; Times 

Higher Education Universities Rankings. 

JEL Classification: I23, L15, M10. 
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 ملذمت 

حؽهذ ماظعاث الخللُم اللالي جدىلاث مدعاسكت في ؿل اؼخذاد االإىافعت الأوادًمُت 

 اللاالإُت، مما حلل معإلت جدعين حىدة مخشحاتها الخللُمُت والبدثُت طشوسة اظتراجُجُت

حلخمذَا ، بشصث بداسة الجىدة الؽاملت وإخذ ؤَم االإذاخل الحذًثت التي الصذد. وفي َزا ملحت

ض هفاءتها االإاظعُت وجدلُم الخميز مم رلً، ؤضحذ  ومىاصاة الأوادًمي. الجاملاث لخلضٍ

، ؤداة Times Higher Education الخاًمض الخصيُفاث اللاالإُت للجاملاث، وكلى سؤظها جصيُف

في جدعين  وإػاسا بسؼادًا ًمىً جىؿُفه مشحلُت للُاط ؤداء ماظعاث الخللُم اللالي،

زا هـشا العُاظاث الجاملُت وجىحُه اظتراجُجُاث الجىدة. لاكخمادَا كلى ماؼشاث مشهبت  وَ

 حؽمل حىدة الخذسَغ، والبدث الللمي، والاظدؽهاداث، والاهفخاح الذولي. 

ت لا جضاٌ حلاوي مً طلف جمىكلها طمً َزٍ الخصيُفاث  غير ؤن الجاملاث الجضائشٍ

ى ما ًؼشح حعائلاث خىٌ مذي كلى الشغم مً ، اللاالإُت جبىيها الإفاَُم بداسة الجىدة الؽاملت، وَ

فلالُت اظتراجُجُاث الجىدة االإلخمذة، ومذي جىافلها مم االإلاًير الذولُت االإلخمذة في جلُُم 

 الحاحت بلى دساظت بمياهُت جىؿُف ماؼشاث جصيُف جـهشومً َزا االإىؼلم،   .الأداء الجامعي

ش  الخاًمض اظتراجُجُاث بداسة الجىدة الؽاملت في ماظعاث الخللُم اللالي همذخل لخؼىٍ

ا في العاخت الأوادًمُت الذولُت ض خظىسَ ت، بما ٌعهم في جدعين ؤدائها وحلضٍ  .الجضائشٍ

 وكلُه، ظىداوٌ مً خلاٌ َزا االإلاٌ حعلُؽ الظىء كلى الؤؼيالُت الخالُت:

املت في مإسساث الخعليم ماهي الاستراجيجياث الكفيلت بخحسين ئدارة الجودة الض

 للجامعاث العالميت؟ Times Higher Educationفي ضوء مإصزاث  العالي الجشائزيت

 الدساؤلاث الفزعيت

 ت وفم ماؼشاث جصيُف الخاًمض؟  ما واكم ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

 ت وفم  ما  ماؼشاث الخاًمض؟هي ؤَم هلاغ اللىة والظلف في ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

  الاظتراجُجُاث االإىاظبت لخدعين بداسة الجىدة الؽاملت في طىء ماؼشاث ماهي

 جصيُف الخاًمض؟
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  الفزضياث

 ًلي: وةحابت ؤولُت كلى حعائلاث َزٍ الذساظت هفترض ما

 .ت وفم ماؼشاث جصيُف الخاًمض  ًىحذ جباًً في ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

  ًت فحىاهب اللىة  ببشاصًمى جىحهها هدى جدعين مً خلاٌ ي ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

ض في خين ًـلمخشحاتها مً البدىر الللمُت كالُت الجىدة في العىىاث الأخيرة،   حلضٍ

 ا.لاوي منهحالتي الظلف  حىاهبمً ؤبشص  الذوليكلى الصلُذ ظملتها الأوادًمُت 

  ًض بهخاج  مً خلاٌالللمُت،  البدىر جدعين حىدة تهذف بلى اظتراجُجُاث جبجيًمى حلضٍ

 .مم الاسجلاء بجىدة الخذسَغبالخىاصي ، كالُت الخإزير البدىر

 أهميت الذراست

جخمثل ؤَمُت َزا البدث في وىهه ٌعلؽ الظىء كلى مداولت فهم االإاؼشاث التي حلخمذَا 

لخصيُف الجاملاث. َزا الفهم، ظِعاَم في جىحُه الجهىد  ماظعت الخاًمض في مىهجُتها

ين الأوادًمي والؤداسي، هما ؤهه  اث حىدة ؤفظل كلى االإعخىٍ بالؽيل الأمثل لخدلُم معخىٍ

  ظُظمً اسجلاء حاملاجىا في مشاجب َزا الخصيُف مما ٌلضص مياهتها كلى االإعخىي اللالمي.

ملذمت لذساظاث ؤكمم جدىاوٌ بالخدلُل كىاصش َزٍ ٌلذ َزا البدث ؤًظا بمثابت هما         

 مً ؤحل اظخىؽاف ظبل ،ماؼشاث الخصيُفاث اللاالإُت/الجىدة الؽاملت :زىائُت

ت، وهزا مداولت الاظخفادة مً ججاسب الجاملاث  واظتراجُجُاث ش ؤداء الجاملاث الجضائشٍ جؼىٍ

 . اللاالإُت الشائذة

  أهذاف الذراست

للجاملاث اللاالإُت، وبُان  Times Higher Education ؤَم ماؼشاث جصيُف الخلشف كلى -

 .كلاكتها بملاًير بداسة الجىدة الؽاملت في ماظعاث الخللُم اللالي

ت وفم ماؼشاث جصيُف الخاًمض خلاٌ الفترة االإمخذة  - جدلُل واكم ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

 .2024بلى  2019مً 

ت في طىء ماؼشاث الخصيُفببشاص ؤَم هلاغ اللىة والظلف ف -  .ي ؤداء الجاملاث الجضائشٍ
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اكتراح مجمىكت مً الاظتراجُجُاث الىفُلت بخدعين بداسة الجىدة الؽاملت في ماظعاث  -

ت بالاكخماد كلى ماؼشاث جصيُف الخاًم  .الخللُم اللالي الجضائشٍ

 مىهج الذراست

ورلً مً خلاٌ الاظخلشاض  اكخمذها في َزٍ الىسكت البدثُت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي،

فُت كً  الىـشي الإفهىم بداسة الجىدة الؽاملت في كؼاق الخللُم اللالي، وهزا جلذًم هبزة حلشٍ

جصيُف الخاًمض اللالمي للجاملاث وؤَم ماؼشاجه، هما كمىا بجمم البُاهاث وجدلُلها كلى ؼيل 

ت في بلع ماؼشاث َزا  الخصيُف خلاٌ سظىم بُاهُت حعخلشض واكم الجاملاث الجضائشٍ

في الخدلُل، الفترة َزٍ  وكذ اكخمذث الذساظت كلى .2024بلى  2019الفترة االإمخذة مً ظىت 

ت في جصيُف الخاًمض وان ظىت هـشا لأن  وبما ؤن الحظىس ، 2017ؤوٌ دخىٌ للجاملاث الجضائشٍ

فلذ جم اخخُاس ، (حاملت جلمعاناكخصش كلى حاملت واخذة فلؽ ) 2018و 2017في ظىتي 

ا العىت التي ؼهذث جىظلا وعبُا في كذد الجاملاث  هىلؼت اهؼلاق 2019ظىت  باكخباسَ

خاصت في ؿل اكخماد الذساظت كلى  بحشاء جدلُل ملاسن ري دلالت ؽيل الزي ًدُذاالإذسحت بال

  .مىدىُاث بُاهُت حلىغ جؼىس الأداء بين كذة حاملاث

ش والبُاهاث  ؤما ؤدواث البدث، فلذ جم الاكخماد كلى بلع االإشاحم والذساظاث والخلاسٍ

 االإعخخشحت مً االإىاكم الشظمُت راث الصلت بمىطىق البدث.

 ماهيت ئدارة الجودة الضاملت في مإسساث الخعليم العالي .1

ُاث ؿهش مفهىم الجىدة في الخمعِىاث مً اللشن االإاض ي، وجىامى دوسٍ لُصبذ ؤخذ االإىهج

لخبر مً ؤَم  االإلمىٌ بها في الاكخصاد لذي دوٌ الغشب، لُتزاًذ الاَخمام به مم مشوس الىكذ وَ

اللىامل الأظاظُت التي ًخصف بها الاكخصاد الىاجح. وؤصبذ االإلُاس الزي ًلاط مً خلاله 

 .(34, ص 2010)البادي, هجاح االإاظعت مً كذمها َى مذي جلبُتها الإلاًير الجىدة 

 ئدارة الجودة الضاملت في مإسساث الخعليم العاليحعزيف  .1.1

ـت حذًـذة جخظمً مفاَُم وؤوؽؼت حلشف بداسة الجىدة الؽاملت كلى ؤجها : "مىـىمـت فىشٍ

مخلذدة. ججخمم َزٍ االإفاَُم والأوؽؼت لدؽـيل مـذخلا ؼاملا مخياملا لأداء اللمل بمعخىي 

بالجىدة الؽاملت لأجها جازش كلى ول ش يء في خشفي ومخميز مً الجىدة والىىكُـت. ومـً َىـا ظمُذ 
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ين ومىفزًً" )الحشاخؽت, االإاظعت وكلى ول كامـل فيهـا وجخؼلب التزاما ؼاملا مً الجمُم بداسٍ

 .(33, ص 2011

بلذ الىجاح الزي خللخه مىهجُت الجىدة في االإاظعاث الاكخصادًت في دوٌ الغشب، ظلذ 

 جىؿُف َزٍ الؼشق لخللُل خذة مؽاولبلى ماظعاث الخللُم اللالي في فترة الدعلُىاث 

ل لاث  الخمىٍ التي جىاحهها، اهخلاٌ الؼلاب والأظاجزة، وسفم مصذاكُت الؽهاداث واالإاَ

فـهش هدُجت لزلً مفهىم الجىدة الؽاملت في الخللُم .  (37ص  ,2010)البادي, االإمىىخت.

للإكلان الذولي للخللُم اللالي، كلى ؤهه مفهىم  11اللالي، والزي كشفخه الأمم االإخدذة في اللاهىن 

البرامج الأوادًمُت،  ٬مخلذد الأبلاد ٌؽمل حمُم وؿائف وؤوؽؼت الخللُم اللالي: الخذسَغ

االإباوي، الخجهيزاث االإادًت، الخذماث االإصاخبت  باالإاظعت، الؼلاب، البدث الللمي، اللاملين

لللملُت الخللُمُت والخذماث المجخملُت. وجخم كملُت الخلُُم مً خلاٌ الخلُُم الزاحي 

 (13, ص 2002وآخشون,  Vukasovic M)والخلُُم الخاسجي.

 مخطلباث ئدارة الجودة الضاملت في الخعليم العالي.    2. 1

ًشجبؽ هجاح جؼبُم الجىدة الؽاملت في ماظعاث الخللُم اللالي بمذي كذستها كلى بًجاد 

ج االإىاظب الزي ٌعمذ لها بةًفاء االإخؼلباث الخاصت التي جفشطها ػبُلت كملها مً حهت  ،االإضٍ

مىً ؤن هزهش ؤَم َزٍ  وجؼبُم فلعفت بداسة الجىدة الؽاملت بالؽيل الأمثل مً حهت زاهُت. وٍ

 (346;344, ص 2007)صالح, ث كلى الؽيل الخالي: االإخؼلبا

ؤن جمخلً الىعي اليامل بإَمُت  في ماظعاث الخللُم اللالي ًيبغي كلى الؤداساث الللُا -

وجىلل َزا الؤًمان بلى وافت  ٬جبجي بداسة الجىدة الؽاملت في جدلُم ؤَذاف الىـام الخللُمي

 اللاملين مً ؤحل جىخُذ وافت الجهىد باظخخذام الأهماغ اللُادًت االإىاظبت.

م مخؼلباث بداسة ُخؼبلالخللُم اللالي بىاء اظتراجُجُت واضحت  اثكلى ماظعًخلين  -

 دون الالتزام بالخذسج في الخىفُز مم  ،الاجصاٌ الفلاٌَلضص و ها ًلاءم كذسات بماالجىدة الؽاملت 

بما  عام واليلُاثالأكالحىاحض البيروكشاػُت بين جللُص  اللمل كلىمم  اظخعجاٌ الىخائج،

 . الجهىد هدى ؤَذاف مؽترهت وجىحُهذكم الخلاون ل
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ب اللاملين في اللؼاق الخللُمي كلى بداسة الجىدة اللمل - جصمُم  مً خلاٌ كلى جذسٍ

يُت مً ؤحل جإَُلهم بُت خذًثت وإسظالهم في دوساث جيىٍ والاظخفادة هدُجت لزلً  ،بشامج جذسٍ

م واكتراخاتهم مً ؤحل جدعين معخىي الأداء اللام.   مً حهىدَم وؤفياسَ

بت وافت ؤػىاس اللملُت للىكىف كلى هلاغ اللمل كلى وطم هـام فلاٌ للخلُُم ومشاك -

حؽىُل  ورلً مً خلاٌالظلف وملالجتها، واظخلباٌ االإشاحلاث، والاكتراخاث، وجدلُلها. 

، ظىاء لخلُُم وفم ملاًير دكُلت ومىطىكُتكُاط معخىي الأداء جخىلى فشق لإداسة الجىدة 

 .لؼلاب الحالُين معخلبلااللاملين ؤو الإخابلت ؤداء الخشحين بما ٌعهم في جدعين جإَُل ا

 ،الاَخمام بخىفير بِئت كمل صحُت مىـمت ومدفضة مشجلت كلى الؤبذاق والابخياس -

ت الأوادًمُت لأكظاء َُئت الخذسَغ ت اللملُت لمخخلف  ،ورلً مً خلاٌ بكؼاء الحشٍ والحشٍ

ماث مم ،اللاملين في كؼاق الؤداسة جثمُىا للإهجاصاث  جصمُم هـام للحىافض واالإيافأث والخىشٍ

 .االإخميزة

ورلً مً خلاٌ جىفير فشص البدث  ،الإهخاج الللمي لأكظاء َُئت الخذسَغب الاَخمام -

لخدعين الذائم واالإعخمش الإىاهج الخذسَغ والاهفخاح ا لللمل كلى، بالإطافت واليؽش وحعهُلها

ب وجلُُم الؼلاب وججذًذ االإلاًير  االإلخمذة في كبىلهم في كلى الؼشق الحذًثت في الخللُم والخذسٍ

  .اليلُاث واالإلاَذ الللُا

اللمل كلى وطم هـام مالي واضح للجاملت، بدُث جيىن لذحها ميزاهُت مدذدة ؼاملت  -

جشاعي و ، اجشاعي خصىصُتها الأوادًمُت، جإمً مىاسدَا، جظبؽ هفلاتهها، ليافت اخخُاحات

 (161;160, ص 2008وآخشون, )الؼائي اخخُاحاث الؼلاب المحخاحين وجإمين اللاملين.

ظىاء وان رلً مم االإاظعاث  ي،الخاسج هامم مدُؼالجاملت طشوسة جىمُت كلاكت  -

ض خبراتها البدثٌُعمذ  بما ،بمخخلف مجالاتها وجخصصاتهاالمجخملُت  الأوادًمُت ؤو  ت،بخلضٍ

عهم ،ومصادس للخلُُم ظتذساال ىفش همارجوٍ  في بكامت ؼشاواث وكلذ اجفاكُاث حلىد بالىفم  وَ

, ص 2008)الؼائي وآخشون, كلى ؤدائها وحىدة خذماتها ومخشحاتها البدثُت ؤو الدؽغُلُت.

161;162)  
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واجخارَا همشحم ًمىً جؼبُله  مت،الععي للاظخفادة مً ججاسب الجاملاث االإخلذ -

والخلذم في  ،المحلُت في جدعين خذماتها واظخخشاج اللىامل التي حعاكذ حاملاجىا ،والبىاء كلُه

 (122, ص 2010)حاد الشب, مشاجب الخصيُف المخخلفت. 

اكع مإسساث الخعليم العالي الجشائزيت في .2  جصييف الخاًمش العالمي للجامعاث و

ٌلخبر جصيُف الخاًمض اللالمي للجاملاث مً ؤبشص الخصيُفاث اللاالإُت في َزا المجاٌ، خُث 

ً هـشة ؼاملت خىلها وجدذًذ اخخُاحاتها وهلاغ  ؤهه ٌلذ مشحلا مهما لخلُُم الجاملاث وجيىٍ

ت  طلفها وكىتها، فهى بالخالي ٌلذ ؤداة مثالُت الإلشفت مىكم ماظعاث الخللُم اللالي الجضائشٍ

 عبت للماظعاث الجاملُت اللاالإُت، والىكىف كلى مذي حىدة ؤدائها. بالي

 مفهوم جصييف للجامعاث.     1. 2

م الجاملاث والبرامج  لت لجمم االإللىماث لخلىٍ ٌلشف جصيُف الجاملاث كلى ؤهه: "ػشٍ

والبدث واليؽاػاث الللمُت لخىفير الخىحُه لجاملاث معتهذفت مدذدة، مثل الؼلبت الزًً 

ذون حغُير  ذون الالخداق بالجاملت، ؤو الؼلبت الزًً ًشٍ شٍ ؤجهىا دساظتهم الجاملُت وٍ

ذون ملشفت هفاغ  جخصصاتهم ؤو حاملاتهم، ؤو ؤكظاء مً ػاكم اللعم ؤو الجاملت الزًً ًشٍ

 (28, ص 2017)كِس ى محمد مدمىد، ولذ محمد,  كىتهم وطلفهم ختى ًبلىا في وطم جىافس ي"

 :  (717, ص 2020)محمد, ووعخخلص مً مفهىم جصيُف الجاملاث ؤهه ًخمدىس خىٌ

 .ُئاث كلمُت معخللت  ًخم بكذاد الخصاهُف اللاالإُت للجاملاث مً كبل ماظعاث وَ

  ،جخم كملُت االإلاسهت بين الجاملاث باجباق مىهجُت ملُىت وجؼبُم مجمىكت مً االإلاًير

 الخصيُف. جخخلف باخخلاف الجهت التي جذًش كملُت

  الأظىؤًيىن جشجِب الجاملت في الخصاهُف جىاصلُا، مً الأفظل بلى. 

  جمخلً الجاملاث الشائذة في الخصيُفاث اللاالإُت مجمىكت مً العماث الأظاظُت

ل، ووحىد  لين، حىدة الخللُم، الخلذد في مصادس الخمىٍ مثل: امخلاهها لأكظاء َُئت جذسَغ ماَ

 وعبت مً الؼلاب الذولُين.
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  ٌلخبر الخصيُف اللالمي مشحم مهم حذا الإلشفت الخغيراث والخؼىساث في الىطم

 اللالمي والمحلي ليل حاملت بمشوس الضمً.

 هبذة حعزيفيت عً مإسست الخاًمش للخصييف العالمي للجامعاث   .2.2

 – Times Higher Educationواهذ ماظعت الخاًمض للخصيُف اللالمي للجاملاث

Universities Ranking (THE - UR) في الأصل حضءا مً صحُفت ،The Times  ؼاهُت التي البرً

، وواهذ جصذس هملحم ٌغؼي كظاًا الخللُم اللالي، وكذ وؽشث ؤوٌ بصذاس 1971جإظعذ كام 

حاملت، ورلً بالاؼتران مم  200ؼاملا  2004مً جصيُفها اللالمي للجاملاث في هىفمبر 

صصت في ؼاون الخللُم والبدث الللمي، كبل ؤن االإخخQuacuarelli Symonds (QS )ماظعت 

صبذ ول واخذ منهما ًصذس جصيُفه الخاص بمىهجُاث مخخلفت2009جىفصل كنها ظىت   .، وٍ

ؼاهُت مم اخخفاؿها بالللامت 2008وفي ظىت  ، اظخللذ ماظعت الخاًمض كً الصحُفت البرً

ش الأوادً ا مىصبا كلى الخصيُفاث والخلاسٍ ت وبلاء جشهيزَ ، 2009مُت. وفي ؼهش هىفمبر الخجاسٍ

ش هـام بمىهجُت حذًذة  Thomson Reutersؤكامذ ؼشاهت حذًذة مم ؼشهت البُاهاث  لخؼىٍ

ماؼشا مىفصلا ًخظمً ملاًير حذًذة للخذسَغ وهلل االإلشفت  13ومبخىشة بالاكخماد كلى 

ىهجُت بالإطافت بلى الخميز البدثي، وكذ وؽش ؤوٌ جصيُف للجاملاث اللاالإُت باظخخذام االإ

، كبل ؤن حللً كً االإىهجُت 2010لأوٌ مشة في ظبخمبر  Thomson Reutersالجذًذة وبذكم 

 (4;1, حضء Bothwell, 2023).2023ماؼش ؤداء ظىت  18الجذًذة التي جظم 

جخمثل سظالت الخاًمض في ظليها لخيىن مصذس ؼامل ومىزىق للبُاهاث والخدلُلاث االإخلللت 

ا، ؼاملا ؤكظاء َُئت  65بالخللُم اللالي خذمت لجمهىس كالمي ًخجاوص  ملُىن صائش ظىىٍ

الخذسَغ وكُاداث الجاملاث واالإمىلين وصاوعي العُاظاث. هما ؤجها جىـم ؤًظا ؤخذازا كاالإُت 

ً مً الأوظاغ الأوادًمُت والحيىمُت الإىاكؽت كظاًا ومعخلبل الخللُم ججمم كادة و  مازشٍ

ؼاهُت كلى كاكذة بُاهاث جدخىي كلى  ملاًين هلؼت  10اللالي. ولأحل رلً، حلخمذ االإاظعت البرً

دولت، بالإطافت لجملها بين  171ماظعت حللُمُت في  7000بُاهاث معخمذة مً ؤهثر 

ت والبُاه اث االإعخخشحت لخلذًم خلىٌ مبخىشة وجىصُاث ملترخت الإعاكذة الخدلُلاث الؤخباسٍ

الجاملاث وكُاداتها في اجخار اللشاساث الاظتراجُجُت االإلائمت وفهم ملاًير الخميز الأوادًمي، هما 

جلذم ؤًظا الخذماث االإخلللت باللثىس كلى الىفاءاث االإىاظبت. َزا مً حهت، ؤما مً حهت 
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هت مىزىق ٌعخلمله الؼلاب المحخملىن خىٌ اللالم، فماظعت زاهُت، فهي بمثابت مشحم ملاس 

ا ٌعتهذفىن ملشفت جصيُفاث الجاملاث  14الخاًمض ججزب ؤهثر مً  ملُىن ػالب ظىىٍ

والحصىٌ كلى هصائذ وإسؼاداث خاصت حعاكذَم في كملُت اجخاد اللشاس الأوعب لخؼللاتهم 

 (5;1, حضء THE - Times Higher Education, 2024)ومهاساتهم وإمياهاتهم المخخلفت.

 مإصزاث مإسست الخاًمش المعخمذة في جصييفها العالمي للجامعاث.   3. 2

الخاًمض في جصيُفها اللالمي للجاملاث كلى جلُُم الأداء الؽامل الإاظعاث  حلخمذ ماظعت

الخللُم اللالي في مخخلف مجالاتها الأظاظُت: الخللُم، البدث، هلل االإلشفت، والىـشة الذولُت. 

ماؼش ؤداء  18( لخصبذ مشجىضة كلى 2024وكذ جم جدذًث االإىهجُت في اليسخت اللؽشون )

جصمُم َزٍ االإاؼشاث بلىاًت لخلذم ملاسهاث ؤهثر ؼمىلا وجىاصها، فئاث، حشي  5ملعمت كلى 

فخيىن بالخالي مدل زلت الؼلاب والأوادًمُين، وكادة الجاملاث، واالإاظعاث الصىاكُت، 

 والحيىماث. ًمىً اظخلشاض َزٍ االإاؼشاث مم فئاتها الخمغ كلى الؽيل الخالي:

 .عاثمإصزاث الخاًمش للخصييف العالمي للجام: 1الجذول 

 الفئت

الوسن  المإصزاث

اليسبي 

 %للفئاث 
 %الوسن اليسبي  اسم المإصز

الخللُم )البِئت 

 الخللُمُت(

غ  15 ظملت الخذسَ

29.5 

غ بلى الؼلاب  4.5 وعبت ؤكظاء َُئت الخذسَ

وعبت الحاصلين كلى الذهخىساٍ بلى خملت 

ىط  البيالىسٍ
2 

وعبت ؼهاداث الذهخىساٍ االإمىىخت ليل 

 َُئت جذسَغ كظى
5.5 

 2.5 دخل االإاظعت

 بِئت البدث

 18 ظملت البدث

 5.5 دخل البدث 29

 5.5 بهخاحُت البدث

 حىدة البدث
 15 جإزير الاظدؽهاداث

30 
 5 اللىة البدثُت
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 5 الخميز البدثي

 5 الخإزير البدثي

 الىـشة الذولُت

 2.5 وعبت الؼلاب الذولُين

 2.5 االإىؿفين الذولُين وعبت 7.5

 2.5 الخلاون الذولي في الأبدار

 الذخل الصىاعي
 2 دخل الصىاكت

4 
 2 كذد بشاءاث الاختراق

 .(14, ص Times Higher Education (THE), 2023): مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى: المصذر

ماؼشا، وكذ وضحذ ماظعت  17ججذس الؤؼاسة بلى ؤن مجمىق االإاؼشاث العابلت َى 

الخاًمض ؤن االإاؼش الشابم الخابم لفئت الىـشة الذولُت: الذساظت في الخاسج، لم ًخم اظخخذامه في 

 (3, ص Times Higher Education (THE), 2023). 2024كملُت الحعاب في جصيُف ظىت 

 الجامعاث الجشائزيت في جصييف الخاًمش العالمي لمإسساث العليم العاليموكع .   4. 2

ت 2024ؼهذ بصذاس لخصيُف الخاًمض اللالمي للجاملاث لعىت  ، غُاب الجاملاث الجضائشٍ

زا بعبب التراحم الىبير لشائذة االإاظعاث  1000كً ؤفظل  حاملت كلى معخىي اللالم، وَ

ت في جشجِب اللام ا  –لعابم، والحذًث َىا كً حاملت فشخاث كباط الجاملُت الجضائشٍ

، صاسث في 2023( ظىت 500-401حاملت ) 500، فبلذ ؤن واهذ طمً فئت ؤفظل 1ظؼُف

 ( سفلت حاملت ظىُىذة التي دخلذ َزا الخصيُف لأوٌ مشة.1500-1201فئت )

ت فلذ واهذ مً هصِب حاملت حُلالي الُابغ بعُذي  ؤما صذاسة الجاملاث الجضائشٍ

ا جذخل جصيُف الخاًمض للمشة الأولى. بِىما اسجفم 1200-1001فئت ) - بللباط (، والتي بذوسَ

ت التي هجحذ في جلبُت االإلاًير االإؼلىبت لخذخل في الخصيُف، مً   13كذد الجاملاث الجضائشٍ

 63، فُما لم حعخىف بلُت الجاملاث رلً )2024حاملت ظىت  23بلى  2023حاملت ظىت 

(. وفُما ًلي حذوٌ ًىضح َزا Reportedفي خاهت خاسج الخصيُف ) حاملت( ووطلذ بالخالي

 الترجِب:
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 .2024: جزجيب الجامعاث الجشائزيت في جصييف الخاًمش العالمي للجامعاث سىت 02الجذول 

 الجامعت فئت الخصييف الترجيب
 مجال جخصص

 الجامعت والفئت الملابلت لكل الخخصص

01 1001-1200 

حاملت حُلالي 

ظُذي  -الُابغ

 بللباط

 800-601 الهىذظت

ائُت  1000-801 الللىم الفيزً

02 

1200-1500 

حاملت فشخاث 

 – 1كباط 

 ظؼُف

 1000-801 كلىم الحاظىب

 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

 حاملت ظىُىذة 03
 1000-801 الهىذظت

ائُت  1000-801 الللىم الفيزً

04 

+1501 

ماي  8 حاملت

 كاالإت -1945

 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

05 

حاملت كبذ 

الحمُذ بً 

 –بادٌغ 

 معخغاهم

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

06 
حاملت ؤبى بىش 

 جلمعان -بللاًذ

 1001+ كلىم الحاظىب

 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

07 
حاملت باجي 

 كىابت -مخخاس

 1000-801 كلىم الحاظىب

 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

 1001+ كلىم الحُاة

 2حاملت باجىت  08
 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

 حاملت بجاًت 09

 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً

 1001+ كلىم الحُاة

 حاملت بعىشة 10

 1000-801 الحاظىبكلىم 

 1001+ الهىذظت

ائُت  1001+ الللىم الفيزً
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 - Times Higher Education): مً بكذاد الباخث بالاكخماد كلى االإىكم الشظمي الإاظعت الخاًمضالمصذر

Universities Ranking, 2024):سابؽ الصفدت . 
-rankings/2024/world-university-https://www.timeshighereducation.com/world

/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/statsranking#!/length  

ت في جصيُف  10هلاخف مً َزا الجذوٌ الزي ٌعخلشض جشجِب ؤفظل  حاملاث حضائشٍ

ادة كذد االإاظعاث الجاملُت االإصىفت بلا ؤن 2024الخاًمض كاالإُا ظىت  منها % 87، ؤهه وسغم صٍ

 +(.  1501كذ صىفذ في آخش الترجِب طمً فئت )

ت كلى خعب المجالاث الأوادًمُت  ٌعخلشض َزا الجذوٌ ؤًظا جشجِب الجاملاث الجضائشٍ

لخمذ َزا الىىق مً الخصيُف كلى هفغ االإاؼشاث اٌ  للأداء في خعابها  18التي جخميز فيها، وَ

ؼإجها ؼإن الخصيُفاث اللامت، غير ؤهه ًخم بكادة طبؽ االإىهجُت بلىاًت وفلا ليل جخصص، 

ن مخخلف االإاؼشاث لخىاظب المجالاث الفشدًت وزلافت البدث الخاصت بيل مثل حلذًل ؤوصا

مجاٌ، فُخم كلى ظبُل االإثاٌ جللُل الىصن المخصص للاكخباظاث في مجالاث مثل الفىىن، 

ائُت والحُاجُت. هما ًخم ؤًظا جدذًذ االإلاًير اللاصمت  ادجه في مجالاث الللىم الفيزً بِىما ًخم صٍ

َلت للخصيُف، مثل وطم الحذ الأدوى للذد االإيؽىساث ليل مجاٌ، ختى جصبذ الخخصصاث ما 

ؤو وعبت ؤكظاء َُئت الخذسَغ المخصصين ليل مجاٌ جخصص للمجالاث الأوادًمُت 

 (15ص , Times Higher Education (THE), 2023)الأخشي.

ا في جخصص ي الهىذظت والللىم  ت حؽترن في جميزَ هلاخف ؤن ملـم الجاملاث الجضائشٍ

ائُت، وحعلت في الهىذظت(  ائُت بيعبت هبيرة )ول الجاملاث اللؽش في الللىم الفيزً الفيزً

حاملاث في الأولى، وحاملخان في  4بالإطافت بلى كلىم الحاظىب وكلىم الحُاة بذسحت ؤكل )

(، بلا ؤن 1001منها حاءث في آخش فئت مً الخصيُف )+% 72الثاهُت(. وكلى الشغم مً وىن 

ت في الخصيُفاث الخاصت بيل جخصص بهزا اللذد ٌلؼي ماؼشا دخىٌ  الجاملاث الجضائشٍ

ا في المجالاث  ش هلاغ كىتها ودكم جميزَ بًجابُا كلى اَخمام الجاملاث في الجضائش بخؼىٍ

لها )حعلت مً الجاملاث اللؽش جميزث في ؤهثر مً  الأوادًمُت التي جبذق فيها والععي لخىىَ

 جخصص(

ت كلى جدعين جشجُبها في َزٍ الىخائج حلؼُ ىا لمحت كً طشوسة جشهيز الجاملاث الجضائشٍ

المجالاث الأوادًمُت االإخخصصت، فجاملت حُلالي الُابغ خللذ ؤفظل جشجِب للجاملاث 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#!/length/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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ت في َزا الىىق مً الخصيُف كلى الؤػلاق، فجاءث في فئت ؤفظل  -601حاملت ) 800الجضائشٍ

غ بؽيل بًجابي كلى جصيُفها اللام مدخلت ( في جخصص الهىذظت، الأمش الزي اولى800

ت في ؤوٌ مؽاسهت لها في َزا الخصيُف.   صذاسة الجاملاث الجضائشٍ

لىً ًبلى جدلُم مشاجب مخلذمت في الخصيُف اللام َى الهذف الأوٌ الزي ًيبغي ؤن جخؼلم 

ت، فخدعين جصيُفها خعب الخخصصاث َى كامل مً مجمىكت  له الجاملاث الجضائشٍ

مؼالبت بترهيز  ولزا، فهياللىامل واالإاؼشاث التي جلُم ول حىاهب الأداء الجامعي.  مخلذدة مً

حهىدَا لذساظت هلاغ كىتها وطلفها وجلُُمها بىاء كلى مخخلف االإاؼشاث واالإلاًير التي 

حلخمذَا ماظعت الخاًمض في جصيُفها، مم اللمل كلى الاظخفادة مً ججاسب الجاملاث الشائذة 

بكلُمُا وكشبُا وكاالإُا. فخدلُل جلذم َزٍ الجاملاث في الترجِب، مم الععي في َزا الخصيُف 

لإكامت ؼشاواث حلاوهُت ملها مً ؼإهه ؤن ٌعاكذ حاملاجىا كلى اخخصاس خؼىاث بلى الأمام 

ت في جدعين الأداء ومىاصلت الخؼىس.  والاظخفادة مً َزٍ الذفلت لخلم الاظخمشاسٍ

 ت بىاء على مإصزاث جصييف الخاًمشالجشائزيجحليل حودة أداء الجامعاث  .3

مً خلاٌ الاظخلشاض العابم للماؼشاث التي ًخم اكخمادَا مً ػشف ماظعت الخاًمض في 

الجذًذة لخلُُم الجاملاث والخشوج بخصيُف كالمي لها، ًمىً اللىٌ ؤن االإاظعت  مىهجُتها

ؼاهُت جشهض بؽيل هبير كلى جلُُم حىدة اللملُت الخللُمُت والبدثُت في االإاظعاث  البرً

الجاملُت بمخخلف ؤبلادَما، مم الاَخمام بمىطىق الاظدؽهاداث البدثُت وحلله طمً ؤكلى 

جها اليعبُت. فعىداوٌ بالخالي اظخىؽاف َزٍ الجىاهب التي ًيبغي زلار ماؼشاث مً خُث ؤوصا

 كلى ماظعاث الخللُم اللالي في الجضائش ؤن جشاكيها كىذ اللمل كلى جدعين حىدة ؤدائها. 

 حودة البحوث العلميت والاسدضهاداث  . 1. 3

جمثل  كىذ الىـش لفئت حىدة البدث مً الفئاث الخمعت الىبري، هجذ ؤن ماؼشاتها الأسبم

٪ مً الىصن اليعبي الؤحمالي، هصف َزٍ اليعبت ًدخلها ماؼش الاظدؽهاداث البدثُت 30

خم كُاظه مً خلاٌ دساظت دوس الجاملاث في وؽش االإلشفت والأفياس 15وخذٍ بىاكم  ٪، وٍ

م اخدعاب مخىظؽ كذد االإشاث التي ًخم فيها الاظدؽهاد  لُم جإزير البدث كً ػشٍ الجذًذة، وٍ
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لت االإيؽىسة مً كبل مخخلف الباخثين خىٌ اللالم. ًخم الاظدىاد في َزا الخلُُم بإكماٌ الجام

لخمذ Elsevierالخابلت لؽشهت  Scopusبلى المجالاث الأوادًمُت االإفهشظت في كاكذة بُاهاث  ، وَ

التي جمذ لهزٍ الأكماٌ  ، والاظدؽهاداث2022و 2018كلى االإيؽىساث االإفهشظت فيها بين كامي 

 .(14ص , Times Higher Education (THE), 2023).2023و 2018بين 

ت في َزا االإاؼش ، هجذ ؤن الىخائج 2024في ظىت  بالىـش بلى ما خللخه الجاملاث الجضائشٍ

هلؼت، زم  51.3ملبىلت بلى خذ ما، فلذ جصذسث حاملت ظىُىذة هلؽ الأداء في َزا االإاؼش ب 

 46هلؼت، فُما حاءث حاملت حُلالي الُابغ زالثا ب  50.6حاملت فشخاث كباط زاهُا ب 

ت في العىىاث االإاطُت هجذ ؤن حاملت  هلؼت. لىً كىذ جفدص هخائج الجاملاث الجضائشٍ

فشخاث كباط سجلذ جشاحلا هبيرا ًلاسب الىصف، بر ؤجها واهذ كذ خللذ هخائج ممخاصة في 

 Fulfilmentهلؼت.  94.7ب:  2023العىىاث العابلت وصلذ بلى رسوتها ظىت 

ت في ماؼش حىدة البدىر بين الأكىام   2019وفُما ًلي اظخلشاض لىخائج الجاملاث الجضائشٍ

  ي دخلذ الخصيُف في زلار ظىىاث ؤو ؤهثر()ًخص الجاملاث الت 2024و

مىحنى بياوي ًوضح أداء الجامعاث الجشائزيت في مإصز حودة البحوث بين  :1الضكل 

 .2024و 2019الأعوام 

 
 : مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى االإللىماث الىاسدة في مىكم:المصذر

-rankings/2024/world-university-https://www.timeshighereducation.com/world

/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/statsranking#!/length 
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ت كشفذ همؼا مدؽابها في  مً االإىدجى البُاوي العابم هلاخف ؤن ؤغلب الجاملاث الجضائشٍ

ؤدائها فُما ًخللم بجىدة البدىر، فلشفذ اسجفاكا بؼُئا معخلشا دون جللباث هثيرة كلى مذاس 

هلؼت، والتي لا حلخبر هخائج مشطُت بالىـش للؼمىح  20و 9ظذ ظىىاث، واهدصشث هخائجها بين 

الىبير الزي حععى ماظعاث الخللُم اللالي في الجضائش للىصىٌ بلُه وجدعين حىدة مخشحاتها 

 البدثُت.

حاملاث همؼا ؤهثر جللبا، والجذًش بالزهش ؤجها هي هفغ الجاملاث التي  3في االإلابل كشفذ 

ادة هبيرة خللذ لىا ؤكلى الىخائج كلى مذاس َ زٍ العىىاث العذ، فيان همؼها كباسة كً صٍ

شان2023هلؼت ظىت  94.7: 1وصلذ بها بلى رسوتها )حاملت ظؼُف ظىت  56.6: 1، حاملت وَ

( مبخلذة بفاسق واضح كً الجاملاث الأخشي في ؤظفل 2020ظىت  53.3، وحاملت بجاًت: 2022

٪ )حاملت 50بيعب جخؼذ  2024 االإىدجى البُاوي، كبل ؤن حسجل ولها جلهلشا واضحا ظىت

شان 50.6: 1ظؼُف  ظىت(.14.4، وحاملت بجاًت: 13.2: 1هلؼت، حاملت وَ

ت كلى جلذًم مىخجاث بدثُت  حلؼُىا َزٍ الىخائج دلُلا واضحا كلى كذسة الجاملاث الجضائشٍ

بجىدة كالُت بدُث ججذ لها مياها في الأوظاغ الللمُت اللاالإُت، وجيىن مصذسا مهما ٌلخمذٍ 

لباخثىن خىٌ اللالم في الاظدؽهاد. لىتها جترهىا في الىكذ كُىه ؤمام كلامت اظخفهام هبيرة كلى ا

ت كلى الحفاؾ كلى حىدة بدىثها بىفغ االإعخىي، فُجلل  ظبب كذم كذسة الجاملاث الجضائشٍ

المجاٌ مفخىخا للدعائٌ كً ظبب خذور َزا التراحم الىبير مً حهت، والعبل التي ًمىً 

 لتي لم جدلم هخائج هبيرة ؤن جيخهجها في االإعخلبل، مً حهت زاهُت.للجاملاث ا

 بيئت البحث العلمي . 2. 3

جلِغ فئت بِئت البدث مذي كذسة االإاظعت الجاملُت كلى بهخاج ؤبدار مازشة وكالُت 

ل والخلذًش اللالمي. جمثل مجمىق ماؼشاتها ما وعبخه   ٪ م29.5ًالجىدة، وحزب الخمىٍ

دخل ماؼش ظملت البدث صذاسة وافت االإاؼشاث مً خُث الىصن، بيعبت  الىدُجت الؤحمالُت، وٍ

 ليل منهما. 5.5٪ فُما ًخلاظم ول مً دخل البدث وإهخاحُت البدث اليعبت االإخبلُت بىاكم 18
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ًلِغ ماؼش العملت البدثُت االإياهت الأوادًمُت للماظعاث في مجاٌ البدث الللمي، 

يىن مبيُا كلى اللذد الؤحمالي للأصىاث التي ًخم الحصىٌ كليها مً اظخؼلاكاث الشؤي خلاٌ  وٍ

ىاًش  2022اللامين االإاطُين )جم بحشائٍ َزٍ العىت بين ؤهخىبش  (، ؤما دخل البدث، 2023وٍ

ل الزي جخدصل كليها االإاظعت الجاملُت لإحشاء ؤبداثها ومذي كذستها كلى  فُلِغ الخمىٍ

لؼي االإىافعت في َزا المجاٌ.  ؤما بهخاحُت البدث فُلِغ كذد الأوساق البدثُت ليل باخث، وَ

َزا االإاؼش فىشة كً كذسة االإاظعت كلى وؽش الأوساق قي المجلاث المحىمت كالُت 

  (11ص , Times Higher Education (THE), 2023)الجىدة.

ت في ماؼش بِئت البدىر بين الأكىام  وفُما ًلي ؼيل بُاوي ًىضح هخائج الجاملاث الجضائشٍ

 )ًخص الجاملاث التي دخلذ الخصيُف في زلار ظىىاث ؤو ؤهثر( 2024و 2019

مىحنى بياوي ًوضح أداء الجامعاث الجشائزيت في مإصز بيئت البحوث بين الأعوام  :2الضكل 

 .2024و 2019

 
 الباخثين بالاكخماد كلى االإللىماث الىاسدة في مىكم:: مً بكذاد المصذر

-rankings/2024/world-university-orldhttps://www.timeshighereducation.com/w

ranking#!/length/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats 

ت فُما ًخص ماؼشاث  هلاخف مً خلاٌ الشظم البُاوي ؤكلاٍ ؤن هخائج الجاملاث الجضائشٍ

هلؼت، بل بن  20فئت بِئت البدث مخىظؼت بؽيل كام، خُث ؤجها لا جخجاوص في ؤخعً الأخىاٌ 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#!/length/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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(، وكذ جم ججاوصٍ في مىاظبخين فلؽ: 8.39هلؽ ) 10مخىظؽ وعب ول الجاملاث لا ًخلذي 

 كلى الترجِب.  16.2و  19.8ب  2024املت كىابت ظىت و ح 2023ظىت  1حاملت ظؼُف

ت لاجضاٌ في خاحت لللمل  حلؼُىا َزٍ الىخائج ماؼشا واضحا كلى ؤن الجاملاث الجضائشٍ

بؽيل ؤهبر لخىفير بِئت كمل مىاظبت للباخثين بدُث ًجللها كادسة كلى الاظخفادة بؽيل ؤهبر 

زي ًدُذ لها خصذ الخلذًش اللالمي االإلائم، مً كذساتهم البدثُت، وحلـُم اهخاحُتهم بالؽيل ال

ل اليافي لأبداثها. ًمثل َزا الجاهب بماؼشاجه واخذا مً اَخماماث بداسة الجىدة  وحزب الخمىٍ

الؽاملت هما ؤؼشها ظابلا، ولهزا ًيبغي كلى كادة الجاملاث ومعاولي بداسة الجىدة الؽاملت في 

اَخماما بالغا بهاجه الىلؼت، ورلً مً خلاٌ سظم ماظعاث الخللُم اللالي في الجضائش ؤن ًىلىا 

اظتراجُجُت ؼاملت ًشهضون فيها كلى جدعين كذسة الجاملاث كلى بهخاج ؤبدار مازشة، ومىاكؽت 

لاث جىافعُت  ظبل جدعين ظملتها في الأوظاغ الأوادًمُت اللاالإُت، واللمل كلى حزب جمىٍ

 لأبداثها.     

 الخذريس.  3.3

 الخذسَغ كلى االإاظعاث الجاملُت 
َ
جلِغ االإىهجُت التي حلخمذَا ماظعت الخاًمض وؿُفت

٪ مً مجمىق الأوصان اليلُت، ًدخل ماؼش ظملت 32.5كبر خمغ ماؼشاث جمثل في مجمىكها 

٪ لُيىن بزلً زاوي ؤكلى االإاؼشاث مً خُث الىصن اليعبي 15الخذسَغ صكامت َزٍ الفئت ب 

٪(. ٌلبر َزا االإاؼش كً االإياهت االإخصىسة 18ذ ظملت البدث ))سفلت الاظدؽهاداث( بل

للماظعاث الجاملُت في الخذسَغ، وؼإهه ؼإن ظملت البدث، ًخم كُاظه كبر حمم كذد 

 Times Higher)الأصىاث التي جم الحصىٌ كليها مً اظخؼلاق الشؤي خلاٌ اللامين االإاطُين. 

Education (THE), 2023 , 10ص) 

 االإاؼشاث في َزٍ الفئت جباكا كلى الؽيل الخالي:جإحي بلُت 

  غ  ؛5.5وعبت ؼهادة الذهخىساٍ االإمىىخت ليل كظى َُئت جذسَ

  غ بلى الؼلاب  ؛4.5وعبت ؤكظاء َُئت الخذسَ

  ؛2.5دخل االإاظعت 
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  ىط  .2وعبت الحاصلين كلى الذهخىساٍ بلى خملت البيالىسٍ

ت في ماؼش الخذسَغ بين الأكىام  وفُما ًلي ؼيل بُاوي ًىضح هخائج الجاملاث الجضائشٍ

 )ًخص الجاملاث التي دخلذ الخصيُف في زلار ظىىاث ؤو ؤهثر( 2024و 2019

مىحنى بياوي ًوضح أداء الجامعاث الجشائزيت في مإصز الخذريس بين الأعوام  :3الضكل 

 .2024و 2019

 
 بالاكخماد كلى االإللىماث الىاسدة في مىكم: : مً بكذاد الباخثينالمصذر

-rankings/2024/world-versityuni-https://www.timeshighereducation.com/world

ranking#!/length/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats 

غ  ت كلى معخىي الخذسَ مً خلاٌ الشظم البُاوي ؤكلاٍ، هلاخف ؤن ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

ؽ كشف همؼا مخزبزبا بين صلىد وهضوٌ في ؤغلب الجاملاث مم اؼتراهها في هفغ مجاٌ هل

(، مم حسجُل بلع الاظخثىاءاث، والاهخفاض الزي كشفخه حاملت جلمعان 25و 13الأداء )بين 

شان 2024ظىت  22.7بلى  2019ظىت  30.4مً  مىز  1، وهزا الاظخلشاس الزي كشفخه حاملت وَ

هلؼت. ؤما الـهىس الأفظل في َزٍ الفئت فيان مً  30في خذود  2021دخىلها الخصيُف ظىت 

ا اسجفاكا معخمشا وصل رسوجه َزٍ العىت ب هصِب حاملت كى هلؼت،  34.1ابت، التي ؼهذ ؤدائَ

ادة بلغذ   .2019٪ مىز ظىت 154بضٍ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#!/length/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#!/length/25/locations/DZA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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وعخؼُم اللىٌ ؤن َزٍ الىخائج حلؼُىا هـشة كلى واكم حىدة الخذسَغ في الجاملاث 

ت، فاهخفاض ماؼشاث ؤدائها في َزٍ الىؿُفت، ًجلل كادة االإاظعاث الأوادًمُت  الجضائشٍ

عاولين كً وطم الاظتراجُجُاث الؽاملت في مجاٌ الخللُم الجامعي، مؼالبين بالترهيز كليها واالإ

لخدعين حىدتها، خاصت في الجىاهب التي جم بىاء مىهجُت الخصيُف كليها، والبدث كً ظبل 

لخدعين ظملت الخذسَغ في ماظعاث الخللُم اللالي في الجضائش، مم الاَخمام باالإاؼشاث التي 

 دذ َزٍ الفئت، مثل وعبت خاملي ؼهادة الذهخىساٍ بلى ؤكظاء َُئت الخذسَغ.جىذسج ج

 مإصزاث جصييف الخاًمشاستراجيجياث جحسين ئدارة الجودة الضاملت في ضوء  .4

ت هجذ ؤن االإاؼشاث التي حلخمذَا  مً خلاٌ الاظخلشاض العابم لىاكم الجاملاث الجضائشٍ

ماظعت الخاًمض في جلُُم الجاملاث وجصيُفها كاالإُا، جخلاػم بؽيل هبير مم االإلاًير االإلخمذة 

بمياهُت الأمش الزي ًدُذ في بداسة الجىدة الؽاملت كلى معخىي ماظعاث الخللُم اللالي، 

ش. وبىاء كلى رلً، االإاؼشاث وةػاس مشحعي لخىحُه حهىد  جىؿُف َزٍ ًدُذ الخدعين والخؼىٍ

ة الؽاملت بمياهُت صُاغت مجمىكت لىا َزا الخلاػم بين ماؼشاث الخصيُف ومخؼلباث الجىد

ض  مً الاظتراجُجُاث االإخياملت التي مً ؼإجها الؤظهام في جدعين حىدة الأداء مً حهت، وحلضٍ

ت طمً الخصيُفاث اللاالإُت مً حهت ؤخشي، ورلً كلى الىدى الآحي جمىكم  : الجاملاث الجضائشٍ

 البحث العلمي حودة  على مسخوى . 1. 4

 استراجيجيت حعشيش الإهخاج العلمي عالي الخأثير -

كلى جىحُه الاَخمام لإهخاج البدىر التي جدـى بالخإزير والاكتراف جلىم َزٍ الاظتراجُجُت 

مً خلاٌ جدعين سفم حىدة ؤكماٌ الجاملت حعهم في الذولي، فالأبدار الأوادًمُت الشائذة 

مىً (5, ص 2015وآخشون,  O’Loughlin). كاالإُاض مياهتها ٍوحلض ماؼشاث الاظدؽهاداث،  ، وٍ

 Hالترهيز كلى جدعين وعب الاكخباط، وسفم ملذٌ الاظدؽهاداث وماؼش  كبرجدلُم رلً 

للحصىٌ كلى  Google Scholarالإيؽىساث ؤكظاء َُئت الخذسَغ، واظخخذام مىصاث مثل 

ت ؤفظل، واظخلؼاب الباخثين الزًً  , 2019وآخزون,  Rahardja). االإشجفلتاؼشاث االإ روي سئٍ

خدلُل الؤهخاج لكلمُت بكامت ملخلُاث وماجمشاث  الاظتراجُجُتهما حؽمل َزٍ . (690;681ص 
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مه وػشق اليؽش الفلاٌ  الأوادًمُت وسػ كمل خىٌ اظتراجُجُاث الىخابت وجىـُم، الللمي وجلىٍ

شفم مً حى  بما ٌلضص كذساث  ة مخشحاتهم الللمُت.دالباخثين وٍ

 ة البحث العلمي المذعوم بالمواردداستراجيجيت جزسيخ حو  -

ادة  كلى الاكخصاس كلى بهخاج بدىر كالُت الجىدة بذٌ في َزٍ الاظتراجُجُت الترهيز ًخم صٍ

م البدثُت ، كذد االإيؽىساث ت االإاظعاث ض ظملٍحلض  اللادسة كلىفالجىدة هي ؤظاط االإؽاسَ

خدلم .(9, ص 2015وآخزون,  O’Loughlin)في الأوظاغ الأوادًمُت اللاالإُت.  الجاملُت  وٍ

اللمل كلى جىفير الذكم االإالي االإلائم لأكظاء َُئت الخذسَغ والباخثين،  مً خلاٌ رلً

وجخصُص وافت االإىاسد اللاصمت لظمان وؽش ؤبدار راث مصذاكُت وحىدة كالُت، بما في رلً 

مً ؼإهه ؤن ًيىن كامل َزا الىىق مً الاظدثماس  .جىفير ؤخذر المخخبراث واالإشافم البدثُت

شجله جىلىغ م كلى الابخياس والابذاق وإهخاج ؤبدار كالُت الجىدة جدفيز مهم للباخثين وَ

 .(3, ص Kamennova, 2023). بًجابا كلى الأداء البدثي اللام

 الخواصلي للإهخاج العلمي فخاحهاستراجيجيت حعشيش الثلافت البحثيت والا  -

الجضائشي،  جىمُت زلافت البدث الللمي داخل الىظؽ الأوادًميَزٍ الاظتراجُجُت كلى جشهض 

الأمش الزي ٌعاكذ في الاسجلاء بماؼشي البدث مم جدعين آلُاث الخىاصل االإشجبؼت بمخشحاجه، 

ص , Kamennova, 2023)االإيؽىساث الللمُت  باليعبت لهزٍ اث في جصيُف الخاًمضوالاظدؽهاد

ش كىىاث واظتراجُجُاث الحىاس والخىاصل الللمي مم مخ. هما ٌؽمل رلً ؤًظا، (2;1 خلف جؼىٍ

 Overton-De ؽاس هخائج البدىر وإمياهُت الاظخفادة منها.دؤصحاب االإصلحت، بما ٌلضص مً اه

Klerk & Sienaert, 2016,  4ص) 

 البحث العلمي بيئت. على مسخوى 2. 4

 استراجيجيت ئدارة السمعت البحثيت وحعشيش الاهفخاح العالمي -

العملت البدثُت طمً الخىحهاث الاظتراجُجُت  بدماجحلمل َزٍ الاظتراجُجُت كلى 

ت،  مشاكاة بلضامُت فهم حمُم ؤصحاب االإصلحت ورلً مً خلاٌ الشئِعُت للجاملاث الجضائشٍ

, ص 2015وآخشون,  O’Loughlin)بؽيل واضح لأَمُت ظملت البدث ووكيهم الإا ٌؽيلها. 
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ض  راث الصلت بالجاملت 3دعين الللامت االإاظعُتبالإطافت لللمل كلى ج، (10;9 كبر حلضٍ

 Overton-De) م الخميز االإاظس ي.كبالؽيل الزي ًذ الؽشاواث والخفاكل مم البِئت المحُؼت

Klerk & Sienaert, 2016,  3;2ص) 

مما ٌعهم ، ظُاظاث الىصىٌ االإفخىح لمخشحاث البدث الللميوفي َزا الصذد، ًمىً جبجي 

ض جذاوٌ االإلشفت  ,Overton-De Klerk & Sienaert)وجىظُم هؼاق الاظخفادة منها،  في حلضٍ

لي بلى حاهب الترهيز كلى،  (4;3ص  ,2016 رلً مً ، و اكخماد العملت الأوادًمُت وإصل حعىٍ

جخلاٌ  لأكظاء َُئت الخذسَغ والباخثين والؼلبت  للإهجاصاث الأوادًمُت بىاء آلُاث فلالت للتروٍ

لمل كلى حزب الاهدباٍ الأوادًميًدعً مً صىسة الجاملت، الأمش الزي االإخفىكين وفشص  4، وَ

ل.  (4;3, ص Kamennova, 2023) الخمىٍ

 استراجيجيت حعشيش البحث مخعذد الخخصصاث وبىاء بيئت بحثيت محفشة -

ههج مخلذد الخخصصاث، بدُث ٌعمذ للجاملاث جلىم َزٍ الاظتراجُجُت كلى جبجى 

 Overton-De)بملالجت اللظاًا اللاالإُت االإللذة مً خلاٌ دمج االإلاسف مً مخخلف المجالاث 

Klerk & Sienaert, 2016,  ظُادي َزا الخلاون بين مخخلف الأكعام بلى بهخاج  (3;2ص  ،

م بدثُت مبخىشة، وؤبدار كالُت الجىدة. َزا الىهج ظِعمذ لها بدل االإؽاول الللمُت  مؽاسَ

 .(6;5, ص Kamennova, 2023). ؤهثر فلالُت بؼشق االإللذة، ومىاحهت الخدذًاث 

بِئت بدثُت مدفضة جلىم كلى ا الخىحه مً خلاٌ بوؽاء زوفي راث الىكذ، ًخم دكم َ

ض كذسة ، مم جىفير فشص الؤسؼاد والخفاكل الللمي البدث الفشدي والخلاوويحشجُم  وحلضٍ

. َزا مً حهت، هما ًمىً (7, ص 2015وآخشون,  O’Loughlin) الباخثين كلى الؤبذاق والابخياس.

اظخلؼاب الىفاءاث الللمُت االإخميزة، بما  ؤن حعهم مثل َزٍ البِئاث المحفضة مً حهت زاهُت في

ا في الخصيُفاث اللاالإُت.  (6;5, ص Kamennova, 2023) ًىلىغ بًجابا كلى خظىسَ

                                                           
3
لذّ  

ُ
ت حاملُت جدعم بىطىح الغاًت وجميّز االإىكم، وجخجلى مً خلاٌ دسحت اوسجامها مم مدُؼها المجخمعي، بما ح العملت االإاظعُت حلبيرًا كً َىٍ

ذ مً الخفصُل ؤهـش: ٌلضّص كذستها كلى جدلُم جميّز ماظس ي فللي ومعخذام  Overton-De Klerk & Sienaert, From research excellence to  . الإضٍ

brand relevance - A model for higher education reputation building 8-7، 6-5، ص. 
4
 الجزب الأوادًمي َى كذسة ظملت الجاملت وصىستها الأوادًمُت كلى اظخلؼاب اللىاصش الأوادًمُت االإخميزة، مثل الأظاجزة الأهفاء والؼلاب 

ىبين والباخثين واالإاهدين، مً خلاٌ ما جخمخم  ، به مً حىدة حللُم، ومعخىي بدث كلمي، وبِئت ؤوادًمُت بًجابُت، وابخياس، ووطىح في الخىاصلاالإىَ

ذ مً الخفصُل ؤهـش:   .6-3، 2-1، صKamennova, Reputation management as a marketing asset of the Universityالإضٍ
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 حودة الخذريس. على مسخوى 3. 4

 جطويز حودة الخذريس اللائمت على الخلييم المسخمز والابخكاراستراجيجيت  -

جدعين حىدة الخذسَغ وجدذًث مىاهجه وظبله، ورلً مً جشهض َزٍ الاظتراجُجُت كلى 

 ف ؤدواث جدلُل البُاهاث لخدذًذوالخلُُم االإعخمش، مم جىؿُخلاٌ بوؽاء هـام للمشاكبت 

 & Yang).جصيُف الخاًمضهلاغ اللىة والظلف بما ٌعهم في جدعين ماؼش الخذسَغ في 

Zhang, 2017,  440;439ص) 

ش االإهني اس مالاظدثحؽمل َزٍ الاظتراجُجُت ؤًظا  ، مً لأكظاء َُئت الخذسَغفي الخؼىٍ

ً، وجىـُم بشامج للخلاون وجبادٌ الخبراث مم الجاملاث اللشبُت  خلاٌ كلذ وسؼاث كمل وجيىٍ

فخذ المجاٌ ؤمام جؼبُم . بالإطافت بلى  (141–140ص  ,Yang & Zhang, 2017) واللاالإُت،

، بلى حاهب الخذسَغ حاربُت وفلالُت بما ٌلضص الخىىىلىحُا،  كائمت كلىؤظالُب جذسَغ مبخىشة 

عُت لضص ح لأكظاء َُئت الخذسَغ بسظاء معاساث مهىُت واضحت  ،مً كُمت الىؿُفت الخذسَ

ش وال الأداءكلى جدعين  َمدفض جو   Yang) عخمش للذساتهم ومهاساتهم البدثُت والخللُمُتاالإخؼىٍ

& Zhang, 2017,  عُتٌعاَم بوؽاء َزٍ االإعاساث خُث .  (141ص  جىطُذ فيالؽفافت  الخذسَ

ىُت بىاء كلى هفهم هُفُت جلذمهم في خُاتهم االإ مًالأوادًمُين  وجمىين، ؤدواس وؿُفت الخذسَغ

 .(10;9, ص 2016وآخشون,  Bolt) واحباتهم ومعاَماتهم الخللُمُت.

 خاجمتال

ت في جصيُف خلاٌ الفترة االإمخذة مً الخاًمض  مً خلاٌ جدلُل واكم الجاملاث الجضائشٍ

 :مىً جلخُصها فُما ًليالتي ً، جىصلذ الذساظت بلى مجمىكت مً الىخائج 2024بلى  2019

  ت وفم ماؼشاث جصيُف ؤؿهشث هخائج الذساظت وحىد جباًً في ؤداء الجاملاث الجضائشٍ

ا في بلع االإاؼشاث، في ًُ خين كشفذ  الخاًمض، خُث خللذ بلع الجاملاث هخائج بًجابُت وعب

ى  ت االإعخىي االإشجفم، وَ حاملاث ؤخشي جزبزبًا في الأداء وكذم كذسة كلى الحفاؾ كلى اظخمشاسٍ

ت وهي الىدُجت  .ما ٌلىغ جفاوجًا في فلالُت بداسة الجىدة داخل ماظعاث الخللُم اللالي الجضائشٍ

 الذساظت. االإؼشوخت فيجاهذ صحت الفشطُت الأولى التي 
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  ت هما بُيذ الذساظت ؤن مً ؤبشص حىاهب اللىة التي جخميز بها بلع الجاملاث الجضائشٍ

ادة الاَخمام بالإهخاج البدثي ري الخإزير، في  جىحهها هدى جدعين مخشحاث البدث الللمي وصٍ

ملابل اظخمشاس طلف العملت الأوادًمُت والحظىس الذولي، بلى حاهب مدذودًت الاظدؽهاداث 

ى ما ًازش كلى جمىكلها في الخصيُفاث اللاالإُتالبدثُت في بل وبالخالي، فةن  .ع الخخصصاث، وَ

 مدل الذساظت. الفشطُت الثاهُتماوسد في مم  خلاءمه َزٍ الىدُجت

  ؤهذث هخائج الذساظت بمياهُت جبجي اظتراجُجُاث لخدعين بداسة الجىدة الؽاملت كذ و

ت بالاظدىاد بلى ماؼشاث  ى ما  جصيُف الخاًمض،في الجاملاث الجضائشٍ الزي  ًذكم الؼشحوَ

ض حىدة البدىر الللمُت، رلً ؤن االإلخمذة في َزٍ الذساظت،  كامذ كلُه الفشطُت الثالثت حلضٍ

وجدعين بِئت البدث، والاسجلاء بجىدة الخذسَغ، ودكم اظخخذام الخىىىلىحُا والابخياس، بلى 

ش كىىاث الخىاصل والخلاون الأوادًمي  اكخمادَا مً ًمىً حلذ اظتراجُجُاث فلالت حاهب جؼىٍ

 جدلُم جدعً معخذام في الأداء الجامعي.ؤحل 

، ًمىً اكتراح مجمىكت مً الخىصُاث اللملُت التي مً ؼإجها دكم ظبم ماوكلى طىء 

ت: فيمعاس الخدعً االإعخذام   الجاملاث الجضائشٍ

 أولا: مجال الخذريس

ش هفاءاث ؤكظاء َُئت الخذسَغ  الاظدثماس - ً  كبرفي جؼىٍ تبشامج جيىٍ جىاهب  دوسٍ

ا شَ   .معخجذاث ػشق الخذسَغ الحذًثت، وحشجم كلى الؤبذاق في مىاهج الخذسَغ وجؼىٍ

والخىىىلىحُت،  الشكمُتجدعين حىدة اللملُت الخللُمُت كبر جدذًث البيُت الخدخُت  -

لزواء الاصؼىاعي في ؤظالُب الخذسَغ وػشق مم بدماج جلىُاث ا ودكم المخابش واالإىخباث،

 .الخلُُم

الؼلبت بلى  في وعبت فلاٌجدلُم جىاصن جدعين فلالُت اللملُت الخللُمُت مً خلاٌ  -

 ً عُت بما ًظمً حىدة الخيىٍ م الأكباء الخذسَ الأظاجزة، والخخؼُؽ اللللاوي للخىؿُف وجىصَ

 .وهجاكت الخللم
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 ثاهيا: مجال البحث العلمي

بهخاج مخشحاث بدثُت كالُت الجىدة راث جإزير كلمي مشجفم، مً خلاٌ حشجُم جدفيز  -

ً وجىفير بِئت بدثُت مدفضة للإبذاق الللمي م الباخثين االإخميزً  .اليؽش في المجلاث الذولُت وجىشٍ

ض بِئت الخلاون والؤسؼاد الللمي كبر حشجُم البدىر مخلذدة الخخصصاث،  - حلضٍ

ش الخلاون بين الباخثين، والاظخفادة مً ججاسب الجاملاث الشائذة في الخصيُفاث اللاالإُت  وجؼىٍ

ش اظتراجُجُاث البدث الللمي  .لخؼىٍ

ل داخل  - جىفير آلُاث معخذامت لذكم البدث الللمي مً خلاٌ بوؽاء صىادًم جمىٍ

ش  ض الخلاون الذولي مم الجاملاث واالإشاهض البدثُت االإشمىكت بما ٌعهم في جؼىٍ الجاملاث وحلضٍ

 .البدثي الأداء

 ثالثا: مجال الاسدضهاداث البحثيت

بسظاء آلُاث داخلُت للمشاحلت والخدىُم الللمي كبل اليؽش لظمان حىدة الأبدار  -

ا الللمي  .وسفم معخىي جإزيرَ

يُت خىٌ  - جإَُل الباخثين لليؽش الذولي مً خلاٌ جىـُم وسػ كمل ودوساث جيىٍ

 .ُب بكذاد البدىر راث الخإزير االإشجفممخؼلباث اليؽش في المجلاث االإفهشظت كاالإُا وؤظال

ت في المجلاث الذولُت االإفهشظت مم الحفاؾ في الىكذ  - حشجُم اليؽش باللغت الؤهجليزً

شفم ملذلاث  هفعه كلى دكم البدث الللمي باللغت اللشبُت بما ٌلضص اهدؽاس البدىر وٍ

 .الاظدؽهاداث بها

 آفاق مسخلبليت

ت،  بن جبجي َزٍ الخىصُاث بؽيل مخذسج ومنهجي، مم الترهيز كلى جىمُت االإىاسد البؽشٍ

ض الخلاون الذولي، ذ مً الذساظاث  وجدذًث ؤهماغ الحىهمت، وحلضٍ بالإطافت لللُام بمضٍ

جدىاوٌ الللاكت بين بداسة الجىدة الؽاملت في كؼاق الخللُم اللالي ، وماؼشاث  التيوالأبدار 

الخاًمض اللالمي للجاملاث ، واظخىؽاف ؤفظل العبل لشبؽ هخائج َزٍ جصيُف ماظعت 

ش حىدة االإاظعاث الجاملُت اظدىادا بلى ماؼشاث  الذساظاث وسظم همىرج لاظتراجُجُت جؼىٍ
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نها مً الخصيُفاث اللاالإُت، 
ّ
مى ت، وٍُ دذر هللت هىكُت في ؤداء الجاملاث الجضائشٍ ًُ مً ؼإهه ؤن 
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