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 إلملخص

دإري من خلل جملة من إلجهود إلقانونية وأ خرى مؤسساتية،  سعت إلجزإئر إ لى مكافحة إلفساد إل 

رغبة منها في إلحد من إلظاهرة إلتي شكلت عائقا كبيرإ للجهود إلتنموية وكذإ إلمشاريع إلتنموية، لكن مع 

ضرورية وناجعة لموإجهة إلفساد إل دإري على كافة بروز إلتطور إلتكنولوجي، صارت إلرقمنة أ لية 

إلمس تويات ولس يما في مجال إلصفقات إلعمومية باعتباره بيئة خصبة له، وكذإ لتكريس مبادئ إلصفقات 

إلعمومية من مساوإة، شفافية وحرية إلوصول للطلبيات، من خلل تفعيل إلعمل بالبوإبة إل لكترونية 

قابلية إلتشغيل  ،ختل  إآ ليات إل لكترونية على غرإر إآ رشفة إل لكترونيةللصفقات إلعمومية وتعزيزها ب 

لكترونيو  غيرها ،و إلتي تضمن لنا إلنشرو  إلبيني، إلتوقيع إل لكتروني برإم إل  إلمشاركة و  كذإ إلرقابةو  إل 

لعمومية من خلل إفي مجال إلصفقات ي حيث حاولنا أ ن نبرز أ ثر إلرقمنة على إلفساد إل دإر ، إل لكترونية

لكترونية منبثق عن إلوإقع إلعملي لسير إلبوإبة موإكبته و  لنا كذلك تدعيمهحاو ، و نموذج إستشرإفي للبوإبة إل 

نشاء إلهيئة إلوطنية للصفقات إلعموميةو  بالجانب إلقانوني ابعة إلمشاريع، كل متو  إلمؤسساتي من خلل إ 

لى نجاعة  .ولس يما إلدفع بعجلة إلتنمية، إلعموميةفعالية إلطلبيات و  هذإ بغرض إلوصول إ 

 إلكلمات إلمفتاحية

 .إلبوإبة إل لكترونية ،إلفساد إل دإري ،إلصفقات إلعمومية ،إلرقمنة

ةدور إلرقمنة في مكافحة إلفساد إل دإري في مجال إلصفقات إلعمومي  

) إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية نموذجا(    
The Role of Digitalization in Combating Administrative 

Corruption in Public Procurement 

(The Public Procurement Electronic Portal as a Model) 
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Abstract 

Algeria has sought to combat administrative corruption through a range 

of legal and institutional efforts, aiming to curb a phenomenon that has posed 

a major obstacle to development efforts and projects. With the rise of 

technological advancements, digitization has become an essential and 

effective tool for addressing administrative corruption at all levels—

particularly in the field of public procurement, which is often a fertile ground 

for such practices. 

In this context, the focus has been placed on implementing the electronic 

public procurement portal and enhancing it with various digital mechanisms 

such as electronic archiving, interoperability, electronic signatures, and 

others. These tools ensure electronic publication, contracting, monitoring, and 

public participation. This study aims to highlight the impact of digitization on 

administrative corruption in public procurement by presenting a forward-

looking model for the electronic portal based on its practical operation. It also 

explores the legal and institutional framework, including the establishment of 

the National Authority for Public Procurement and Project Monitoring. 

All these efforts are directed toward improving the efficiency and 

effectiveness of public procurement processes and, ultimately, promoting 

national development. 

Keywords  

Digitization, Public Procurement, Administrative Corruption, Electronic 

Portal. 

 

 مقدمة

تعتبر ظاهرة إلفساد ظاهرة عالمية، قديمة ومعقدة، شكلت هاجسا لمختل  إلدول على مختل  

دإري، من خلل عرقلة إلمساعي إلتنموية إلحثيثة، ومن بين إلمجالت  إآ صعدة، خاصة على إلصعيد إل 

دإري، هو مجال إلصفقات إلعمومية، بحيث يشكل هذإ إآ خير إآ دإة إل  تقوم تيإآ كثر عرضة للفساد إل 

من خللها إلمؤسسات إلعمومية بتنفيذ برإمجها ومخططاتها ومشاريعها إلتنموية إلعمومية وكذإ تلبية مختل  
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نجاز أ شغال وخدمات، بوإسطة عقود تتضمن أ موالا طائلة من إلخزينة  متطلباتها من تموين ودرإسات وإ 

 إلعمومية مما يجعلها مجال خصبا للفساد إل دإري بكل أ شكاله.

دإري في مجال إلصفقات إلعمومية، إآ مر ، كغيرها من إلدولو  زإئرإلج شهدت تفش يا وإسعا للفساد إل 

إلمتعلق  27-22إلذي  أ لزم إلمشرع ضرورة وضع منظومة قانونية لمكافحة من إلجرإئم، على غرإر إلقانون رقم 

إلمتعلقة بالصفقات إلعمومية، إلمحدد للقوإعد إلعامة  76-61كذإ إلقانون ، و بالوقاية من إلفساد ومكافحته

لى تكريسها للحفاظ على إلمال إلعام في مجال  وبالرغم من كل إلجهود إلقانونية إلتي سعت إلدولة إلجزإئرية إ 

ل أ ن هذه إلمجهودإت لم تعد كافية با، إلحد من كافة أ نوإع إلفساد إل دإري بهو  إلصفقات إلعمومية لنظر إ 

لى تزإيد حجم هذه إلظاهرة يوما  نجاعة و  عاليةأ ليات أ خرى أ كثر فو  بعد يوم، إآ مر إلذي يلزم تبني حلولإ 

 على غرإر إلرقمنة .

ات إلقطاعو  وتحول رقميا غير مس بوق  في جميع إلمجالت  فقد شهد إلعالم مؤخرإ ثورة تكنولوجية 

كومات لحبسبب إلتطور إلهائل إلذي عرفته تكنولوجيا إلمعلومات وإلتصالت، إآ مر إلذي فرض على إ

لى تبني إلرقمنة ضل إلمنتجات تقديم أ فو  إلشفافيةو  إلفعاليةو  قصد زيادة إلكفاءة، ضرورة إل سرإع إ 

وقت،  وقد إتجهت إلجزإئر  بشكل ملحوظ في إآ ونة إآ خيرة نحو تبني و  وإلخدمات بأ قل تكلفة وجهد

 لقطاعاتعديد من إفي إل، تطبيقات إلكترونيةو  س ياسة إلتحول إلرقمي  من خلل إس تحدإث أ نظمة

 ، قصد تحسين إلخدمة إلعمومية من جهة6271-6222ذلك تماشا مع إسترإتيجية إلجزإئر إل لكترونية و 

دإرية غير إلقانونية .و   كذإ وضع حد لتنامي إلممارسات إل 

تعتبر إلصفقات إلعمومية من إلمجالت إلتي هي في حاجة ماسة للرقمنة لما توفره هذه إآ خيرة من مزإيا و 

لى إلعو  إلمساوإة بين إلمتعاملين، تعزز بها مبادئها من شفافية إل جرإءإت تضمن ، روضكذإ حرية إلوصول إ 

لكتروالاس تعمال إلحسن للمال إلعام  كذإو  بشكل كبير نجاعة إلطلبيات دخال وسائط إ  نية من خلل إ 

برإم إلصفقة إلعمومية بين إلمصلحة إلمتعاقدة  ي عبر بوإبة وإلمتعامل الاقتصادتشمل كل مرإحل عملية إ 

لكترونية للصفقات إلعمومية وهذإ ما بادرت به إلجزإئر مؤخرإ تطبيقا للموإثيق إلدولية كذإ إلنصوص و  إ 

 إلمحدد للقوإعد إلعامة إلمتعلقة بالصفقات إلعمومية. 76-61إلقانونية إلوإردة في إلمرسوم إلرئاسي 

 عليه نطرح إل شكالية إلتالية:و 

 إلرقمنة في مكافحة إلفساد إل دإري بجال إلصفقات إلعمومية؟  كي  تساهم
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 إلمحور إآ ول : ك لية لمكافحة إلفساد إل دإري بجال إلصفقات إلعمومية

لىى تزإيد إهتمام إلحكومات ول س يما إلباحثين بالموضوع من  ساهم إلتحول إلرقمي إلذي يعرفه إلعالم  إ 

دإرة، ولس يما في مجال خلل درإسة فرص الاس تفادة من أ حدث إل  تقنيات إلتكنولوجية فيى ميدإن إل 

ليها من خلل هذإ  إلصفقات إلعمومية، وقد برزت معه عدة مفاهيم جديدة، وإلتي س نحاول إلتعرض إ 

لى أ دوإت إلرقمنة في مكافحة إلفساد   إل دإري بجال إلصفقات إلعمومية.إلمحور قبل إلتطرق إ 

  .إل طار إلمفاهيمي 

 مفهموم إلرقمنةأ  ـ 

دإرية إلمقدمة للموإو  إلخدمات إلحكوميةو  "هي تنفيذ كافة إلمعاملت تعري  إلرقمنة :ـ 7 طن أ و إل 

تصال إلحديثة، با و  قطاعات إآ عمال من خلل ش بكات لمعلومات قوإعد إلبيانات باس تخدإم وسائل إل 

طار إلتفاعل بين طالب و  يدعم كفاءة  1مقدمها "و  إلخدمةفعالية إآ دإء إلحكومي في إ 

  مفهوم إلصفقة إلعموميةب ـ 

يحدد إلقوإعد إلعامة إلمتعلقة  ،76-61من إلقانون  26تعرفها إلمادة  تعري  إلصفقة إلعمومية:ـ 7

  :بالصفقات إلعمومية على أ نها

إلمصلحة "" عقود مكتوبة في مفهوم إلتشريع إلمعمول به تبرم بقابل من قبل إلمشتري إلعمومي إلمسمى 

لحة إلمسمى "إلمتعامل إلمتعاقد" وفق لتلبية حاجات إلمصو  إلمتعاقدة" مع متعامل إقتصادي وإحد أ و أ كثر

 إلمتعاقدة في مجال إآ شغال وإللوإزم وإلخدمات وإلدرإسات وفق إلشروط إلمنصوص عليها في هذإ إلقانون

 2إلتشريع إلمعمول بهما "و  في إلتنظيمو

ة من حيث ل یختل  تعريفنا للصفقة إلعمومية إل لكتروني إلعمومية إل لكترونية:تعري  إلصفقة ـ 6

برإم إلذي كان يتم بشكل  نما يظهر الاختلف في طريقة إل  إآ ركان وإآ ثار عن إلصفقة إلعمومية إلعادية وإ 

ن إلصفقة إلعمومية إل لكترونية ما هي لكتروني وبالتالي فا  ل عقد من إ   ورقي تقليدي، فأ صبح يتم بشكل إ 

برإم  لكترونية سوإء كان ذلك في جميع مرإحل إ  دإرية إل لكترونية إلتي تبرم مع إلمتعاملين بطريقة إ  إلعقود إل 

                                                           
 .21، ص6262فيفري  25-20وليد مزغيش، إلرقمنة إل دإرية أ ي فعالية، إلملتقى إلدولي حول إآ دإء إلمتميز للمنظمات وإلحكومات، إلطبعة إلخامسة، جامعة ورقلة،  - 1

 . 6261 أ وت 22، إلصادرة في 57، يحدد إلقوإعد إلعامة إلمتعلقة بالصفقات إلعمومية.، ج ر، عدد 6261غشت  25مؤرخ في  76،-61، قانون رقم 26إلمادة  - 2
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قي إلعروض أ و مرحلة إلعقد أ و في مرحلة من مرإحله )مرحلة إل علن وتلقي إلعروض أ و مرحلة تل

برإم(، وفقا للشروط إلمنصوص عليهاأ  درإسةإلعروض   3إلعمومية. في إلقانون إلمنظم للصفقات و مرحلة إل 

 مبادئ إلصفقات إلعمومية: ـ 1

 مبدأ  شفافية إل جرإءإت :ـ 

رساء إلصفقة  لى مرحلة إ  برإم إلصفقات إلعمومية من مرحلة ما قبل إل علن إ  تمتد مظاهر إلشفافية في إ 

وضوع إلصفقة، وإلمل  بويعتبر دفتر إلشروط على أ نه وثيقة تتضمن مجموعة من إلبنود تتصل ، نهائيا

إلمكون لها، وتحديد إلشروط إلخاصة بشخص إلمترشح، وإآ سس إلتي الاعتماد عليها في إختيار إلمتعاقد 

عدإد دفتر إلشروط بدقة تحقيقا لمبدأ  ش فافية وكيفية إلتنقيط بالنس بة للعارضين إلتقني وإلمالي، لذإ يعتبر إ 

 .4إل جرإءإت

 ين :مبدأ  إلمساوإة بين إلمتعاملـ 

برإم إلصفقة بدإية من سحب دفتر  رسوم  إلشروط مثل يتطلب تسديد يكون عبر كافة مرإحل إ 

جرإء طلب إلعروض دون ا  ف ن هذه إآ خيرة يدفعها كل متعامل إقتصادي يرغب في إلمشاركة في إ 

لى عولم يكت  إلمشرع إلجزإئري بالمساوإة في طلب إلعروض فقط بل جسدها أ يضا في إلرقابة ، إس تثناء

إلصفقات  ام لجنةإلصفقات سوإء كانت دإخلية لجنة فتح إآ ظرف أ و خارجية كما جسدها في إلطعن أ م

ضافة  أ جال  : لى ما س بق فان هناك من إل جرإءإت ما يحقق إلمساوإة بين إلمتعاملين وتتمثل فيإ  إلمختصة، إ 

يدإع إلعروض، أ جال إلطعون، مختل  إل علنات إلمتعلقة بالصفقة....  .5إ 

في و أ حد ركائز إلمنافسة إلحرة في الاقتصاد عموما، يعد مبدأ  حرية إلوصول مبدأ  حرية إلوصول : ـ

 6بحيث من خلله يتم فسح إلمجال أ مام عدد أ كبر من إلمتعاملين .، إلصفقات إلعمومية خصوصا

                                                           
نة مع دول إلمغرب إلعربي.، مجلة قار عمر قاضي، بوعلقة نور،نزع إلصفة إلمادية للصفقات إلعمومية على ضوء تفعيل إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية، درإسة م -3

دإرة إآ عمال وإلدرإسات الاقتصادية ،مجلد )  .622-625. ( ،ص6266) 27(، عدد:22إ 

إلس ياس ية، جامعة  متياب نادية، أ ليات موإجهة إلفساد في مجال إلصفقات إلعمومية، رسالة لنيل شهادة دكتورإه في إلعلوم، تخصص قانو ن، كلية إلحقوق وإلعلو  -4

 90، ص 6271ي وزو، تيز 

، 21 عدد21مجلد، إلمجلة إلعربية لل بحاث وإلدرإسات إلعلوم إل سانية وإل جتماعية، 609/75جعفر خديجة، مبادئ إلصفقات إلعمومية في ظل إلمرسوم إلرئاسي  5-

 . 705، ص1212جويلية

   701. إلمرجع نفسه، ص 6- 
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جرإء طلب إلعروض ك حد أ ليات فتح إلمنافسة على عروض من  هذإ ما أ قره إلمشرع من خلل إ 

متعهدين متنافسين مع تخصيص إلصفقة إلعمومية دون مفاوضات، للمتعهد إلذي يقدم أ حسن عرض  عدة

لى معايير إختيار موضوعية، تعد قبل إ طلق إل جرإء  .7من حيث إلمزإيا الاقتصادية، إستنادإ إ 

 مفهوم إلفساد إل دإري : ج ـ 

 تعري  إلفساد إل دإري: ـ 7

س تغلل إلسلطة من أ جل تحقيق مصلحة خاصة.  •  تعرفه منظمة إلشفافية إلعالمية : إلفساد هو إ 

حيث جاء في إلمادة  27-22إلوقاية منه و  عرفه إلمشرع إلجزإئري من خلل قانون مكافحة إلفساد •

لى إلباب إلرإبع و 8،إلفساد: هو كل إلجرإئم إلمنصوص عليها في إلباب إلرإبع من هذإ إلقانون  26 بالعودة إ 

 نجدمن بينها : 

 إلرشوة إلغير مبررة في مجال إلصفقات إلعمومية .و  الامتيازإتـ 

-  :أ ليات إلرقمنة لمكافحة إلفساد إل دإري 

 أ لية إآ رشفة إل لكترونية: ـ أ  

 تعري  إآ رشفة إل لكترونية: ـ 7

لكترونية في إلمر  تطبيقات أ لية تس تخدم لحفظ ومتابعة سير عمل إلوثائق»هي  حلة إلنشطة من إل 

دإرة إلوثائق:  دورة حياة إلوثيقة دإخل إلمؤسسات وإلجهات إلمختلفة، ومن أ هم إلوظائ  إلتي تتيحها نظم إ 

نشاء قوإعد إلبيانات دإرة إل صدإر، ودعم إ  وإآ من، فضل عن إل تاحة ، data Metaإلتخزين، وإ 

 9والاسترجاع .

رد تشريعا خاص من أ جل تنظيم هذإ إلمجال حاول من خلله تحديد ونجد أ ن إلمشرع إلجزإئري أ و 

، 6272ماي س نة  25إلمؤرخ في  706-72كيفيات إللجوء لهذه إلتقنية من خلل إلمرسوم إلتنفيذي رقم 

                                                           
  ، مرجع سابق 609-75، إلمرسوم إلرئاسي 12إلمادة  7- 

 .25 .، ص6222مارس  ،70عدد  ،، إلجريدة إلرسمية6222فبرإير  62ممضي في ، يتعلق بالوقاية من إلفساد ومكافحته، 27-22قانون رقم ، 26إلمادة   8-

ية، جامعة وس بل إلتنفيذ من وجهة نظر إآ رش ي ، مجلة إلعلوم الاجتماعية وإل نسان  زكرياء قرجع، إآ رشفة إل لكترونية لوثائق إلمؤسسات إلجزإئرية درإسة إلجدوى  -9

 . 662 .ص، 6266، جوإن 7، إلعدد 61إلمجلد ، 7باتنة 
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لكترونيا من خلل إلمادة  منه بقوله :" هي مجموعة  27إلفقرة  26إلمحدد لكيفيات حفظ إلوثيقة إلموقعة إ 

س تغللها من قبل إلشو  بنية منطقية وسمات إلعرض تسمح بتمثيلهاو  وىتتأ ل  من محت خص عبر نظام إ 

لكتروني " لكترونيا كذلك من خلل نفس إلمادة بالفقرة ، إ  ب" هي  26كما تم تعري  إلوثيقة إلموقعة إ 

لكتروني " لكترونية مرفقة أ و متصلة منطقيا بتوقيع إ  ادة من نفس إلم 20و 21كما أ ن إلفقرتين ، وثيقة إ 

هي أ ي و إلذي يتأ ل  من جزئين إآ ول " دعامة إلحفظ "و  أ عطت تعريفا لنظام إآ رشفة إل لكترونية

س تلم، وس يلة مادية أ ياا كان شكلها أ و خصائصها إلمادية سترجاع إلوثيقو  حفظو  تسمح با  ة إلموقعة إ 

لكترونيا  تسمح بتخزين إلوثيقة ية إلتيإلثاني " نظام إلحفظ " إلذي يعرف بأ نه مجموعة من إلتدإبير إلتقن ، و إ 

لكترونيا في دعامة حفظ إ بالتالي نجد أ ن إلمشرع إلجزإئري قد حاول تنظيم جميع جوإنب هذ، وإلموقعة إ 

 10إلموضوع.

 نظام إآ رشفة إل لكترونية في مجال إلصفقات إلعمومية ـ 6

 إسترإتيجية إآ رشفةـ 7ـ 6

هات إلفاعلة على جرد مشترك بين مختل  إلج يعتمد تعري  إسترإتيجية أ رشفة إلصفقات إلعمومية 

ضفاء إلطابع إلرسمي عليها في س ياسة إآ رشفة، وهي وثيقة ملزمة تص   إلمشاركة في إلعملية، ويتم إ 

 .تشغيل إلنظام وتحدد إآ دوإر ومسؤوليات إلجهات إلفاعلة، وكذلك مس تويات إلخدمة إلمقدمة

ذإ كان يجب أ ن يغطي في إلنهاية مسار يتيح هذإ إلجرد تحديد نطاق إلمشروع بدقة، وإلذ ي، إ 

إ من مرحلة   إلصفقات إلعمومية بأ كملها، فيمكن نشره تدريجياا على كل مرحلة من مرإحل هذه إآ خيرة، بدءا

 إ طلق إل ستشارة.

 و تتم الاسترإتيجية من خلل : 

ة، إلرسائل، تطبيق إلمحاس ب، جرد تدفقات إلمستندإت وأ صلها )مل  تعري  إلمصلحة إلمتعاقدةـ 

 (؛EDMملفات إلمكتب، 

 تحديد فترة الاحتفاظ لكل نوع من إلوثائق ومصيرها إلنهائي؛ـ  

                                                           
لكترونيا، ممضي في 706-72، مرسوم تنفيذي رقم 0-1-6إلموإد  -10  ماي 22، مؤرخة في 62، ج ر إلعدد 6272مايو  25، يحدد كيفيات حفظ إلوثيقة إلموقعة إ 

6272 . 
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تحليل الاحتياجات إلرئيس ية حول إآ رشفة وإلعمليات إآ ساس ية إآ ساس ية: إآ رشفة إلحالية، ـ 

ت ف، تحويل إ لى لوإآ رشفة إلوس يطة، وإآ رشفة إلنهائية؛ طلب إستشارة، تنفيذ إلمصير إلنهائي )فرز، إ 

  ؛إلخ، أ رشفة نهائية(، طلب تجميد

 تحديد إلقضايا إلقانونية وإلقيود إلتنظيمية إلمتعلقة بالعملية )إلبنية إلتحتية، إلش بكة، تطبيقاتـ 

إآ عمال(: على سبيل إلمثال، طرق إآ رشفة إلموجودة بالفعل )في حالة وجود حل مدمج في مل  تعري  

مكانيات أ تمتةإلمصلحة إلمتعاقدة (،   ؛وإ 

 ؛إلمدفوعات وأ من إلمنشأ ت وما إ لى ذلكـ 

مكانيات ذلكـ   ؛وجود موإرد بشرية كافية أ م ل للتنفيذ إلدإخلي، وإ 

عدإد حل أ رشفة مشترك أ و مجمع مع بنيات أ خرى.ـ   11إ 

 أ همية إآ رشفة إل لكترونية في مكافحة إلفساد إل دإري في مجال إلصفقات إلعمومية ـ 1

 إلهدف من إآ رشفة  إلمؤمنة هو ضمان سلمة إلوثائق ونزإهتها وأ مانها وسريتها : 

نكار إلقيمة إلقانونية لل رشفة إل لكترونية إلمنفذة، يجب أ ن تؤخذ عدة معايير في  بحيث ل يمكن إ 

 :حيثما ينطبق ذلك، الاعتبار لتقييم وتحديد إلمتطلبات

 تحديد وإلتحقق من أ صل إلمحفوظات؛ -

 مة إلمحفوظات؛سل -

 وضوح وسهولة قرإءة إلمحفوظات؛ -

 طول فترة الاحتفاظ بالمحفوظات؛ -

زإلة - مكانية تتبع إلعمليات إلتي تتم على إآ رش ي  )إلدفع، الاستشارة، إلترحيل، إ   (؛…إ 

                                                           
11- GUIDE POUR L’ARCHIVAGE NUMÉRIQUE DE LA COMMANDE PUBLIQUE. Service interministériel des 

archives de France Avec l’appui de la direction des affaires juridiques des ministères économiques et financiers, janvier 

2021, p. 05 (vu 6265/25/25 ) 
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لى إلمحفوظات. - مكانية إلوصول إ   12توإفر وإ 

ن أ هم نقطة يمكن إلتركيز طاربالنس بة لموضوع إلصفقات إلعمومية فا  مكافحة إلفساد   عليها أ كثر في إ 

برإم إلصفقة جرإءإت عملية إ  دماج أ لية خ، إل دإري هو أ ن لل رشفة إل لكترونية تسمح بتتبع كل إ  اصة با 

ءإت إلمتخذة على تم حفظ كل إل جرإي حيث، إلتوقيع إل لكتروني بحيث يمكن تحديد إلمسؤوليات بصفة

 إلبوإبة إل لكترونية بصفة أ لية . 

 لكتابة إل لكترونية: إأ لية ب ـ 

 7777عرف قانون إآ ونيسترإل بشأ ن إلتجارة إل لكترونية لس نة  لكترونية:تعري  إلكتابة إل  ـ 7

"أ " على أ نه يرإد بصطلح " رسالة بيانات "إلمعلومات إلتي  ةإلفقر  72إلكتابة إل لكترونية وذلك في إلمادة 

رسالها أ و إس تلمها أ و تخزينه نشاؤها وإ  لكترونية أ و ضوئية أ و وسائل مشابهة با فييتم إ   ذلك ا بوسائل إ 

على سبيل إلمثال ل إلحصر تبادل إلبيانات إل لكترونية، أ و إلبريد إل لكتروني، أ و إلبرق أ و إلتلكس أ و 

 13نسخ إلبرق.

إلقانون إلمدني" ينتج  مكرر من 161أ ما إلمشرع إلجزإئري أ ورد تعريفا للكتابة من خلل نص إلمادة 

ثبات بالكتابة من تسلسل حروف   .14علمات أ و رموز ذإت معنى مفهوم "  أ يةو  أ رقامو  أ وصافو  إل 

 حجية إلكتابة إل لكترونية: ـ 6

ث أ عطى إلمشرع إلجزإئري إلكتابة إل  من جهته  بات في نص لكترونية نفس حجية إلكتابة إلتقليدية في إل 

ثبات بالكتابة في إبالنص على يعت مكرر من إلقانون إلمدني إلسالفة إلذكر 161إلمادة  لكتروني لشكل إل  بر إل 

ثبات بالكتابة على إلورق..."، غير أ ن إلمشرع إلجزإئري من خلل إلمادة  مكرر نص على وق   660كال 

                                                           
12- Rafika ABBASSI, Christine ABOMO AKONO , Sif Daoula BOUZIDI, Lucienne DINOMAIS, Stéphane LONGUET, 

Violeta RAKIPI,Danilo SARENAC. L’archivage électronique, Stage technique international des archives, Direction des 

archives de France, 6227, p. 04  

 . 72/72/6261.إطلع عليه يوم  :،www.unictral.org   إنظر في ذلك1996إآ ونيسترإل إلنموذجي بشأ ن إلتجارة إل لكترونية لس نةقانون  -13 

ر ــم لل مـــ، إلمعدل وإلمتم6225ة ــــلسن 00دد ـــ، ع، ج. ر.ج.ج.د6225يونيو  62دن،إلمؤرخ في ــــ، وإلمتضمن إلقانون إلم72-25من إلقانون رقم  161ادة ــإلم - 14

  7795سبتمبر  62إلمؤرخ في  2-95رقم 

http://www.unictral.org/
http://www.unictral.org/
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لكتروني أ و إلتقليدي هذإ يعني أ ن إلمحرر إل  و  إلتنفيذ با جاء في إلمحرر حتى يتم إلفصل في دعوى إلتزوير

ثبات ينبغي أ ن تتوفر فيه شروط إلكتابة إلتي س بق ذكر و  بحجيتهحتى يعتد   15ها .مصدإقيته في إل 

  إلتصديق إل لكترونينو  أ لية إلتوقيعج ـ 

لى مسأ لة تعري  إلتوق  تعري  نظام إلتوقيع إل لكتروني :ـ 7 يع تعرضت إلعديد من إلتشريعات إ 

ن إلتوقيعات أ  إآ ونيسترإل إلنموذجي بشد قانون إل لكتروني وتعدد نطاقها، فعلى إلصعيد إلدولي نج

بيانات في فقرة أ  على أ نه: "يعرف إلتوقيع إل لكتروني بوجب إلمادة إلثانية من إل 6227إل لكترونية لعام 

ليها أ و مرتبطة بها منطقيا، يجوز أ ن تس تخدم لتعيين إ  شكل  لكتروني مدرجة في رسالة بيانات أ و مضافة إ 

لى رسا  16انات"لة إلبيانات ولبيان موإفقة إلموقع على إلمعلومات إلوإردة في رسالة إلبيهوية إلموقع بالنس بة إ 

إلمتعلق  20-75من إلقانون رقم  26عرف إلمشرع إلجزإئري إلتوقيع إل لكتروني من خلل نص إلمادة 

لكترون  لكتروني مرفقة أ و مرتبطة ببيانات إ  ة يبالتوقيع وإلتصديق إل لكترونيين بأ نه: "بيانات في شكل إ 

 17أ خرى تس تعمل كوس يلة توثيق".

  أ ثرها على إلمعاملت إل لكترونيةحجية إلتوقيع إل لكتروني و ـ 6

من إلقانون إلمدني إلجزإئري إلمعدلة بوجب إلقانون  169لقد نصت إلمادة  حجية إلتوقيع إل لكتروني:

لكتروني وفقا لشروط حددتها إلمادة  72/25 مكرر وإلتي بوجبها يعتبر إلتوقيع  161على إعتماد إلتوقيع إل 

مكانية إلتأ كد من هوية إلشخص إلموقع أ ن و  إل لكتروني كالتوقيع إلتقليدي إلمقام على إلورق، ويشترط إ 

 .يكون معدإ ومحفوظا في ظروف تضمن سلمته

ضافة إلى هذإ إلنص فقد أ قر إ خاصة تنظمه،  لكتروني وفق نصوصلمشرع إلجزإئري بحجية إلتوقيع إل  إ 

أ ن:  على 9لكترونيين حيث نصت في إلمادة إلمتعلق بالتوقيع وإلتصديق إل   20/75وكان ذلك في إلقانون 

 :لكتروني إلذي تتوفر فيه إلمتطلبات إآ تيةإلتوقيع إل   لكتروني إلموصوف هو"إلتوقيع إل  

 لكتروني موصوفة.إ  س شهادة إلتصديق أ ن ينشأ  على أ سا •

                                                           
           ، 6266، جامعة إلبويرة ،إلجزإئر، 7، إلعدد 6"حجية إلكتابة الالكترونية في إلموإد إلمدنية"، مجلة إلحكومة وإلقانون الاقتصادي، إلمجلد  .بن قورية إلمختار -15

 .26-27 .ص

 .6 .، ص6226، بشأ ن إلتوقيعات إل لكترونية، منشورإت إآ مم إلمتحدة، نيويورك، 6227ديسمبر  76قانون إآ ونسترإل إلنموذجي، إلمؤرخ في  -16

ة في ـــــمؤرخ 2عدد  ،لجريدة إلرسمية ،6275فبرإير  27ممضي في  يحدد إلقوإعد إلعامة إلمتعلقة بالتوقيع وإلتصديق إل لكترونيين، ،20-75، قانون رقم 26إلمادة  17

 . 6275فبرإير  72
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 أ ن يرتبط بالموقع دون سوإه. •

نشاء إلتوقيع إل  أ ن يكون مصمما بوإسطة أ ل  •  لكتروني.ية مؤمنة خاصة با 

 .أ ن يكون منشأ  بوإسطة وسائل تكون تحت إلتحكم إلحصري للموقع •

أ ن يكون مرتبطا بالبيانات إلخاصة به، بحيث يمكن إلكش  عن إلتغييرإت إللحقة بهذه إلبيانات.  •

ضافية مقارنة بنص إلمادة  من  7/161ومن خلل هذه إلمادة نلحظ أ ن إلمشرع قد أ ضاف شروط إ 

عليه ليعتد ، و كترونيلها ل ضفاء إلحجية على إلتوقيع إل  إلقانون إلمدني وهذه إلشروط لبد من توإفر 

قاط لكتروني في إلتشريع إلجزإئري فلبد من توإفر تلك إلشروط، آ ن إنعدإمها يترتب عليه إسبالتوقيع إل  

 .صفة إلحجية عليها

ذإ تحق نها تتمتع بالحجية إلكاقت إلشروط إلسابقة في إلتوقيع إل  وعليه إ  ثبات أ مام لكتروني، فا  ملة في إل 

 .قيع إلتقليديإلقضاء كدليل ثابت مثلها مثل إلتو 

بذلك يكون إلمشرع إلجزإئري قد تبنى موق  معظم إلتشريعات إلحديثة إلتي إعترفت بالتوقيع 

جرإءإت إلتوثيق إلمعتمدة وإلتي بتوفيرها يعتبر لى إ  لى طبيعة إلنظام إلمس تخدم وإ   إل لكتروني وإلتي أ شارت إ 

ثب  18ات.إلتوقيع إل لكتروني موثوقا ويعتبر دليل كامل قاطعا في إل 

  عامة لحماية إلتوقيع إل لكترونيأ لية إلتصديق إل لكتروني كدـ  د

يجاد طرف محايد يؤكد أ ن إلتوقيع إل لكتروني صادر عن صاحبه وأ نه  قرإر إلتشريعات بضرورة إ  ن إ  إ 

ذ  لكترونية، إ  رسالها، تعد خطوة ناجحة في تطوير إلتعاملت إل  صحيح وأ ن إلبيانات إلموقعة لم تحور أ ثناء إ 

 يربط هذإ إلطرف هوية مرسل إلمحرر إل لكتروني بالمفتاح إلعام إلمقابل للمفتاح إلخاص إلذي به يوقع إلمحرر

لكترونيةوبذلك يمنح إلموثوق ، لكترونيةإ  إل لكتروني وذلك من خلل شهادة   ذوقد أ خ ية للتعاملت إل 

وما بعدها إ لى سلوك  07وقد أ شار هذإ إآ خير في إلمادة ، 20-75إلمشرع إلجزإئري أ ثناء وضعه للقانون 

لغاء ونشر وحفظ شهادإت  صدإر ومنح وإ  مقدم خدمات إلتصديق من حيث تكليفه بتسجيل وإ 

أ ن إلتصديق إل لكتروني وفقا لل جرإءإت إلتقنية وإلتنظيمية إلمتعلقة بالتوقيع وإلتصديق إل لكترونيين، و 

درها، نات وإلمعلومات إلمتعلقة بشهادة إلتصديق إل لكتروني إلتي يصيعمل على إلحفاظ على سرية إلبيا

                                                           
ثبات إلمعاملت إل   .رفيق حدوش -18      ،6267إلس نة  ،21، إلعدد:25مجلة إلس ياسة إلعالمية، إلمجلد :لكترونية إلمبرمة عبر إآ نترنت، حجية إلتوقيع إل لكتروني في إ 

 .250-251. ص
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ة وأ ن يتحقق من تكامل إلبيانات إلتي يس تعملها إلموقع ل نشاء إلتوقيع إل لكتروني كمفاتيح إلتشفير إلخاص

مع بيانات إلتحقق من إلتوقيع إل لكتروني، وأ ن يلغي شهادإت إلتصديق بناء على طلب صاحب إلشهادة 

ذ إ تبين له أ نه قد تم منحها بناء على معلومات خاطئة أ و مزورة أ و نتيجة وفاة إلشخص إلطبيعي أ و إ 

هماله في أ دإء وإجباته  .19صاحب إلشهادة أ و حل إلشخص إلمعنوي، وعليه أ ن يتحمل تبعات تخلفه أ و إ 

لك  تروني على إلمعاملت إل لكترونيةأ ثر إلحجية إلقانونية للتوقيع إل 

 ديد هوية إلمتعامل معه بشكل سليم ودقيق وموثوق فيهإلقدرة على تحـ 

لى إلتحقق من هويته  وهي إلمهمة إلتي يقوم بها مقدم خدمة إلتصديق بصفته طرفا محايدإ يسعى إ 

نما يحمل  وصحة جميع بيانات إلمعاملة في موإجهة إلطرفين، فال يحمل إلمتعامل هم صحة هوية إلمتعامل معه، إ 

يحققه، خاصة وأ ن هذإ إلوس يط مؤهل ومرخص ويملك أ حدث إلوسائل إلتكنولوجية هم فقط إلربح إلذي 

 .وتقنيات إلتصديق إلمعتمدة

  أ لية إلمزإد إل لكتروني إلعكسيهـ 

 عري  إلمزإد إل لكتروني إلعكسيتـ 7

لكتروني لكترونياا مما يتيح للمرشحين  إلمزإد إل  جرإؤها إ  جرإء لختيار إلعروض يتم إ  إلعكسي هو إ 

ين إل مكانية إلمشاركين لتقديم عروضهم عبر إل نترنت على إلمنصة إل لكترونية وتصور ترتيبهم مقارنة مع إآ خر 

إلموردين إلمشاركين وتعديل عروضهم في إلوقت إلحقيقي تحسين موإقعهم وهنا، يتم تعديل إآ سعار تنازلياا، 

 20حتى يتم إستنفاد إلمنافسة

جرإء وحرصا منها على إلتناغم مع إلمما رسات إلجديدة في مجال إلصفقات إلعمومية، إعتمدت إلجزإئر إ 

لكترونية إلعكس ية من خلل إلمرسوم إلرئاسي رقم   6275سبتمبر  72إلصادر في  609-75إلمناقصة إل 

مكانية  622 إلذي أ شار من خلل إلمادة، و إلمتعلق بتنظيم إلصفقات إلعمومية وتفويض إلمرفق إلعام لى إ  إ 

  :إللجوء إلخدمات إلعادية صفقات إقتناء إللوإزم وتقديم الةإللجوء في ح

                                                           
 . 90رش يدة بوكر مرجع سابق، صـ  - 19

20- Salem Ait Youcef. La dématérialisation des marchés publics, une alternative pour lutter contre la corruption, Revue 

idara, n° 53, 2020, p. 21-22. 
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مـن  ىل جرإء إلمزإد إل لكتروني إلعكسي، بالسماح للمتعهدين برإجعة أ سعارهم أ و عـنـاصـر أ خـر  -

 .عروضهم إلقابلة للقياس إلكمي

طار نظام إقتناء دإئم تنفيذإ لعقد برنامج أ وع-  21د طلبيات.قللفهارس إل لكترونية للمتعهدين، في إ 

جرإءإت إلمزإد إل لكتروني إلعكسي:-6 تقوم إلمصلحة إلمتعاقدة بال علن على إلمزإد إل لكتروني  إ 

إلعكسي عبر إلبوإبة إل لكترونية مع ذكر موضوع إلمزإيدة ودفتر إلشروط وكل إلمعلومات وإلبيانات 

جرإء إلمزإيدة بدقة وإل  ذإ كانت 22ثمن إلمبدئي للعقدوإلشروط إلفنية وإلقانونية مع تحديد تاريخ إ  ، أ ما إ 

رسال  لى جانب إ  إلمزإيدة محدودة تقوم إلمصلحة إلمتعاقدة بنشر قائمة إلمرشحين عبر إلبوإبة إل لكترونية إ 

 إلدعوإت عبر إلبريد إل لكتروني.

 بعد إلبدء في إلمزإيدة فان إلمصلحة إلمتعاقدة تعلم جميع إلمرشحين بعروض إلثمن إلمقدمة، في كل مرحلة

لى أ قل ثمن طيلة إلمدة  من مرإحل إلمزإيدة، ويتم ترتيبهم بناءإ على عروض إآ سعار إلمقدمة من أ على ثمن إ 

 23إلزمنية إلمحددة في دفتر إلشروط، ودون إلكش  عن هوية إلمرشحين .

حدى إلطرق إلتالية نه يكون با  لكتروني فا    :24أ ما بالنس بة لغلق باب إلتنافس وإنتهاء إلمزإد إل 

ليها في في ـ  نقضاء إلمدة إلزمنية إلمحددة في دفتر إلشروط وإلتي تم إل علن عنها أ و إل شارة إ  حالة إ 

لكتروني إلعكسي محدد بدة زمنية معينة ذإ كان إلمزإد إل  لى إلمرشحين إ   ؛إلدعوإت إلمرسلة إ 

 ؛حالة عدم وجود عروض جديدة تحقق إلهدف من إلمنافسةـ 

لى أ فضل عرض منـ   .إلناحية إلفنية وإلمالية حالة إلتوصل إ 

ذإ ما  ذن يعتبر إلمزإد إل لكتروني إلعكسي أ سلوب يتم فيه تكريس أ كبر لمبدأ  إلشفافية، خاصة إ  إ 

لكترونية مباشرة وعن إلنتيجة  توفرت للمترشحين إلمشاركين معلومات عن إلعروض إآ خرى بطريقة إ 

دإقية صإلمالية، دون إلتصريح أ و إلكش  عن هوية إلمشاركين فهذإ إآ مر ل يدع مجال للشك في م

                                                           
سبتمبر  72ضات إلمرفق إلعام، ممضى في ، يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفوي75-609، إلمرسوم إلرئاسي 75/609، إلمرسوم إلرئاسي 622إلمادة  -21

 6262سبتمبر  62، إلصادرة في 52، ج ر إلعدد 6275

22- Karine Brisset et Fronçois Marechal et Pierre-Henri Morand , op-cit ,p. 103 

23- Karine Brisset et François Marechal, op-cit, p. 98 

 .622 .. ص 6277، جانفي 26أ ثر إلحكومة إل لكترونية على أ ساليب إل برإم إل دإري، مجلة إلعلوم إلقانونية وإل دإرية، إلعدد :  .رحيمة نمديلي  24-
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إآ ساسي للتعاقد، كما يمنح إلمزإد إل لكتروني إلعكسي فرصة للمترشحين  إلعملية، ويكون إلتنافس هو إلمعيار

 .25مرإجعة عروضهم

 اإلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية نموذج: إلمحور إلثاني

  وإقع سير إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعموميةـ  

  في إلهيكل إلتنظيمي لوزإرة إلماليةإلبوإبة إل لكترونية ـ 7

تخضع إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية ل شرإف إلمديرية إلفرعية لتوحيد دفاتر إلشروط ورقمنة 

برإم إلطلبات إلعمومية بديرية إلصفقات إلعمومية وإلعقود إآ خرى ضمن قسم إلتنظيم إلميزإنياتي  نظام إ 

  :26 إلمديرية إلعامة للميزإنية وإلتي تتولى إلمهام إلتاليةوإلرقابة وإلصفقات إلعمومية، في 

  برإم إلطلبات لى توحيد دفاتر إلشروط ورقمنة نظام إ  إقترإح أ ي نص تشريعي وتنظيمي يهدف إ 

 ؛إلعمومية

  إلمشاركة بالتصال مع إلمصالح وإلهيئات إلمختصة في درإسة ووضع نماذج دفاتر إلشروط إلنموذجية

 ؛وذجية إلخاصة باآ شغال وإلتوريدإت وإلدرإسات وإلخدماتونماذج إلصفقات إلنم

 برإم إلطلبات إلعمومية  ؛ترقية إلشفافية، من خلل إلرقمنة، في جميع مرإحل إ 

 ؛إلسهر، بالتصال مع إلمصالح إلمعنية، على وضع إلبوإبة الالكترونية للصفقات إلعمومية ومتابعتها 

  ونية إلمعلومات إلمتعلقة بالطلبات إلعمومية، وضمان يقظة قانإلمشاركة في إلنشر إلديناميكي ونشر

علمية في مجال إلطلبات إلعمومية  .وإ 

لى موقع إل شرإف على إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية ضمن إلهيكل إلتنظيمي للوزإرة  بالنظر إ 

 طات إلعلياحرص إلسليدل على إلتأ خر إلكبير إلذي شهده مجال رقمنة إلصفقات إلعمومية، بالرغم من 

ل أ ن إآ مر ما ل يزإل على حاله منذ أ ول مبادرة لرقمنة إلصفقات في س نة ، إهتمامهم بالموضوعو  ، 6271إ 

                                                           
 65. بوكماش محمد،كلاش خلود، مرجع سابق، ص  25-

 75مؤرخة في  ،09إلجريدة إلرسمية عدد  6267يونيو ، 22، يتضمن تنظيم إإ لدإرة إلمركزية لوزإرة إلمالية، ممضي في 67-656، مرسوم تنفيذي رقم 21إلمادة  - 26

 .6267 جوإن
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نشاء هيئة وطنية للصفقات إلعمومية تكون خاضعة للوزإرة و  متابعة إلمشاريعو  إآ مر إلذي يجعلنا نفكر في إ 

 . عليا على أ رض إلوإقعلنسلط إلضوء أ كثر على وتيرة تجس يدها ف ، إآ ولى

لى غاية  تتضمن إلبوإبة إلجانب إل حصائي لجميع عمليات إلنشر إل لكتروني إلتي تمت عبر إلبوإبة إ 

  :كالتالي 65/25/6265

 : إ حصائيات إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية 27إلشكل رقم

 
https://www.marches-publics.gov.dz / 

سجيل  في إلمصالح إلمتعاقدة عن إلت و  بشكل وإضح عزوف تام للمتعاملين الاقتصاديين وهنا يلحظ

ن إلبوإبة ل ترقى حاليا لتكو، وإلبوإبة ،و بالتالي ما يوإفقه من قلة من إل علنات ن فضاء بالتالي فا 

 . لتحقيق مبادئ إلصفقات إلعمومية

  أ لية عمل إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية-1

تشكل إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية فضاء  مرحلة إلتسجيل عبر إلبوإبة إلمرحلة إآ ولى :

إلحصول و  يل فيهاحيث تسمح لهم بالتسج ، كذإ إلمتعاملين الاقتصاديينو  تفاعلي بين إلمصالح إلمتعاقدة

اعل فيما بينهم كذإ إلتفو  على حسابات شخصية تمكنهم من الاطلع بشكل مفصل على كافة إلمس تجدإت

 . حسب إل جرإءإت إلمعمول بها ضمن إلبوإبة
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تباع مجموعة من إل جرإءإت إلمتعلقة  مرحلة نشر إل علن عبر إلبوإبة إلمرحلة إلثانية : تس توجب إ 

علن طل لكترونيا، من خلل إدرإج إلبيانات وإلمعلومات إ  ب إلعروض موضوع إلدرإسة وتطبيقه با 

 . إلضرورية إلذي يفرضها علينا

لى إلخطوة إلموإلية، بعد ملئ إس تمارة إل علن ن من هي تحميل دفتر إلشروط رفقة إل علو ننتقل إ 

   PDF. خلل أ لية إلماسح إلضوئي ليوضع عبر إلبوإبة في شكل

تتضمن إلبوإبة أ لية تتبع مسار إلصفقة  تتبع مسار الاستشارة وإلصفقة عبر إلبوإبة إلمرحلة إلثالثة:

مكانية إلنشر كما تسمح لها ل مكانيبحيث تمنح عبر  نشاء إل علن إ  ة إلبوإبة إلمصلحة إلمتعاقدة بعد عملية إ 

يدإع إلعروض، ثم تليها مرحلة فتح إلعروض علن إلمنح إلمؤقتو  تقييمها مع نشر إلنتائج،و  تمديد أ جال إ   إ 

لى غاية صدور إآ مر ببدء إآ شغال، كل هذإ يتيح للمتعامل إلمتعاقد حو  على مجريات  ق إل طلعإلنهائي إ 

 . إلصفقة إلمشارك فيها عن بعد

ل أ ن مظاهر إلفساد إل دإري  جرإء إلنشر ل علنات إلصفقات إلعمومية عبر إلبوإبة إ  بالرغم من أ ن إ 

ين يبقى محدودإ ما لم إلمتعاملين الاقتصاديو  ما لتزإل قائمة، فهذإ إلتفاعل إل لكتروني بين إلمصالح إلمتعاقدة

جرإءإ لكترونيا.تتم إ  برإم إلصفقة إ   27ت إ 

 مظاهر تدخل إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية للحد من ظاهرة إلفساد إل دإري: ـ 6

دإري في  حدى أ برز أ ليات مكافحة ظاهرة إلفساد إل  تعتبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية إ 

لكترونية ، مجال إلصفقات إلعمومية ، يس إلشفافيةتساهم بقسط وإسع في تكر لما تتضمنه من أ نظمة عمل إ 

لى إلصفقة إلعمومية، و إلمساوإة  : ذلك من خللو  تضمن حرية إلوصول إ 

يقاس وقت مؤسسات إآ عمال باآ موإل، وتخضع إلمشاريع إلمتأ خر  إلحد من إل جرإءإت إلبيروقرإطيةـ 

تمام خدمة حكومية أ مرإ مكلفا للغاية  لى غرإمات تأ خير فالتعقيدإت إلبيروقرإطية جعلت من إ  إنجازها إ 

ما يؤثر سلبا على تطبيق برإمج إلتنمية، وينعكس ذلك أ يضا ، سوإء من ناحية إلوقت وإلمال أ و إلجهد

 إلجهدو  لذلك ل ن إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية ك لية ناجعة توفر إلوقتو 28ثمار،على مناخ الاست

                                                           
 https://www.marches-publics.gov.dzإلموقع إلرسمي للبوإبة الالكترونية للصفقات إلعمومية:  -27

درإسة حالة إلبوإبة إل لكترونية إلجزإئرية  -"إلحكومة إل لكترونية ومساهمتها في إلحد من إنتشار إلفساد في إلصفقات إلعمومية .مين بن سعيد ونادية عبد إلرحيمأ   28-

  20 .ص  2015، 4إلعدد ، 6للصفقات إلعمومية"، إلمجلة إلجزإئرية للعلوم الاجتماعية وإل نسانية، إلمجلد،
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قتصاديين، إلتكلفة لكلا إلطرفين سوإءإ إلمصلحة إلمتعاقدةو  في وقت يتطلب  ،سوإءإ بالنس بة للمتعاملين إل 

برإم إل لكتروني للصفقة إلعمومي برإم إلصفقة أ يام وحتى شهور، يمكن لعملية إل   قليص إلفترة بكثير .ة ت إ 

ة إلتصال تلعب إلبوإبة إل لكترونية دورإ بارزإ في عملي توحيد مصادر إلمعلومة وتوثيقها وتوفيرها:ـ 

وتبادل إلمعلومات وإلتنس يق وترإبط أ جهزة إلدولة بتوحيد قناة إلتصال بين إلمتعاملين الاقتصاديين 

نولوجيا متوفرة، وذلك باس تخدإمها لتك و  موحدة وموثقةوإلمصالح إلمتعاقدة وجعلها وإضحة وذإت معلومات 

جرإء ، 29عالية وإلش بكات إلمحلية والانترنيت وربطها بقاعدة بياناتها فتكمن من خللها إلمتعاملين من إ 

 أ ريحية.و  شفافيةو  معاملتهم بكل حياد

وقت  يدمات في أ  أ صبح إلموإطن يحصل على إلخ وقات إلعمل إلرسمية:أ  خارج توفير إلخدمات ـ 

لكترونية للصفقات إلعمومية، فهيي توفر إلخدمات وإلمعلومات في أ ي وقت من إليوم، بفضل إلبوإبة إل  

 وحتى في إلعطل، ما جعل من طلب إلخدمات أ مرإ في غاية إلبساطة، 

قمية وذلك من خلل الاعتماد على إلبرإمج إلر  لكترونيا وفق برنامج مصمم بدقة :إ  تقديم إلخدمات ـ 

لكترونيا، مما يضمن إلمساوإة بين إلمتعاقو  فحصها وفرزهاو  لس تقبال إلعروضمصممة  حيث ، دينتنصيفها إ 

ل لكترونية مما ل شك فيه أ ن نظام إلمناقصات إو  أ ن هذه إلبرإمج ل تعرف إلتمييز كاآ شخاص إلطبيعيين،

تباعه وفق برإمج م ذإ ما تم إ  س تخدإم تقنيات با 30،صممة خصيصا لذلكسيتغلب على مظاهر إلفساد، إ 

برإم إلصفقة  و  متطورة في هذإ إلمجال كنظام إلتوقيع إل لكتروني  .إلتشفيرفي جميع مرإحل إ 

 أ فاق إلبوإبة إل لكترونية لمكافحة إلفساد إل دإري في مجال إلصفقات  إلعموميةـ 

لفساد إمن خلل هذإ إلمبحث نقترح نموذجا إستشرإفيا من خلل معالجة رقمية وقانونية لظاهرة 

برإز دور إلرقمنة إل دإرية ك لية ناجعة للتصدي للظاهرة،  إل دإري في مجال إلصفقات إلعمومية وذلك عبر إ 

وإلذي سنس تعرض فيه نموذج للبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية وجملة من إلتدإبير إلقانونية إلتي 

 يس توجب إتخاذها تماش يا وإلنموذج إلمرإد تجس يده.

 

                                                           
 .20. نفس إلمرجع ،ص  29-

 .7772 .أ قوجيل نبيلة، مرجع سابق ص  30-
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 إل لكترونية لظاهرة إلفساد إل دإري في مجال إلصفقات إلعمومية  إلمكافحة ـأ  

إلتي تضمنت محتويات و  ،627131نوفمبر 79من إلقرإر إلوزإري  22-25-20إنطلقا من إلموإد 

 لك إلوظائ  نجد :من بين ت، و كذإ أ نظمتها إلمعلوماتيةو  ووظائ  إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية

إلصلة في مجال  إتإلهيئات ذو  إلمصالح إلمتعاقدةو  إلخاصة بالمتعاملين الاقتصاديينرقمنة إلمعلومات -7

  إلصفقات إلعمومية

ميع كل إلمعلومات في إلبدإية يتم تج  رقمنة إلمصالح إلمتدإخلة معه:و  تسجيل إلمتعاملين الاقتصاديين-

ضفاءو  إلمصالح إلمتعاقدة،و  حول إلمتعاملين الاقتصاديين ل هوية إلمتعامل إلشفافية حو  إلتي من شأ نها إ 

 خدمأ رشفتها بحيث يصبح لكل متعامل هوية رقمية خاصة بحيث تتضمن إسم إلمس تو  ترقيمهاو  الاقتصادي

 إلرقم إلسري .و 

بالنس بة للمتعامل الاقتصادي تتضمن هذه إلهوية إل لكترونية ،قوإعد بيانات حول مسار إلمتعامل 

وية لمل  إلتقني إلتي يمكن أ ن تشكل قاعدة بيانات ضمن إلهإو  كذإ مضامين مل  إلترشح، و الاقتصادي

 : 60932-75من إلمرسوم إلرئاسي  29ذلك حسب إلمادة و  إل لكترونية كالتالي

لكترونية للمتعامل الاقتصادي قوإعد إلبيانات إل لكترونية إلتالي مل  إلترشح :ـ   ة : يتضمن إلهوية إل 

لكإلتي يمكن و  صحيفة إلسوإبق إلعدلية: • ليها أ ليا في حالة إلترشح عبر إلبوإبة إل  ترونية إلولوج إ 

: ل شيء خلل أ ن إلصحيفة موسومة بو  أ ن يثبت أ نه ليس في حالة تسوية قضائيةو  للصفقات إلعمومية

يدإع مل  إلترشح. 21  أ شهر قبل إ 

قصاء إلمتعامل الاقتصادي أ ليا من إلمشاركة في إلترشح حسب إلمادة  رسوم من إلم 95بحيث يتم إ 

 : 33 609-75إلرئاسي 

 إلذين كانوإ محل حكم قضائي حاز قوة إلشيء إلمقضي فيه بسبب مخالفة تمس بنزإهتهم إلمهنية .

                                                           
 ، مرجع سابق 6271نوفمبر  79، إلقرإر إلوزإري 22-25-20إلموإد  - 31

 ، مرجع سابق 609-75، إلمرسوم إلرئاسي 29إلمادة   32-

 ، مرجع سابق609-75، إلمرسوم إلرئاسي 95إلمادة  33 -
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متعاملين بحيث تتاح إلمشاركة حصرإ لل ، كذإ تكريسا لمبدأ  إلمساوإةو  عليه نضمن شفافية إل جرإءو 

 إلذين تتوفر فيهم إلشروط إلقانونية إللزمة .

   JIBAY-TICإلمعلومات إلجبائينظام  •

لى إلوعاء  إلتشغيل إآ لي إلكلي لجميع إل جرإءإت إل دإرية بدءإ من إس تقبال إلمكل  بالضريبة وصول إ 

 وإلتحصيل وتس يير إلمل  إلجبائي؛

إلتبادل إلسريع للمعلومات بين إلمصالح ومع مختل  إلمصالح إلمؤسساتية من خلل تطوير وإجهات ـ 

 متعددة؛ 

مكانية إلقيام بعملية مقاربة بين ـ  عطاء إلمحققين إ  رقمنة إلتبليغات إلموجهة للمكلفين بالضريبة مع إ 

نشاء إلعرإئض .  34إلمعلومات إلوإردة بعد إ 

نظام إلمعلومات للصندوق إلوطني للعطل إلمدفوعة إآ جر وإلبطالة إلناجمة عن سوء إآ حوإل إلجوية  •

  CACOPATHلقطاعات إلبناء، إآ شغال إلعمومية وإلري 

نشاء نظام معلومات خاص بالصندوق يتضمن ما يلي :   تم إ 

 عمل( قاعدة إلبيانات إلمتعلقة بالمس تفيدين )إلعمال(،وإلمس تخدمين )أ رباب إل

 TASRIHATCOM.35عملية إلدفع إل لكتروني من خلل بوإبة تصريحاتكم 

 نظام إلمعلومات إلخاص بالصندوق إلوطني للعمال غير إآ جرإء  •

من   CASNOSالالتزإمات إل علمية تجاه إلصندوق إلوطني للضمان الاجتماعي لغير إآ جرإء 

 :  DAMANCOMخلل إلمنصة إلرقمية ضمانكم 

علن ـ  لى  :الانتماءإ  يمكن للعمال مثل إلمتعاقدين إلمس تقلين وإلحرفيين وإلتجار، إ لخ، الانضمام إ 

مكانية أ ن يتم ذلك عن بعد  .إلصندوق إلوطني للضمان الاجتماعي لغيرإآ جرإء مع إ 

                                                           
 .29 .، ص25/6279عامة للضرإئب، رقم إلمديرية إلعامة للضرإئب، وزإرة إلمالية، نشرة إلمديرية إل  34-
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علن إلتغييرإت في إلوضعـ  بلغ إلصندوق بأ ي تغيير في إلوضع :إ  ، يجب على إلعمال غير إآ جرإء إ 

لخمثل وق  إ  .لنشاط، أ و إس تئناف إلنشاط بعد فترة من عدم إلنشاط، أ و تغيير إلنشاط إلمهني، إ 

علن إلدخل وإلمساهماتـ  علن دخلهم ودفع مساهماتهم الاجتماعية  :إ  يجب على إلعمال غير إآ جرإء إ 

لى إلصندوق. يمكن تقديم هذإ إل علن على أ ساس شهري أ و ربع س نوي  ندوقوفقاا لتوجيهات إلص ، إ 

 إلتي يمكن أ ن تكون عن بعد .و 

علن حوإدث إلعمل:ـ  بلغ إلصندوق في  إ  في حالة وقوع حادث عمل على إلعامل، يجب عليه إ 

 .36ساعة من وقوع إلحادث. يسمح هذإ إل علن بفتح حقوق إلمزإيا إلمتعلقة بحوإدث إلعمال 02غضون 

لصفقات بوإبة إل لكترونية لمن خلل هذه إآ نظمة إلتي ستشكل فيما بعد قاعدة بيانات ضمن إل 

ش به إلجبائية و  إلعمومية، تسمح بالكش  عن إلمتعاملين الاقتصاديين إلذين لم يس توفوإ وإجباتهم إلجبائي

من إلمرسوم  95بالتالي يكونون من ضمن إلمقصيين من إلمشاركة في إلصفقات إلعمومية، طبقا لنص إلمادة 

 إلتهرب إلضريبين.و  غشكذإ مكافحة كل من إلو  ، سال  إلذكر،75/609

 إلخاص بالسجل إلتجاري إل لكترونينظام إلمعلومات  •

 "سجلكم"  :  SIDJIl-COMتتضمن منصة 

جلين على يقصد بالبطاقية إلوطنية هو قائمة إلتجار إلمس :جل إلتجاريتطهير إلبطاقية إلوطنية للسـ 

لكتروني من  ،مس توى إلوطن ومن خلل هذه إلعمليات إل لكترونية إلتي يتضمنها إلسجل إلتجاري إل 

قها عقوبة إلخاصة بنع ممارسة إلنشاط إلتجاري بالفئات إلتي صدر في ح  ةإلسهل تطبيق إلنصوص إلقانوني

ا مع نون على بعض إآ شخاص إلقيام بعمل تجاري لتنافي إلمهنة إآ صلية إلتي يمارسونهكما يمنع إلقا، جزإئية

 37طبيعة إلعمل.

و من خلل كل هذإ يتبين أ ن نظام إلمعلومات إلخاص بالسجل إلتجاري هو إآ خر يعتبر أ لية لمكافحة 

على تعزيز  مما يساعد، كذإ إلسير إلحسن لل نشطة إلتجاريةو  كل أ شكال إلممارسات إلمنافية للقوإنين

لتالي وبا ،إلشفافية باعتباره أ نه س يكون قاعدة بيانات مهمة لدى إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية

                                                           
 .79/72/6261، تاريخ إلزيارة : /CASNOS ،https://damancom.casnos.dzإلموقع إلرسمي للصندوق إلوطني للضمان الاجتماعي للعمال غير إآ جرإء  -36 

 ، مرجع نفسه .27إلمادة   37-
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ن إلمتعامل الاقتصادي يكون أ مام ضرورة تسوية وضعيته إلقانونية بصفة مس تمرة إتجاه إلسجل إلتجاري  إ 

 يمة في إلصفقات إلعمومية .سل و  منه تتيح له إلمشاركة بصفة أ ليةو  إل لكتروني

 نظام إلمعلومات إلخاص بشهادة إلتأ هيل )بالنس بة لصفقات إآ شغال( وإلتصني  للمهنيين  •

وتتيح هذه إلمنصة إلرقمية طلب شهادة إلتأ هيل وإلتصني  إلمهنيين للمؤسسات ومجموعة إلمؤسسات 

طار إنجاز صفقات عمومية في ميدإ مومية وكافة ن إلبناء وإآ شغال إلعومجمعات إلمؤسسات إلتي تعمل في إ 

 .إلقطاعات الاخرى

لى إل  وتسمح إلمنصة بالتقد لفرصة دإرة إلمركزية أ و إلمحلية مع إتاحة إم بالطلب دون عناء إلتنقل إ 

لى غاية سحب إلشهادة .  38لمتابعة درإسة إلمل  عن بعد إبتدإء من قبول إلمل  إ 

لى عقوبات  نذو يتعرض صاحب إلمخالفات إآ تية  إ  لى إلسحب إلمؤقت أ  تترإوح من إل  و إلنهائي إر إ 

 .لشهادة إلتأ هيل وإلتصني  إلمهنيين

كن أ ن إلتصني  إلمهنيين أ صبحت إليوم مرقمنة، يمو  كون معظم إلوثائق إلمطلوبة لشهادة إلتأ هيلو 

لكترونية، ففي حالة أ ي خلل قد يطرأ  على تأ هيل وتصني  إلمت امل عيشكل قاعدة بيانات لدى إلبوإبة إل 

شعاره تلقائيا بأ نه مقصى من إلمشاركة في إلصفقات إلعمومية  ، وهو تكريس صريح الاقتصادي، يتم إ 

 للشفافية ومكافحة إلتزوير وضمان إلمساوإة لجميع إلمتعاملين.

 نظام إلمعلومات إلخاص بالضمان الاجتماعي للعمال إآ جرإء  •

 للعمال إآ جرإء قاعدة بيانات مهمة لدى إلحصوليشكل نظام إلمعلومات إلخاص بالضمان الاجتماعي 

قييم كما تشكل دعامة أ ساس ية لتعزيز إلشفافية في مرحلة ت ، إلتصني  إلمهنيينو  على شهادة إلتأ هيل

شعار إلمتعامل ي، إلعروض إلتقنية للمترشحين وأ ي إ شكال قد يتعرض له على مس توى نظام إلصندوق تم إ 

اركة أ و إلترشح للصفقة بالتالي يمنع من إلمشو لكترونية للصفقات إلعموميةالاقتصادي تلقائيا عبر إلبوإبة إل  

 إلمعلنة إ لى حين تسوية إلوضعية ضمن إآ جال إلمحددة سالفا .

 

                                                           
، تاريخ إلزيارة /https://plateforme.mhuv.gov.dz/ecertif/FRإلمنصة إلرقمية لطلب شهادة إلتأ هيل وإلتصني  إلمهنين  –إلموقع إلرسمي لوزإرة إلسكن  -38 
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 نظام إلمعلومات إلخاص بالبطاقة إلرمادية  •

عادة بعث مشروع إلشهادة إل لكترونية لترقيم إلس يارإت قيم ونية لتر حيث ستتضمن إلشهادة إل لكتر ، إ 

لى جانب تأ مين  إلمركبات كل إلمعلومات إلمتعلقة بالمرإقبة إلتقنية وكذإ إلمعطيات حول إس تهلك إلوقود، إ 

 إلس يارة في نظام معلومات موحد.

 نظام إلمعلومات إلخاص بالدفع إل لكتروني  •

 و يعتمد نظام إلدفع إل لكتروني في إلجزإئر على مايلي :

( على RTGSيعرف نظام إلتسوية إلفورية إل جمالية ) :RTGSنظام إلتسوية إلفورية إل جمالية ـ 

أ نه نظام دفع ما بين إلبنوك، يقوم بتسهيل عمليات إلمدفوعات وإلتسويات بين إلبنوك في إلوقت إلفعلي 

لى تمكين عملء إلبنوك من إس تخدإم هذإ إلنظام  لتحويل إلفوري ل بشكل نهائي وبصفة يومية، بال ضافة إ 

 39لل موإل .

  ATCIنظام إلمقاصة إل لكترونية ـ 

لتسويات إلمعاملت فيما  Télétraitement نظام إلمقاصة إل لكترونية يعتمد على إلمعالجة عن بعد

لمقاصة ويعرف بنظام إلدفع إلشامل للمبالغ إلصغيرة، بحيث تتم عملية إ، بين إلبنوك وإلمؤسسات إلمالية

دإرة إلبنك إلمركزيبصورة أ لية   .بين إلبنوك بالعتماد على إلربط إلش بكي فيما بينها وهذإ تحت إ شرإف وإ 

من خلل هذه إآ نظمة يتم تسهيل عمليات إلدفع إل لكتروني من إلجانبين سوإءإ تعلق إآ مر بدفع 

لعكس فيما يتعلق إإلمس تحقات إلمالية أ و إلتسبيقات من إلمصالح إلمتعاقدة نحو إلمتعاملين الاقتصاديين أ و 

مختل  إلضمانات من إلمتعامل الاقتصادي نحو إلمصالح إلمتعاقدة من خلل ضمان تنس يق و  بدفع إلكفالة

تسريع إل جرإءإت و  عيله تسهيل، و إلصناديقو  إلبنوكو  مختل  إلعمليات إلمالية بين إلخزينة إلعمومية

 .لعموميةوقت ضمان سلمة إآ موإل إنفس إل، و إل دإرية في ذإت إلس ياق

 إلهيئات إلمتدإخلة معهاو  رقمنة إلمصالح إلمتعاقدة

 76-61من إلقانون  27في إلمادة  يتم رقمنة جميع إلمصالح إلمتعاقدة إلمذكورة رقمنة إلمصالح إلمتعاقدة :

إلذي يحدد إلقوإعد إلعامة إلمتعلقة بالصفقات إلعمومية، من خلل تسجيل جميع إلمعطيات إلمتعلقة و 

                                                           
لكتروني إآ وروبي، مجلة درإسة مقارنة مع تجربة نظام إلدفع إل   –تقييم تجربة نظام إلدفع إل لكتروني إلجزإئري في ظل ثورة إلتكنولوجيا إلمصرفية  .لعايب وليد   39-

  .707. ، ص6272،جوإن  26،إلعدد:  20أ بحاث ودرإسات إلتنمية، إلمجلد : 
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دماجها  إلتعري  إلخاص  رقم، منحها الاسمو  كقاعدة بيانات ضمن إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعموميةإ 

لكتروني، إ سم إلمس تخدم، بها ظام إآ رش ي  كذإ نو  كلمة إلسر مع ضرورة الاعتماد على أ لية إلتوقيع إل 

لى غاية إلمنح برإم إلصفقة من إل علن إ  جبعد، و إل لكتروني  في مباشرة كل عمليات إ  رإءإت متابعة ها إ 

صفقات إلعمومية بال ضافة إ لى ذلك فا ن يمكن للجنة إل، تنفيذ إلصفقة خاصة تلك إلمتعلقة بصفقة إآ شغال

لكترونيا وإلتي سنسميها فيما بعد إلهي  ئة كهيئة مس تقلة أ ن تمارس عملية إلرقابة إلخارجية للصفقات إلعمومية إ 

 . متابعة إلمشاريعو  إلمحلية للصفقات إلعمومية

شرإك إلهيئات   ذإت إلصلة مع إلمصالح إلمتعاقدة رقمنة وإ 

طار  إضيومخطط شغل إآ ر  إلتعميرو  رقمنة مصالح إلمسح إلعقاري وإلمخطط إلتوجيهيي للتهيئةـ  :  في إ 

قامة إلمشاريع إلعمومية عدإد إلمخطط إلتو ، تسهيل عملية إختيار إآ رضيات إلمخصصة ل   جيهيي للتهيئةبعد إ 

إلتي و  نيةيجدر مباشرة إلدرإسات إلجيوتق ، مخطط شغل إآ رإضي كجانب تنظيمي للمدينة كذإو  إلتعميرو 

اء كقاعدة بيانات أ ولية متطلبات إلبنو  كذإ مقاييسو  نفصل بها في نوعية إآ رضية من ناحية قابليتها للبناء

 فضاء إلجزإئر" لة "من خلل الاطلع على إلبوإبة إل لكترونية إلتي خصصتها إلمديرية إلعامة آ ملك إلدو

برإز جميع إلمعلومات إلمتعلقة به من إلمساحة، إلملك، مع ر و  إلتي تتولى إلتحديد إلدقيق للعقارو  بط إ 

 .40إلمعلومة إلمسحية  مختل  إلقطاعات

إ شرإك لجنة إلصفقات إلعمومية )إلهيئة إلمحلية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع( عبر إلبوإبة ـ 

 صفقات إلعمومية: إل لكترونية لل

لكترونيا إللجنة ضمن إلهيئة إلمحلية للصفقات إلعمومية ومتابعة  بحيث ترإسل إلمصالح إلمتعاقدة إ 

بدإء إلرأ ي في إلملفات إلمرسلة سوأ ءإ )دفاتر شروط، ملحق،  لكترونيا وإ  إلمشاريع، ليتم درإس تها إ 

ما برفع إلتحفظات أ و إلتأ شير لكترونيا إ  عادة إلنظر في ت  إلطعون(، ويكون إلرد إ  قييم إلعروض مباشرة أ و إ 

 حسب إلحالة.

لى تفعيل أ لية إلتوقيع إل لكتروني لضمان سلمة إلقرإرإت إلصادرة وإلمعلومات  ويستند منح إلتأ شيرة إ 

 إلمتبادلة في كل مرحلة.

                                                           
 60/05/2025، تاريخ إلزيارة :https://www.dgdn.gov.dz/index.phpإلموقع إلرسمي لمديرية أ ملك إلدولة :  -40 

https://www.dgdn.gov.dz/index.php
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لتقنية إك إلمصالح إحيث يتم إ شر  إ شرإك إلمصالح إلتقنية عبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعموميةـ 

 تبادل إلمعلومات بين إلمصالح إلمتعاقدة عبر إلبوإبة بخصوص : و  حسب كقناة إتصال

عدإد إلبطاقة إلتقنية للمشروع •   ؛إ 

عدإد جرد لوضعية إآ شغالو  متابعة إلمشاريع • لى إلمصالح إلمتعاقدة إلم و  إ  رسالها عبر إلبوإبة إ  عنية إ 

لى أ مين إلخزينة قصد تسدي بر عمليات د مس تحقات إلمتعامل الاقتصادي مباشرة علتتولى تحويل إلمل  إ 

لكترونية.  مالية إ 

 إ شرإك إلمرإقب إلمالي وأ مين إلخزينة إلعمومية عبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية ـ 

ء قد يتم تجاوزه بالتالي فا ن هذإ إل جرإو نجد أ ن إلتوقيع إل لكتروني إلخاص باآ مر بالصرف يكون مميزإ

ظل إلعمل بالبوإبة إل لكترونية بحيث يتم إل رسال من خلل خانة إآ مر بالصرف وفق طريقة  لحقا في

برإم إلصفقة تمت عبر إلبوإبة با  قد تحققت معها كل إلشروطو  جد مؤمنة، كذلك با أ ن كل مرإحل إ 

لنس بة للمرإقب بالتالي تسهل عملية إلنظر في إلمطابقة باو حرية إلوصولو  إلمساوإةو  يضمن تحقيق إلشفافية

 إلمالي .

إلى  ضمان إلتنس يق مع مختل  إلمصالح إلمتعلقة بالميزإنية سوإءو  كما تجدر إل شارة إ لى ضرورة رقمنة

بتم و  ،بحيث تشكل قاعدة بينات خاصة بجميع ميزإنيات إلمصالح إلمتعاقدة، إلمس توى إلمركزي أ و إلمحلي

دماجها  إلمرإقبة للمرإقب إلماليو  تسريع عملية إلفحصو  قصد تسهيل، تحيينها ضمن هوية إلمصالح إلمتعاقدةو  إ 

س منه تنفيذ إلصفقة يكون أ سرع على عكو  بالتالي منح إلتأ شيرة س يكون في أ قرب وقت ممكنو

ن إلرفض إلمؤقت من أ  ، أ شهرو  إل جرإءإت إلتقليدية وإلتي قد تتطلب أ سابيع جل رفع ناهيك عن ذلك فا 

 مما مضى .تحفظان طفيفة س يكون بطريقة أ سرع 

  بة إل لكترونية للصفقات إلعموميةإ شرإك إلمجتمع إلمدني وإلموإطنين عبر إلبوإـ 

لمجتمع إلمدني بشكل إو  إلوطنية إلدإعية لضرورة إ شرإك إلموإطنينو  تنفيذإ للتوصيات إلمتكررة إلدولية

لمتعلقة بحياتهم إإلوطنية و  تمكينهم من الاطلع على مختل  إلشؤون إلمحليةو  خاص، في عملية إلتس يير

طار إلديموقرإطية إلتشاركية، و إليومية نات إلمتعلقة نعمل ل دماج قاعدة إلبيا، كذإ طلب إستشارإتهم في إ 

نشاء قاعدة بيانات للجمعيات حسب  بالموإطنين من خلل إس تغلل رقم إلتعري  إلوطني،بعد رقمنة وإ 
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بدإء إلرأ ي في طار إلتحقيقات الاجتماعيةإختصاصاتها، إآ مر إلذي سيسهل أ دوإرهم في إ  كذإ إلرقابة و   إ 

 على تنفيذ إلمشاريع إلعمومية .

برإم إلصفقة إلعمومية عبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية ـ 6 جرإءإت إ   إ 

لكترونية للصفقات إلعمومية على ثلث وإجهات رئيس ية منها إلتي تتعلق بالنشر  تتضمن إلبوإبة إل 

لكتروني،  لكترونية.وإل شهار إل  برإم إل لكتروني، إلرقابة وإلمشاركة إل   إل 

  إلنشر وإل شهار إل لكتروني •

عدإد دفتر إلشروط "إلعرض إلمالي "للص  بالنس بة للمصلحة إلمتعاقدة: ـ فقة بعد إستيفاء جميل مرإحل إ 

علنات إلصفقة أ و الاستشارة عبر إلوإجهة إلمخصصة  برإمها، تشرع إلمصلحة إلمتعاقدة في نشر إ  إلمرإد إ 

للنشر عبر إلبوإبة، مرفوقة بالعرض إلمالي ونماذج إلتصاريح إلتي يتضمنها مل  إلترشح وإلعرض إلتقني، 

ث يتم الاس تغناء نهائيا عن مل  إلترشح وإلعرض إلتقني كونها مجمل ملفاتهم صارت إآ ن قوإعد بيانات حي

لى إلفئات إلم ، ضمن هوية إلمتعامل الاقتصادي س تهدفة يتم إلنشر بطريقة أ لية بحيث يتم توجيه إل علنات إ 

برإ، من إلمتعاملين الاقتصاديين حسب إلحالة    إلمتعامل الاقتصاديينمها، تصنيطبقا لنوع إلصفقة، كيفية إ 

لخ و   نشاطهم ...إ 

لى إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية من خل بالنس بة للمتعامل الاقتصادي:ـ  سم يتم إلولوج إ  ل إ 

لى إلبوإبة عارإت، يتلقى إلمتعامل الاقتصادي جملة من إل ش، إلمس تخدم وكلمة إلسر فقط، عند إلولوج إ 

علنات  إلخاصة بوجود  .عن إلصفقات أ و إستشارإتإ 

جرإئي في قاعدة بيانات إلمتعامل الاقتصاديو لى ليسمح له بالو ، في حالة وجود أ ي خلل إ  لوج إ 

لى غاية تسوية وضعيته با يسمح له  . بالمشاركة في إلصفقات إلعموميةإلبوإبة إ 
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 إلمشاريع إلمقترحةمتابعة و  : نموذج عن إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية26إلشكل رقم 

 
 إلمؤل إلمصدر : من إ عدإد 

برإم إل لكتروني:  •  إل 

علن إلصفقة مرفوقة بالعرض إلمالي، وكما س بق أ ن أ شرنا أ ن إلعرض  بالنس بة للمترشحين:ـ  بعد إ 

لى  إلتقني يكون كقاعدة بيانات ضمن إلبوإبة وبالتالي يتم حساب نقاط إلعرض إلتقني أ ليا، دون إلحاجة إ 

ية ف طرحه عبر إلبوإبة، وبالتالي يكون إلمترشح أ مام طرح عرضه إلمالي عبر إلبوإبة بحيث تتضمن إلبوإبة كي 

إلصريحة عليها عبر  إلموإفقةو  كتابة إآ سعار بالطريقة إلمطلوبة، في حالة إس تكمال ملئ إلبيانات،و  حساب

لى إلمصالح إلمتعاقدة  لكتروني، لترسل بعدها بطريقة مشفرة من دون إ سم أ و أ ي رقم تعريفي إ  إلتوقيع إل 

 حسب إلترتيب إلزمني. 

شعارإت بوصول إلعروض إلمالية مر تتلقى إلمص بالنس بة للمصلحة إلمتعاقدة:ـ  فوقة الح إلمتعاقدة إ 

يدإع إلعروض  بالعروض إلتقنية للمترشحين بطريقة مشفرة وفي سرية مطلقة، كما يس توجب تقليص أ جال إ 

يدإع  5و أ يام كحد أ دنى 21أ قترح و  قدر إل مكان تاحة إ  أ يام كحد أ قصى حسب طبيعة إلصفقة،  بحكم إ 

فرإج ، و ساعة،من دون إس تثناء أ يام إلعطل 60/ 60إلعروض عبر إلبوإبة يوميا  نهاء إآ جال يتم إل  مع إ 

شعار كافة إو  إلكش  عن هوية إلمترشح إلفائز بالصفقة،و  عن إلنتائج أ ليا ثرها يتم إ  لمترشحين للصفقة على إ 

مكان ، بصدور إلمنح إلمؤقت ية حيث يمكن لهم الاطلع على كافة إلنتائج بأ دق تفاصيلها،بعنى تتاح لهم إ 

مكانية إلطعن إلهيئة إلمحلية للصفقات إلعم، الاطلع على عروض جميع إلمترشحين  وميةللنظر فيها مع إ 
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جرإءإت إو  بعد إستيفاء أ جال، و أ يام إبتدإءإ من ساعة صدور إلنتائج 21متابعة إلمشاريع في أ جل و  لطعن إ 

علن إلمنح إلنهائي للصفقة.، لدى إلهيئة إلمحلية  يتم إ 

 نموذج من شكل إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية : 21إلشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 إلمؤل إلمصدر: من إ عدإد 

شاركة إل لكترونية تتاح أ لية إلرقابة وإلم  إلرقابة وإلمشاركة إل لكترونية على تنفيذ إلصفقة إلعمومية: -1

 إلموإطنين على حدى: و  كذإ إلمجتمع إلمدنيو  لكل من إلمصلحة إلمتعاقدة

 تتولى إلمصالح إلتقنية سوإءإ إلبلدية أ و إلفروع إلتقنية للدوإئر، وذلك حسب إلمصلحة إلمتعاقدة:ـ 

طبيعة إلمشروع كما يمكن للمكاتب إلدرإسات إلمؤهلة عملية إلمرإقبة إلتقنية للمشاريع إلعمومية قيد و  نوع

 ميةإل لكترونية للصفقات إلعمو إلذي س يكون متاحا عبر إلبوإبة و  إل نجاز من خلل كرإس إلورشات

ضمان و  كل دوريوتيرة إآ شغال بشو  متابعة إلمشاريع قصد تمكين جميع إآ طرإف إلمعنية من متابعة سيرو 

 إلتنس يق بين جميع إلمصالح .

طار تعزيز إلحوكمة إلموإطنين :و  إلمجتمع إلمدنيـ  رساء دعائم إلديموقرإطية إلتشاركيو  في إ   إلشفافيةو  ةإ 

 إية بدءإ ب : إلموإطنين  في تابعة  تنفيذ إلصفقات إلعمومية منذ إلبدو  يتم إ شرإك إلمجتمع إلمدني، إلمسائلةو 

بدإء إلرأ ي أ و إلتحقيق الاجتماعي : • متابعة و  بحيث تمكن إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية إ 

بدإء ريع إل جمعيات إلمجتمع إلمدني حسب الاختصاص إلمعنيين بالمشاو  إلمشاريع إلموإطنين تنموية في منطقتهم با 

شعار كذإ إلمجتمع إلمدنيو  ذللك باس تغلل قاعدة إلبيانات إلمتعلقة هوية إلموإطنين، و رأ يهم حوله  حيث يتم إ 
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نتماء إلجغرإفي نجازه يس توجب مرإعاة إل  كذإ و  جميع موإطني إلمنطقة باختيار إآ رضية للمشروع إلمرإد إ 

 مؤهلين من طرف هيئة إلمحلية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريعإلمس توى إلدرإسي وأ ن يكونوإ 

 إلمستندإت إللزمة لذإت إلغرض .و  مزودين بالوثائقو 

 متابعة مختل  يشاركون فيو  إلمجتمع إلمدني بنفس إآ ليةو  يمارس إلموإطنون إلرقابة إل لكترونية : •

إ تعلق الامر سوأ ء، تنفيذ إلصفقة في حالة وجود تلعبات على مس توى، وإلمشاريع حول منطقتهم

 بالمشاريع إلوهمية أ و إلمشاريع إلمخالفة لدفتر إلشروط إلمتفق عليه

 إلتبليغ عبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعموميةو  : شكل يمثل أ لية إلرقابة20إلشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 إلمؤل إلمصدر: من إ عدإد 

 ة إلمشاريعإل لكترونية للصفقات إلعمومية ومتابعإلموإكبة إلقانونية وإلمؤسساتية للبوإبة  -ب

 إلموإكبة إلمؤسساتيةـ 7

ل  عدإد وتحضير إلصفقات إلعمومية ومرإقبتها إ  بالرغم من وجود عدة مصالح ولجان وأ جهزة تختص في إ 

أ ن ظاهرة إلفساد إل دإري ما ل تزإل تنخر إلجهود إلتنموية وإلمشاريع إلعمومية، وخاصة من إلجانب 

جرإءإتها إلمعقدة وإلتي تس تغرق فترإت طويلة  إلبيروقرإطي، حيث يعرف عن مجال إلصفقات إلعمومية إ 

لتنفيذها، وهذإ ما أ ردنا أ ن نتفادإه بتكريس إلرقمنة من خلل تعزيز أ ليات إلبوإبة إل لكترونية للصفقات 

عالية إلبوإبة تية لتأ كيد فإلعمومية، لكن هذإ إآ مر ل يكفي لوحده بل يتطلب موإكبة قانونية ومؤسسا

 لهذإ نقترح ما يلي : و  وجاهزيتها،
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نشاء إلهيئة إلوطنية أ و إلجزإئرية للصفقات إلعمومية •  متابعة إلمشاريع :و  إ 

هيئات و  تنشأ  بوجب مرسوم رئاسي وتكون تحت وصاية إلوزإرة إآ ولى، تتكون من هيئة مركزية

 والاس تقلل إلمالي.  ولية، تتمتع بالشخصية إلمعنوية 52محلية عبر

 مهام إلهيئة إلوطنية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع:  •

طار رقمنة  ن للهيئة إلوطنية للصفقات إلعمومية، وخاصة في إ  إنطلقا من إلهيكل إلتنظيمي إلسابق فا 

 إلصفقات إلعمومية مهاما عديدة كالتالي : 

   برإم أ جهزتها سوإءإ تعلق إآ مر بعمليات إل  تتولى إل شرإف على إلبوإبة إل لكترونية بختل

 ؛لكتروني، إلمنازعات وكذإ إلطعونإل  

 صفقات إلمحلية لإلحرص على سير إلحسن لمختل  هياكلها، ولس يما إلهيئة إلمركزية وإلهيئات إلمحلية ل

 ؛ومتابعة إلمشاريع

  ة إلمشاريع.متابعإلتنس يق مع مختل  إلقطاعات إلوزإرية، ووضع خارطة عمل مشتركة فيما یخص 

 وتتولى ما يلي:  ،ة إلمركزية للصفقات إلعموميةإلهيئ

  برإم إل لكتروني للصفقات إلعمومية إلمتعلقة بالحكومة إلمركزية وكبريات تتولى متابعة عمليات إل 

 ؛إلمؤسسات إلعمومية، وإلصفقات إلعمومية إلمحلية  إلتي تفوق مبالغها حد ....

 عدإد دفتر شروط، إختيار إآ رضياتتتولى درإسة وفحص إل جرإءإ لكتروني من إ  برإم إل   ت إلقبلية لل 

لكترونيللمشاريع  ؛، طرق إلنشر وإل علن إل 

  جرإءإت إلمنح إلمؤقت وكذإ إلنظر في صحة إلطعون وتحو لى مديرية إلفرعية لمتابعة إ    ؛لطعونيلها إ 

 ،لى إلمديرية تحويلها و  إلنظر في صحة إلمنازعات إلقائمة  ؛إلفرعية للمنازعاتإ 

  ؛الة إآ شغال بالنس بة لصفقة إآ شغإلحرص على صحة تنفيذ إلصفقة، ومتابعة تطور وتير 

 .إلمصادقة على تعيين مكاتب إلصفقات عبر إلمصالح إلمتعاقدة إلتابعة لها 
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 وتتولى ما يلي:   ،صفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريعإلهيئة إلمحلية لل

  برإم إل لكتروني للصفقات إلعمومية لجميع إلمؤسسات إلعمومية إلخاضعة ل تتولى متابعة عمليات يم تنظإل 

 ؛إلصفقات إلعمومية عبر إلولية

  عدإد دفتر شروط، إختيار إآ رضيات لكتروني من إ  برإم إل  تتولى درإسة وفحص إل جرإءإت إلقبلية لل 

لكترونيللمشاريع  ؛، طرق إلنشر وإل علن إل 

 جرإءإت إلمنح لى مديرية إلفرعية لإلمؤقت وكذإ إلنظر في صحة إلطعون وتح متابعة إ     ؛لطعونويلها إ 

 لى إلمديرية إلفرعية للمنازعات إلنظر في صحة إلمنازعات إلقائمة، وتحويلها  ؛إ 

  ؛ة إآ شغال بالنس بة لصفقة إآ شغالإلحرص على تنفيذ إلصفقة، ومتابعة تطور وتير 

 لمصالح إلمتعاقدة إلتابعة لها إإلمصادقة على تعيين مكاتب إلصفقات عبر. 

تتشكل إلهيئة إلمحلية وإلمركزية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع من لجان دإئمة وأ خرى غير دإئمة، 

 فيما تحافظ على نفس تشكيلة لجان إلصفقات إلعمومية لحقا.
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  إلمشاريعصفقات إلعمومية ومتابعة إلهيكل إلتنظيمي للهيئة إلوطنية لل •

 : نموذج إلهيكل إلتنظيمي إلمقترح للهيئة إلوطنية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع09إلشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إلمؤل إلمصدر: من إ عدإد 
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  صفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريعإلموإكبة إلقانونية للبوإبة إل لكترونية لل -ج 

وإلذي يـتـضــمن تـنــظـيم  609-75تعديل إلمرسوم إلرئاسي  س نحاول أ ن نجسد ذلك عبر مشروع

 إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات إلمرفق إلعام : 

، يعدل 6261غشت س نة  5إلموإفق  7005محرم عام  72مؤرخ في  26-61إلمرسوم إلرئاسي رقم 

س بتـمـبـر  72 إلمـوإفق 1436ذي إلحـجة عـام  6، مـؤرخ في 609- 609-75ويتمم إلمرسوم إلرئاسي 

 وإلذي يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات إلمرفق إلعام . 6275

ن رئيس إلجمهورية  إ 

 بناء على تقرير وزير إلمالية 

 705و (6إلفقرة ) 700و 701( و6إلفقرة ) 707و 72-717و 60بناء على إلدس تور، ل س يما إلموإد 

 منه 702و

 7772مايو س نة  12إلموإفق  7077صفر عام  0إلمؤرخ في  27-72رقم وبقتضى إلقانون إلعضوي 

-72إلعضوي رقم  وبقتضى إلقانون -وإلمتعلق باختصاصات مجلس إلدولة وتنظيمه وعمله، إلمعدل وإلمتمم 

إلذي يحدد تنظيم إلمجلس  6272غشت س نة  65إلموإفق  7019ذي إلقعدة عام  66إلمؤرخ في  76

 آ مة وعملهما، وكذإ إلعلقات إلوظيفية بينهما وبين إلحكومة، إلمعدل وإلمتممإلشعبي إلوطني ومجلس إ

 6272سبتمبر س نة  6إلموإفق  7017إلحجة عام  66إلمؤرخ في  75-72وبقتضى إلقانون إلعضوي رقم 

 وإلمتعلق بقوإنين إلمالية، إلمعدل وإلمتمم .

سبتمبر س نة  62إلموإفق  7175 752-95رمضان عام  62إلمؤرخ في  62-91وبقتضى إآ مر رقم 

 وإلمتضمن إلقانون إلمدني، إلمعدل وإلمتمم 7795

 7722يناير س نة  76إلموإفق  7022جمادى إآ ولى عام  66إلمؤرخ في  27-22وبقتضى إلقانون رقم 

 وإلمتضمن إلقانون إلتوجيهيي للمؤسسات إلعمومية الاقتصادية، إلمعدل وإلمتمم

 6227غشت س نة  62إلموإفق  7066لمؤرخ في أ ول جمادى إلثانية عام إ 20-27وبقتضى إآ مر رقم 

 وإلمتعلق بتنظيم إلمؤسسات إلعمومية الاقتصادية وتس ييرها وخوصصتها إلمتمم
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 6221يوليو س نة  77إلموإفق  7060جمادى إآ ولى عام  77إلمؤرخ في  21-21وبقتضى إآ مر رقم -

 وإلمتعلق بالمنافسة إلمعدل وإلمتمم

 6220يونيو س نة  61إلموإفق  7065جمادى إآ ولى عام  5إلمؤرخ في  26-20 إلقانون رقم وبقتضى

إلمؤرخ  27-22وبقتضى إلقانون رقم -إلذي يحدد إلقوإعد إلمطبقة على إلممارسات إلتجارية إلمعدل وإلمتمم 

 فحته إلمعدلوإلمتعلق بالوقاية من إلفساد ومكا 6222فبرإير س نة  62إلموإفق  7069محرم عام  67في 

 وإلمتمم

 6229نوفمبر س نة  65إلموإفق  7062ذي إلقعدة عام  75إلمؤرخ في  77-29وبقتضى إلقانون رقم 

 وإلمتضمن إلنظام إلمحاس بي إلمالي، إلمعدل

 6222فبرإير س نة  65إلموإفق  7067صفر عام  72إلمؤرخ في  6-27-22وبقتضى إلقانون رقم 

 دنية وإل دإرية، إلمعدل وإلمتمموإلمتضمن قانون إل جرإءإت إلم

وإلمتضمن  6279يناير  72إلموإفق  7012ربيع إلثاني عام  77إلمؤرخ في  26-79وبقتضى إلقانون رقم 

 إلقانون إلتوجيهيي لتطوير إلمؤسسات إلصغيرة وإلمتوسطة

 6261يونيو س نة  67إلموإفق  7000ذي إلحجة عام  1إلمؤرخ في  629-61وبقتضى إلقانون رقم 

 وإلمتعلق بقوإعد إلمحاس بة إلعمومية وإلتس يير إلمالي

وإلذي يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات إلمرفق  609-75وبقتضى إلمرسوم إلرئاسي 

 6275س بتـمـبـر  72إلمـوإفق  1436 ذي إلحـجة عـام  6إلعام مـؤرخ في 

 يرسم ما يأ تي: 

وإلذي  609- 609-75يعدل هذإ إلمرسوم ويتمم أ حكام وبقتضى إلمرسوم إلرئاسي  إلمادة إآ ولى:ـ 

 1436ذي إلحـجة عـام  6يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات إلمرفق إلعام مـؤرخ في 

 6275س بتـمـبـر  72إلمـوإفق 

وبقتضى إلمرسوم  من 725، 750، 26-96 97، 92، 29، 22، 25تعدل إلموإد : 26إلمادة ـ 

وإلذي يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات إلمرفق إلعام مـؤرخ  609- 609-75إلرئاسي 

 ، إلمذكور أ عله، وتحرر كما يأ تي: 6275س بتـمـبـر  72إلمـوإفق  1436ذي إلحـجة عـام  6في 
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علن طلب إلعروض باللغة إلعربية وبلغة أ جنب : 25إلمادة   ية وإحدة على إآ قل. كما ينشريحرر إ 

علن طلب إلعروض محليا أ و وطنية  جباريا في إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية، ويمكن أ ن يكون إ  إ 

 حسب طبيعة موضوع ومبلغ إلصفقة.

 بدون تغيير ...................................... ........................ :22إلمادة 

ذإ إقتضت إلظروف ذلك. وفي يمكن إلمصلحة إلم  تعاقدة أ ن تمدد إآ جل إلمحدد لتحضير إلعروض، إ 

 هذه إلحالة، تشعر إلمتعهدين عبر حساباتهم في إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية.

لى تاريخ أ ول نشر إل علن إلمنافسة، يكون  تحدد إلمصلحة إلمتعاقدة أ جل تحضير إلعروض بالستناد إ 

لى )( 26بين يومين ) متابعة و  ( أ يام ك قصى تقدير عبر إلبـوإبـة إل لكترونية للـصـفـقـات إلعمومية25إ 

علن إلنتائج في دفتر إلشروط، قبل  يدإع إلعروض وتاريخ وساعة إ  إلمشاريع ويدرج تاريخ وأ خر ساعة ل 

 .تسليمه للمتعهدين

نه يجب أ ن تفتح إلمدة إلمحددة لتحضير إلعروض، إ بر عدد ممكن لمجال وإسعا آ كومهما يكن من أ مر، فا 

 .من إلمتنافسين

علن إلنتائج عبر إلبوإبة، أ خر يوم من  يوإفق تاريخ وأ خر ساعة ل يدإع إلعروض وتاريخ وساعة إ 

 أ جل تحضير إلعروض، باحتساب أ يام إلعطل أ و يوم رإحة قانونية.

لى تصاريح بالترشح :29إلمادة  ضافة إ  ذإ تصارح كو  يجب أ ن تش تمل إلعروض على إلعرض مالي إ 

 إلنزإهة والاكتتاب وكذإ كل وثائق ثبوتية أ خرى.

يدإع إلعرض  يدرج إلعرض إلمالي وحده عبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية، مع إس تلم وصل إ 

لكترونيا.  إ 

 إلباقي من دون تغيير ....................................... ............................................

علن إلنتائج عبر إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية: 97إلمادة  شاريع  بعد إلمصادقة متابعة إلم و  يتم إ 

 : إآ تيةلمهام إلتي تقوم باو  متابعة إلمشاريعو  من طرف إلهيئة إلمحلية أ و إلمركزية للصفقات إلعمومية

 تثبت صحة تسجيل إلعروض  -
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إلمصادقة على إلقائمة إل سمية إلنهائية للمترشحين أ و إلمتعهدين إلذين أ ودعوإ عروضهم حسب إلترتيب   -

 إلزمني.

يدإع إل لكتروني للعروض - جرإءإت إل  علن إلنتائجو  تحرر إلمحضر بصحة إ  جرإءإت إ    كذإ سلمة إ 

لى إس تكمال تدعو إلمرشحين أ و إلمتعهدين عند  الاقتضاء كتابيا عن طريق إلمصلحة إلمتعاقدة، إ 

عروضهم إلتقنية، تحت طائلة رفض عروضهم بالوثائق إلناقصة أ و غير إلكاملة إلمطلوبة، باس تثناء إلمذكرة 

علن إلنتائج ومهما يكن من أ مر، 72إلتقنية إلتبريرية في أ جل أ قصاه عشرة ) ( أ يام إبتدإء من تاريخ إ 

 لب الاس تكمال كل إلوثائق إلصادرة عن إلمتعهد وإلمتعلقة بتقييم إلعروضتس تثنى من ط

علن عدم جدوى إل جرإء حسب إلشروط  تقترح على إلمصلحة إلمتعاقدة، عند الاقتضاء في إلمحضر إ 

 إلمنصوص عليها في هذإ إلمشروع.

 تابعة إلمشاريع .م و  يتم تقييم إلعروض أ ليا عبر إلبوبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية: 96إلمادة 

 إلباقي بدون تغيير ........................................ ...............................................

زيادة على حقوق إلطعن إلمنصوص عليها في إلتشريع إلمعمول به، يمكن إلمتعهد إلذي يحتج : 26لمادة إ

لغائه أ و إ   طار طلب إلعروض أ و على إلمنح إلمؤقت للصفقة أ و إ  لغاء إل جرإء، في إ  علن عدم جدوى أ و إ 

جرإء إلترإضي بعد الاستشارة، أ ن يرفع طعنا لدى إلهيئة إلمحلية أ و إلمركزية للصفقات إلعمومية متابعة و  إ 

 إلمشاريع.

يجب على إلمصلحة إلمتعاقدة للسماح للمتعهدين بمارسة حقهم في إلطعن لدى إلهيئة إلمحلية للصفقات 

علن إلمنح إلمؤقت للصفقة عن نتائج تقييم إلعروض إلتقنية وإو  إلعمومية لمالية متابعة إلمشاريع، أ ن تبلغ في إ 

قات لحائز إلصفقة إلعمومية مؤقتا ورقم تعريفه إلجبائي، عند الاقتضاء، وتشير إلهيئة أ و إلمركزية إلمحلية للصف

 .ي  إلجبائي للمصلحة إلمتعاقدةمتابعة إلمشاريع بدرإسة إلطعن ورقم إلتعر و  إلعمومية

( أ يام إبتدإء من تاريخ أ ول نشر ل علن إلمنح إلمؤقت للصفقة، في 21ويرفع إلطعن في أ جل عشرة )

د إلمبالغ إلقصوى إلمحددة في حدو ، متابعة إلمشاريع ويتم إلطعن عبرهاو  إل لكترونية إلصفقات إلعمومية بةإلبوإ

 أ يام إلعطل أ و أ يام إلرإحة إلقانونية. أ دناه باحتساب 720و 791في إلمادتين 
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علن إلمنح إلمؤقت للصفقة، يمكن إلمرشحين وإلمتعهدين إلرإغبين الاطلع على إلنتائج إلمفصلة  بعد إ 

لكو  لتقييم ترش يحاتهم وعروضهم إلتقنية وإلمالية ترونية للصفقات عروض إلحائز على إلصفقة عبر إلبوإبة إل 

علن إلمنح إلمؤقت.1 أ جل أ قصاه ثلثة )متابعة إلمشاريع فيو  إلعمومية  ( أ يام إبتدإء من إليوم إآ ول لنشر إ 

 ........................................... بدون تغيير ..................................................

( يوما، إبتدإء من 72متابعة إلمشاريع إلمختصى  قرإرإ في أ جل عشرة )و  تأ خذ إلهيئة إلصفقات إلعمومية

 ( أ يام إلمذكورة أ عله. ويبلغ هذإ إلقرإر للمصلحة إلمتعاقدة ولصاحب إلطعن.21تاريخ إنقضاء أ جل ثلثة )

 ........................................إلباقي بدون تغيير ............................................

زعات لصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع مديرية فرعية للمناتنشأ  ضمن إلهيئة إلوطنية ل :750إلمادة 

 تختص في إلتسوية إلودية للنزإعات إلناجمة عن تنفيذ إلصفقات إلعمومية إلمبرمة مع إلمتعاملين الاقتصاديين

 إلجزإئريين وكذإ إآ جانب.

ة للنزإعات، تختص يوتتضمن إلهيئة إلمركزية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع، لجنة إلتسوية إلود

دإرة إلمركزية إلهيئات إلعمومية إلس يادية.  بدرإسة نزإعات إل 

 .....................................إلباقي دون تغيير ...........................................

لى إلرقابة إلقبلية من هذإ إلمرسوم، إ   2تخضع كل مــصــلــحــة مـتـعـاقـدة مذكورة في إلمادة  :725إلمادة 

إلخارجية للصفقات إلعمومية وإلتي تتكفل بها هيئة إلصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع في حدود 

  من هذإ إلمرسوم.  720و 791مس تويات الاختصاص إلمحددة في إلمادتين 

 .................................................................إلباقي دون تغيير .......................

لكترونية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع تسير من طرف إلهيئة  :621إلمادة  تؤسس بوإبة إ 

جرإءإت  إلوطنية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع، وتكون تحت وصاية إلوزإرة إآ ولى، يتم عبرها إ 

لكتروني، إلرقابة إل لكترو برإم إل   نية.إلنشر إل لكتروني، إل 

 ويحدد في هذإ إلمجال، محتوى إلبوإبة وكيفيات تس ييرها عن طريق إلتنظيم. 
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وإلذي يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات  609-75يتمم إلمرسوم إلرئاسي  :21إلمادة  ـ

مكرر  752، بادتين 6275س بتـمـبـر  72إلمـوإفق  1436ذي إلحـجة عـام  6إلمرفق إلعام مـؤرخ في 

 مكرر. 625و

تنشأ  إلهيئة إلوطنية للصفقات إلعمومية ومتابعة إلمشاريع بوجب مرسوم رئاسي،  مكرر: 752"إلمادة 

تخضع لوصاية إلوزإرة إآ ولى، تتمتع بالشخصية إلمعنوية والاس تقلل إلمالي، تتولى إل شرإف على تس يير 

 تنظر في إلطعون إخلية وإلخارجية عبر هياكلها، كماإلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية وتمارس إلرقابة إلد

 وإلمنازعات.

 ن طريق إلتنظيم " عتحدد هياكل إلهيئة وتشكيلتها ومهامها لحقا 

جرإءإت ترشحه  مكرر: 625"إلمادة  لكترونية للمترشح، تتضمن كل إلمعلومات إلمتعلقة با  تنشأ  هوية إ 

 بيانات، تس تغلها إلبوإبة لحقا."إلعرض إلتقني(، بحيث تشكل قاعدة -)مل  إلترشح

 بية.إلجزإئرية إلديموقرإطية إلشع ينشر هذإ إلمرسوم في إلجريدة إلرسمية للجمهورية  : 20إلمادة ـ 

 .2025ماي  17إلموإفق ل  7005ذي إلحجة  20حرر بالجزإئر في 

 عبد إلمجيد تبَُّون

 

 إلخاتمة 

يجابية عرفت نقلة نوعية في و  إلجزإئر لكن هذإ ليس و  إلعديد من إلقطاعات في مجال إلرقمنة،كخطوة إ 

بيئة و  عتبر بؤرةإلتي ت و  بالكافي في ما یخص مكافحة إلفساد إل دإري خاصة في مجال إلصفقات إلعمومية

نهو  خصبة لهذإ إلظاهرة لقترإنها بتس يير إلمال إلعام يشترط  لضمان إلحد من هذه إلظاهرة في هذإ إلمجال فا 

عرف جميع إلقطاعات ففي وقت ت، كذإ رقمنة كافة إلقطاعات إلمتدإخلة معهاو  فقات إلعموميةرقمنة فعلية للص

ديث غيرهم تحسينا للخدمة إلعمومية من خلل تحو  إلسجل إلتجاري، على غرإر هيئات إلضمان الاجتماعي

 في تعطيل غيرهم يعرفون تأ خرإ كبيرإ مما ساهمو  مصالح إلحفظ إلعقاريو  يبقى قطاع إلضرإئب، معاملتها

جرإء إلنشر  تضح لنا أ ن إ  لكترونية للصفقات إلعمومية إ  إلعملية، فبعد إل طلع على أ لية عمل إلبوإبة إل 

دإري  إل لكتروني للصفقات إلعمومية عبر إلبوإبة وحده ليس بكفيل لموإجهة مختل  مظاهر إلفساد إل 
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جرإو  ن تعزيز إلبوإبة إل لكترونية للصفقات إلعمومية با  برإم إل لكترونيعليه  فا  كذإ إ شرإك إلمجتمع و  ءإت إل 

جرإءإت عطاء مشر ، ومرإحل تنفيذ إلصفقةو  إلمدني في عملية إلرقابة عن بعد لكافة إ  وع رقمنة لس يما إ 

نشاء  تنظيم مس تقل يتولى إل شرإف على إلبوإبة إل لكترونية  إلصفقات إلعمومية أ همية قصوى من خلل إ 

 امة من إلمساوإةتعزيز إلمبادئ إلعو  ا  كل هذإ من شأ نه أ ن يضمن تكريسمتابعة سيرهو  للصفقات إلعمومية

برإم إلصفقات إلعموميةو  إلشفافية في مجمل إلمعاملتو  حرية إلوصولو  إلحد من إلممارسات  بالتاليو مرإحل إ 

، محاباة ،تقليل إحتكاك إلمتعامل بال دإرة مما يقلل من كافة أ شكال إلفساد إل دإري من رشوةو  إلبيروقرإطية

 غيرهاو  إس تغال إلنفوذ

 وعليه نقترح ما يلي 

  دعوة إلسلطة إلس ياس ية إس تكمال وتبني مشروع إلرقمنة في كل إلمجالت خاصة مجال إلصفقات

 .إلعمومية

  نشاء هيئة وطنية مس تقلة تحت وصاية إلوزإرة إآ ولى  تتولى إل شرإف على إلبوإبة ضرورة إ 

 إل لكترونية للصفقات إلعمومية .

 وين خبرة في تكو  إلجامعاتو  إلعمل على زرع ثقافة تكنولوجية رقمية عبر إلمدإرس ومعاهد إلتكوين

 .إلممارسات إلتكنولوجية

 عادة إلنظر في إلمنظومة إلقانونية إلمتحكمة في مجال إلصفقات إلعمومية  .إ 

  عادة إلنظر في إلمنظومة إلقانونية إلمتعلقة بكافحة إلفساد وتشديد إلردع  .إلقانونيإ 

 دإري عبر إلبوإبة إل لكترونية و  ضرورة إ شرإك إلموإطن إلمجتمع إلمدني في عملية مكافحة إلفساد إل 

 . للصفقات إلعمومية

 إلعمل على إلتكوين إآ مثل للموإرد إلبشرية إلمتحكمة في عملية إلرقمنة في مجال إلصفقات إلعمومية. 

  ر في ية إللزمة في كل إلقطاعات وتشجيع الاستثماضرورة تعميم إآ نترنت وإلمعدإت وإلبرإمج إلرقم

 إلبنى إلتحتية إلرقمية.
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 قائمة إلمرإجع:

 إلقوإنين

إلجريدة ، 6220 أ وت 70،يتعلق بشروط ممارسة إآ نشطة إلتجارية، ممضي في  20-22إلقانون رقم ـ 

 .6220 أ وت 72مؤرخة في  56إلرسمية عدد 

إلجريدة ، 6222 فيفري 62ممضي في ، من إلفساد ومكافحتهيتعلق بالوقاية ، 27-22إلقانون رقم ـ 

 .6222مارس  22مؤرخة في  70إلرسمية عدد 

ج. ر.ج.ج.د، عدد ، 6225 جوإن 62إلمؤرخ في  وإلمتضمن إلقانون إلمدني،، 72-25إلقانون رقم ـ 

 7795سبتمبر  62إلمؤرخ في  2-95إلمتمم لل مر رقم و  ، إلمعدل6225لس نة  00

لكترونيين، ممضي في 20-75إلقانون رقم ـ   27،يحدد إلقوإعد إلعامة إلمتعلقة بالتوقيع وإلتصديق إل 

 . 6275 فيفري 72مؤرخة في  2لجريدة إلرسمية عدد إ،6275 فيفري

يحدد إلقوإعد إلعامة إلمتعلقة بالصفقات إلعمومية.، ، 6261 أ وت 25مؤرخ في  76-61إلقانون رقم ـ 

 6261 أ وت 22رة في إلصاد، 57عدد ، ج ر

  إلمرإس يم إلرئاس ية

ممضى  ،يـتـضــمن تـنــظـيم إلـصــفـقـات إلعمومية وتفويضات إلمرفق إلعام، 609-75إلمرسوم إلرئاسي ـ 

 6262سبتمبر  62إلصادرة في ، 52ج ر إلعدد ، 6275سبتمبر  72في 

 إلمرإس يم إلتنفيذية 

نشاء ، 05-79إلمرسوم إلتنفيذي رقم ـ  إلصندوق إلوطني للعطل إلمدفوعة إآ جر وإلبطالة يتضمن إ 

 فيفري 20ممضي في ، إلناجمة عن سوء إآ حوإل إلجوية في قطاعات إلبناء وإآ شغال إلعمومية وإلري

 7779 فيفري 25مؤرخة في  2إلجريدة إلرسمية عدد ، 7779

، وجب على إلمؤسسات ومجموعات إلمؤسسات وتجمعات إلمؤسسات 717-70إلمرسوم إلتنفيذي رقم  ـ

نجاز إلصفقات إلعمومية لبعض قطاعات إلنشاطات أ ن تكون لها شهادة إلتأ هيل  طار إ  إلتي تعمل في إ 

 .6270 ماي 29مؤرخة في  62لجريدة إلرسمية عدد ، 6270 أ فريل 62وإلتصني  إلمهنيين، ممضي في 



دإرة  دإرة  -مجلة إ  إلجزإئر  -إلمدرسة إلوطنية لل   

759-6972 X     ر.د.م.د.إ 7777-1527ر.د.م.د     6265إلس نة:  15إلمجلد:  7إلعدد:  

 

86 
 

لكترونيا، ممضي في ، 706-72إلمرسوم إلتنفيذي رقم  ـ  ماي 25يحدد كيفيات حفظ إلوثيقة إلموقعة إ 

 . 6272 ماي 22، مؤرخة في 62ج ر إلعدد ، 6272

لدإرة إلمركزية لوزإرة إلمالية، ممضي في 21-252إلمرسوم إلتنفيذي رقم ـ   جوإن 22، يتضمن تنظيم إإ 

 6267 جوإن 75في  مؤرخة 09إلجريدة إلرسمية عدد  6267

  :إلقرإرإت

لكترونية للصفقات إلعمومية وكيفيات 6271نوفمبر س نة  79إلقرإر مؤرخ في  ـ ، محدد لمحتوى إلبوإبة إل 

لكترونية، إلجريدة إلرسمية للجمهورية إلجزإئرية، إلعدد  تس ييرها وكيفيات تبادل إلمعلومات بالطريقة إل 

 .6271أ فريل  7إلصادر بتاريخ  67رقم

  :إلمناشير

  6279/25إلمديرية إلعامة للضرإئب، وزإرة إلمالية، نشرة إلمديرية إلعامة للضرإئب، رقم ،ـ 

إلرقمنة إل دإرية أ ي فعالية، إلملتقى إلدولي حول إآ دإء إلمتميز للمنظمات وإلحكومات،  .وليد مزغيشـ 

 . 21، ص6262فيفري  25-20، إلطبعة إلخامسة، جامعة ورقلة

بوعلقة نور،نزع إلصفة إلمادية للصفقات إلعمومية على ضوء تفعيل إلبوإبة إل لكترونية  .عمر قاضيـ 

دإرة إآ عمال وإلدرإسات الاقتصادية  للصفقات إلعمومية، درإسة مقارنة مع دول إلمغرب إلعربي.، مجلة إ 

 .622-625( ،ص6266) 27(، عدد:22،مجلد )

  :إلقوإنين إآ جنبية

 7772إلنموذجي بشأ ن إلتجارة إل لكترونية لس نةقانون ونيسترإل ـ 

J  بشأ ن إلتوقيعات إل لكترونية،  6227ديسمبر ، 76إلمؤرخ في ، قانون أ ونيسترإل إلنموذجي

 2002منشورإت إآ مم إلمتحدة، نيويورك، 

 إآ طروحات:

أ ليات موإجهة إلفساد في مجال إلصفقات إلعمومية، رسالة لنيل شهادة دكتورإه في  .تياب ناديةـ 

  6271إلعلوم، تخصص قانو ن، كلية إلحقوق وإلعلوم إلس ياس ية، جامعة تيزي وزو، 
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 : إلمقالت

إلمجلة إلعربية لل بحاث ، 609/75مبادئ إلصفقات إلعمومية في ظل إلمرسوم إلرئاسي  .جعفر خديجةـ 

  .6262 جويلية، 21عدد 76مجلد، وإلدرإسات إلعلوم إل سانية وإل جتماعية

لكترونية لوثائق إلمؤسسات إلجزإئرية درإسة إلجدوى وس بل إلتنفيذ من  .زكرياء قرجعـ  إآ رشفة إل 

،  27إلعدد  –) 61جلد ( ، 7، جامعة باتنة مجلة إلعلوم الاجتماعية وإل نسانية، وجهة نظر إآ رش ي 

 .6266جوإن 

، إلقانون الاقتصاديو  مجلة إلحكومة"حجية إلكتابة الالكترونية في إلموإد إلمدنية"،  .بن قورية إلمختارـ 

  6266، جامعة إلبويرة ،إلجزإئر، 7، إلعدد 6إلمجلد 

ثبات إلمعاملت إل   .رفيق حدوشـ  لكتروني في إ  مجلة  إآ نترنت، لكترونية إلمبرمة عبرحجية إلتوقيع إل 

 .6267إلس نة  ،21إلعدد:، 25، إلمجلد :عالميةإلس ياسة إل

برإم إل دإري .رحيمة نمديلي ـ  دإريةو  نونيةمجلة إلعلوم إلقا، أ ثر إلحكومة إل لكترونية على أ ساليب إل  ، إل 

 .  6277جانفي ، 26إلعدد : 

 –تقييم تجربة نظام إلدفع إل لكتروني إلجزإئري في ظل ثورة إلتكنولوجيا إلمصرفية  .لعايب وليدـ 

لكتروني إآ وروبي ،إلعدد:  20إلمجلد :  ،مجلة أ بحاث ودرإسات إلتنمية، درإسة مقارنة مع تجربة نظام إلدفع إل 

  6272،جوإن  26

نجازإ .سامية حساينـ  ة في ت إلحكومة إل لكترونيإلقيد في إلسجل إلتجاري إلرقمي أ حد بنود وإ 

دإرة، إلجزإئر دإرة، إلجزإئر.، 00إلعدد ، مجلة إ   إلمدرسة إلوطنية لل 

 :إلمرإجع باللغة إآ جنبية

- Salem Ait Youcef. La dématérialisation des marchés publics, une 

alternative pour lutter contre la corruption, Revue idara, n° 53, 2020. 

- Rafika ABBASSI, Christine ABOMO AKONO , Sif Daoula BOUZIDI, 

Lucienne DINOMAIS, Stéphane LONGUET, Violeta RAKIPI,Danilo 

SARENAC, L’archivage électronique, Stage technique international des 

archives, Direction des archives de France,9002. 
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 :إلموإقع إل لكترونية

تاريخ ، /https://www.mfdgi.gov.dz، إلمديرية إلعامة للضرإئب -إلموقع إلرسمي لوزإرة إلماليةـ 

 . 25/05/2025إلزيارة 

 /TASRIHATCOM ،https://www.tasrihatcom.dzإلموقع إلرسمي للمنصة إلرقمية ـ 

 65/25/6265تاريخ إلزيارة: 

، CASNOSإلموقع إلرسمي للصندوق إلوطني للضمان الاجتماعي للعمال غير إآ جرإء ـ 

https://damancom.casnos.dz/ ، : 65/25/6265تاريخ إلزيارة 

إلتصني  إلمهنين و  إلمنصة إلرقمية لطلب شهادة إلتأ هيل –ن إلموقع إلرسمي لوزإرة إلسكـ 

https://plateforme.mhuv.gov.dz/ecertif/FR/ ، 65/25/6265تاريخ إلزيارة. 

تاريخ ، https://www.dgdn.gov.dz/index.phpإلموقع إلرسمي لمديرية أ ملك إلدولة : ـ 

 65/25/6265إلزيارة 
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