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     إلملخص 

ذ ذ إكّا الا طنةةينعلى  لأ إق  لا إ إر دإرة إلعّو قةّ   ةةد  تهدف هذه إلّدرإسةةة إ تح يد د  خ

 ععلجتهع، كالك تمثلّت طشةةيليّة إلد دإر لول ع هذإ إلث في إ ث  ر إكّا الا طنةةينعلى  لأ إق  لا 

عنات إلونةةةةةت  إل، ليي، إكاا معنع  في  لي إلثيإ إر دإرة إلعّو قةّة،  عدةد في إ  لك لأ إلم   

 إللّز ة.

ا ع  في إلّدرإسةةة إل،يّثي قةّ ّثلد ةّ ، دو، ّور ة لّ إلّدأأ، ث تّّ إاّعهعت  إ إ   في ث هم إلنّ،عئج إلم،ونةةّ

 طس ،جعبات  نت إ ث غلبهع  وإأ ة للترضيعّت إلترلىيّة، ي ق ع للترضيّة إلععّ ة. 

 إلكلمات إلمتتعلقة

 إر دإرة إلعّو قةّ، إكّا الا طنينعلى ، إق  لا.  

Abstract
 This study aims to identify the objections of artificial intelligence on ethics 

in public administration in order to address them. Therefore, the problem that 

this research revolved around was the impact of artificial intelligence on 

ethics in public administration, relying on the descriptive analytical approach, 
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through which we collected the necessary data. One of the most important 

results reached from the applied study in the municipality of Djendel, in the 

state of Ain Defla, is that the trends of the responses were mostly in agreement 

with the sub-hypotheses, in order to achieve the general hypothesis. 

Keywords 

Public administration, artificial intelligence, ethics. 

   دّ ة

تح إلجمعلة، إلد لىرأت  إلجمعلعت   ث خم، و في ّّتيورإت ش تى،إر نسعتّ إ،تمالى  ّيثعه، كالك لجخ  إ 

نجد إلّدولة، إلد تس ر لأ ضماتّ إلعيش إلمشترك، ّّ ميع إق أرإد، دإ إ إلوطفي إلوإحد )نيعم 

نعا،  ( باحترإم مجموع إل وإنّ، إلد سشتّ، إ هذإ إلشّخ تّ،  تخّذة  في إر دإرة وس يلة 729 ،6261وّ

في مجدع   ظّم، إلسّلو ت، ضمتنتقذ  ع خيّيت ي،  س ث ع  في ث هدإف، تسّح للترد بال قعم بالعد د  في 

دإر ةّ،  في ّي ع إر دإرة إلعّو قةّ، إلد سع رت هي إق خرى  ع يجرا إ إلععلم  تد ره هيئعت، و ؤسّسعت إ 

 في يوّرت، كالك سعرت تدريجيّع  في إلمرحلة إل، ليد ةّ،  تجّ ة نحو إلمرحلة إلرقميّة،  عدإم تن يل ع مّمع 

في تيوّر للّ  وتك ولوجي، و  الا إنينعلى ، كالك تنعولنع، إ درإست ع هو لعلم  غير ممكفي، بمع أقه  

تح دورهع إ إل،ّنمية ط ت عد ةّ،  ع ت تضيه إر دإرة وأ ع لمهذه، مهعمّ إر دإرة إلعّو قةّ، ثّم لىر، ع ّعد  لك إ 

تح إر شعرة لمخعطره، إلد تهدّد إ وتهدّد إلجشس  ر نسعتّ،إلعّو قةّ، رغم  ع إلترض،ه  في  عو عت، دأع،نع إ 

تح ث هميّة إق  لا لل دّ  في  سعوئه و في  إلبر:ا، وإلكوتّ ككل، أع ترل ع حلور، تظ ر أ ع إلحعجة إ 

تح حيّّ إل،يّثيق  س ، بل.  ثمةّ خر، ع بمجّولة  في إل،وّنيعت، إلد نخ  إ ث تّ تشت إ إ 

    شيليّةإر   .1

نسعتّ إ ينيّة إل قعم ّعدّة سلو ت، إ حدود  نّّع تكتإ لل  نسعنيّة، أع  بمع ث تّّ إلحيعة ط،تمالىيّة  عنيّة إ 

دإرتهع  ا ع، و د تكوتّ إ نورة نشعطعت، ت،يلبّ، ّدورهع، ضرورة إ   ع ت تضيه إلجمعلة، إلد  شد  إ 

دإريّّ، مهوأق  ع هو  تتّق لليه، س يعس يعّ،  في طرف إلّدولة إلمعنيّة، إلد ت ما تعدّدت عّإ لأ تس ييرهع إ 

إلمجعرت، بمع لديهع  في س يعدة دإ ليّة، و عر،قةّ، يتظ ل ع كيعنّع، و في ّّ هذه إر دإرإت نجد إر دإرة 

 إلعّو قةّ. 
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تح إلسّيح ّّ إلحّ  ول د ظلتّ إلعل ة إلجدليّة ّّ إلع إ وإلمعدّة  يروحة   ذ إق زو، وتيتو إ 

تغيّر لتلستة إلبرإغماتيّة إليوم، وس ييرتهع لأ ميع إلمجعرت، بمع أ ع إلمجعو إلعلّ  و وإقذخر، وبان، عر إ

نمّا بحثع لىفي إلمنتعة، إلد تضعلىتت تلثيتهع، لىند ع إرتثيت  إل دف  في إلعلم، ولم  عد  في ث جإ إلعلم، وإ 

ينعلى ، و سع رة الا طن ،ك ولوجي، وإكّا إل بال، وّرت إلد لىرأ ع إلععلم، وإ ترنت بالعولمة، وإل، دّم 

تح طلىتماد إ  للرّكب إلحضعرا، إكاا  ضّفي إلتسّ يير إكّاكي، وإلتورا للعّإ إر دإرا بمعع ير لعلميّة، ث دى 

 لأ إكّا الا طنينعلى .

نسعنيّة طنسعتّ، ولأ  لكفي تخ ّ إ  د عت إكّا الا طنينعلى  إ إر دإرة كثيرإ  ع  ؤ رّ سلثع لأ إ 

يعيّة، وط،تمالىيّة، ليعود إلحد في لىفي ث هميّة إلجعنب إلرّوحي  في جد د، أق ثح ّيئته، ّنولى ع، إليث 

ّ ع ث تّ  ّ ع ث تّ يسع ر إلحدإثة، إلد تغنيه لىفي  يمه إق  ل قةّ، وإ  إر نسعتّ ث  عم  تترا طر  ّ  تنع ضّ: أع 

يجعد حإّ ل ذ إلمعضلة،  ه تشبفّي بهذه إق  يرة، لأ لسعب إل،يّور إل،كّ ولوجي، ل،لحّ إلضرورة لأ إ 

إلد  د تتتكّ ّ يمه، إلنعّّعة  في ث عأته إق نيلة،  في ث جإ إلحيية  في إلثّ عأعت إلّدخقلة، إق  ر إكاا ث دّى 

دإرة إلعّو قةّ، ولأ ضوالا إلمعييعت  تح إثارة  شكلة إلعل ة ّّ إكّا الا طنينعلى  وإق  لا إ إر  إ 

 إلد تّم  كرهع، نيرح إر شيو إقذتي:

               إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ ّلد ة ، دو ّور ة لّ إلدأأ؟ ع ث  ر 
تح إق س ئلة إلترلىيّة إقذتية: شيليّة إلّدرإسة إ      وت،ترع إ 

ل عئيّة لثعد ث هميّة إكّا الا طنينعلى  إ إر دإرة إلعّو قةّ؟ .7.7  هإ  وجد ث  ر  و درلة إ 

ل عئيّة  .6.7 دإرة هإ  وجد ث  ر  و درلة إ  ذ ذ إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ إر  لثعد  خ

 إلعّو قةّ؟

ل عئيّة لثعد  .1.7 ذ ذ إكّا الا طنينعلى  هإ  وجد ث  ر  و درلة إ  ضرورة إق  لا إ إلرّد لأ  خ

 إ إر دإرة إلعّو قةّ؟

 . أرضيعّت إلّدرإسة6

شيليّة إلّدرإسة نيرح إلترضيّعت لأ إلنّ و إقذتي: جعّة لأ إ    لل 

دإرة إلعّو قةّ؛ .7.6   وجد ث  ر  و درلة إل عئيّة لثعد ث هميّة إكّا الا طنينعلى  لأ إر 
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ذ ذ إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ إر دإرة إلعّو قةّ؛ .6.6   وجد ث  ر  و درلة إل عئيّة لثعد  خ

ذ ذ إكّا الا .1.6 إ  طنينعلى   وجد ث  ر  و درلة إل عئيّة لأ ضرورة إق  لا إ إلردّ لأ  خ

  إر دإرة إلعّو قةّ.

        . ث هميةّ إلّدرإسة1

لحعجة إ تععلج إلّدرإسة ث حد ث برز  ضعيّ إلعصر، وإلد أرضت نتس ع ّ وّة لأ إلّ عيد إلوطني، وهي

دإرة إلعّو قةّ، بحكم ث نهّ، رغم  ع   دّ ه  في  د عت جليلة،  تح إكّا الا طنينعلى ، وضرورة ث  ل ة إر  إ 

ر يمك نع اعهل ع، تمعش يع  ع إل، وّرت إلحعنلة إ إلععلم، ممعّ  يسّّ إلعّإ إر دإرا، كما تدثإّ إق هميّة 

عّو قةّ كّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ إر دإرة إلللّدرإسة إ تسليط إلضوالا لأ  دى تخ ثير إإلعلّيّة 

 لعّ ة، ولأ  س ،وى ّلد ةّ ، دو ّور ة لّ إلدأأ  عنّة.  

 إلّدرإسة دإف. ث ه2

تح إلو وف  ليّع،  في ث جإ إلنظّر إ  يمة إكّا الا طنينعلى ، وضرورة إل،وّلىية  تهدف هذه إلّدرإسة إ 

ذ ذه لأ  س ،وى إر دإرة إلعّو قةّ،  نسعن بمخ يّة إلد  د تؤ رّ سلثع لأ إلجعنب إق  لقي، وإكاا يهتّم با 

تح:  إر نسعتّ، وتعدّد ّ،ه إلث عأقةّ، كالك، تسعى إلدرإسة إ 

  دإرة إلعّو قةّ؛إر حعطة بالجعنب إلنظّرا ق هميّة إكّا الا  طنينعلى  إ إر 

  تح ذ ذ إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ إر دإرة إل،يّرا إ   إلعّو قةّ؛ خ

 دإرة إلعّو قةّ.  عرأة  دى ذ ذ إكّا الا طنينعلى  إ إر   ضرورة إق  لا إ إلرّد لأ  خ

  إلّدرإسة.     5

دإرة إت تضي طثيعة إلّدرإسة طلىتماد لأ إلم   إلونت  إل،ّ ليي  في ث جإ تتسير ويليإ  وضوع  ر 

تح إكّا الا طنينعلى ، وضرورة  تح ث سلوب  سح ، و لك إق  لاإلعّو قةّ ّّ إلحعجة إ  باللجّوالا إ 

دإرة إلعّو قةّ لعّ ة،  ر ة ولأ  س ،وى ّلد ةّ ، دو ّوإلخد عت إلد   دّمهع إكّا الا طنينعلى  إ إر 

 ،   عرنة  ع  ع  تركه  في سلثيعّت ومخعطر لأ ث  لا إر نسعتّ، أث عأته.لّ إلدأأ  عنّة
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 إر طعر إلنظّراث وّر: 

  إلمتعهيميد د  .7

 تعر ف إر دإرة إلعّو قةّ .7.7

 لىرّأت إر دإرة إلعّو قةّ ّعدّة تعر تعت، نذكر   ع:

 (Woodrow Wilsonتعر ف و ل وتّ وودروو ) .7.7.7

نجعز إلمشعر ع إلععّ ة، بمع  ،تّق  ع رغثعت إلنعّس،  إر دإرة إلعّو قةّ هي إل دف إلعّي، إكاا  ،علقّ با 

 توأرّ إلحكو عت حعجعت إلمجدع،  عجز إلششّعط إلتردا لىفي إلوأعالا بهع.وحعجعتهم، لىفي طر   ع، 

 D. Lionard, D.Whiteتعر ف وإ ت ولوتّ   .6.7.7

يعسة إلععّ ة.  إر دإرة إلعّو قةّ هي مجموع إلعّليّعت، إلد تهدف إ تح ي قق، وتنتقذ إلس ّ

ول وإس،   (.12 ،6262) نزر وّ

 (Wilsonتعر ف و لسفي ) .1.7.7

نشعالا إلمر:ولعت إلععّ ة  إر دإرة إلعّو قةّ هي "إلغع ة، ث و إل دف إلعّي لل كو ة،  وضوله هو إ 

وأرّ إلحكو عت ت -طر   ع -ّخ كبر  در ممكفي  في إلتععليّة، وإرتتّعا  ع رغثعت إق أرإد، وحعجعتهم، أعفي 

 حعجعت إلمجدع، إلد  عجز إلششّعط إلتردا لىفي إلوأعالا بهع". 

 وزا لبيشتعر ف أ .2.7.7

إر دإرة إلعّو قةّ هي "مجمولة نشعطعت، وث لىماو   ظّّة، ت وم ّخ دإئهع  وى بر: ةّ، تعي ع إلسّليعت 

إلرسميّة إلععّ ة، وتوأرّ ل ع إر  ينيعّت إلمعليّة إللّز ة، بهدف تنتقذ إلخيط إلموضولة ل ع، وبال،عّلي ي قق 

ن،ع خ  إّ تكلتة".إق هدإف إلععّ ة، إلمرسو ة ل ع، ّخ كبر كتع ة إ   ،قةّ، وّ

يعسة  و في ثمةّ، تكوتّ إر دإرة إلعّو قةّ، هي  لك إل،تّعلإ ّّ إل وإنّ، ومجموع إلعل عت، تيثي ع للس ّ

وإدا،     (.2 ،6266إلععّ ة للّدولة، إلد تخ  ذ ّعّ طلى،ثعر إلعنصر إلبر:ا وإلمعلي، )ث و عحي وّ
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 . إكا الا طنينعلى 6.7

 .تعر ف إلحسيني 7.6.7

"إكّا الا طنينعلى  هو إلعلم إكاا يهتم ّ، ّيم إلبرإ  ، إلد يعكي إلعّليعّت إلمعرأقةّ إلبر: ةّ  في 

 ،6222لقفي ونف إق ش يعالا، باس ،خدإم إلخوإصّ إلكقتقةّ، ولل عتهع إلمني قةّ إلحسعّيّة" )إلع،وم، 

722.) 

 تعر ف ،وتّ  يرثي .6.6.7

إكّا الا طنينعلى  هو "للم هندسة ننع إقذرت إكاكيّة، وهو  درة إقذلة لأ محع ة إلع إ إلبر:ا،  

 (.79 ،6277وطر  ة عمله" )لىثد إلرحمفي، 

 و في ثمةّ  كوتّ إكّا الا طنينعلى  هو للم إلنظّم إلرقميّة، إلد يعكي إلع إ إلبر:ا.

 . إق  لا1.7

 إل،عّر ف إللغّوا .7.1.7

 .(272 ،6222إق  لا طثع، وسجيّة" )إلمنجد إ إللغّة إلعرّيّة إلمععصرة، " 

 إل،عّر ف طنيلحي  .6.1.7

 تعر ف محمود  ع وبي

 " إق  لا هي ملة  وإلد إلسلوك إلم رّرة إ إلمجدع، وإلد يجب لأ كّل أرد أقه ث تّ  لتزمهع "

 (. 22 ،) ع وبي، دت

  عيعرا،  نظر إ إلسّلوك كيف  شبغ  ث تّ  كوتّ.ولىندئذ ت ثح إق  لا هي للم 

 مهعم إر دإرة إلعّو قةّ .6

دإرة إلعّو قةّ إ تح ننتّ، ث حدهع دإ ي، وثذخر  عرجي:  ت سّم مهعمّ إر 

 إلم عمّ إلّدإ ليّة  .7.6

وتدثإّ إلم عمّ إلّدإ ليّة إ إل،تّعلإ إلمثعشر  ع إلموإطفي، ث و ممفّي   يموتّ لأ ث رض إلوطفي، لمع ل ذه 

يعدا،  ل ضعالا، وإلحتعظ لأ إق  في إلّدإ ي، وكذإ إلمجعو ط ت عدا،  ة  في لل ة  ع إلجعنب إلس ّ ّّ إلم 
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تح إلم عمّ إل،عّل إكاا تس ر لليه لدّة وزإرإت، سوإالا   ع وزإرة إلمعليّة، ث و إلّ   ضعأة إ  يميّة، نعلة، وإلزّرإلة، إ 

 وإلثّ عأقةّ، وط،تمالىيّة، يت سلية وزإرة إلتّريّة وإل،عّليم، وإلثّ عأة، وإلشّؤوتّ ط،تمالىيّة وإلعّإ؛

 إلم عم إلخعر،قةّ .6.6

دإرة، وا يّهع،  عديّّ  تّ ث و ت  يّع، ث و  عليعّ، وتنظيم ع،  ع طهتمام بالرّوإتب  وتدثإّ إلم عم إلخعر،قةّ بار 

وإق ،ور، وكل  ع  ،يلثّه إل،وّظيف  في شروط وتر قة ون إ،  ع شرط إلرّ عّة بمع أ ع  في ر عّة تسلسليّة، 

ول وإس،   (.12 ،6262وث خرى  ضعئيّة، ) نزر وّ

 ئص إر دإرة إلعّو قةّ إ ظإّ إكّا الا طنينعلى خ ع .1

تّّ إلحد في لىفي يد في إر دإرة إلعّو قةّ يس ،لزم لصر خ عئ  ع، إلد يمك نع،  في  لل ع تكقيف  إ 

  د عت إكّا الا طنينعلى ، وأ ع ل ذه إلخ عئص، وإلد يمكفي ث تّ نذكر   ع:

  إل دف .7.1

تّّ إل دف إ إر دإرة إلعّو قةّ ت،عدّد  ية لىنعصره، وث همّ ع إر نسعتّ، إكاا تهدف إ تح لما ة   تع،ه ّ،لث إ 

حعجعته ط،تمالىيّة، بمعيّة غيره،  في  لو طهتمام بالمجعو ط ت عدا، إل عدف إ تح ي قق إق رباح، إلد 

 يمكفي إستثمارهع إ  د ة إلوطفي، وإلموإطفي؛

 إلمسؤوليّة .6.1

إ إلموظّف إلحكومي  سؤوليّ،ه ث  عم  ع  ّّ رّ ث تّ ،   سشتّه إلسّلية إلترّ: عيّة  في  وإنّ، و ع لليه إ 

طعر  عنوني، خوّل،ه ي إلّدولة،  د ة   لتزم بهع كموظّف، ل، نع   ه شخ يّة س يعس يّة،  عدإم يسير إ إ 

 لم ل ،ه، بخد ة غيره، ضمانا للعيش إلمشترك، إلمنظّم؛

 إلّ ثغة إلرّسميةّ .1.1

دإرة إلعّو قةّ  عهي إ   يعسعت إلععّ ة، إلد تخضع لل،نّتقذ  في طرف إلموظّف، إ  إ  نت إر  رّ نورة للس ّ

كشخص لعمّ، ر مجعو أقه لمع هو شخصي، ق نهّ   وم ّت تقذ  ع ث  رت ّه إلسّلية إلععّ ة، إ ظإّ سلية 

 إلّدولة، إلد إتّخذت  في إلرّقمنة ث سلوبا، تمعش يع  ع  ع هو لعلم ؛
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 إلشّكل إل،نّظيم  .2.1

كل إل،نّظيم   في  لو إلثنعالا إل رمي للج عز إر دإرا، و ع  ،ضّّنه  في  ؤسّسعت مخ،لتة، و ،ضّح إلشّ 

تح تس يير، ث  في تدٌ   ميع إلمجعرت ط،تمالىيّة إ كّل   ظّم رغم إليّعّع  و تتعللة ّير  ة ي،عج أ ع إ 

دإرة، بمع أ ع  في كتعالاة  عد ةّ إ ّعض إلمؤسّسعت، ونثغة إ،تمالىيّ  ى و ركز ةّ، ة إ ث خر إلم،نوعّ لل 

دإرإت إلمنعس ثة، لجميع ث نوإع إلمؤسّسعت إلمذكورة، و ع  لك  ومحليّة، إق  ر إكاا يشترط إل،نوعّ إ إر 

ت،تّق ترمتهع لس يعسة إلّدولة، إلد ث نث ت تعّإ رلىتماد إلتسّ يير إلرّقم ، إكاا  وحّد  عع لتهع بشكل 

تح إكثير،  عدإم إلعّإ  توإنل إ طن، عو إل،ّ  ة، ث  في يمك نع ث تّ لكترونيّ ر  دريج   في إر دإرة إل،ّ ليد ةّ إ 

نس ،دو بال،ّعليم إلععلي، إكاا إلىدد لأ ث سلوب إل،عّليم لىفي ّعد، ّ،يثي عت  كيّة مخ،لتة اعوزإ قذثار 

 وباالا كورنا إلسّلثيّة؛ 

 إلثيئة إر دإر ةّ  .5.1

دإرة إلشّعب إ ظإ إلم ل ة دإر ةّ لأ إ  ة باستثمار إلععّ ة إ ميع إلمجعرت ط،تمالىيّ  تعّإ إلثيئة إر 

  د عت إكّا الا طنينعلى  بمع أقه  في محعسفي؛

 إلمنعأسة .2.1

دإرة إلعّو قةّ، رغم  ع تلحّ لليه إلم ل ة إلععّ ة بارهتمام بالجمعلة بمثدث  إل،عّعوتّ،  تّّ إلموظّف إ إر  إ 

وظّف  ، كّم أ ع إلعّإ إق ،ود،  عنّة إ  إ  تّ إلم لكفي ر يمنع إلىتماد  بدث  إلمنعأسة لىند إلضّرورة، إلد

 رقميّع، إ إلو ت إكاا ث نثح إكّا الا طنينعلى   يّح كل إر دإرإت، ليكوتّ إلث عالا لل جدر؛

 إليّعّع إل،وّليت ّ  .9.1

تّّ إل،دأقّ إلمعرإ إكاا  عرأه إلععلم، وإكاا ن،  لىفي إلعولمة، وإكّا الا طنينعلى ،  تّ   عس ثة  إ 

نسعنيّة، بمع أ ع  في ألستعت، كتلستة إل عنوتّ، وللم ط،تماع، وللم  رستثمار إلمععرف ط،تمالىيّة، وإر 

دم إلم ل ة إلععّ ة  ع  ع هو لعم، ويخ إلنتّس، وإل،عّريخ، وتوليت ع، أعستثمارهع إ إر دإرة، ّير  ة تتماشى

ث  في يمك نع ث تّ ن،خّذ  في إر ل عالا  ثعر، وإكاا ّوإسي،ه ت وم إر دإرة ّعّليّة إلجرد، كجرد إقذرت، ث و 

ول وإس،   (. 17-12 ،6262لكّل  ع هو  عدا، و عدد لليه إ ث دإالا إلعّإ طدإرا ) نزر وّ

 

 



دإرة  دإرة  -مجلة إ  إلجزإئر  -إلمدرسة إلوطنية لل   

759-6972 X     ر.د.م.د.إ 7777-1527ر.د.م.د      6262إلس نة:  17إلمجلد:  27إلعدد:  

 

    31 

  ت عد ةّ. دور إر دإرة إلعّو قةّ إ إل،نّمية ط2

تعّإ إر دإرة إلعّو قةّ لأ دعم إل،ّنمية ط ت عد ةّ،  تخّذة  في إلمسعوإة  بدث ، وإكاا  عدد لليه سوإالا 

يّة، إ إل،ّ س يم إلععدو للوظيتة ّّ إلموإطنّ إق كتعالا، ث و إ ث دإالا إلضّر ثة، وأق  ع ت تضيه إللوّإئح إل،نّظيم 

طعر إلّدولة إلم ، و ع  عولة، إلد تكوتّ لديهع إق ولو ةّ إ مجعو إل،نّمية ط ت عد ةّوإكاا يمك نع إدرإكه إ إ 

تشترطه  في تخ طير، إ ظإ إلنظّعم طشترإكي، إكاا  ،ضّح ث  ره إ إلمؤسّسعت وإلرّ: ت إلعّو قةّ، كما 

 هو إلشّخ تّ إ إلجزإئر.

عّو قّة إل عّضة، إلوبال،عّلي، تعّإ إلّدولة لأ جلب إق س م،  ثلما هو جعر إ مجعو إلرّ: ت 

كمجّولعت  عليّة، إ نورة شر ت بمشعركة إلّدولة، ث و بالشسّ ثة لمّثيّ إل عنوتّ إلععم، إكا في يس روتّ 

لأ تس يير رؤوس ث  وإو إلّدولة، باستثمارهع إ إلمؤسّسعت إلعّو قةّ ط ت عد ةّ، وإلعّإ لأ إلرّ عّة 

س ،ثن   ع  ع و،ودإ إ ميع إلششّعطعت ط ت عد ةّ، ولم ي لل ع، بحكم نس ثة ث نوإتهع إلمرتتعة، ث  في  تّ ل 

رّ  ع يمثإّ إسترإتيجيّة،  لثنوك، ث و إلمحرو عت، وكذإ إل،خّ  قنعت )سعلم ،   (.12-71 ،6272إ 

نشعالا إلثنوك إلمسع رة  كذلك إنشعالا إلمؤسّسعت إلعّو قةّ إلمرإأ ة ل يعع إلّ نعلة، وإلد تكوتّ  رأ ة با 

ن،عج، بارن، عو  في ط ت عد إل،ّ ليدا إلللعّليّة ط ت عد زّرإلى   ةّ، إل عئمة لأ إلملكقةّ إلجمعلىيّة لوسعئإ إر 

تح تيو ر إل يعع إلّ نعلى ، كما هو إلشّخ تّ إ إلععلم، ي ق ع للن،ععش، إكاا تس ،تقد   ه إلجمعلة،  في  إ 

ّ إ ، وتوظيت ع ليّع عت إلش ثعّيّة لو إنعيسعت  لك لأ  ع هو إ،تمالى ، بحإّ  شكل إلثيعلة،  س ،غّل

ه إ إلم عنع وإلرّ: ت إلعّو قةّ، ممعّ يس م إ يسّ إلمس ،وى إلمعيشي للّوإطفي وإكاا تز د نس ثة تلثيت

دإرة  بجودة إلعّليعّت ط ت عد ةّ، و عع لتهع، وإلد ث لحتّ لأ ضرورة  وإكثة إلعصر باس ، دإث إر 

للم د ثة، إلد إس ،لز ت تكو في إلتعللّ،  ر طعرإت إ مجعو إر  إلعّو قةّ، بالىتماد إل،كّ ولو،قعّت إلح

إقذلي، إكا في خوّلت لهم إلّدولة  لك،  ل،دّر ب إ إليعباتّ، ث و إل ّ، وغيرهع  في إلّدوو إلم، دّ ة رقميّع، 

 (.777: 6271)زوإ بية، 

ّ  بالجزإئر إلجد دة،ويمك نع ث تّ نس ،دو  ة إلمثدلّ، ّتتح  ع ت باليلثإلد إهدتّ بالم عورتيّة، كما إهد

ثعب، وتس ، يب ث أيرهم إلخ ثة، ل،و،  ع نحو سوا  ّدإلعت إلش ّ  عرف بالحعضنعت، إلد تس ، بإ إ 

إلعّإ، ّدعم  عدا،  في طرف إلّدولة، ث  في يمكفي ل ذه إلمؤسّسعت إلم غرّة ث تّ تس ،ولىب ث صحعب 

تح  في    لك إلزّرإلة إكاكيّة، و ع تدرّهإلشّ عدإت،  في خريج  إلجع عة، ل،تتح ث  عمهم أرص إلعّإ، ضف إ 

ث رباح، إ إلّ  رإالا إلجزإئر ةّ، رغم  ع  ععنيه إلععلم  في ث ز ة  عئيّة، يمكفي تو،  ع ّير  ة  كية، إ،تنعبا 

لل،ثّذ ر،  عنّة وث تّّ طهتمام بالمشعر ع إلعلّيّة وإل،كّ ولو،قةّ إليوم، ث نثح  لتتع للعيّعتّ، تؤكّده  درسة 
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رّ ث ولئك إكا في لديهم إكّا الا طني  أر  قع، ور يس ، يب إ  نعلى  ك كبر صرح جع ع  لأ  س ،وى إ 

ا ع إللغّة إر نجليّ ة، كلغة للعلم وللعصر.  كتعالاإت لعليّة،  عنّة إ إلرّيّضيعت،  ضعأع إ 

 . ث هميّة إكّا الا طنينعلى  إ إر دإرة إلعّو قة5ّ

تّّ إلىتماد إكّا الا طنينعلى  لخد ة إر نسعتّ، هو  تعز ز ل درته، وليس   عأسع ي، ق دإالا عمله إ 

(  وإكثة للعصر، وإ تدإالا بالّدوو 72 ،6272إر دإرا، ث  في ث نث ت حع،ته  لّ ة، )لىثد إلرحمفي، 

ت عتّ، إلم،يوّرة، نتقجة  د عته إلم،نوّلة، وإلم،عدّدة، و في ّي ع  دإرة إكاا ّوإسي،ه ن،جعوز  إر  عو عت إر 

،  في  لو إلمععلجة إلععجلة، وإلجليّة لليّلثعت، وإلمعع لت إر دإر ةّ إل،ّ ليد ةّ،   ت د في إ إلو ت

 تعأقةّ إل،عّع إشإر ،رإالاإت، إلنعّاة لىفي إلسّلسة إ إلتسّ يير، ّ،تعدا إل،عّ قدإت،  ع ي قق ّ،بس يط 

سلوب "نتر ث   إل عئمة لأ إلوضوح إ تس يير إلموإرد إلمعد ةّ، وإلبر: ةّ، وكذإ إق جهزة إلر عّيّة،   تهجّ

ور ة " باستبدإو طس ،عماو إليدوا إ إر دإرة إلعّو قةّ، بالمعع لت إكاكيّة، ممعّ يس م إ ترش يد 

إلنتّ عت وإ ط ت عد إ إلو ت، وإلج د، وإ تزإو إق  ك ة، بال،عّع إ لىفي ّعد، وإل،وّإنإ لىفي طر ق 

لمعم بالموض طيميإ ث نمو جع،  س ،غلّّ إ  لك إل،دّأق إلمعرإ، إلم ترتّ وع إلمرإد طهتمام بالعولمة، إ إر 

  (.771 ،6266ّه  بإ إتّخع   رإر إن، عئه، ) يعا وخثير، 

 تخز فية وللثيعنات إلمعرأقّ  نظمكما يمكفي إلىتماد إر دإرة إلعّو قةّ لأ إكّا الا طنينعلى  إ وضع 

تح إكّاإكرة إل تح لىنع ة  عدإلمعلو عت، أعستردإدهع لىند إلضّرورة، دوتّ إلحعجة إ   ةّ، ور قةّ، إلد ي،عج إ 

تح إستثمار  ضعأة إ  نّ، إ  وجهد بر:ا، وخزإئفي و كتثعت وحيّّ  يني، تتزإ د  سعلته ّتزإ د لدد إلس ّ

 تزإو إلبرإ   وإل،يّثي عت ث  ل إ إلجودة وطن،ع،قةّ، إلم ترن،ّ بالرّقمنة، ّعد ع  تمّ تخز في إلخبرة إلبر: ةّ با

لىفي إر نسعتّ إر دإرا، و ضعلىتة نسخ إق نظّة، ّدر  في إلخبرإالا، أت، لصّ إليد إلعع لة إق خيعالا إلّ عدرة 

إلد تعوّض ع إقذلة، ليغيب إلرّوتّ، وإلملإ، وطجهعد إلعضي، إكاا كثيرإ  ع يش ،كي   ه إر دإرا إ 

  قع ه ّعّله.

وإ  إ ث  عنعّ إلنظّر ،قدّإ، ّ،وغلّنع إ نشعطعت إر دإرة إلعّو قةّ إكاكيّة، نجدهع كتقلة بمرإأ ة إلموإطفي 

 Ministère de l’économie des finances et de la souveraineté)بشكل ث ،ود 

industrielle et numérique ) ،و إلّدوإئر ث  ممعّ  ؤهّل ع ل، د د إلتيعجعت إلثشقة إل،ّ ،ية إ إلثلديّّت

،رإالاإت تنظيم ع، ث و إ  ث و إلوريّت،  رلىتماد لأ إلبرإ   إ يليإ ّيعنات لركة إلمرور  ثل، رتّخع  إ 

يد د إر دإرة لمدى ث ولو ةّ مجموع إلميعلثّ بالمسعلدإت  في طرف إلّدولة، ث  ع إ إلمجعو إليّع وا أتستثمره 

 ة إلرقميّة إلمس ،عينة باليّع عت إلم،جدّدة، للو وف إ وجهإر دإرة إلعّو قةّ إ تو،قه إلعدّإدإت إكاكيّ 
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إل،غيّرإت إلمنعخقةّ، وإ و ت وجيّ، ر  ،عدّى ّضعة لحظعت،  ثلما هو سعر إ إلوريّت إلم،ّ دة 

إق  ر كقةّ، وكذإ إستثمار نظم إكّا الا طنينعلى  إ ش ثكة إل،وّز ع إلععدو، وإكّاكي للك رباالا،  ع تيو ر 

ن،عج إليّع ة، وتخز  ع، وطلبهع لىند إلحعجة،  عنّة إ  إ للّنع ث تّّ إل،علّم إ كّاإتي إلرّقم ، للو وف لأ إ 

ورّهع ضععف إلعّإ،   عرنة بمع   وم ّه إر نسعتّ، أ ي  غنيّة لىفي إلميعلثة بالرّوإتب، إلد ت،خ  إلرّوتات ت وم ّ

 ،6277لرحمفي سلثع لأ إلمردود ةّ )لىثد إخز نة إلّدولة، ور تد،عّ بالعيإ، وإلعيإ إلمرضيّة، إلد تؤ رّ 

نسعتّ ث كثر   ع لدى إقذلة. )59-777  ,Jacob & Soussi, 2022(  عنّة وث تّّ نس ثة إلخيخ  لدى إر 

p.16.) 

 .  عو عت إلىتماد إكّا الا طنينعلى  إ إر دإرة إلعّو قةّ 7.5

دإرة إلعّو قةّ، ث نثح ث  رإ  ل ّ  تّّ إلىتماد إكّا الا طنينعلى ، إ إر  تح ع ر خقعر أقه، أرض،ه إلحإ  عجة إ 

طل، عا بالرّكب إلحضعرا، لكفي تيثي ه ليس باق  ر إليسير، لمع وإجه،ه  في لى بعت،  عنّة   ع إلمعد ةّ، 

وإلد تث إ  هإ إلّدولة، نتقجة غلالا ثمفي إلبرمجيعّت إلمععصرة، وإق جهزة إكاكيّة إلم،جدّدة، بحيفي   عب 

إلّدوو إلم، دّ ة، ث  عم  ع يحدث  في إّ،يرإت  كيّة  تيوّرة، و ع ت،يلثّه  سع رة كّل  ع جدّ   ع، إ 

ّ ع نتقجة لدم كتع ة  دإر ّّ  في ث  قةّ رقميّة، إ  ث سععرهع  في  روإت طعئلة، ضف إ تح  لك  ع  ععنيه ّعض إر 

ر إكاا  إل،كّو في إلتعّعو، ث و لن ص إل عّليّة لدى إلعع إ إر دإرا، ث و إلموإطفي، لكّل  ع هو رقم ، إق  

تح  كيّة ر ت دّم  دإرة عمو قةّ، ت ليد ةّ إ    عّب إل،وّإنإ ّّ طرإ إلمعع لة، و عيق إلنّ لة إلنوّلىية،  في إ 

وإدا،  رّ إ  إ  تّ إلمعني رقميعّ )ث و عخي وّ تح إل وّة ّي ما سوإالا ث  تّ 71-76 ،6266 د عتهع إ  ( ممعّ  ؤدا إ 

ذثارإ سلثيّة لأ إلمعع لت، وإلد تشتهي   لك دإ إ إلّدولة إلوإحدة، ث و  عرجهع، ّّ إ لّدوو، ويخلفّ ث

( كما ث تّّ  بعلغة 12 ،6261لىندئذ ّ،عثّر إلتسّ يير إلحسفي )إل يئة إلسعود ةّ للثيعنات وإكا الا طنينعلى  

تح كّل  طلىتماد لأ  د عت إكّا الا طنينعلى  تشتهي  ّ،تشّي ثذرت تكّ ولو،قةّ، إر نسعتّ ليس بحعجة إ 

تح إس ،عمال ع، وهو  كره )إلوو، ث نوإلى ع، أ   (.617 ،6222قضير إ 

 مخعطر إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ إر دإرة إلعّو قةّ  .6.5

ث نثح إكّا الا طنينعلى   في إلموإضيع إل عّ ة إ إلو ت إلرإهفي، وإلد ث ثارت إهتمام إلكثير  في 

ذ ذ  ليه نظرة ن د ةّ، نتقجة  ع نجم لىنه  في  خ إلثعلثّ، وإلعلماالا، وإلتلستة،  عنّة   م إكا في نظروإ إ 

،ه إلث عأقةّ، لىيّة، وكذإ ث نعل و ع  ٌ،و عّ   ه  في لىوإ ب وخيمة، تتّرصّ ّ يم إر نسعتّ إق  ل قةّ، وط،تما

رّ  نسعنيتّه، و ع إلتجوة ّّ إلت ير، إكاا ر يملك شيئع، وإلغني إكاا يملك كل شيالا إ  دوتّ ث دنى إهتمام با 

دليإ لأ  لك، وث  عم ،شع هذإ إق  ير، إكاا  ث في لىفي   ل ،ه إلشخ يّة، إ ظإّ إلبرإغماتيّة، 
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ع، إكّا الا طنينعلى  لكّل إلمجعرت، و في ث كثر إلمثيععت طلث بالث في لىفي إق سوإا إلخعر،قةّ، ّعد إ ت عم

دإر ةّ    ثح إلعع إ مهدّدإ إ    ب عمله إر دإرا، إكاا حلتّ محلّه إقذلة،  عنّة وث تّّ إلوظعئف إر 

إلبس يية هي ث كثر إلوظعئف لىرضة للنتهعك،  عدإ ت إلرّوتات  علدة،   عرنة  ع إلبر:، وعمل ع يس در 

دإرة إل تّ تعرّضت لعيب يمكفي إ إر  عّو قةّ، ولسعلعت طو لة، دوتّ إلشّعور بالملإ، ث و إل،عّب، وإ 

نسعتّ، إكاا يح،عج لمدّة ز  يّة  عينّة  نجعز إلعّإ، لأ لىكس إر  إ نلحهع وتزو دهع   ذ إلثدإ ة، ّ درة إ 

، وبس ييرة  لكي  كتسب إلخبرة، رغم إ تلكه ل درة طّدإع إق نيلة أقه،   عرنة  ع إكّا الا طنينعلى

 في إل وّة إلعع لة بالععلم، ّدإ ة  %12إلرّوّوتات لأ لعلم إلشّغإ ت،تشّّ إلثيعلة، و تّم تسّيح  ع   عرب 

( و نختض إلّد إ إلبر:ا، ولىندئذ تضيرّ إلحكو ة إ تح 62 ،6267)إليونيسف،  6212 في إلععم 

تّّ ز شتهع،  عنّة إ  إ للّنع ث  ضرورة توظيف إق ،ور إق سعس يّة، ممعّ  نخر إ ت عدهع، و ث إ  هإ خ

إل،كّ ولو،قع إليوم غيّرت  سعر إلعلم، أل و،ود للعلم  في ث جإ إلعلم،  ثلما  تّ سعئدإ إ إلمعضي، أخ أ دته 

 (.627-622 ،6222إلحر ةّ ورّي،ه ّضرورة  د ة ط ت عد،  في باب إلمنعأسة، )إلوو، 

ثيت، وإلحسعبات إلوهم لكترونيّّ، ر  ناهيك لىفي عمليّعت إلنّ ب، وطلتيعو إ يّة لىفي طر ق إلش ّ

تح إ ترإا إلبرإ    ضعأة إ  نوك إأترإضيّة، ر و،ود ل ع إ إلوإ ع، إ  ق شخعص، وشر ت، و  عنع، وّ

إر دإر ةّ، و رننتهع، رس ،غلل ع أيما ر يخدم إلم ل ة إلععّ ة، ولشر: إلّدلعيّت إلمغرضة، وإلمسيئة، بمع هو 

دإرة  عينّة، وإّتزإزهم لم ل ة شخ يّة، ّدوتّ ث اّ شعور  ز فّ، باس تهدإف شخص، ث و لع  إ، ث و إ 

لكترونيّة ّإ ر  بالمسؤوليّة، أت،خ  رّ ل وا إلغير، ّ،ضخيم ل وا إق نا، و د ر  ،و فّ إق  ر لىند إلجرإئم إ

إلخير ث كبر  في  لك، لسب تشبؤّإت إلعلماالا، إكا في  ،و عّوتّ إن رإض إلبر: ةّ، إ حعو  ع إ  إ  نت 

ييرة لليه، إلرّيّ دة ل ذإ إكّا الا لأ لسعب إكّا الا إر نسعني، ليسٌتبد بار نسعتّ، إكاا  تت د لىندئذ إلس ّ

( ولىندئذ 777-72 ،6277ّدليإ ث تّّ هنعك للماالا   عتوإ ضحيّة رّوتاتهم، إلد إ ترلىوهع )لىثد إلرحمفي، 

نسعتّ، و سؤوليّ،ه عد ع  تّ 76 ،6272)ث  ه ّود في،      ت، لصّ كرإ ة إر  ن،عج ( وّ إلعلم مجعر خ ثع ر 

تح رقم  ثذلي،  عدا  إلوسعئإ إلمدعّمة لحر ة إر نسعتّ، تغيّر إاعهه، إ ز في إلتكر إق دإتي، إكاا لوّي إ 

لأ لسعب جعنثه إلروحي، إر نسعني، لينت إ إلعلم لىفي إق  لا، ل علح إلرّأعهيّة ط ت عد ةّ، إلد 

نسعنا  تلسع ث  ل قعّ، ) وهوب،   (. 722 ،6279ت نع إ 

كما يمك نع ث تّ نشير إ تح  شكلة إل،نعّ ض ّّ  ع يح ده إلمروّ،وتّ  في ث رباح، إ ظإ إل،لوّث إلثيئي، 

ع، أتلوّث إلميعه لكترونيّة، إلد  تّم دأ ر  إلنعّتج لىفي تكديس إلسّّوم إلكيميعئيّة، ث و إلنوو ةّ، وإلنتّعيّت إ

 (. 622 ،6222وإنيّة، وكذإ إلمحيط إليّثيع  )إلوو، إلجوأقةّ، مهدّدة، ّذلك، صّحة إلبر:، وإلّ  ة إلحي
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ذ ذ إكّا الا طنينعلى   .1.5  حعجة إر دإرة إلعّو قةّ إ تح إق  لا إ إلرّد لأ  خ

تّّ إلردّ لأ مخعطر إكّا الا طنينعلى   كوتّ بالث في لىفي إلسّععدة، إلد يستر،ع بهع إر نسعتّ  إ 

وجعهز،  عنّة  ع تعلقّ   ه بالجعنب إلمعدا ط ت عدا  أردإنيتّه،  بإ إ إبتهع  ع  ع هو دخقإ، 

( ولىندئذ يست جد ّ يم مجدعه، وإلد يمكفي ث تّ ت، دّد إ شكل ث  ل قعّت 727 ،6279) وهوب، 

ق ّخ نّّع: " مجمولة  في إلمعع ير، وإلمثعدئ إلد تهيمفي لأ إلسّلوك إر دإرا وت،علّ  ّثعرزإر دإرة  وتعرف لىند 

نمّا ت،غيّر بمع هو صحيح، ث و خ يخ  " لكفّي إلرّيّدة أ ع للشسّبقةّ،  عدإ ت غير نعلحة لكّل ز عتّ و يتّ، وإ 

ّ،غيّر إق ،قعو، وإلمجدععت، ومجموع إلترّ: ععت، وكذإ إل وإنّ، وإللوّإئح إل،نّظيميّة، إلد  في  لل ع يدّد 

دإرة ط عتهع:لتزإم بهع، إ ث دإالا مهإق هدإف إق  ل قةّ، أت د د مجموع طلتزإ عت، إلد  شبغ  لل  ّّ 

 
دإرة إلعّو قةّ                  إكّا الا طنينعلى                                     إق  لا           إر 

 
 ( لل،تّعلإ ّّ إكّا الا طنينعلى  وإق  لا إ إر دإرة إلعّو قة7ّوضي   )إلشّكل إل،ّ 

 

 إق هدإف إق  ل قةّ  .7.1.5

نسعتّ عجزه  تح إكّا الا طنينعلى ،  في ث جإ إتّخع ه كوس يلة،  دعّم بهع إر  تّّ لجوالا إر دإرة إلعّو قةّ إ  إ 

ا ع  في جهة ول،  قق  ث  عم إلكثير  في إلّ عوبات، إلد إلترض،ه، ّتزإ د حعجعته، وعجزه ث  عم طس ،جعّة إ 

ليه  في ث هدإف  في جهة ث خرى، وكالك ر  شبغ  إتّخع ه  ر عة ذرب شخ يّة،   عأقة ق    ع   ثو إ   ل قعّت لمخ

إلم نة،  س ،غلو إلم عرإت إلرقميّة أيما  ت عفى وإلضّّير إلم ني، مّمع يس ،دلى  ضرورة لصر إل يم إق  ل قةّ 

إلوإ،ب إحترإمهع، لىند إل قعم بالوإ،ب إر دإرا، ك وإلد،  تخّذ في  في إلنّ د إكّاإتي  عيعرإ ل، د د  ع 

ة، ودلىما للكتع ة، واو دإ للّردود ةّ، ّعد ع  ع  تّم يد د إلسّلوك إلم ني، يجب ث تّ  كوتّ، كس ثع للّ عر 

إكاا  شبغ  إل،ّ ي ّه، بد،ّ ث وإصر إلعل ة ّّ إلموإطفي وإر رإدة، ّبفّي إلثّ ة ّي ما،  ع طلتزإم 

سب ّي ع عبالوإ،بعت، إ،تنعبا لليّعّع إلسّليوا، إكاا  ت د إق  لا  عنعهع، و في ثمةّ  ،  قّ إل،نّ

)إلوإ،بعت( وّّ إلح وا، ممعّ  ضّفي ي قق إلعدإلة ط،تمالىيّة، ك يمة ث  ل قةّ، ونظرإ لمع ل ذإ إلجعنب 

يّة، تل ّفي إلمخ،صّ إ للم إلكمثيوتر، ضرورة إل،تّكير إ لغة  ك ستقوإرت رإسإ، إل يم   في ث هميّة إ ترح 

 ندسة إل يم،به  ث  ل قةّ إ إر دإرة إلعّو قةّ، وهو  ع  عرفللّذ الا طنينعلى ، ويّإ  يما، إ،تنعبا ق ز ة 
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تح  وإلد )لىثد إلرحمفي،  (  لتزم بهع إكّا الا طنينعلى  أيما 771-776 ،6277ث  في تترجم هذه إق  يرة إ 

ذة  نمّا   ثح  رث برٌ   لليه  في عمليّعت، وبال،عّلي ر  زوّد بمع  ضّر إلموإطفي، ث و يس ،عّإ أيما هو  عطئ، وإ 

تح  لعكسة ر نسعنيّة إر نسعتّ، وإ  لك كلهّ، ندإالا لل تعظ لأ إل،نوعّ إلثّ عإ، ّدو إلكونيّة إلد تيّح إ 

 ط ت عد لأ لسعب إلعّلة إلخعنّة لسب  ع تنعدا ّه إلعولمة، إلم ترنة باكّا الا طنينعلى . دولرة

 طلتزإ عت إلد ت ع لأ لعتق إلموظّف إر دإرا .6.1.5

دإرا هو لىنصر لقوا إ إر دإرة إلعّو قةّ، أ و  يعلب بال،ّ ي باق  لا بمع إ  إ  تّ إلموظّف  إر 

ة ث و رقميّة، إ إلحتعظ لأ إسرإر إلم نة، لىند إلتزإ ه بالمثعدئ إق  ل قّ  أ ع  في  وإطنة، ت ليد ةّ  نت

يمعتّ بال يم إ وط،تمالىيّة، إ مع إلمعلو عت، وإلثيعنات، لكي  تس نّّ  بول ع،  في طرف إلمجدع،  ع ر 

ذأعت، تضّر لكترونيّة، و ع تسببّه  ر  إلجمعليّة، وإلت يّة، إ إلحتعظ لأ إلنعّلقة إلجمعليّة،  في إل ما ة إ في ث

يمعتّ بالعدإلة ط،تمالىيّة، باحترإم ل وا إلغير شخ ع  تّ، ث و  نسعتّ،  ع إر  بالثيئة إليّثيعيّة، وّ ّ ة إر 

يجعّيّة، لأ إلترد شركة   عأسة، ث و زّونا، ث  ل إ إلثّ  ذثار إ  دإرا، لمع ل ع  في ث  ة ّّ هؤرالا، وّّ إر 

 (.12-15 ،6262ولأ إلجمعلة، )ّور ية، 

 ثانيع: إر طعر إل،يّثي  

ّعد درإست ع للجعنب إلنظّرا، إكاا تعلقّ بالمتعهيم إق سعس يّة لوو إكّا الا طنينعلى ، وإق  لا 

تح إلجعنب  س عط إلمتعهيم إلنظّر ة، واس يدهع لأوإر دإرة إلعّو قةّ، سشتيرّا إ   إل،يّثي  ، و لك با 

إلميدإتّ  في ث جإ توضيح ث  ر إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ ّلد ةّ ، دو، ّور ة لّ إلدأأ، 

 بهدف إر جعّة لأ إر شيليّة إلميروحة، وإل،ّ  ق  في صّحة إلترضيعّت.

 إليّر  ة إلم،ثّعة إ إلّدرإسة .7

طةعر   جّ ، يمكفّي إلثةعلةفي  في لصرةةةةة ،وإنةب بحثةه، و في  لو هذه  د،عّ كّل بحة في للّ  با 

 إلّدرإسة سيتّم إل،عّر ف بم   إلّدرإسة إلم،ثّع، وبمجدع لىينّة إلّدرإسة.

 .     إلّدرإسة7.7

 تّ إلم   إلم،ثّع هو إلم   إلونت ، إل،ّ ليي،   د ّلورة إلجعنب إلنظّرا ث  في تّم إل قعم بمسح 

إس ،يللى  لعيّنة  في ث أرإد مجدع إلّدرإسة، ّونف لىينّة هذه إلّدرإسة، و تغيّرإتهع ّ، ليإ إلثيعنات،  في 

تح إلنّ،عئج.   لو إليّرا إر ل عئيّة إلمنعس ثة، لل،وّنّإ إ 
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 مجدع ولىينّة إلّدرإسة .7.7.7

(، وإكاا 6262)، وإكاا  ،كوّتّ  في  وظت  ّلد ةّ ، دو  لو س نة مجدع إلّدرإسةتّم إختيعر  - 

دإر ةّ وإلوظيتقةّ. (777 ثلغ لددهم )   وظّتع لأ إختلف تخّ  عتهم، و رإتبهم إر 

 إلّدرإسة لىينّة -

تّم إختيعر لىيّنة لىشوإئيّة، تشّإ  أةّ إلتئعت إلوظيتقةّ، ونظرإ لكبر حجم مجدع إلّدرإسة توّ،ب إ 

  في مجدع إلّدرإسة. %15 وظتع، ث ا ّشس ثة  52هذه إلحعلة ط ت عر لأ لىينّة لىشوإئيّة،  ثلغ لددهع 

 
 : لدد طستبعنات إلموزّلة لأ ث أرإد إلعينّة لأ  س ،وى ّلد ة ، دو (27إلجدوو رقم )

 إلشسّ ثة إلمئو ةّ إلعدد إلثيعتّ

 %722 52 لدد طستبعنات إلموزّلة

 %26.5 15 لدد طستبعنات إلمستردّة

 %19.5 67 لدد طستبعنات إلمت ودة

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ

تح هيكل ع  وأيما  ي نس ،عرض إل،عّر ف إل عنوني للثلد ةّ، ولىرض نثذة لىفي ّلد ةّ ، دو، بار ضعأة إ 

 إل،نّظيم :

        تعر ف إلثلد ةّ .ث  

 66إلموإأق و:  7216ر،ب لعم  62( إلمؤرّخ إ 77-72إلثلد ةّ، لسب إلمعدّة إق وتح  في إل عنوتّ )

، هي إلجمعلة إر  ليميّة إل علد ةّ للّدولة، وتد،عّ بالشخ يّة إلمعنو ةّ، وإكاّ ة إلمعليّة إلمس ، لّة  6277 ونيو لس نة 

  ويدث بمو،ب إل عنوتّ.
 تعر ف ّلد ةّ ، دو .ب

وسميت بهذإ طسم س نة  Lavigerieرأقجرا  نت تسّى ّلد ةّ ، دو إ إلع د طس ،عمارا 

 ع  دو، ، وإستر،عت إلثلد ةّ إسم ع إلح ق     عرس يعو رأقجرا،إليرد نعو شعرو ( نس ثة إ تح 7272)

نوإت إق وتح للس ، لو.  إلس ّ

ّ إلدأأ، لأ إليّر ق إلوطني رقم ) ( و دّرت  سعلتهع 72ت ع ّلد ةّ ، دو إ إلج ة إلر: قةّ لور ة ل

لحة، ور توجد نسّة، وتم،عز إلثلد ةّ بالت 622ث لف و 12و ثلغ لدد سينّع لوإلي 2 كلم 726،16ب 

 بهع نشعطعت ننعلىيّة.
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    إل يكل إل،نّظيم  لثلد ةّ ، دو. ج 

 
                                                       

                  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

P 
 

 إل يكل إل،نّظيم  لثلد ةّ ، دو، ور ة لّ إلدأأ : (26إلشّكل رقم )

 ث دإة إلّدرإسة .6.7.7

 إلىددت إلّدرإسة لأ طستبعنة، وكذإ طلىتماد لأ إلمللظة إلمثعشرة. 

  تغيّرإت إلّدرإسة .1.7.7

 إكّا الا طنينعلى . ث . إلم،غيّر إلمس ، إ:

 إق  لا إ إر دإرة إلعّو قةّ. ب. إلم،غيّر إل،ّعّع:

 سم إلشؤوتّ 

إلعع ة وطن،خعبات 

 وإلجمعيعت

 

 إق  ّ إلععم للثلد ةّ
 إلم علح إل،ّ  ية

  ل ة 

إل،نّظيم 

وإلشؤوتّ 

 إلععّ ة

  ل ة 

إلشؤوتّ 

 ط،تمالىيّة

 وإلث عأقةّ

 

  ل ة 

إلمعليّة 

وشؤوتّ 

 إلموظّتّ

 

  ل ة 

إلششّعط 

 ط ت عدا

 

  ل ة 

نيعنة 

إليّرا 

ومخ،لف 

 إلش ثيت

 

  ل ة 

إلّ يعنة 

 وإل،ّج يّإت

 

  ل ة 

إق شغعو 

إلجد دة 

 وإلم ترحعت
 إلكبرى

 

 سم 

طس ، بعو 

وإلمعلو عت 

 وإل،وّ،قه

 

 سم 

إلريّّضة 

وإلتّرأقه 

 إلش ثعبي

 

دإرة   سم إ 

شؤوتّ 

إلموظّتّ 

 وإل،ّدر ب

 

 سم 

إلششّعط 

 ط ت عدا

 

 سم إلميعه 

 وإل،يّ ير

 

 سم 

نيعنة 

إلمعدّإت 

 إلجمعلىية

 

 سم 

 إلّدرإسعت

 إل،ّ  ية

 

 سم إلشؤوتّ 

إلعع ة 

وطن،خعبات 

 وإلجمعيعت

 

      سم إلميّإنية

 وتنتقذ إلو لة
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 . ت ّيم ث دإة إلّدرإسة2.7.7

  ث . إ لدإد طستبعنة

في سلسلة  في إق س ئلة، بهدف مع إلمعلو عت إلم،علّ ة   ّّ بالّدرإسة   تعدّ طستبعنة ث دإة بحفي، ت،ض

 وإل،ّ  ق  في أرضيعّت إلمشكلة  قد إلّدرإسة.

 هيكل طستبعنةب. 

  تكوّنت  في:

 إلمحور إق وو -

شمإ مجمولة  في إلثيعنات إلشخ يّة، وإلوظيتقةّ ق أرإد إلعيّنة، إلد يملؤهع كل  س ،جوب، وهذه  

 إلوظيتة(؛ -إلمس ،وى إل،عّليم  –إلمعلو عت  دثلّة إ: )إلنوعّ 

 إلٌىدد إ طستبعنة   قعس لييرث إلخمعسي، وأق درجعت إلم قعس  وضحة إ إلجدوو؛ -
 

:   قعس لييرث إلخمعسي وأق درجعت إلم قعس (21إلجدوو رقم )  
لىثعرإت 

 طس ،جعّة
ةغير  وإأق بشدّ    وإأق  محع د غير  وإأق 

 وإأق 

 بشدّة

 5 2 1 6 7 مجعو إلموإأ ة

 7:22 –  7.22  7.22- 6.22  6.22- 1.22  1.22-2.62  
2.62-  

5.22 

درجة  س ،وى 

 طس ،جعّة
 لعلية  توسّية   ختضة جدّإ   ختضة 

لعلية 

 جدّإ

 

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ
 

 يليإ إلثيعنات -

تح إختثعر أرضيّعت إلّدرإسة.  سوف ن،يرّا إ تح ونف إلثيعنات إلشّخ ية، ونور إ 
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  وأق  تغيّر نوع إلجشستوز ع لىينّة إلّدرإسة  .5.7.7       

: توز ع لىينّة إلّدرإسة وأق  تغيّر نوع إلجشس (22إلجدوو رقم )  
 

       إلشسّ ثة إلمئو ةّ إلعدد إلتئة إلموظّف

 إلنوّع
 26.25% 66  كر

 %37.14 71 ث نثى

 %100 35 إلمجّوع

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ

(  كرإ ّشس ثة 66(   م )15طستبعنة  تّ و: )(  وظتع، لكفي، إلردّ لأ 52ت،كوّتّ إلعينّة  في )

 .%37.14( ّشس ثة 71وإر ناث لددهم ) 26.25%

 توز ع لىينّة إلّدرإسة وأق  تغيّر إلمس ،وى إل،عّليم  .  2.7.7

: توز ع لىينّة إلّدرإسة وأق  تغيّر إلمس ،وى إل،عّليم  (25إلجدوو رقم )  

 إلموظّف إلتئة إلعدد إلشسّ ثة إلمئو ةّ

 إلمؤهّإ إلعلّ  جع ع  61 65.7%

 ثانوا 72 62%

  توسّط ث و ث  إ 6 5.71%

 إلمجّوع 35 100%

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ

( ل،وز ع لىينّة إلّدرإسة لسب  تغيّر إلوظيتة22إلجدوو )  

 إلشسّ ثة إلمئو ةّ إلعدد إلرّتثة إلوظيتة

 تصّرف إ ليم   

 رئيسي

3 8.5% 

 %11.4 4  ل ق رئيسي
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 %22.8 8 رئيسيلىوتّ 

 %2.8 1 محعسب رئيسي

 %25.7 9 ت ني

 %11.42 4 مهندسوتّ

 تتشّو إلنظّعأة، 

 وإلنّ عوة

2 5.7% 

سعئق س يعرة  في 

 إلّ نف إق وّو

2 5.7% 

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ

إكّا الا طنينعلى  إ : إاعه إر جعّة لدى لىينّة إلّدرإسة لوو لىثعرإت إلثعد إق وّو:" ث همية  (9إلجدوو رقم )

 طدإرة إلعّو قةّ"

غير   وإأق  وإأق بشدّة محع د إلعثعرة إلثعد إق وو

  وإأق

غير 

 وإأق 

 بشدّة

ث  
ي

ع
طنا

ص
لا
هميّة الذّكاء ا

 

 

1 

إر دإرة إلعّو قةّ إكاكيّة ت، في 

 د عت إلم،عع لّ إر دإر ّّ إ 

 ّلد ةّ ، دو؛

6 62 72 7 6 

2% 57% 28% 3% 6% 

2 

طدإرة إلعّو قةّ إكاكيّة تيسّّ 

 إلعّإ إر دإرا؛

0 35 0 0 0 

0% 100% 0% 0% 0% 

إر دإرة إلعّو قةّ إكاكيّة تضّفي  3

شتعأقةّ إلمعع لت طدإر ةّ ّثلد ةّ 

 ، دو؛

0 35 0 0 0 

0% 100% 0% 0% 0% 

إكّا الا طنينعلى   ضّفي لنع  4

تح  دإرة ت ليد ةّ إ  طن، عو  في إ 

دإرة    ععصرة؛إ 

0 35 0 0 0 

0% 100% 0% 0% 0% 
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5 
إكّا الا طنةةينعلى   ضةةّفي إ تزإو 

 إلمعلو عت إ ّيعنات وتخز  ع،  ع 
0 0 35 0 0 

 
 %0 %0 %100 %0 %0 سرلة إسترجعلى ع؛

6 

إكّا الا طنةةةةةينعلى   ضةةةةةّفي لنع 

إل،وّز ع إلعةةعدو إ تلثيةةة حةةعجةةعت 

 إلموإطنّ، ّعد يد دهع رقميّع؛

0 22 7 3 3 

0% 63% 20% 8% 8% 

7 
إر دإرة إلعّو قةّ إكّاكيّة تضةةةةةّفي لنع 

ن،ع،قةّ، وإلمردود ةّ.  إلزّيّدة إ إر 

0 2 33 0 0 

0% 6% 94% 0% 0% 

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ

تّّ إلعثعرة )29ّنعالا لأ إلجدوو ) ( أ رإت 9( جعالات إ إلتّرتيب إق وّو  في ّّ )5، 2، 1، 6( أع 

ّ بموإأق، وبموإأق بشدّة ّشس ثة و تّ  في %722طاّعه إلععمّ رس ،جعبات إلموظّت ّّ ، ث  ع إلعثعرة إلثعّنية أت،ض

  في درجة  وإأ ّ بشدّة. %62نس ثة 

ذ ذ إكّا الا طنينعلى  لأ : إر جعّة لدى لىينّة إلّدرإسة لوو لىثعرإت إلثعد إلثعني: " (22إلجدوو رقم )  خ

 إق  لا"

 إلثعد

 إلثعّني

  وإأق محع د إلعثعرة

 بشدّة

غير   وإأق

  وإأق

غير 

 وإأق 

 بشدّة

أ
نعلى  ل ني

ط
 خذ ذ إكا الا 

 
ا
ل
إق  

 

                                                                                
 

إكّا الا طنةةةةينعلى    دّم إلمعدّة لأ إلرّوح إ  1

 إر نسعتّ؛

1 2 12 7 7 

2% 0% 86% 3% 3% 

ق إل وّة ّّ إلغني،  2 ّّ إكّا الا طنةةةةةينةةعلى   ع

 وإلت ير؛

4 0 28 3 0 

11% 0% 80% 9% 0% 

إلثيةعلة إلنةّعاة لىفي إكّا الا طنةةةةةينعلى  تت د  3

 إر نسعتّ كرإ ته؛

2 2 30 1 0 

6% 6% 86% 3% 0% 
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إكّا الا طنةينعلى   ت د إر نسعتّ إلحر ةّ و  قّده  4

 بالمعدّة؛

3 0 29 3 0 

8% 0% 83% 8% 0% 

نسةةةةعتّ وسةةةة يلة  5 إكّا الا طنةةةةينعلى  يجعإ إر 

 وليس غع ة؛

0 0 34 0 1 

0% 0% 97% 0% 3% 

إكّا الا طنةةةةةينةةعلى   تتح مجةةعو إلنّ ةةةةةةب  6

 وطلتيعو، وإل رننة ث  عم إلم،عع إ إلرّقم ؛

1 2 32 0 0 

3% 6% 91% 0% 0% 

نسعنا  7  1 0 31 1 2  قعّ. تلسع ث  لإكّا الا طنينعلى    نع إ 

6% 3% 88% 0% 3% 

 إلم در:  في إ لدإد إلثعلث،ّ

تّّ إلعثعرة رقم )22وبمللظة إلجدوو رقم ) ( 7(  نت إ إلرّتثة إق وتح، ثّم تلتهع إلعثعرتاتّ: )5( أع 

 ( و تّ طاّعه إلععمّ رس ،جعبات إلموظّتّ بموإأق.1وإلعثعرة )

 

إل،تّعلإ ّّ إكّا الا طنينعلى  (: إر جعّة لدى لىينّة إلّدرإسة لوو لىثعرإت إلثعد إلثعّلفي: 27إلجدوو رقم )

 وإق  لا

إلثعد 

 إلثعّلفي

 وإأق  محع د إلعثعرة

 بشدّة

غير   وإأق

  وإأق

غير 

 وإأق 

 بشدّة

ّ إكا الا
إ ّ

،تّعل إل
 

نعلى  ني
ط

 
ا
ل
وإق  

 

1 
 إ يسةةةةة ،غةإ إلموظّف مهةعرإتةه إلرّقميّة

  د ة إلم ل ة إلععّ ة؛

5 72 62 2 2 

72% 29% 57% 0% 0% 

  2 
يحةةعأظ إلموظّف لأ ث سرإر إلم نةةة إ 

 ّيئته إكّاكيّة؛

0 5 30 0 0 

0% 14% 86% 0% 0% 

إق  لا تسةةةة ،لزم  في إلموظّف إلرّقم   3  

 إل قعم بالوإ،ب كوإ،ب ناّع  في  إته

 إلحرّة؛ 

1 2 30 1 1 

3% 6% 86% 3% 3% 
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  4 
إق  لا ت،يلةةّب هنةةدسةةةةةة لغةةة ل يم 

 ث  ل قةّ،  لتزم بهع إكّا الا طنينعلى ؛

1 5 21 4 4 

3% 14% 60% 11% 11% 

  5 
تعةدّد ةة ث ةعأقةّة إ إق  لا تضةةةةةّفي 

 إر دإرة إكاكيّة؛

2 5 20 4 4 

6% 14% 57 11% 11% 

  6 
نسةةةعتّ  في  إق  لا تشةةةترط لما ة إر 

 نتعيّت إر دإرة إلعّو قةّ إكّاكيّة؛

2 3 29 1 0 

6% 8% 83% 3% 0% 

  7 
إق  لا تشةةةةةترط إلموإطنة إلرّقميّة إ 

 إر دإرة إلعّو قةّ بجندو.

1 5 28 0 1 

3% 14% 80% 0% 1% 

لدإد إلثعلث،ّ  إلم در:  في إ 

عد 2( ثّم تلتهع إلعثعرة )1( و)6(  نت إلرّتثة إق وتح  في ن يب إلعثعرة )7وبمللظة إلجدوو رقم ) ( وّ

 و تّ طاّعه إلععمّ رس ،جعبات إلموظّتّ بموإأق.( إ إلرّتثة إلثعّلثة، 9 لك إلعثعرة )

 .   ع شة إلتروض6

 إلترضيّة إق وتح.   ع شة 7.6

 وجد ث  ر  و درلة إل عئيّة لثعد ث هميّة إكّا الا طنينعلى  لأ ث سترت إلترضيّة إق وتح إ ث نهّ 

يجعّيّع لسب جدوو إلشسّب إلمئو ةّ إر دإرة إلعّو قةّ،  لأ ث تّّ طاّعه طيجعبي لموظّت  ّلد ةّ ، دو  تّ إ 

 (.9رقم )

   ع شة إلترضيّة إلثعّنية .6.6

ذ ذ إكّا الا ث  ع  بالشسّ ثة للترضيّة إلثعّنية أ ي  إق خرى رّ، ت إق  ر  إ إلّدرلة طل عئيّة لثعد  خ

طنينعلى  لأ إق  لا، ث  في  تّ للّوظّتّ إس ،جعّة إيجعّيّة، وأق  ع دلتّ لليه إلشسّب إلمئو ةّ وأ ع 

 (؛22للجدوو )
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   ع شة إلترضيّة إلثعّلثة .1.6

تح إلترضيّة  ذ ذ وإ  إ لدنا إ  إلمدثلّة إ و،ود ث  ر  ا درلة إل عئيّة لأ ضرورة إق  لا للردّ لأ  خ

إكّا الا طنينعلى  إ إر دإرة إلعّو قةّ، رندنا إس ،جعّة إيجعّيّة للّوظّتّ بالشسّ ثة للثعد إلثعّلفي إلمدثإّ 

 (.27تثعع للجدوو رقم )إل،تّعلإ ّّ إكّا الا طنينعلى  وإق  لا، إ 

 إلترضيّة إلععّ ة  ع شة  .2.6

 و،ود ث  ر  ا درلة إل عئيّة للّذ الا طنينعلى  لأ إق  لا إبمع ث تّّ إلترضيّة إلععّ ة تمثلّت إ 

ثلّوإ سعّ ع، و في  لو اعوب لىينّة إلّدرإسة، إكا في تم  ولأ ضوالا  ع  لنعهإر دإرة إلعّو قةّ ّثلد ةّ ، دو، 

رّ ث تّ ن إ  ذنتع، فمع للينع إ  إ  وظّت  ّلد ةّ ، دو، ونتقجة ي قّ إلترضيّعت إلجزئيّة،  ثلما وضّحنع  لك ث

تح نتقجة ي قّ إلترضيّة إلععّ ة، و في ثمةّ يمك نع ث تّ نجيب لأ إلمشكلة إلميروحة لأ ث نهّ، كلمّا تتعلإ  إ 

نسعنيعّ إ نتس إلو ت.إ دإرة إلعّو قةّ، كلما  تّ إلعّإ إر دإرا  كيعّ وإ   كّا الا طنينعلى  وإق  لا إ إر 

 إس ،شتعج .1

ا ع إلجعنب إلنظّرا،  تّ هدأ ع  في  لك  ّعد   ع شت ع للترضيّعت، إ درإست ع إلميدإنيّة، إلمضعف إ 

درإك ث  ر إكّا الا طنينعلى  لأ إق  لا إ إر دإرة إلعّو قةّ، ّثلد ةّ ، دو، ث  في رلظنع ث نهّ   رهو إ 

لة ة  ع   دّ ه  في إلخد عت إلمؤهّ رة إلعّو قةّ، نتقجدإيمك نع ث تّ ننكر ميإ إكّا الا طنينعلى  لأ إر  

لموإكثة إلعصر، تيسيرإ للّعع لت، وإلخد عت، وتس ييرإ ل ع، ّدو إل، جّر، وطنغلا لأ إكّاإت، إ 

حعلة  ع إ  إ انبّ ع إلرّقمنة، لكفي  شبغ  إلحيية  في مجموع  ع يخلتّه  في مخعطر،  د تولّد إلح د وإلكرإهيّة 

تح إل يم إق  ل قةّ، إلد تغلبّ إلجعنب ضمفي إلجمعلة إلوإحدة، ث و يستب د بار نسعنيّة، و لك بالرّ،وع إ 

نسعتّ،  دإريّّ، ث و لدى ث اّ إ  إر نسعني لأ لسعب إلنّزلة إلبرإغماتيّة لدى إر نسعتّ،  وإطنع  تّ، ث و  وظّتع إ 

لدى إر دإرة   كالك  دّ  ع مجمولة  في إل،وّنيعّت إلد تنعدا ّخ هميّة إق  لا إ إلىتماد إكّا الا طنينعلى

 إلعّو قةّ ّثلد ةّ ، دو، و  ع:

  برمجة نظٌم خبيرة،  دعّمة ّخ سّس ث  ل قةّ تثبت إل،نوعّ إلثّ عإ ّّ إق ّ م، وتستثمر إ إل،كّو في

نسعتّ  يمعنا بالعل ة ّّ إر  إلتعّعو للّوظّف إر دإرا، إلرّقم ، ضمانا لمسع رة إلعصر، وإسترجعلع لل  لا إ 

 إر نسعتّ لأ لل ته باقذلة،  ع تدلىيم روح إلموإطنة لد ه؛ وإر نسعتّ، وس ييرة

 تكره، وبحر ّ،ه؛ نسعتّ، وليس إستبدإدإ ّه وّ  تولىيّة إلموإطفي ّخ هميّة إلرّقمنة،  د ة لل 



دإرة  دإرة  -مجلة إ  إلجزإئر  -إلمدرسة إلوطنية لل   

759-6972 X     ر.د.م.د.إ 7777-1527ر.د.م.د      6262إلس نة:  17إلمجلد:  27إلعدد:  

 

    46 

  تح غع ةّ إل،عّّيم إلكلّ  للير  ة إلىتماد إلرّقمنة، ك سلوب عمي،  ع طس ،ئ عس باليّر  ة إل،ّ ليد ةّ، إ 

 إلم،خلّ ة؛إلمععصرة إكاكيّة، 

  نسعتّ، وإلم ل ة إلععّ ة، ث  عم إل،يّوّرإت إلعلّيّة، وإل،ّك ولو،قةّ، مهما ّلغت إل،وّلىية ّخ ولو ةّ إر 

  في تيوّر؛ 

  ،إل،وّلىية ّخ هميّة إل،نوعّ إلث عإ، إحترإسع  في ث اّ ث عأة دخقلة، ت ضي لأ ث نعلة إق ّ ة إلوإحدة

 ة، ل علح إقذلة. ولأ ثوإبتهع، و قّّ ع إق  ل قةّ، وط،تمالىيّ 

 إلخعتمة

تّّ إلحد في لىفي رّ إ تدإد لمشكلة إلعل ة ّّ إلع إ وإلمعدّة إق  لا إ  ، إ إلو ت إلحعلي،  ع هو إ 

تح إلوإجهة، ّ يغة تتماشى وإلعصر، بمع جدّ أقه  في  وإلد ظلتّ  يروحة   ذ إل دم، ل،عود  في جد د إ 

و ع ث أرزته  ه إل،كّ ولو،قةّ إكّاكيّة لأ ث رض إلوإ ع، شكلات، إأترضتهع تيوّرإت إلعلم، وت دّم تيثي عت

 في  تعهيم، إس ،و،بت إق  لا، للو وف إ وجه ع،  في ث جإ إلعّإ لأ إسترجعع إر نسعتّ ر نسعنيتّه، 

دإرته ة إ ، و لك ّتثمّ جعنثه إلروحي، وباستثمار  يمه إق  ل قّ إكّا الا طنينعلى إلد إأت دهع بهيمنة  إ 

ث جإ إحدإث إل،نّعسب ّّ جعنب إر نسعتّ إلمعدّا، وإلع ي وإلرّوحي بمع لهم  في ث ولو ةّ،  ،  فيإلعّو قةّ

 إ كّل إّدإلعته إلعلّيّة، وإل،كّ ولو،قةّ إكاكيّة، إلمس ،ععتّ بهع إ تس ييره إر دإرا، إلم ثوغ ّ ثغة ث  ل قةّ

ع ن إ  في  لو هذه إق  ر إكاا ،علن لىند ع   ثح وإ،بع، تضثط  في  لي إلمعع لت طدإر ةّ،

تح إلنّ،عئج إقذتية:  إلّدرإسة إ 

  ّلد ةّ ، دو تعّإ لأ ي قق ث ّععد إلىتماد إكّا الا طنينعلى  و تّ تيثي  ع ّدرجعت جدّ  تتعوتة

تح إلمز د  في إل،يّور إ ث دإئهع؛  نسبقعّ ّّ مخ،لف إلم علح، وتسعى للونوو إ 

  إل،وّلىية ّخ هميّة إلجعنب إق  لقي إ إلىتماد  د عت إر دإرة إلعّو قةّ ّثلد ةّ ، دو تعّإ لأ

 إكّا الا طنينعلى ؛

 ل عئيعّ لأ ث هميّة إكّا الا طنينعلى  ّثلد ةّ ، دو ّشس ثة كثيرة ّّ إلموظّتّ؛   وجد ث  ر دإو إ 

  ذ ذ إكّا الا طنينعلى  إ إر دإرة إلعّو قةّ ّثلد ةّ ، دو ّشس ثة ل عئيّع لأ  خ  وجد ث  ر دإو إ 

  عنّة أيما  ،علقّ ّعثعرة " إكّا الا طنينعلى  يجعإ طنسعتّ وس يلة وليس غع ة"؛ رتتعة، 
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  ل عئيعّ لأ ضرورة إل،تّعلإ ّّ إكّا الا طنينعلى  وإق  لا ّثلد ةّ ، دو  وجد ث  ر دإو إ 

إل قعم ع شرط  إلموظّف إلرّقم  لأ ث سرإر إلم نة إ ّيئته إكّاكيّة،  ّشس ثة لعلية،  عنّة  في لقفي محعأظة

نسعتّ؛ نسعتّ    نسعنيّة إر   بالوإ،ب كوإ،ب ناّع  في إكّاإت إلحرّة، إلد يترم إ 

  وضّحت إلنّ،عئج ث تّّ تخ ثير ث ّععد تيثيق إكّا الا طنينعلى  لأ تيو ر إل يئة محإّ إلّدرإسة يخ،لف

إر دإرة  رإ در،ته  في ّعد قذخر، أبعد ث هميّة إكّا الا طنينعلى   تّ ي إق  ر إق كبر لأ ث  إ تيو 

 إلعّو قةّ ّثلد ةّ ، دو؛

  تعدد ّلد ةّ ، دو إكّا الا طنينعلى   في وجهة نظر  وظّت ع ّدرجة  توسّية، نتقجة إس ،خدإم

إلعد د  في إل،يّثي عت، بحيفي  ن صر مجعو إلخد ة إكّاكية خ ونع إ   ل ة إلمعليّة وإلتسّ يير إلمعلي، 

لكترونيّة،  عنّة إ  كتبو كتب إلحعلة إلمدنيّة، أيما ر ترقى باقي  تح ت ديم  د عت إ  إلّ ت عت،  إلم علح إ 

 و كتب إلثنعالا، وإل،عّّير.

 إلثيبليوغرإأقة  عئمة إلمرإ،ع    

 إلمرإ،ع إلعرّيّة

إلنظر ة وإل،يثيق، د إلمسيرة للشر: -(. للم إلنتس إلمعرإ6222لدناتّ  وسف إلع،وم. ) .1

 ، لىماتّ، إق ردتّ.7.وإليثعلة، ط  وإل،وز ع 

(. إكّا الا إل،وّليدا إ إل،عّليم، سلسلة 6261إل يئة إلسعود ةّ للثيعنات وإكّا الا طنينعلى . ) .2

 (، إلسعود ةّ.6إكّا الا إل،وّليدا )

 ، دإر إلمر:ا، ّيروت، لثنعتّ.1.(. ط6222إلمنجد إ إللغّة إلعرّيّة إلمععصرة. ) .3

أعطّة نصر، طثعة  عنّة، دإر سيور، للجّيع (.  دلة إل،كّ ولو،قع. ترمة 6222. جعك إلوو. )4

 لل سرة،  كتثة إق سرة، مهرجعتّ إل رإالاة،  صر.-للش ثعب-لليّتإ-

وإدا   يتى. ) .5 (. يد في إر دإرة إلعّو قةّ إلجزإئر ةّ إ ظإ إلعصرنة 6266لعئشة ث و عحي وّ

     (.21(، إلعدد )22إر لكترونيّة. مجلة نوت إل عنوتّ، إلمجلد )
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(. تو، عت إلس يعسعت بشخ تّ إكّا الا طنينعلى  لل طتعو.  كتب إلرّؤيّ 6267إليونيسف. ) .2

يعسعت إلععلميّة،   ظّة إق مم إلم،ّ دة لليتولة،  دة سعحة إق مم إلم، دة، نيو ورك، إلوريّت إلم، وإلس ّ

 .إق  ر كقة

برإهيم س ند ث حمد، (. إكا الا طنينعلى :   دّ ة   يرة جدإ. ت6272 عر،ر ت إ  ه ّود في. ) .9 رمة إ 

 ، إلنعّشر  ؤسّسة إل ندإوا، إلمّلكة إلم، دة.7ط

ّ وعملية إق دإالا. إلمجلة إلدولية 6262  يتى لي ّور ية. ) .2 (. تخ ثير ث  ل قعت إر دإرة لأ إلموظت

 (.26(، إلعدد )27لشر: إلث وث وإلدرإسعت إلمجلد )

.  يثولة ّيدإغو،قةّ، كليّة إلح وا، تخ ص (. إل عنوتّ إلععم لل ت عد6272وردة سعلم . ) .7

  س نيينة، إلجزإئر. -إل عنوتّ إلععم، جع عة إر خوة   ،ورا

 -ثيقإل،نّظير وإل،يّ -(. إلمنعهج إل،عليميّة وننعلة إق  في إلتكرا6261كريمة نيعم وسليمة ّنعا. ) .72

يجيّة للّدرإسعت طسترإت إشرإف وتشس يق محمد إلتعروا لعجإ. إلنعشر إلمركز إلديم رإط  إلعربي 

 ، برلّ، ث لمعنيع.7وإلس يعس يّة وط ت عد ةّ، ط 

، دإر زهور إلمعرأة وإلبركة 7(. إكّا الا طنينعلى  ومخعطره، ط 6277ث سع ة لىثد إلرحمفي. ) .77

 إل عهرة،  صر.

نيّة و(. تيوّر إلخد ة إلعّو قةّ إ ظإ تيثيق إر دإرة طلكتر 6266إلحعج  يعا ومحمد خقثر. ) .76

درإسة حعلة   ل ة إل،نّظيم وإلشّؤوتّ إلععّ ة ّثلد ة لّ إلدأأ  لو -إ إر دإرة إلعّو قةّ إلجزإئر ةّ 

  (.25عدد )(، إل72، إلمجلد )ط ديمية للدرإسعت ط،تمالىية وطنسعنيةمجلة  (.6262-6275إلتترة )

(. إل يمة إق  ل قةّ  في   ظور طه لىثد إلرحمفي. مجلّة إلعلوم إر نسعنيّة 6279ث  عو  وهوب. ) .71

 (.12(، إلعدد )27وط،تمالىيّة، إلمجلد )

دإرة إلعّو قةّ إ إلجزإئر وإسترإتيجيّة تيثيق إر دإرة 6262سع قة  نزر وزرأة ّول رإس. ) .72 (. إر 

 (.27(، إلعدد )76مجلة إلثعلفي إ إلعلوم إر نسعنية وط،تمالىيّة، إلمجلد )إر لكترونيّة أ ع. 

(. إر دإرة إلعّو قة إلجزإئر ة: إلوإ ع ولدية إل،غيير. مجلة إلث وث 6271لىثد إلنور زوإ بية. ) .75

دإر ة، إلمجلد )  (.26(، إلعدد )27إلس يعس ية وإر 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/552
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للّترشّّّ لش عدة إلثيلوريّ، د ط، دوتّ -تة(. إلوجيّ إ إلتلس7726-7727محمود  ع وبي. ) .72

 دإر نر:، إلجزإئر.
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