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   :ملخص
 بالشركات العائلية ذات الدلكية العائلية، تطبيقها ومنافع للحوكمة الدفاىيمي الإطار على التعرؼ جاءت ىذه الدراسة بهدؼ

 من فيها الصراعات وحل العائلة أفراد الدنظم مع التواصل أف كما ،وتفعيل ىذا النوع من الشركات تحسين في مساهمتها إبراز ولزاولة
تطبيق آلية الحوكمة كخيار إستراتيجي لتحقيق إستدامة الشركات  كمحاولة البحث ىذا لصاح الحوكمة الجيدة، ويأتي عوامل أىم

 .العائلية
 الأطراؼ لدختلف بو تتوجو وجودىا ولزور نشاط الشركات قلب أصبحت تطبيق الحوكمة الجيدة أف إلى الدراسة توصلت ولقد

 .العائلات داخل النزاعات من وتقلل آخر، إلى جيل من إنتقاؿ الثروة تسهيل في الحوكمة تساعد إف إجراءات أف الدصلحة، كما ذات
 حوكمة الشركات العائلية ؛حوكمة الشركات كلمات مفتاحية:

Absract : 

Cette étude visait à identifier le cadre conceptuel de la gouvernance et des avantages  

appliqués aux entreprises familiales à la propriété familiale, et essayer de mettre en 

évidence leur contribution à l'amélioration et à l'activation de ce type de sociétés, et la 

communication organisée avec les membres de la famille et de résoudre les conflits dans 

lesquels le succès le plus important des facteurs de bonne gouvernance, vient cette 

application de travaux de recherche Le mécanisme de gouvernance comme option 

stratégique pour assurer la durabilité des entreprises familiales. 

L’étude a montré que l’application de la bonne gouvernance est devenue le cœur de 

l’activité de l’entreprise et le centre de ses activités auprès des différentes parties 

prenantes. 

 Keywords: Gouvernance d'entreprise ; gouvernance d'entreprise familia  
    yazidtagraret400504@gmail.com:ايميل.  زيد تقرارتي  *
 : . المقدمة1

الدوؿ  من كثيرا العالدية، والتي  أطالت الشركات من العديد لذا تعرضت التي أدت الإنهيارات الإقتصادية والدالية لقد
سواء، إلى البحث عن ما يسترجع عنصر الثقة التي فقدىا الدستثمرين آنذاؾ، وتحسين الصورة  حد على والناشئة الدتقدمة
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الذىنية لذم من خلاؿ تطبيق نظاـ جديد الدتمثل في حوكمة الشركات، الذي يعتبر أحد أىم السياسات التي تتبعها الشركات 

مبادئ أخرى تساىم من خلالو  إلى فصاح، بالإضافةوالإ الشفافية في إستراتجيتها، ويحمل ىذا النظاـ مبدأين أساسين هما
 الدصلحة. جميع  الأطراؼ ذوي حقوؽ على ومن شأنو يحافظ للشركات، السير الحسن والجيد

القوية غالبا ما تلعب دورا لزوريا في ضماف نمو مستداـ للشركات وخصوصا للشركات العائلية على  إف نظم الحوكمة
الددى الطويل التي تعتبر من الشركات الأقدـ والأكثر إنتشارا، وىي لشلوكة للعائلة، لشا أصبح من الضروري وجود إطار 

 وأثر ملموس في  ىذه الشركة. مؤسسي  لإدارة الشركات العائلية، كي تصبح الحوكمة ذات فعالية
في إستدامة آلية حوكمة الشركات  تطبيق التالية: كيف يدكن أف يساىم الإشكالية طرح يدكن سبق وإنطلاقا لشا
 الشركات العائلية؟

 الأسئلة الفرعية:
 :التالية الفرعية الأسئلة من جملة السابقة الإشكالية ضمن تندرج       

 حتمية في إطار الدلكية العائلية ؟ ضرورة الشركات العائليةوكمة ح تعتبر إلى أي مدى -
 ما ىي أهمية حوكمة الشركات العائلية؟ -
 ىل تساىم حوكمة الشركات في استدامة الشركات العائلية؟ -

 :الفرضيات
مستقبل  تعتبر حوكمة الشركات العائلية ضرورية جدا لبناء أي شركة عائلية كونها لذا دور حاسم في تحسين إستثمار -
 الشركات.
 .دورا لزوريا في تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية للشركات العائليةتلعب حوكمة الشركات العائلية  -
 نعم تساىم حوكمة الشركات في إستدامة الشركات العائلية. -

على موضوع أساسي في عالم الأعماؿ والشركات، ألا وىو  الضوء تسليط في البحث أهمية تكمن :الدراسة أهمية
على ىذا النوع من الشركات  الحوكمة قواعد ومنو أصبح تطبيق الكبير في بناء الإقتصاد، حوكمة الشركات العائلية لدورىا

 لى الشركاتع إمكانية تطبيقها مدى ضرورة حتمية، ومنو سنتناوؿ في ىذه الدراسة كيفية تفعيل نظم الحوكمة وفق وبياف
 العائلية.

 :يلي فيما البحث أىداؼ أىم تلخيص يدكن         أهداف البحث:
 على مبادئها وعناصرىا الدختلفة. التعرؼ أكثرإبراز أساسيات الحوكمة و  -
 والشفافية. الإفصاحتحديد الدور الدنوط الذي تتصف بها الحوكمة، من خلاؿ  -
 .الشركات العائلية في نظاـ الحوكمة  تطبيق على الوقوؼ -

 ولدعالجة إشكالية البحث تناولنا العناصر التالية:        
 أولا: الإطار العام لحوكمة الشركات؛

 ثانيا: الشركات العائلية؛
 ثالثا: حوكمة الشركات العائلية.
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 :الشركات لحوكمة العام الإطار .2

وىذا بالعمل  إف على إستدامتها حفاظا وتفعيلو الإجراء ىذا تطبيق التي تساىم إلى الوسائل تعد الحوكمة أحد أىم
تعتبر من أىم الدواضيع الدزدىرة في حيث الحوكمة، وقبل كل شيء يجب أولا التعريف بمصطلح الحوكمة،  ومعايير بقواعد

 .iالتواصل والتي أثارت العديد من الدناقشات
فيما يخص البحث عن وضع تعريف مناسب  والإجتهادات اولاتالمح من العديد ىناؾ معنى الحوكمة:.1.2
، نظرا لذذا موحد تعريف يوجد ولكن لا للحوكمة، من المجالات الإقتصادية،  العديد عناصر الحوكمة مع لتداخل الدفهوـ

 ، وفي ىذا الصدد سنعرض بعض التعريفات بإيجاز ما يلي:iiوالإدارية السياسية، الإجتماعية
 الأجل طويلة الإستراتيجية الأىداؼ تحقيق بهدؼ الدؤسسة على والسيطرة غيلوتش لتنظيم نظاـ والحوكمة عبارة عن

 .iiiوالتنظيمية القانونية للمتطلبات والإمتثاؿ والدوردين، والعملاء والعاملين والدائنين الدساهمين لإرضاء
 ولرلس الإدارة الشركة إدارة على القائمين بين فيما العلاقات من وعرفتها منظمة التعاوف والتنمية الإقتصادية "لرموعة

 ".ivالدساهمين من وغيرىم الأسهم وحملة
 ".vوتراقب الشركات تدار بمقتضاه ( " الحوكمة ىي نظاـCADBURYوعرفتها اللجنة كادبوري )

 .viوعليو يدكننا إستنتاج تعريف للحوكمة بأنها أي نظاـ يتم من خلالذا إدارة الدؤسسة والتحكم فيها
التي جعلت من الحوكمة تبرز   العوامل يوجد العديد من الشركات: حوكمة بموضوع الإهتمام زيادة أسباب .2.2

 الآسيوية الأزمة وأيضا الحوكمة، إلى جديدة نظرة ينظر العالم أخذ الآسيوية، الدالية الأزمة إنفجار وتظهر إلى العلن، حيث مع
 الداخليين. الدوظفين ومعاملات مثل عمليات الأزمة حدثت أثناء ىناؾ عدة مشاكل وقد كانت
 الدالية القوائم أف حيث الحوكمة، عن الحديث وىنا بدأ إنروف كشركة الشركات كبريات في الفساد قضايا تصاعد ومع

 .viiلذا الفعلي الواقع عن تعبر لا كانت الشركات لذذه
لدا  الأمثل والحل الوحيد الدخرج إف الإىتماـ الكبير الذي حظيو مفهوـ الحوكمة بمثابة الشركات: حوكمة أهمية .3.2

 العالم. دوؿ معظم شهادتها التي الإنهيارات الإقتصادية بعد
   :يلي كما الشركات حوكمة ومنو تتجلى أهمية

 التنمية لا سيما التي تعمل في القطاع الإقتصادي، وبالتالي تحقيق الشركات الإستقرار نشاط العمل على تدعيم -
 الإقتصادي. والإستقرار
 الدالية. القوائم في الدعلومات الدتوفرة في والوضوح والدقة الشفافية -
 التمويل. تكلفة أو أجنبية، ومنو تخفيض لزلية الإستثمارات سواء كانت  جذب - 
 والإداري. الدالي الفساد مكافحة -

 .viiiلذا جديدة أسواؽ للشركات إلى جانب فتح التنافسية القدرات زيادة تضمن الحوكمة لشارسات كما أف
تدثل الخصائص التالية التي يجب أف تتوفر في حوكمة الشركات وتساعد على تكامل  خصائص الحوكمة:.4.2

 الجوانب الفكرية الخاصة بها، كما تساعد على تحقيق أىدافها ومزاياىا الدتعددة وىي:
 الدسؤولية أماـ لستلف الأطراؼ ذات العلاقة. -
 جاف الدختلفة.إستقلالية لرلس الإدارة والل -
 الإنضباط الذاتي والإلتزاـ بالقوانين. -
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 منع الدتاجرة بالسلطة والدعلومات الداخلية للوحدة الإقتصادية. -
 .ixحماية أصوؿ الوحدة الاقتصادية -

 الأطراف المؤثرة في التطبيق السليم لمفهوم الحوكمة: .5.2
وىػػم مػػن يقومػػوف بتقػػدا رأس الدػػاؿ للشػػركة عػػن طريػػق ملكيػػتهم لصسػػهم وذلػػ  مقابػػل الحصػػوؿ علػػى المساااهمين:  

 الأرباح الدناسبة لإستثماراتهم، وىم من لذم الحق في اختيار أعضاء لرلس الإدارة الدناسبين لحماية حقوقهم.
الإدارة يقػػوـ بإختيػػار الدػػديرين  يدثلػػوف الدسػػاهمين والأطػػراؼ الأخػػرى مثػػل أصػػحاب الدصػػا ، ولرلػػس  مجلااا الإدارة:

 التنفيذيين والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعماؿ الشركة، بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم. 
وىي الدسئولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقدا التقارير الخاصػة بػالأداء إلى لرلػس الإدارة، وتعتػبر إدارة الشػركة الإدارة: 

 أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلى مسئولياتها إتجاه الإفصاح والشفافية في الدعلومات. تعظيم لة عنىي الدسئو 
وىػػػم لرموعػػػة مػػػن الأطػػػراؼ لذػػػم مصػػػا  داخػػػل الشػػػركة )الػػػدائنين والدػػػوردين والعمػػػلاء والعمػػػاؿ أصاااحاب المصاااال : 

 .xبعض الأحياف والدوظفين(، وقد يكوف لديهم مصا  قد تكوف متعارضة ولستلفة في
 العائلية الشركات .3

 التجارية الدؤسسات لأقدـ نموذجا العائلية الشركات تدثل  تطورها: ومراحل العائلية بالشركات التعريف .1.3
 لرموع من % 70 من أكثر العائلية الشركات حيث تدثل البلداف، من العديد وفي العالم مستوى على شيوعا وأكثرىا
  .العاملة القوى وتوظيف الإقتصادي النمو في أساسيا دورا تلعب حيث الشركات
 الدؤسس ذل  ويشمل العائلة، في أيدي التصويت غالبية فيها يكوف العائلية من الشركات التي الشركة وتعتبر 

 إلى الحجم متوسطةو  الصغيرة الشركات من العائلية الشركات أحفاده، وتتراوح إلى الشركة ملكية نقل يعتزـ الذي )الدؤسسوف(
 العائلي الكياف فيها يغلب مشروعات ىي العائلية الشركات فإف ذل  وبلداف وعلى لرالات في تعمل التي الكبيرة التكتلات

 .xiللشركة والدستقبلية الحالية العمليات على مؤثرا ورقابيا وماليا إداريا دورا
 لنا دورة حياة الشركات العائلية فيما يلي: والجدوؿ الدقابل يبين

 العائلية الشركات ( مراحل تطور نمو01الجدول رقم )
 القضايا التي تهم المالك مراحل الملكية

 المرحلة الأولى:
 الدؤسس ) الدؤسسوف(

 إنتقاؿ القيادة.
 إنتقاؿ السلطة.

 تخطيط التصرؼ بالأملاؾ.
 المرحلة الثانية:
 شراكة الأخوة

 الحفاظ على روح الفريق والإنسجاـ بين الأخوة.
 الحفاظ على ملكية العائلة.

 إنتقاؿ السلطة.
 المرحلة الثالثة:
 إتحاد أبناء العمومة

تخصيص رأس الداؿ الشركة الأرباح الدوزعة، الديوف، 
 مستويات الربح.
 تسييل الأسهم.
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 فض النزاعات العائلية.
 مشاركة دور العائلة.

 العائلة. رؤية ورسالة
 صلة العائلة بأعماؿ الشركة.

مؤسسة التمويل الدولية، مجموعة البنك الدولي، دليل مؤسسة التمويل الدولية لحوكمة الشركات العائلية، متاح على الموقع المصدر: 
 تاريخ التصفح https://www.ifc.org/.../Family%2BBusiness%2BHandbook_Arabi :التالي

 .11 ص ،23/00/2010،

 من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يوضح لنا أىم الدراحل التي تدر بها الشركات العائلية في مسارىا، حيث تدثل الدرحلة الأولى في
 ىذه بالكامل للمؤسس، وعموما تحتوي الشركة وإدارة ملكية وتكوف العائلية الشركة لإنشاء الأولى الخطوة الدؤسس التي تعتبر

الدؤسس،  وىو نفس الشخص في يد لأف الدلكية التاليتين بالدرحلتين مقارنة الشركة في الحوكمة الدشاكل من القليل على الدرحلة
 الدؤسس إتخاذ على يحتم التالية إلى الدرحلة العائلية تطور الشركة إكتماؿ لأف الدلكية إنتقاؿ مشكلة تكمن في خطط أىم ولعل
  الدلكية. لإنتقاؿ للتخطيط اللازمة الجهود

 يزيد أعضاء الدؤسس، لشا أبناء إلى والدلكية الإدارة نقل فيها يتم لثانية والدتمثلة في شراكة الإخوة والتيأما الدرحلة ا
 التجانس على الحفاظ تعقيدا، ومن أىم قضايا التي تخص ىذه الدرحلة أكثر الإدارة مشاكل الشركة، وىذا ما يجعل في العائلة
 العمل. وإجراءات عمليات وتنظيم الأخوة، بين

تعقيدا،  أكثر الشركة إدارة تجعل العائلة أعضاء من أكبر عدد إنضماـ فإف الأقرباء أي مرحلة إتحاد أما الدرحلة الأخيرة 
 يكوف قد العائلة، من لستلفة وفروع لستلفة أجياؿ إلى الأعضاء إذ ينتموف ىؤلاء والأنسباء(، والأقرباء الأخوة )أبناء حيث لصد
 xii.العامة الإستراتيجية رسم وكيفية الشركة إدارة بكيفية الخاصة السياسات في إختلاؼ ىناؾ

 الضعف نقاط تتميز الشركات العائلية بالعديد من نقاط القوة إلى جانب بعض العائلية: الشركات خصائص .2.3
 بطبيعة الشركة ويدكن ذكرىا في النقاط التالية ما يلي: الدتعلقة
 :القوة جوانب نقاط .أ

 في التفاني من مستوى أعلىمن الشركات التي تتميز ب تلتزـ الشركية العائلية بجديتها في العمل، حيث تعتبر الإلتزام:
  وإزدىارىا. أعمالذا نمو مراقبة

تعتبر عملية نقل الدعرفة وكافة الخبرات من قبل الشركات العائلية إلى الأجياؿ التالية من أولى  :المعرفة إستمرارية
 أولوياتها.

للحفاظ على سمعة الحسنة والجيدة للشركة العائلية، فهي تعمل جاىدة على زيادة ثقة العملاء وجميع الذين  الموثوقية:
 تتعامل معهم. 

 الضعف: جوانب نقاط .ب
غالبا ما تتميز الشركات العائلية بالتعقد فيما يتعلق بالقواعد التي تضبطها بالدقارنة مع الشركات الأخرى   :التعقيد

 وذل  يرجع لإضافة متغيرات جديدة على العائلة.
القصور والنزاعات  إلى ظهور بعض ىذا يؤدي قد النمو، في والشركة العائلة إزدادت كلما   بالرسميات: التمسك عدم

 الداخلية التي قد تهدد إستمرارية الشركة. 
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عائلية،  شركة في فشل الأعماؿ إلى الذامة الإستراتيجية بعض القرارات  مثل تجاىل أو تأخير قد يؤدي :الإنضباط قلة

 .xiiiوذل  بسبب قلة الإنضباط والإلتزاـ أحيانا
 حوكمة الشركات العائلية .4

إف الدور الذي تلعبو العائلة في أنشطة أعمالذا ىو الذي يديز بين  أهمية حوكمة في الشركات العائلية:  .1.4
 الشركات العائلية عن باقي الشركات الأخرى، حيث تلعب العائلة دورا مهما في حوكمة شركاتها.

ة  وإذا كانت العائلة لا تزاؿ في مرحلة الدؤسس )الدؤسسين( الأولى، فإف القضايا الدتعلقة بحوكمة العائلة تكوف لزدود
للغاية نظرا لأف الدؤسس ىو الذي يتخذ معظم القرارات، ولكن عندما تنتقل العائلة إلى الدراحل التالية من دورة حياتها يلتحق 
بالشركة العائلية أجياؿ جديدة وأعضاء كثر، ومنو البحث عن الطريقة التي يجب أف تدار بها الشركة وإستراتجيتها العامة، لشا 

وكمة العائلة ضرورة حتمية من شأنو يحقق الإنضباط والإلتزاـ في الشركة بدوف نشوء صراعات أو أصبح وضع ىيكل أوضح لح
 .xivنزاعات لزتملة، لشا يضمن إستدامة الشركة العائلية

 :العائلية الشركات حوكمة مزايا .2.4
 لتنفديين.ا من وغيره التنفيذي الرئيس) الإدارة (الإدارة لرلس الدلاؾ مثل لشثلي أدوار بين الفصل -
 الداخلية. الرقابة وتحسين ولاسيما التي ترتبط بالإستثمار  إدارة الدخاطر -
 .اللجاف في بنشاط ومشاركتهم الإدارة لرلس في مستقلين أعضاء قبوؿ -
 .العليا الإدارة مستوى على القرار إتخاذ عملية تحسين -
 .بشكل أفضل  إدارية لزاسبية لشارسات تطوير -
 الدستثمرين من حيث سمعة الشركة وزيادة الثقة. جذب -
 .xvالشركة إدارة في الدهنية درجة رفع -

 :يهدؼ ىيكل حوكمة العائلة الفعاؿ إلى ما يلي أهداف حوكمة الشركة العائلة:   .3.4
تعريف جميع أفراد العائلة )خاصة اللذين لا يشاركوف في أعماؿ الشركة( بكافة الإلصازات الرئيسية للشركة،  -

 والتحديات التي تواجهها وتوجهاتها الإستراتجية.
 إبلاغ قيم العائلة ورسالتها ورؤيتها الطويلة الأجل لكافة أفراد العائلة. -
يدكن أف تؤثر على توظيف أفراد العائلة، وحصص الأرباح الدوزعة والدزايا الأخرى الإبلاغ عن القواعد والقرارات التي  -

 التي يتم الحصوؿ عليها عادة من الشركة.
 فتح قنوات إتصاؿ رسمية تسمح لأفراد العائلة بالدشاركة بأفكارىم والتعبير عن آمالذم. -
 السماح لأفراد العائلة بالإجتماع وإتخاذ أي قرارات ضرورية. -
يساعد وضع الذيكل للحوكمة على بناء الثقة بين أفراد العائلة )خاصة بين من يعملوف في الشركة العائلية ومن لا و 

 .xviيعملوف بها(، وتوحيد العائلة لشا يزيد من فرص لصاح الشركة
 يؤدي يةالعائل الدشروعات في الحوكمة لشارسات تأسيس إف العائلية: الشركات في للحوكمة الرئيسية الأركان .4.4

فاعلية تطبق بفعالية نظم الحكمة الجيدة،  أكثر إدارة ويوفر الدشروع، في عمليات الإستقرار وجلب العائلية، العلاقات تقوية إلى
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 مرسلي حليمة ،بن زعمة سليمة ،يزيد تقرارت

 
بالعمل،  الدتعلقة القضايا طبعا للعائل مناقشة  يسمح الدفتوح بين العائلة الواحدة وىذا الحوكمة التواصل لشارسات حيث توفر

 .الأسهم وملكية النزاعات، العائلة، أفراد توظيف الدشروع على سبيل الدثاؿ حياة في القضايا الدساهمة في معالجة  ومنو
 وتتمثل الدكونات الأساسية لذيكل حوكمة العائلة فما يلي:        

 كطريقة وظيفتها الإجتماعات تؤديحيث  ويديرىا، العائلة إلى إجتماعات بالدعوة الدؤسس يقوـ العائلة: جتماعإ
 .جديدة أفكار توليد إتفاؽ إلى جانب إلى والتوصل الدعلومات في للمشاركة رسمية غير

 أية تناقش الوقت ىذا وفي كل سنة، مرتين أو مرة رسمي أكثر وبشكل بشكل العائلة تجتمع العائلة: جمعية
  الدشروع. بتطوير الدتعلقة الآراء وىنا تتم تبادؿ بالعمل تتعلق موضوعات

 العائلة بهذه بقية بتعريف تنشأ في العائلة، حيث يقوـ قد مشكلات أية يتناوؿ المجلس الخاص بالعائلةالعائلة:  مجلا
 مرات ست إلى مرتين من في المجلس، حيث يجتمعوف غالبا العائلة أفراد الدشروع. ويقوـ بإنتخاب وكذل  أنشطة الدشكلات

 العاـ. في
 خلق إلى يؤدي لشا العائلة، أفراد بين الدعلومات مشاركة الرسمية الإتصالات تيسر الرسمية، السياسات إلى بالإضافة

  الثقة.
العائلي، ويدكن أف  الدشروع يتبناىا التي والسياسات الدبادئ توضح مكتملة وثيقة ىو بمثابة : العائلة دستور وضع
 فيها بما الحوكمة كيانات من بكل الخاصة والوظائف الأدوار يصف العائلة، ويقوـ ىذا الدستور بروتوكوؿ إسم يطلق عليو
 .الدشروع في الدشاركة من العائلة أفراد تدكن التي الكيفية العاملين، الإدارة، الدساهمين، الإدارة، لرلس وأعضاء الدال ،

 من الدساهمين حقوؽ النزاعات، تسوية التوظيف، سياسات وتعالج كل من العائلة دستور في الرئيسية العناصر وتتطرؽ
 .الإدارة في الأجياؿ العائلة، تعاقب
العائلية بعض الدشاكل التي  واضحة إذا ما واجهت الشركات وإجراءات سياسات وضع يدكن :السياسات تشكيل

 خارج من الدوظفين مقابل في العائلة موظفي معاملة السياسة تتناوؿ أف يجب ، بالإضافة إلى ذل  تخص سياسة التوظيف
 على العائلة أفراد ويحث الطبيعي، الحق من بدلا الاستحقاؽ على قائما للتوظيف نظاما أيضا السياسة ىذه وتضع العائلة
 الشركة، لشا في للنمو طريقا بوضوح العائلة خارج من الأعضاء سيرى كما.فاعلين مساهمين يكونوا بحيث معين، مستوى تحقيق
  . xviiوولاءىم إلتزامهم يشجع

  :الخلاصة.5
تؤدي إلى الإستخداـ الأفضل ىي أحد أىم العوامل التي  الشركات ىذه الورقة البحثية نستخلص أف حوكمة خلاؿ من

جعل حتمية الشركات تؤثر في منظمات الأعماؿ بشكل كبير، لشا  للموارد من أجل تعزيز التنمية الإقتصادية، ومنو أصبحت
ستثمار في الحوكمة يعتبر الأساس الضروري الذي يعزز عنصر الثقة بين بإرساء لشارسات الشفافية في إستراتجيتها، حيث أف  الإ

 في تعاقب الأجياؿالدستثمرين، وأيضا للممارسات التي تقود الشركات إلى الإستدامة ولاسيما الشركات العائلية التي لصد فيها 
 العائلية. الشركات إدارة

 :ليي كما إليها الدتوصل النتائج أىم تلخيص ويدكن        
 مبدأ وترسيخ الإدارة لرلس للمجموعة، كما تعمل على تفعيل الدتوسع النمو في الشركات العائلية تساىم حوكمة -
 في الشركة العائلية. والشفافية الإفصاح
 العائلية. الشركات في الشركات حوكمة تفعيل والأمانة، ومنو ضرورة ضماف النزاىة في أساسيا عنصرا الحوكمة تعد -
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   العائلات. داخل النزاعات من وتقلل آخر، إلى جيل من إنتقاؿ الثروة تسهيل في الحوكمة تساعد إجراءاتإف  -
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