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   :ملخص
الدقاولاتية لخلق مؤسسات عائلية لاسيما الدزارع الأسرية التي تستحوذ على نسبة كبنًة من نسعى من الورقة البحثية إبراز ألعية 

ودورىا الريادي في امتصاص البطالة وخلق قيمة مضافة مع  ة الدؤسسات العائليةدوؿ كثنًة لصاع عدةأثبت وقد  انتشارىا في الجزائر
. وتوصلنا في الأخنً إلى دور الدزارع الأسرية الفعاؿ في الدسالعة في التنمية ريتهاضرورة تبنيها للطابع الإبتكاري لضماف دلؽومتها و استمرا

 .الدستدامة في الجزائر
 الدزارع العائلية ؛التنمية الدستدامة ؛الابتكار ؛الحوكمة ؛الدؤسسات الأسرية كلمات مفتاحية:

Absract : 

The paper seeks to highlight the importance of entrepreneurship to create family 

institutions, especially family farms, which have a large proportion of their spread in 

Algeria. Many countries have proved the efficiency of family enterprises and their 

leading role in absorbing unemployment and creating added value with the need to adopt 

the innovative character. Finally, we have reached the role of effective family farms in 

contributing to sustainable development in Algeria. 

 Keywords: amily enterprises; entrepreneurship; innovation; sustainable development; 

family farms 
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 : . المقدمة1
لقد تغنًت النظرة إلى الابتكار في وقتنا الحاضر كثنًا، فقد أصبح يعتبر معيارا لػدد على أساسو درجة تقدـ الأمم 

مصدر الثروة و برقيق القيمة الدضافة و عامل مهم في رفع عجلة التنمية  ورقيها، بل أبعد من ذلك أصبح ينظر إليو على أنو 
الاجتماعية و الاقتصادية خاصة في الدوؿ النامية التي لا حوؿ لذا ولا قوة على الدنافسة في ظل بيئة دولية تعتد بالدزايا التنافسية 

 لضماف البقاء و الصمود على الخارطة الاقتصادية.
ق للدوؿ النامية عامة و الجزائر بصفة خاصة ىو التركيز على القطاع الفلبحي بغية ضماف ولعل أيسر وأنسب طري

الأمن الغذائي على الأقل الذي يعد جزء لا يتجزأ من الأمن القومي ىذا على الددى القصنً و لزاولة النهوض بهذا القطاع و 
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التصدير برقيقا لدبدأ التنويع الاقتصادي خارج لراؿ  تطويره على الددى الدتوسط و الطويل، بدا يكفل للجزائر ولوج أسواؽ
 المحروقات.

وإذا بسعنا في ىيكل القطاع الفلبحي الجزائري لصد الذيمنة الواضحة للفلبحة العائلية أو ما تصطلح على تسميتو منظمة 
 ة الدستغلة.من لرموع الدساحة الزراعي 70%بالزراعة الأسرية بحيث تشغل ما نسبتو   FAO الأغذية العالدية

وإضفاء عنصر الحوكمة في لستلف الشركات ىذا من جهة ومن جهة أخرى لصد  أف  الجزائر تسعى لتمكنٌ الشباب 
التي أثبت بذارب ناجحة لدوؿ كثنًة لصاعتها  باختلبؼ اصنافها حيث تدخل ضمنها الشركات العائلية )الدزارع الأسرية(

مة مضافة مع ضرورة تبنيها للطابع الإبتكاري لضماف دلؽومتها واستمراريتها. ودورىا الريادي في امتصاص البطالة وخلق قي
 على ىدا التقدنً يتجلى التساؤؿ التالي: وبناءا

 في التنمية المستدامة؟مع اعتماد الابتكار  عائليةلمزارع الا ما مدى مساهمة حوكمة
 المقاولاتية وعوامل نجاحها: .2

الدقاولاتية على أنها ظاىرة تنظيمية تتم من خلبؿ إنشاء منظمات  Gartnerيعتبر  تعريف المقاولاتية: .1.2
جديدة يقوـ من خلبلذا الدقاوؿ بتجنيد و تنسيق الدوارد الدختلفة من معلومات ، موارد مالية، بشرية، وذلك من أجل بذسيد 

 لبؿ أنشطة مقاولاتية جديدة.فكرة في شكل مشروع مهيكل و أف يكوف قادرا على التحكم في التغينً و مسايرتو من خ
الدقاولاتية استغلبؿ الفرص لأنها نلك العملية التي يتم من خلبلذا اكتشاؼ و تثمنٌ و  venkatarmenو shaneواعتبر 

خلق  -ازدواجية بنٌ الثنائية )الفرد Bruyatكما اعتبرىا  استغلبؿ الفرص التي تسمح بخلق منتجات و خدمات مستقبلية.
 قاولاتية تتمحور حوؿ دراسة العلبقة التي تربط بنٌ الفرد و القيمة التي أنشهىا.القيمة( أي أف الد

للئلداـ بتعريف الدقاولاتية لا لؽكن الفصل بنٌ الاعتبارات الثلبثة السابقة كونها مكملة لبعضها البعض، و بصفة عامة 
ابع تنظيمي من خلبؿ استغلبؿ الفرص لرموعة نشاطات يتم من خلبلذا إنشاء مؤسسة ذات ط لؽكن تقدلؽها على أنها :

 i.الدتاحة من طرؼ فرد يتمتع بخصائص معينة من أجل بذسيد فكرة مبدعة و بالتالي خلق قيمة
 تنحصر أىم عوامل لصاح الدقاوؿ في النقاط التالية: عوامل نجاح المقاول في إدارة المشاريع:.2.2

تعتمد على مقاربة أف السوؽ بحاجة  الأولى: طريقتاف لتحديدىاوجود الفرصة الاستثمارية الحقيقية: و ىناؾ  .1.2.2
ف ىذا الابذاه صعب خاصة في أ قل سعر وىو ما يعرؼ "بالتوجو الإنتاجي" إلاا أدائمة ومستمرة إلى سلع جديدة أكثر جودة و 
لبؿ بحوث التسويق الثانية: فهي " التوجو السوقي" أي اقتناص الفرص من خو  وجود منافسة من شركات كبرى وأكثر خبرة.

أو عن طريق البحث الدكتبي الذي يعتمد على البيانات  ا بالبحوث الديدانية من خلبؿ الدقابلبت مع العملبء،ويتم ذلك إما 
 الدوجودة في الكتب والدوريات العلمية والجهات الرسمية.

لؽلك الدقاوؿ قدرا من الدهارة يربط من خلبلذا بنٌ إلدامو بدجاؿ النشاط الذي يعمل  أفا  القدرة الإدارية: أيا  .2.2.2
فيو وكذا الأنشطة القريبة منو وبنٌ الأىداؼ التي يسعى لتحقيقها رفقة فريق عملو الذي ينبغي أف لػسن إدارة موارده ومواىبو 

 بدا لؼدـ مصلحة الدشروع.
لا يتهتى ىذا إلا بالدراسة الدقيقة للمشروع التي يتم من خلبلذا برديد رأس  توفنً التمويل الدناسب والكافي: .3.2.2

 الداؿ اللبزـ والطريقة الأنسب للحصوؿ عليو.
القدرة على تطبيق الأساليب الحديثة: أي القدرة على تطبيق واعتماد الأساليب الحديثة في لراؿ الإنتاج  .4.2.2

الإنتاج وزيادة الفرص في الحصص السوقية، لذا لصد أف الدؤسسات الصغنًة خاصة  والتسويق للبستفادة من مزايا بزفيف تكلفة
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الحرفية منها التي تعتمد على أساليب تقليدية ترتفع تكاليف إنتاجها لشا ينعكس على ارتفاع أسعارىا وبالتالي تراجع مبيعاتها 
 ii.الأمر الذي ينتهي بها في نهاية الدطاؼ إلى خروجها من النشاط كلية

ىناؾ تنوع كبنً في  R.Papinحسب روبرت بابنٌ  :مواصفات يجب توفرها في شخص المقاول .2.3
الجوانب الواجب توفرىا في الدقاوؿ الناجح فليس بالإمكاف اقتراح وصفة تسمح بالقوؿ أنو لدى شخص ما مزايا الدقاوؿ 

والتي لؽكن حصرىا في  صاحب الفكرة ـ لا ولكن ىناؾ حد أدنى من الصفات التي ينبغي توفرىا لدى الشخصأالناجح 
 الشكل التالي:

 (: مزايا المقاول الناجح.01الشكل رقم )

 
 2 .الدكتورة، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة إعدادمحاضرات منشورة في إنشاء مؤسسة من  ،ساببي المصدر : صندرة

 : وأرقامالزراعة الأسرية مفاهيم  .3
احتفلت اللجنة التوجيهية الدولية للسنة الدولية للزراعة الأسرية  الأسرية ) الفلاحة العائلية (:تعريف الزراعة  .1.3

اجي الزراعي، والحرا  الإنتاجالزراعة الأسرية ىي وسيلة تنظيم  ، واستنبطت التعريف الدفاىيمي التالي للزراعة الأسرية:2014في 
التي تدار وتشغل بواسطة الأسرة وتعتمد بصورة غالبة على عمل الرجاؿ الدائية  الأحياءومصايد الأسماؾ والرعي، وتربية 

على  إف الأسرة والدزرعة مرتبطاف وتتطوراف معا وبذمعاف وظائف اقتصادية وبيئية واجتماعية وثقافية. والنساء داخل الأسرة،
عريفات تشنً إلى عوامل ذات صلة الرغم من عدـ وجود اتفاؽ عاـ وشامل على مقومات الدزرعة الأسرية فإف الكثنً من الت

سرية مساحات واسعة من الأراضي برتل الدزارع الأ iii.و استخداـ العمالة و الحجم الدادي أو الاقتصادي والإدارةبالدلكية 
سرية، وتسهم أمليوف مزرعة  500مليوف مزرعة منها أكثر من  570الزراعية في العالم، حيث يوجد في العالم أكثر من 

كما بسثل الفلبحة  iv.مليار شخص من الغذاء في العالم 2.6ة في توفنً الغذاء العالدي بحيث تلبي احتياجات مسالعة كبنً 
في معظمها على عمل  الإنتاجمن وسيلة إنتاج بل ىي لظط تنظيمي ينتقل من جيل إلى جيل وتعتمد منظومات  أكثرالعائلية 

الزراعي بغرض برقيق الاكتفاء الذابٌ لذا والتقليل من الاعتماد على  الإنتاجلؽارس عادة أفراد الأسرة لظط  v.و رأس ماؿ الأسرة
الصغنًة  الأسريةفي الحصوؿ على الدنتجات الغذائية الاستهلبكية، كما أنها ترتبط وتتكامل مع الصناعات الغذائية  الأسواؽ

 vi.لتدعيم مداخليها على ىذه الدنتجات، وتعمل على تسويق الفائض منها إضافيةالأخرى لإضفاء قيمة 
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منها في آسيا:  75مليوف  مزرعة في العالم يوجد لضو  570من بنٌ  توزيع المزارع الأسرية حول العالم : .2.3
في  6في بلداف أخرى من شرؽ آسيا ومنطقة المحيط الذادي، و 9، وتوجد نسبة 59فتستهثر الصنٌ والذند بنسبة 

روبا وآسيا و في أ 7ن مزارع العالم في إفريقيا جنوبي الصحراء الكبرى، ونسبة فقط م 9بلداف الجنوب الأسيوي، وتوجد 
ف الأغلبية الكبرى من ىذه الدزارع ىي مزارع صغنًة، وتعتبر الدزارع غالبا صغنًة عندما تقل مساحتها عن ىكتار إ الوسطى.

من الدزارع تقل  72نسبة  من البلداف، فإفا ( الزراعي من عينة كبنًة الإحصاءووفقا لبيانات التعداد ) واحد أو ىكتارين.
من البلداف بنٌ ىكتار واحد وىكتارين، وإذا افترضنا أنت ىذا التوزيع لؽثل أحجاـ  12و مساحتها عن ىكتار واحد،

 475مليوف مزرعة تقل مساحة الواحدة منها عن ىكتار واحد، و 400الدزارع في جميع ألضاء العالم، فيمكن تقدير أف ىناؾ 
ومن غنً الدمكن تقدير أرقاـ الدزارع العالدية أو الإقليمية من حيث فئة  يوف مزرعة تقل مساحة الدزرعة منها عن ىكتارين.مل

الحجم التي تقل عن ىكتار واحد، وذلك بسبب نقص البيانات بالنسبة لعدد من البلداف. ومع ذلك فإف في الكثنً من 
في  44 من رواندا، 57 إلىفريقيا تصل إحدة منها عن نصف ىكتار في البلداف بسثل الدزارع التي تقل مساحة الوا

في البرازيل  6في الدوزنبيق، أما في أمريكا اللبتينية فالأنصبة ىي  10في السينغاؿ و 11في تنزانيا و 13 اثيوبيا،
 viiفي فنزويلب. 2و

الدستدامة  الإنتاجيةية موقعا مركزيا بالنسبة لنمو برتل الدزارع الأسر  الزراعة الأسرية ونمو الإنتاجية المستدامة :.3.3
في الزراعة كوف كثنً من الدوؿ وخاصة ذات الدخل الدنخفض والدتوسط والدزارع الأسرية متوسطة الحجم، برتل نصيبا كبنًا من 

فلب  .الإنتاجالأغذية لزليا لذلك فهي لا غنى عنها لكفالة استدامة  إنتاجالأراضي الزراعية وىي مسؤولة عن جانب كبنً من 
أف لػلب  لؽكن للنموذج القدنً للزراعة الدعتمدة على الددخلبت الكثيفة، ولا الاعتماد على الدمارسات التقليدية وحدلعا

في الدستقبل في لراؿ الزراعة لغب  نتاجيةالإالدستدامة في مواجهة تغنً الدناخ، ذلك أف لظو  الإنتاجيةالدشكلبت الدستقبلية لنمو 
  أف يبنى على التكثيف الدستداـ.

بينما تقلل  ،إف لشارسات التكثيف الزراعي الدستداـ ىي تقنيات تنتج الدزيد من الدخرجات من نفس مساحة الأرض
ويندرج الكثنً من ىذه الدمارسات في فئة الإدارة  ،وتدفق الخدمات البيئية ،وتعزز رأس الداؿ الطبيعي ،من تهثنًات البيئة السلبية

وتنويع النظم الزراعية. كما أف التكنولوجيات التي تزيد من الغلبت  ،مثل حفظ التربة وبرسنٌ إدارة الدياه ،الدستدامة للؤرض
استخدامها بكفاءة.  والأسمدة العضوية ىي خيارات قيامة خاصة إذا بً ،سلبلات البذور المحسنة التقليدية بدرجة أكبر مثل:

وتشمل التكنولوجيات والدمارسات الدستدامة التي اعتمدت بالفعل وبسخض عنها مكاسب إنتاجية كبنًة لدى البلداف النامية 
وكذلك التكنولوجيا الواعدة بالنسبة لتحسنٌ مقاومة  ،مثل الزراعة البيئية , وجمع الدياه وإعادة التدوير ،الإدارة الدتكاملة للآفات

وتقليل ثلوث الأغدية ومع ذلك لػتاج الدزارعوف إلى التشجيع والدرافقة لتطبيق مثل  ،اصيل للآفات والظروؼ الجوية القاسيةالمح
ولعل أىم سبيل لتمكنٌ الدزارع الأسرية من الصمود وإحداث التطور ىو إيلبء اىتماـ أكبر للئرشاد الزراعي  ىذه الدمارسات.

تيسنً حصوؿ الدزارعنٌ على الدعلومات بتمكنٌ ىؤلاء من تضييق الذوة بنٌ الإنتاجية  وتقدنً خدمات الدشورة فعن طريق
الفعلية والإنتاجية الدنشودة. وعليو وجب على صناع السياسات الزراعية في الدوؿ النامية تبني منهج الاستثمار في الإرشاد 

    الفلبحي كونو أيضا لؽكن الفلبحنٌ من:                             
 ؛إختيار أمثل توليفة من المحاصيل ومن الإنتاج الحيواني  
 .زيادة فرص الوصوؿ إلى الأسواؽ 
                                        .إضافة قيمة إلى الدنتجات وبرسنٌ أنشطة التجهيز داخل الدزرعة 
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 لشارسات الإدارة والإنتاج الأكثر كفاءة.                         استخداـ                              
                                                                              .زيادة الدخل وبرسنٌ مستوى الرعاية للؤسر الدزارعة      
                                                                .برسنٌ إدارة الدوارد الطبيعية 
  لتصدي للتغينً الدناخي والتهديدات البيئية الأخرى.                                     ا 
                                       .ٌالتكيف مع الدخاطر وزرع الثقة في نفوس الفلبحن 

  .تعريف الفلبحنٌ بدنظمات الدنتجنٌ والدنظمات غنً الحكومية العاملة في المجاؿ
 الابتكار الزراعي والفلاحة العائلية:                                                                  .4
ف اندماج الدزارع الأسرية في الأسواؽ إ الابتكار كسبيل للتحول من الزراعة الأسرية إلى الزراعة التجارية : .1.4 

ذلك إلا بزيادة الإنتاجية والابتكار لأف الدشاركة في الأسواؽ والأخذ بهسباب الوطنية أو الدولية أمر أساسي ولا يتهتى  ،المحلية
التكنولوجيا أمراف شديدا الارتباط ببعضهما البعض فالتكنولوجيات تساعد الفلبحنٌ على ولوج الأسواؽ عن طريق بسكينهم 

لظاطو وذلك لأجل إضافة أجهم أو لتغينً من إنتاج فائض قابل للتسويق بينما توافر فرص السوؽ تزودىم بحوافز لزيادة إنتا
الارتباطات بنٌ  وىكذا فإف الأسواؽ تؤثر بقوة على التكنولوجيات والدمارسات التي يتبعها الفلبحوف. إفا  قيمة لذذا الإنتاج.

تعمل في دخوؿ السوؽ والابتكار تكتسب ألعية زائدة مع تغينً لظو الدخل والتحرر من القيود الاقتصادية وىي الظروؼ التي 
وتزايد ألعية إدماج صغار الدزارعنٌ في سلبسل  إف الطلب على الدنتجات ذات القيمة العالية ظلها الدزارع الأسرية الصغنًة.

القيمة والتجارة لؽكنو أف لػفز الطلب على منتجات صغار الدزارعنٌ وأف يوفر حوافز للببتكار بينما حالات الفشل في السوؽ 
تكوف مثبطات رئيسية للبستثمار من جانب الدزارعنٌ الأسرينٌ. وعليو فإف التحوؿ إلى الزراعة  وتقلب الأسعار لؽكن أف

التجارية يستلزـ التركيز على الابتكار التقني بالإضافة إلى ضرورة معاملة الدزارعنٌ الأسرينٌ لدزارعهم على أنها مشروعات بذارية 
مستقبلية تسهل في ابزاذ القرارات الإدارية بشهف: أي منتجات  تتطلب إدارة حكيمة وروحا مقاولاتية تستند على رؤى

ولغب على الفلبحنٌ أيضا أف يقرروا فيما أف لؼتاروا أف يتنافسوا في الأسواؽ المحلية أو ؟ وأين وكيف وإلى من يبيعوف ؟يوفروف
ستفادة من بزفيض التكاليف إلى في أسواؽ التصدير وكيفية عمل ذلك وكيفية الانضماـ إلى جنًانهم للقياـ بعمل جماعي والا

 غنًىا من القرارات. 
مع اعتماد الابتكار والاستغلبؿ التجاري  ،إف الابتكار في الزراعة الأسرية يرتبط ارتباطا قويا بزيادة الاستغلبؿ التجاري

الابتكار واعتماد  لا بسلك جميعها القدرة على أيا  ،على دعم أحدلعا للآخر مع العلم أف الدزارع الأسرية ليست متشابهة
 الإنتاج التجاري. ولؽكن تصنيف الدزارع الأسرية على ىذا الأساس كالتالي:                                          

 وإف كانت تدار بواسطة أسر وتستخدـ في الغالب  ،مزارع أسرية كبنًة ىي بالأساس مشاريع أعماؿ بذارية كبنًة
 اليد العاملة الأسرية.                                                                                           

 وطني أو ال ،الدزارع الأسرية الصغنًة أو متوسطة الحجم التي يكوف توجهها سوقيا وبذاريا وتنتج فائضا للسوؽ المحلي
الدولي أو لديها القدرة على أف تصبح موجهة لضو السوؽ التجارية إذا حصلت على الحوافز السليمة وسبل الوصوؿ إلى 

 الأسواؽ. 
  أصحاب الحيازات الصغنًة على مستوى الكفاؼ أو القريبنٌ  من مستوى الكفاؼ الذين ينتجوف أساسا من أجل
   viii.يلة أو معدومة على توليد فائض للسوؽقدرة قل إلاالخاص وليس لديهم  استهلبكهم
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 واعتماد الإنتاج التجاري. حسب درجة الابتكار : تصنيف المزارع الأسرية(02رقم )الشكل 

 
 .2014 للأغذيةالمصدر : المنظمة العالمية 

تعزيز القدرة على الابتكار يعني الاستثمار في التعليم وفي تطوير الدهارات  إفا  تطوير القدرة على الابتكار: .2.4
للجهات الفاعلة، ويتطلب الأمر أيضا تقدنً الحوافز لتشجيع الأفراد على استغلبؿ مهاراتهم، وتطوير الذىنيات والدمارسات 

 وتشمل القدرة على الابتكار الجمع بنٌ: السليمة.
 ة وكذا الدعارؼ والدوارد؛الدهارات القيادية والإداري 
  الشراكات والتحالفات والشبكات التي تربط بنٌ مصادر الدعرفة الدختلفة ولرالات النشاط الاجتماعي

 والاقتصادي؛
   الدمارسات التي تشجع الديوؿ الإبتكارية؛ 
                          .القدرة على التعلم والتحصيل الدستمر , واستخداـ الدعارؼ بفعالية   
 .السياسات الداعمة والحوافز وىياكل الحوكمة والقرارات الصائبة الدؤدية إلى صنع السياسات الوجيهة 

 كما أف تطوير الابتكار في لراؿ الزراعة الأسرية يصب من خلبؿ ثلبث قنوات وىي:  
تطوير القدرات الفردية: من خلبؿ التعليم والتدريب لتطوير مهارات الفلبحنٌ الدتوارثة وبرسينها لبلوغ مستويات  -أ

أكثر تقدما لأجل الاستفادة من مصادر الدعلومات الاستفادة من مصادر الدعلومات القائمة على تكنولوجيا الدعلومات 
برات واكتساب رغبة وميل للببتكار والإبداع. لذا لصد دولا مثل البرازيل والاتصاؿ الجديدة، الأمر الذي يسهل لذم تبادؿ الخ

والذند وماليزيا جعلت فكرة توليد وخلق رأسماؿ بشري ضمن أولويات استراتيجياتها للنمو الزراعي، فخصصت ميزانيات معتبرة 
 للبستثمار في ىذا المجاؿ.               

الدزارعنٌ الأسرينٌ صغنًي النطاؽ من ترتيب إجراءات جماعية من خلبؿ  تطوير القدرات التنظيمية: إف بسكن -ب
منظمات الدنتجنٌ ومنظمات المجتمع المحلي الناشطة في ىذا المجاؿ ىي فرصة لتنمية روح الابتكار لديهم من خلبؿ احتكاكهم 

مة. كما أف منظمات الفلبحنٌ مع الجهات الفاعلة في نظاـ الابتكار من معاىد البحوث، وخدمات الدشورة الخاصة والعا
 تيسنً الوصوؿ إلى مصادر الدعرفة والددخلبت والأسواؽ، الأمر الذي يساىم في دعم توجو الابتكار الزراعي لديهم.

إقامة بيئة بسكينية: لا لؼتلف إثناف حوؿ ألعية تطوير القدرات البشرية والتنظيمية لتغدية الابتكار وبرفيزه، إلا  –ج 
 نٌ لوحدلعا في ظل غياب بيئة بسكينية جيدة الأداء، فالبيئة التمكينية تضمن:أنهما غنً كافي
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  وجود سياسات وقواعد وضوابط تشجع الابتكار وتدعمو وتسهل مهاـ الأفراد والدنظمات لأداء وظائفها بهكثر
 فعالية.    

رأس الداؿ )  ،الطاقة والدياه بنية برتية تكفل تيسنً الوصوؿ إلى الأسواؽ من طرؽ ومرافق التخزين , توفنً مصادر
 (. فالبيئة التمكينية بزلق الدناخ الدناسب للببتكار وتدعمو.   ..إعانات, قروض ميسرة.

 الفلاحة العائلية في الجزائر:                                                                  .5
: تطرقت دراسة أعدىا منتدى رؤساء الدؤسسات حوؿ الأمن الغذائي أرقام حول الفلاحة في الجزائر .1.5

 ( إلى الدؤشرات الخاصة بإمكانيات ولزدوديات القطاع الفلبحي في الجزائر، سيتم التعرض لبعضها في ما يلي :2016)
  ؛1970مليوف ىكتار في سنة  7.5مليوف ىكتار مقابل  8.5الدساحة الفلبحية الدستعملة تقدر ب 
  إلى أقل  1995ىكتار/ فرد في  0.32الدساحة الفلبحية الدستعملة مقابل عدد السكاف ىي في تراجع مستمر

 %؛ 65أي الطفاض بنسبة  2016/ فرد في  0.21من 
  من الدساحة الفلبحية الدستعملة على الدستوى   40الأراضي الذاجعة *) الدساحات الزراعية التي تترؾ للراحة( بسثل

                 الوطني لشا يعكس ىيمنة النمط الزراعي التوسعي على الدشهد الفلبحي الوطني.                                                       
 في جنوب البلبد  3مليوف ـ 5في الشماؿ و 3مليوف ـ 14/ السنة ,  3مليوف ـ 19ات الدائية تقدر بنحو الإمكاني

 .3ألف مليار ـ 11للماء والثاني ب  3ألف مليار ـ 20يتوفر على حوضنٌ من الدياه الجوفية: الأوؿ تقدر لسزوناتو ب 
  ات طابع عائلي،%من الأراضي الدستغلة ذ 70ىيمنة الفلبحة العائلية : أكثر منix  من خلبؿ ىذه الأرقاـ

ا غنً مستغلة، بالإضافة الى النسبة الدرتفعة لحجم الفلبحة  يتضح لنا الإمكانيات التي تزخر بها الفلبحة في الجزائر إلاا أنها
العائلية الذي يعكس ألعيتها وكذا توارث الطابع الفلبحي لأجياؿ متعاقبة الأمر يوجب استغلبؿ ىذا التوجو والاستثمار فيو 

 وض بهذا القطاع الاستراتيجي.للنه
تكمن ألعية تشجيع الدقاولاتية في المجاؿ الفلبحي من مدى أهمية تشجيع المقاولاتية في المجال الفلاحي:  .2.5

ألعية الفلبحة  في الإقتصاد الوطني والدور الريادي الذي تلعبو في برقيق الأمن الغذائي وترقية الصادرات خارج المحروقات 
نٌ العجز في ميزانها التجاري. ىذا من جهة ومن جهة أخرى تتمتع الجزائر بخصائص فلبحية ىامة وىي لا تزاؿ وبالتالي برس

 غنً مستغلة كما يوضحو الرسم البياني التالي:

 
 . .Badredine Benyoucef, revue agriculture, P12المصدر:

2% 3% 

14% 

81% 

 توزيع الأراضي في الجزائر(: 03)الشكل رقم 

 غابات 

 أرض فلبحية مستغلة 

 سهوب ومراعي

 أرض غنً منتجة
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لاستغلبؿ الأمثل واستصلبح الأراضي والانتفاع من % ىي نسبة قليلة تدعوا للتركيز وتفعيل الجهود لتشجيع ا3فنسبة 
 خنًاتها بطرؽ مبتكرة وحديثة تضمن استدامة إنتاجيتها للؤجياؿ القادمة. 

: الفلبحة العائلية بسثل شكل من أشكاؿ تنظيم الإنتاج الزراعي من الفلاحة العائلية إلى الفلاحة المقاولاتية .3.5
ينة بنٌ العائلة ووحدة الإنتاج )الأرض( من خلبؿ بذنيد الجهد والعمل العائلي لخدمة بذمع استثمارات تتميز بوجود روابط مت

 الدستثمرة الفلبحية. الجدوؿ التالي يوضح نقاط التفرقة بنٌ الفلبحة العائلية المحضة وبنٌ الفلبحة الدقاولاتية. 
 ( : معايير التفرقة بين أشكال الفلاحة.01الجدول رقم )

 ية.                                      الفلبحة العائلية. الفلبحة الدقاولات 
 مستثمرة عائلية  مستثمرة أرباب عمل مؤسسة 

ىيمنة عائلية ، عدـ وجود أجراء  لستلطة ،وجود عماؿ دائمنٌ عماؿ أجراء اليد العاملة 
 دائمنٌ 

 عائلية عائلية أو شراكة عائلبت  مسالعة  رأس الداؿ 
 عائلية  تقنية الإدارة 

 استهلبؾ لزلي كلي أو جزئي  الدتبقية  ليس الذدؼ الاستهلبؾ
شركة مسالعة أو أنواع أخرى من  الشكل القانوني 

 الشركات 
نظاـ استغلبؿ ، أشكاؿ 

 تعاونيات ،نادرا شكل شركات 
 غنً رسمي ، شكل مستثمر 

 غنً مباشر رسمي أو غنً رسمي  إرث ارث رسمي أو ملكية  طبيعة العقار 
 Pierre-marie bose , cirad.oct 2014 Université antanaviro. https://aguitrop.cirad.frالمصدر : 

ولكل منها نقاط قوة،  يعطي ىذا الجدوؿ تصور واضح عن معاينً التفرقة بنٌ الفلبحة العائلية و الفلبحة الدقاولاتية
فإذا صغنا الفلبحة العائلية في قالب مقاولابٌ لتمكنا من برسنٌ أدائها و زيادة إنتاجيتها و مردوديتها على اعتبارىا نواة 

 الابتكار. ل أىم عامل لنجاح و استمرار الدشروع  الدقاولابٌ ىو تبنيو لدبدأولعا  القطاع الفلبحي الجزائري،
ية النشاط الرئيسي في القرى و الدداشر والتجمعات السكانية الثانوية والدورد الأساسي لسوؽ تشكل الفلبحة العائل

بالتكفل  لذا لغب على الذيئات الداعمة للمقاولاتية في الجزائر من وكالات وصناديق دعم أف تقوـ الاستهلبؾ الغذائي المحلي.
، وذلك بالنزوؿ الى أرض الواقع و عمل احصاء جدي و دوري بالفلبحة العائلية وأخذ مشاكلها و معوقاتها على لزمل الجد

 و دقيق لعدد الدزارع الأسرية و تصنيفها ودراسة كل حالة على حدى.
يبدو الأمر مستغربا بعض الشيء لأننا اعتدنا على أف الدقاوؿ ىو من يلجه لذذه الذيئات و يطلب الدعم والدشورة  

نى الفكرة و انطلق في بذسيدىا رغم كل الحواجز والعراقيل لا لشيء إلا لأنو تربى و كهوؿ خطوة لو، إلا أف الفلبح العائلي تب
ترعرع على حب ىذه الدهنة و توارثها أب عن جد ،لذا ىنا يكمن سر لصاح و تطور الفلبحة العائلية إذا ما بً تدعيمها و 

 تبنيها من منظور مقاولابٌ .
والثاني  1973حصائنٌ زراعينٌ فقط، الأوؿ سنة إأجرت  نذ استقلبلذا ،لى أف الجزائر مإبذدر الإشارة في ىذا الصدد 

 و ىو ما بً الاعتماد عليو لإلصاز ىذه الورقة البحثية. 2003ونشرت تقاريره سنة  2001سنة 
، بسثل الدائرة النسبية الدوالية الدستوى التعليمي للؤصحاب الدستثمرات الفلبحية :الابتكارالتعليم نقطة انطلاق  .4.5

   .وذلك من خلبؿ توزيعهم على لستلف مستويات التعليم
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 .RGA 2001من إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات  المصدر:

%من أصحاب الدستثمرات الفلبحية بدوف أي مستوى تعليمي 65أف  2001تشنً بيانات الإحصاء الفلبحي عاـ 
ومتوسط، بينما من لؽلكوف مستوى ثانوي لا يتجاوزوف نسبة  يابتدائلديهم مستوى تعليمي  %29أي لم يتلقوا أي تعليم، و

 %لذم مستوى جامعي.1%، ونسبة 5
تعكس لنا ىذه النتائج الضعف الذي يشهده القطاع الفلبحي الجزائري في غياب التعليم الذي يعد لزرؾ  عملية 

%من التعليم العالي بسثل لنا العزوؼ الواضح 1نسبة  الابتكار التي بدورىا تبعث التقدـ والتطور للمجاؿ الزراعي، كما أفا 
 لخرلغي الجامعات عن امتهاف الفلبحة واعتمادىا ضمن لائحة الدشاريع الدقاولاتية بصف مباشرة أو غنً مباشرة.

ا فيما لؼص مستوى التكوين الفلبحي فلب تتعدى نسبة أصحاب الدستثمرات الفلبحية الحاصلنٌ على تكوين أما 
كما  %، وىذه ىي الأخرى نسبة لا تكفي للبرتقاء بالفلبحة العائلية ولا بالقطاع الفلبحي بصفة عامة.2.7 فلبحي نسبة

،  2001 الإحصاءوحب الاكتشاؼ ولكن  للئبداعأف الابتكار والروح الدقاولاتية يتطلباف طاقة شبابية التي تكوف أكثر ميلب 
 يلي: ما إلى، أشارت بياناتو  الذي صنف فيو أصحاب الدستثمرات حسب الجنس و العمر

 فئة الإناث: -أ
 سنة فما فوؽ.                                     70% عمرىن  48سنة من بينهن  60% من صاحبات الدستثمرات يتجاوز سنهن 51* 
 سنة. 30% من صاحبات الدستثمرات لا يتعدى عمرىن  2.1* 
 فئة الذكور : -ب
سنة فما  70عمرىم  % 43.5سنة من بينهم  60تثمرات يتجاوز عمرىم % من أصحاب الدس36.2نسبة  *

 فوؽ.                          
أف من لرموع أصحاب الدستثمرات  أيا  سنة فما دوف ذلك ( 30% فقط بسثل الفئة الشبابية )  5.5* ونسبة    

% من أصحاب  36وأكثر من  ،سنة 30صاحبات الدستثمرات لا يتجاوز عمرىن  % من 21و%.  4بسثل النساء نسبة 
وإجمالا لصد أف نسبة الشباب متدنية وأف حصة الأسد ترجع إلى فئة الشيوخ  x.سنة 60الدستثمرات الذكور يتجاوز عمرىم 

ما أف ىذه الفئة تتمتع بإدراؾ كالاستطلبع  التي لا بربد التغينً بشكل عاـ على عكس فئة الشباب التي بسيل أكثر إلى حب 
الأوسع  الابتكارأكبر للتكنولوجيات الجديدة والتعليم الأكثر حداثة , الأمر الذي يعطيهم دورا مهما في ربط أسرىم في نظم 

الجاد في رأسماؿ البشري  بالاستثمار وعليو لغب البدء بتدارؾ نقاط الضعف ىذه والعمل على برويلها إلى نقاط قوة نطاقا.
 لك من خلبؿ تسطنً برامج تعليمية وتوعوية على غرار الددارس الحقلية.وذ

65% 

1% 

5% 

29% 

التوزيع النسبي للمستوى التعليمي لأصحاب ( : 04)الشكل رقم 

 (2001)المستثمرات 
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والزراعة للؤمم الدتحدة  الأغذيةبدأت منظمة  :الابتكارالمدارس الحقلية كمدخل لتشجيع  اعتمادضرورة  .5.5
قة جنوب شرؽ آسيا وقد أسلوب الددارس الحقلية للمزارعنٌ في أوائل التسعينيات في لراؿ الدكافحة الدتكاملة للآفات في منط

ىذا الددخل إلى دوؿ عديدة في أمريكا اللبتينية وإفريقيا ومنها مصر في لراؿ الدكافحة  امتدادأدى لصاح ىذا الأسلوب إلى 
لراؿ النهوض بدحصوؿ القطن من خلبؿ  (. وفي1996الدتكاملة من خلبؿ الدشروع الدصري الألداني للمكافحة الدتكاملة )

)مصر(  ،الألداني لتطوير قطاع القطنالبرنامج الدصري  وفي لراؿ الخضر والفواكو من خلبؿ الدشروع الذولندي بدحافظة الفيوـ
أسلوب الددارس الحقلية بالمحافظة كوسيلة عملية وعلمية لتعليم  واستمراريةأكد على لصاح ، من خلبؿ برنامج ىادؼ 1998

 لوب الددارس الحقلية:الدزارعنٌ ليصبحوا خبراء في إدارة مزارعهم. يتضمن أس
 ؛برسنٌ وتطوير العلبقة بنٌ الدرشد الزراعي والدزارع والباحث                                                               
 ؛تنمية قدرة الدزارع على مواجهة الدشكلبت التي تعترضو بشكل فردي أو جماعي 
  ؛وأولوياتهم احتياجاتهمتنمية مهارة الدزارعنٌ وبرديدا 
  ؛لدواردىم استخداـإعطاء  الدسؤولية للمزارعنٌ لتحقيق أفضل 
  ؛على الذات الاعتمادبرسنٌ مهارة 
 ؛التعلم بالخبرة والدمارسة بدلا من لررد إتباع التوصيات 
  بالاستقلبلية؛برويل الفلبح من فلبح سلبي متلقي للتعليمات إلى صانع قرار يتمتع 
 دور الدرشد الزراعي من لررد ناقل للمعلومة إلى ميسر لتنمية وعي ومهارات الفلبحنٌ تطوير.xi 

وبذدر الإشارة في ىذا الصدر إلى بذربة الددرسة الحقلية بولاية سطيف وذلك يالشراكة مع مركز التكوين الدهني لدنطقة 
 3ىذه الددرسة في ظرؼ وجيز من تكوين  التي تعتبر جديرة وفريدة من نوعها حيث بسكنت ء )سيدي بلعباس(رأس الدا

فحبذا لو تعمم  CNACو ANSEGمر في لراؿ تربية الأبقار في إطار مشاريع ثشاب مست 300دفعات لدا لرموعو 
 xii.مثل ىذه الددارس في باقي ولايات الوطن

  :الخلاصة.6
 خلصت ىذه الورقة إلى:

  القطاع الفلبحي على الصعيد الوطني والعالدي وتبنٌ أنها نواة النشاط توضيح حجم الفلبحة العائلية من لرموع
 ائي والدصدر الأوؿ لتهمنٌ الغداء العالدي .ذالزراعي وعامل مهم لتحقيق الأمن الغ

 الدور الفعاؿ الذي تلعبو حوكمة الدزارع العائلية في ظل اعتماد الإبتكار في التنمية الدستدامة؛ 
 عائلية استدامة الإنتاج وخلق فرص عمالة جديدة بفضل خلق طرؽ جديدة للبنتاج في من شهف حوكمة الدزارع ال

 إطار الابتكار؛
  إدخاؿ عناصر الحكامة في الدزارع العائلية يعطي إستمرارية وإستدامة لذاتو الدزارع فهناؾ عدة بذارب لشركات

 عائلية زالت بفعل انعداـ الحوكمة في تلك الشركات؛
  شروط إذا ما توفرت حققت قفزة نوعية بالنهوض باقتصاديات الدوؿ النامية على غرار للمقاولاتية صفات و

 الجزائر.
  بها إلى مستوى الدشاريع الدقاولاتية فرصة أماـ الشباب الدشبع بالروح  والارتقاءالعمل على برويل الدزارع الأسرية

 الدقاولاتية لترقية القطاع الفلبحي بالجزائر.
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                  المزارع الأسرية ودورها في التنمية المستدامة في الجزائر           
 

  بصفة عامة في رأس الداؿ البشري  والاستثمارينطلق من فكرة الحرص على التعليم والتكوين  الابتكارتبني مفهوـ
 الزراعي.              

 الدشاريع ويكفل برقيق أىدافها . واستمراريةيضمن دلؽومة  الابتكار 
 التوصيات:

 . القياـ بإحصاء شامل وعاـ للقطاع الفلبحي بالجزائر 
 ا الحقيقي بالوقوؼ على مشاكلها ولزاولة دعمها .إعطاء الفلبحة العائلية حجمه 
 . تبني الدزارع الأسرية كمشاريع مقاولاتية وتقدنً الدعم الدادي والفني لذا 
 .التركيز على الإرشاد والتكوين الفلبحي بتعميم إعتماد الددارس الحقلية 
  ح الدقاولاتية , من خلبؿ الدورات لزاولة إشباع الشباب الجامعي خاصة خرلغي الدعاىد والكليات الزراعية بالرو

 التكوينية وكذا إدراج مواد خاصة بالدقاولاتية في البرنامج الدراسي .
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