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 : ملخص

يهـدف ذــاا البحــ  حلــ  تحليــل انــدماج الشــركات المحليـة فــي سلاســل القيمــة العالميــة مــن  ــلال 

مـــــر الترليـــــ  لتـــــ  منـــــار التحـــــول مـــــن أ شـــــطة  دراســـــة قالـــــة قطـــــاع الإلكترونيـــــات فـــــي كوريـــــا الجنوبيـــــة،

ـــوير،  ـــل البحـــــــ  والتطــــ ـــر منخيمـــــــة القيمـــــــة حلـــــــ  المراقـــــــل ثات القيمـــــــة الممـــــــافة العاليـــــــة، م ــــ التجميــــ

وتصـــميل الرقـــائن، وتصـــنير ألاـــباق المو ـــلات المتقدمـــةا طعتمـــد البحـــ  لتـــ  الإ ـــار الن ـــري لنلاســـل 

 .نات رسمية وتقارير دوليةالقيمة العالمية وتحليل الارتقاء الصناعي، مدلوما ببيا

وت هـــر النتـــائو أا كوريـــا الجنوبيـــة ن حـــا فـــي تحقيـــن ارتقـــاء لمـــودي وو ييـــي دا ـــل سلنـــلة 

القيمــــــــة الإلكترونيــــــــة، بيمــــــــل الــــــــدور المحــــــــوري للشــــــــركات الرائــــــــدة، والاســــــــ  مار المك ــــــــ  فــــــــي البحــــــــ  

ـــود للاقـــــة والتطـــــوير، وجاثبيـــــة تـــــدفقات الاســـــ  مار اصجن ـــــس المبالاـــــرا لمـــــا تو ـــــلا الدراســـــة ح لـــــ  وجــ

حيجابية بيا توسر  ـادرات ألاـباق المو ـلات وارتيـاع القيمـة الممـافة الصـنالية والإنتاجيـة، مـا لـز  

القـــــدرة التنافنـــــية العالميـــــة للاقتصـــــاد الكـــــوري، ورســــــق موقعـــــ  ليالـــــل رئ  ـــــ س فـــــي سلاســـــل القيمــــــة 

 .العالمية لقطاع الإلكترونيات

 ؛ألاـباق المو ـلات ؛قطاع الإلكترونيـات ؛الارتقاء الصناعي ؛سلاسل القيمة العالمية :يةكلمات ميتاق

 .كوريا الجنوبية
Abstract:  

This article examines the integration of local firms into Global Value 

Chains (GVCs) through a case study of South Korea’s electronics sector. It 

aims to analyze how South Korea moved from low value-added assembly 

activities to higher value-added stages such as research and development, 

advanced semiconductor manufacturing, design, branding, and global 
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marketing. Using a descriptive-analytical methodology, the study relies on 

quantitative indicators (exports, value added, R&D expenditure, foreign direct 

investment) and qualitative evidence from official reports. The findings reveal 

that strong lead firms, sustained investment in innovation, and strategic 

positioning within GVCs enabled South Korea to achieve functional and 

vertical upgrading. This transformation significantly increased national value 

added, productivity, and global competitiveness in the electronics industry.  

Keywords: Global Value Chains; Industrial Upgrading; Electronics Industry; 

Semiconductors; South Korea. 
 

  مقدمة : ا

طشهد الاقتصاد العالمي في العقود اص يرة تحولات لميقة بيعل تزايد تشابك الإنتاج 

وتجزئت  لبر الحدود، وذو ما أفر  برو  سلاسل القيمة العالمية لإ ار مهيمن لتن يل اص شطة 

لل طعد  من ذنا ا ة في الصنالات ل يية التكنولوجيا م ل قطاع الإلكترونياتا  الاقتصادية،

اندماج الدول في التجارة الدولية يقاس فقط بحجل الصادرات، بل بمدى تموضر الشركات 

المحلية دا ل قلقات النلنلة، وقدرتها لت  الانتقال من اص شطة منخيمة القيمة الممافة 

اصلت  قيمة م ل البح  والتطوير، التصميل، تصنير المكونات المتقدمة، )كالتجمير( حل  المراقل 

 .ال نوين وبناء العلامات التجارية

ا لهاا التحول الهيكتي، حث استطالا  لال لقود   تعد كوريا الجنوبية نموثجا بار     

المية، لا قليلة الانتقال من اقتصاد طعتمد لت  التقليد والتجمير حل  قوة  نالية وتكنولوجية ل

سيما في قطاع الإلكترونيات وألاباق المو لاتا وقد لعبا الشركات الكورية الرائدة دورا 

محوريا في ذاا المنار، من  لال الارتقاء الو ييي دا ل سلاسل القيمة العالمية وتعزيز الروابط 

نافنية مر اصسواق الدولية، بما أسهل في رفر القيمة الممافة الو نية وتحنيا القدرة الت

 .للاقتصاد الكوري

 :قول ال ناؤل التالي حلاكالية البح انطلاقا من ثلك، تتمحور 

لي  أسهل اندماج الشركات المحلية في كوريا الجنوبية ضمن سلاسل القيمة العالمية في قطاع 

 الإلكترونيات في تحقين الارتقاء الصناعي و يادة القيمة الممافة الو نية؟

 اصسئلة اليرلية: 1.1

ما العوامل التس ساذما في اندماج قطاع الإلكترونيات في كوريا الجنوبية ضمن  -

 سلاسل القيمة العالمية؟

 لي  تطور موقر قطاع الإلكترونيات الكوري دا ل قلقات سلاسل القيمة العالمية؟ -
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ما دور الشركات الكورية الرائدة في تحقين الارتقاء الو ييي والتكنولوجي دا ل   -

 العالمية؟سلاسل القيمة 

لي  ساذل الاس  مار في البح  والتطوير في تعزيز القيمة الممافة والقدرة التنافنية  -

 لقطاع الإلكترونيات الكوري؟

 :فرضيات الدراسة 1.2

ساذما العوامل البنيوية والمؤسناتية، وفي مقدمتها القالدة الصنالية  : ول اليرضية اص  -

للتكنولوجيا، في تعزيز اندماج قطاع الإلكترونيات المتطورة والدلل الحكومي الموج  

 .الكوري دا ل سلاسل القيمة العالمية

اتنل تطور موقر قطاع الإلكترونيات الكوري دا ل سلنلة القيمة : نيةاليرضية ال ا -

تشمل تصنير المكونات لالية  من التجمير حل  قلقات ألثر تقدماالعالمية بانتقال تدريجي 

 التقنية والبح  والتطوير والتصميل وال نوين العالميا

 SKو Samsung Electronicsلعبا الشركات الكورية الرائدة، م ل   ال ة:اليرضية ال- -

hynix,  في تحقين الارتقاء الو ييي والتكنولوجي دا ل سلاسل القيمة  دورا محوريا

 .العالمية

طنهل الاس  مار المك   في البح  والتطوير، حل  جانب التخصص : رابعةاليرضية ال -

الرأس س دا ل سلنلة الإنتاج، في رفر القيمة الممافة للصنالة الإلكترونية في كوريا 

 .الجنوبية وتعزيز قدرتها التنافنية في اصسواق العالمية

 :تهدف ذاق الدراسة حل  ما يتي أذداف الدراسة: 1.3

تحليل ميهوم سلاسل القيمة العالمية وتطورات  الن رية في اصدبيات الاقتصادية الحدي ة،  -

 .مر الترلي  لت   صو يات الصنالات التكنولوجية ل يية المعرفة

تشخيص الخصائص البنيوية لقطاع الإلكترونيات في كوريا الجنوبية وتحديد العوامل  -

 .ندماج  في سلاسل القيمة العالميةالاقتصادية والمؤسناتية التس سالدت لت  ا

تحليل تموضر قطاع الإلكترونيات الكوري دا ل قلقات سلنلة القيمة العالمية، ولا سيما  -

أ شطة التجمير، وتصنير المكونات لالية التقنية، والبح  والتطوير، والتصميل، وال نوين 

 .العالمي
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الارتقاء الو ييي والتكنولوجي  حبرا  الدور المحوري للشركات الكورية الرائدة في تحقين -

دا ل سلنلة القيمة العالمية، من  لال التحكل في المعرفة، والابتكار، ولابكات التوريد 

 .الدولية

تنبر أذمية ذاق الدراسة من تناولها موضوع سلاسل القيمة العالمية : ذمية الدراسةأ 1.4

ة في الصنالات بو ي  أقد المياذيل المحورية في الاقتصاد الدولي المعا ر،  ا 

التكنولوجية ل يية المعرفةا وتتم ل أذميتها العلمية في حبرا  آليات الاندماج والارتقاء دا ل 

سلاسل القيمة العالمية من  لال دراسة قطاع الإلكترونياتا أما أذميتها التطبيقية 

ل  فتتجند في تحليل تجربة كوريا الجنوبية لنموثج ناجح للانتقال من أ شطة التجمير ح

 البح  والتطوير، بما يوفر دروسااص شطة لالية القيمة الممافة القائمة لت  الابتكار و 

 .يمكن الاستيادة منها في  ياغة النياسات الصنالية والتكنولوجية بالدول النامية

تعتمد الدراسة لت  المنهج الو يي التحليتي من  لال الجمر بيا : منهجية الدراسة 1.5

التحليل الكمس والنوعيا قي  تل تو ي  مؤلارات الصادرات، والقيمة الممافة الصنالية، 

والإنياق لت  البح  والتطوير لتحليل منتوى اندماج قطاع الإلكترونيات الكوري في 

ت  التقارير الرسمية والدراسات النابقة سلاسل القيمة العالمية، حل  جانب الالتماد ل

 .لتينير أبعاد الارتقاء الو ييي والتكنولوجي دا ل ذاق النلاسل

  ار الن ري للدراسة:الإ  ا

لاهد القرا الحادي والعشروا تحولا : تعري  سلاسل القيمة العالمية وأذميتها الاقتصادية 2ا1

قي  تجاو ت الن ل الإنتاجية الحدي ة نماثج الإنتاج الك ي  التس  جوذريا في ميهوم الإنتاج،

سادت مطلر القرا العشرين، نحو أنماط ألثر تعقيدا تقوم لت  تيكيك العملية الإنتاجية 

وقد ساذل التقدم التكنولوجي، والابتكار في نماثج اصلمال، حل  ا وتو ير مراقلها لبر لدة دول 

والتجارة، في حلادة تن يل الإنتاج العالمي لت  أساس لابكات دولية جانب تراجر تكالي  النقل 

، 2017)المن مة العالمية للملكية اليكرية، ا مترابطة، لرفا لاققا بـ سلاسل القيمة العالمية

  (23 يحة 

نتو أو الخدمة منا ويقصد بنلنلة القيمة مجمولة اص شطة والعمليات التس يمر بها الم

مرقلة البح  والتطوير والتصميل، مرورا بالإنتاج والتجمير، و ولا حل  ال نوين والتو ير 

و دمات ما بعد البيرا ويشمل ذاا الميهوم جمير اص شطة المرتبطة بإضافة القيمة، سواء 

ذو أا ذاق  كانا أ شطة سابقة للإنتاج أو لاققة ل ا غير أا ما يمي  سلاسل القيمة العالمية

اص شطة لا تتل دا ل دولة واقدة، بل تتو ع بيا لدة بلداا وفن منطن التخصص والكياءة، 
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قي  تتخصص كل لارلة أو دولة في مرقلة معينة من مراقل النلنلة، ب نما تتول  الشرلة 

)اللجنة الاقتصادية القائدة تننين العمليات وضماا و ول المنتو النهائي حل  المنتهلك 

  (3،  يحة 2018والاجتمالية لغربي آسيا، 

مجموع القيل الممافة المتحققة لبر مختل  :"لما تعرف سلاسل القيمة العالمية بأنها

والتس تمتد من المراقل اصولية كالبح  والتطوير والتصميل حل  المراقل النهائية  مراقل الإنتاج،

المتعلقة بالتجمير وال نوينا ويمكن أا تكوا ذاق النلاسل محلية أو حقليمية أو لالمية، حلا أا 

أغلب المنتجات والخدمات في الاقتصاد العالمي المعا ر يتل حنتاجها ضمن سلاسل قيمة حقليمية 

 (Wei, 2016, p. 2) ا"المية، ما طعكس لمن الترابط بيا الاقتصادات الو نيةأو ل

وت نوع أنماط سلاسل القيمة العالمية وفن  بيعة العلاقات بيا اليالليا الاقتصادييا، 

 :قي  يمكن التميي  بيا أربعة أنماط رئ نية

التس تقوم لت  للاقات تنافنية قرة بيا البائعيا والمشترين مر  :أسواق الإمداد الدولية -

 قد أد ى من التننين؛

قي  تمارس الشركات الصنالية الكبرى سيطرة مرلزية  :الشبكات التس يقودذا المنتجوا  -

 لت  الموردين؛

والتس تهيمن فيها لاركات التجزئة والعلامات التجارية  :الشبكات التس يقودذا المشتروا -

 ية لت  سلاسل التوريد؛العالم

التس تحتيظ بالنيطرة الكاملة لت  مراقل الإنتاج المختلية،  :الشركات المتكاملة رأسيا -

 (Abe, 2015, p. 30) . وذو نمط أ بح أقل لايولا في الوقا الراذن

وتعد سلاسل القيمة العالمية حقدى أبر  سمات الموجة ال انية من العولمة الاقتصادية، 

التس تمي ت بانتقال التجارة الدولية من تبادل النلر النهائية حل  تبادل النلر والخدمات 

الوسيطة، ن يجة تزايد التخصص الرأس س وتقنيل العمل الدوليا وقد أدى ثلك حل  حنتاج النلر 

ل متعددة وفي مواقر جغرافية مختلية، بحي  تماف قيمة محدودة في كل مرقلة من لبر مراق

 (Wei, 2016, p. 2) .مراقل الإنتاج

 2015-1970 رةاليت  لالالقيمة العالمية  سلاسلتطور تجارة : (1رقل ) الشكل
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 (3،  يحة 2019)حسماليل، المصدر: 

وتبر  اصذمية الاقتصادية لنلاسل القيمة العالمية في كونها تم ل ح ارا استراتيجيا  

من  لال تمكينها من المشارلة في مراقل  لاندماج الدول،  ا ة النامية، في الاقتصاد العالمي،

محددة من الإنتاج دوا الحاجة حل  امتلاك سلنلة حنتاج كاملةا لما تناذل في جاب الاس  مار 

اصجن س المبالار، وتحنيا الصادرات، ونقل التكنولوجيا، ورفر منتويات الإنتاجية، غير أا 

دا ل النلنلة نحو اص شطة ثات القيمة  استيادة الدول منها ت ل مرذونة بقدرتها لت  الارتقاء

الممافة العالية، لما يوضح  ما طُعرف بـ منحنى الاب نامة الاي يبيّا أا ألت  القيل الممافة 

تتحقن في مرقلتس البح  والتطوير وال نوين مقارنة بمرقلة التجمير )المن مة العالمية للملكية 

 (24، ص 2017اليكرية، 

 Shih Stan لــ لاب نامةامنحنى : (2رقل )الشكل 

 
 (10،  يحة 2017)المن مة العالمية للملكية اليكرية، المصدر: 

 :يوضح المنحنى أا القيمة الممافة تكوا مرتيعة في  رفي سلنلة القيمة، أي في   

 البح  والتطوير، التصميل، الابتكار؛ :المراقل النابقة للإنتاج -
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 .ال نوين، العلامة التجارية،  دمات ما بعد البير :المراقل اللاققة ل  -

في المقابل تكوا القيمة الممافة منخيمة في منتص  النلنلة،  صوً ا في مرقلة 

التجمير والتصنير الروتينس، وهي المراقل التس تترلز فيها غالبا الشركات في الدول النامية ضمن 

 .سلاسل القيمة العالمية

من  Acer وقد استخدم ستاا لاي  ذاا الميهوم لتبرير التحول الاستراتيجي لشرلة

الالتياء بتجمير الحواس ب لصالح للامات تجارية أ رى، حل  الترلي  لت  التصميل، وبناء 

العلامة التجارية، وال نوين العالمي، وهي أ شطة تولد قيمة ألت  وتممن موقعا تنافنيا أفمل 

 .في النوق الدولية

 آليات اندماج الشركات المحلية في ذاق النلاسل 2ا2

يتل اندماج الشركات المحلية في سلاسل القيمة العالمية لبر مجمولة من الآليات 

المتدا لة التس تعكس  بيعة العولمة الإنتاجية وتطور أنماط التن يل الصناعي، ويمكن حبرا  

 :أذمها فيما يتي

من  لال قيام الشركات المحلية بدور المورّدين أو  :الجننياتلاندماج لبر الشركات متعددة ا -

المتعاقدين اليرلييا ضمن الشبكات الإنتاجية التس تقودذا الشركات متعددة الجننيات، 

 ا ة في مراقل التجمير أو حنتاج المد لات الوسيطة، بما طنمح بنقل المعرفة التن يمية 

 (Gereffi, 2005) اوالتكنولوجية

طعد الاس  مار اصجن س المبالار قناة أساسية لربط الشركات المحلية  :الاس  مار اصجن س المبالار -

بنلاسل القيمة العالمية لبر  لن روابط أمامية و ليية، مما طعز  التعلل الصناعي ورفر 

 (World Bank, 2020) . الإنتاجية المحلية

تعتمد الشركات المحلية لت  الترلز في مرقلة أو و يية  :التخصص الرأس س في مراقل الإنتاج -

محددة دا ل سلنلة القيمة بدل التحكل في كامل العملية الإنتاجية، وذو ما طنمح بتحقين 

 United)   ا ة في القطالات الصنالية ثات الطابر التكنولوجي الكياءة وتقليل التكالي ،

Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 2013) 
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طشمل ثلك تحنيا العمليات الإنتاجية، تطوير  :(Upgrading) الارتقاء دا ل سلنلة القيمة -

الانتقال حل  و ائ  ثات قيمة ممافة ألت  م ل التصميل والبح  والتطوير، أو  المنتجات،

 .التحول حل  قطالات  نالية ألثر تقدما

يتطلب الاندماج اليعّال الاس  مار في رأس المال  :بناء القدرات التكنولوجية والمؤسنية -

والتطوير، بما طعز  قدرة البشري، التماد معايير الجودة الدولية، وتطوير أ شطة البح  

 .(UNIDO, 2019) الشركات المحلية لت  المنافنة دا ل النلاسل العالمية

تنهل النياسات الحكومية الدالمة، م ل تحنيا مناخ : دور النياسات الصنالية والتجارية  -

والابتكار، في تنهيل اندماج الشركات اصلمال، تشجير الصادرات، وتقديل الحوافز للاس  مار 

 (OECD, 2021) . المحلية وتع يل مكاسبها من المشارلة في سلاسل القيمة العالمية

 آليات اندماج الشركات المحلية في سلاسل القيمة العالمية :(1رقل ) جدول ال

 الآلية

 

اصثر لت  تنافنية الشركات  الو  

 المحلية

 أم لة

التماد الشركات المحلية لت  تنييا مراقل  التعاقد من البا ن

محددة من الإنتاج لصالح لاركات متعددة 

الجننيات، غالبا في اص شطة ل يية العمل أو 

 منخيمة القيمة الممافةا

تحنيا فرص الد ول حل  

اصسواق الدولية، لكن مر 

محدودية التحكل في التصميل 

 .وال نوين

تجمير المكونات 

الإلكترونية لصالح 

 .للامات لالمية

نقل التكنولوجيا 

 والمعرفة

انتقال المعرفة الينية والإدارية من الشركات 

القائدة حل  الشركات المحلية لبر التدريب، 

 الترا يص، أو الشراكات

رفر الإنتاجية وتحنيا الجودة 

 .والامت ال للمعايير الدولية

ال ناب تقنيات تصنير 

 .ألاباق المو لات

الترقية دا ل 

 النلنلة

(Upgrading) 

انتقال الشركات من أ شطة منخيمة القيمة 

حل  أ شطة ألت  قيمة م ل التصميل أو البح  

 .والتطوير

تعزيز المي ة التنافنية والاستقلال 

 الاستراتيجي

الانتقال من التجمير حل  

 .تصميل المكونات

الاندماج في لابكات 

 العالميةالتوريد 

الاندماج ضمن لابكات موردين دولية من 

  لال الالت ام بالموا يات والمعايير العالميةا

توسير الحصة النوقية و يادة 

 .الاستقرار التعاقدي

موردوا محليوا لشركات 

 .حلكترونيات لالمية

دلل النياسات 

 الصنالية الحكومية

تد ل الدولة لبر الحوافز، المنا ن الصنالية، 

 .ة الصنالات النالائةوقماي

سرير الاندماج وتحنيا القدرة 

 .التنافنية  ويلة اصجل

تجربة كوريا الجنوبية في 

 .قطاع الإلكترونيات
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 ؛Gereffi, 2018 ) من حلداد الباق ة بالالتماد لت  اصدبيات الاقتصادية قول سلاسل القيمة العالمية: المصدر

UNIDO, 2019؛ OECD, 2021). 

( أا اندماج الشركات المحلية في سلاسل القيمة العالمية لا يتل 1رقل )يوضح الجدول و 

لبر آلية واقدة، بل من  لال مجمولة متكاملة من اصدوات تشمل التعاقد من البا ن، ونقل 

التكنولوجيا، والترقية دا ل النلنلة، والاندماج في لابكات التوريد العالمية، حضافة حل  دور 

كوميةا وتبر  ذاق الآليات بالتبارذا لوامل مترابطة تناذل في رفر النياسات الصنالية الح

القدرة التنافنية للشركات المحلية وتعزيز قدرتها لت  الانتقال نحو اص شطة اصلت  قيمة 

ممافة، وذو ما تؤلدق التجربة الكورية الجنوبية التس استيادت من مع ل ذاق الآليات 

 .وجيلتحقين ارتقائها الصناعي والتكنول

 اليوائد المتوقعة من اندماج الشركات المحلية في سلاسل القيمة العالمية  2ا3

طنمح الاندماج في سلاسل القيمة العالمية للشركات المحلية : تحقين قيمة ممافة ألت    1ا2ا3

حل  أ شطة  بالانتقال التدريجي من اص شطة ثات القيمة الممافة المنخيمة )كالتجمير البنيط(

 :ألثر تعقيدا وربحية م ل التصنير المتقدم، التصميل، وال نوينا وينهل ذاا التحول في

 رفر مناذمة الصنالة في الناتو المحتي الإجمالي؛ -

 تحنيا ذيكل الصادرات من قي  المحتوى التكنولوجي؛ -

 .تقليص الالتماد لت  اص شطة الريعية أو اصولية -

ويؤلد أدبيات سلاسل القيمة أا الترقية الو ييية والمنتجية تم ل المصدر اصساس س  -

 (Gereffi, 2005) التع يل القيمة الممافة المحلية

طعد نقل التكنولوجيا من أذل مكاسب الاندماج، قي  : نقل التكنولوجيا والمعرفة 2ا2ا3

 :تنتييد الشركات المحلية من

 المعرفة التقنية المرتبطة بعمليات الإنتاج؛ -

 الن ل الإدارية وأساليب التن يل الحدي ة؛ -

ويحدث ذاا النقل لبر قنوات متعددة م ل التعاقد . معايير الجودة والموا يات الدولية -

من البا ن، الاس  مار اصجن س المبالار، أو الشراكات الاستراتيجية، مما طعز  القدرات 

 United Nations Conference on) .الو نية لت  المدى المتوسط والطويلالتكنولوجية 
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Trade and Development (UNCTAD), World Investment Report 2013: Global 

Value Chains – Investment and Trade for Development., 2013) 

طنهل الاندماج في سلاسل القيمة : بشرية والتن يميةتحنيا الكياءات والقدرات ال 3ا2ا3

 :العالمية في تطوير رأس المال البشري من  لال

 التدريب المنتمر للعمال والمهندسيا؛ -

 ال ناب مهارات تقنية وحدارية متقدمة؛ -

لما يؤدي الالت ام بمعايير الشركات القائدة حل   .تحنيا لياءة العمليات والإنتاجية الكلية -

رفر الانمباط التن يمس وتحنيا الحولمة دا ل الشركات المحلية، وذو ما طعز  قدرتها 

 ,,OECD, Global Value Chains and Development) .التنافنية في اصسواق الدولية

2018) 

 بية في سلاسل القيمة العالميةاندماج كوريا الجنو  ا 3

 :الخليية التاريخية لتطور قطاع الإلكترونيات في كوريا الجنوبية 3ا1

 : بعينيات القرا العشرين( مرقلة التجمير والتعلل الصناعيس– شأة القطاع )ست نيات 1ا3ا1

بدأ تطور قطاع الإلكترونيات في كوريا الجنوبية في سياق استراتيجية التصنير الموج  للتصدير 

زت الحكومة لت  جاب 
ّ
التس التمدتها الدولة منا ست نيات القرا الماض سا في ذاق المرقلة، رل

التكنولوجيا اصجنبية لبر الشراكات مر الشركات متعددة الجننيات،  ا ة اليابانية 

كية، بهدف حدماج الاقتصاد الكوري في سلاسل القيمة العالمية لند المرقلة الدنيا واصمري

 اAssembly  التجمير

 :التمدت الشركات المحلية لت 

 .استيراد المكونات الإلكترونية -

 (اتجمير المنتجات النهائية )أجهزة راديو، تليزيونات، أجهزة من لية -

 . ا ة الولايات المتحدة حلادة تصديرذا للأسواق الخارجية، -

وقد تمي ت ذاق المرقلة بانخياض القيمة الممافة المحلية، لكنها لاكلا قالدة للتعلل 

 االتكنولوجي وبناء القدرات الصنالية

: مرقلة التو يا الصناعي وبناء القدرات )ال مانينيات( الانتقال من التجمير حل  التصنير 2ا3ا1

 :الجنوبية حل  مرقلة ألثر تقدمًا في سلنلة القيمة، من  لال  لال ال مانينيات، انتقلا كوريا

 تو يا حنتاج المكونات الإلكترونية. 

 الاس  مار المك   في التعليل الهندس س والبح  والتطوير. 
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  دلل التكتلات الصنالية الكبرى (Chaebols) 

ت التس بدأ  Samsung Electronicsبر ت في ذاق المرقلة لاركات و نية رائدة م ل 

 .بالتحول من مجرد مجمر حل  مصنر ومطور للمنتو،  صو ا في ألاباق المو لات والاالرة

تحنيا و  تقليص التبعية التكنولوجية، رفر القيمة الممافة المحلية :ذاا التحول مكن كوريا من

 World Bank, World Development) .موقعها دا ل سلاسل القيمة العالمية للإلكترونيات

Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value Chains., 2019) 

مر : الد ول في المراقل اصلت  قيمة (2000s–مرقلة الصعود التكنولوجي )ال نعينيات 1.3.3

 بداية ال نعينيات، د ل قطاع الإلكترونيات الكوري مرقلة التخصص الرأس س

(Vertical Specialization)منتجا رئ نيا صلاباق المو لات :، قي  أ بحا كوريا. ،

 .لالبا محوريا في سلاسل القيمة العالمية، مصدرا لالي التقنية

ما سمح ، NANDو DRAM في  نالة رقائن الاالرة  SK Hynixبر ت لاركات م ل

 .الابتكار التكنولوجي، البح  والتطوير مراقل التصميل :بالانتقال حل 

حل  أا التجربة الكورية  لال ذاق المرقلة تم ل نموثجا للتحول من   Kim (1997)ويشير

قدرات ابتكارية محلية، مدلومة باس  مارات بناء التعلل التكنولوجي القائل لت  التقليد حل  

 OECDا تؤلد بياناتلم (Kim, 1997) ضخمة في البح  والتطوير وسياسات  نالية انتقائيةا

TiVA Database   أا قصة الإلكترونيات، و ا ة ألاباق المو لات، من الصادرات الكورية

لاهدت ارتيالا ملحو ا منا منتص  ال نعينيات، وأ بحا من أذل مصادر القيمة الممافة 

الصنالية، ما طعكس نجاح كوريا في الارتقاء دا ل سلاسل القيمة العالمية بدل الالتياء 

 (,OECD, Trade in Value Added (TiVA) Database) .لمشارلة الطرفية فيهابا

 المنار التاريخي لقطاع الإلكترونيات في كوريا الجنوبية وفن منطن سلاسل القيمة: (2رقل ) جدول ال

 الخصائص الاساسية موقر كوريا في سلنلة القيمة المرقلة

 التماد لت  التكنولوجيا اصجنبية، قيمة ممافة ضعيية (Assembly) التجمير 1960-1975

 تو يا المكونات، نقل تكنولوجي تدريجي التصنير الجزئي 1975-1985

 حنتاج ألاباق المو لات، رفر الإنتاجية التصنير المتقدم 1985-2000

 ، للامات تجارية لالمية، قيادة النوق R&D الابتكار والتصميل 2000بعد 

 ؛Gereffi, 2018 ) من حلداد الباق ة بالالتماد لت  اصدبيات الاقتصادية قول سلاسل القيمة العالمية: المصدر

 (Kim, 1997) ،(World Bank ،World Development Report 2020: Trading for Development in the Age 

of Global Value Chains ،2020ا) 

 موقر كوريا الجنوبية دا ل سلنلة القيمة الإلكترونية 3ا2
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ودورق في تعزيز موقر كوريا الجنوبية دا ل سلاسل القيمة  (R&D) البح  والتطوير 1ا3ا2

أقد الركائز اصساسية التس مكنا كوريا  (R&D) طعد الاس  مار في البح  والتطوير: العالمية

الجنوبية من الانتقال حل  المراقل اصلت  قيمة دا ل سلاسل القيمة العالمية،  ا ة في 

الصنالات الإلكترونية وألاباق المو لاتا فقد أ هرت بيانات قكومية قدي ة أا اس  مارات 

تريليوا ووا  83.6قدرق الشركات الكورية في مجال البح  والتطوير بلغا منتوى قياسيا 

، في سياق استجابة استراتيجية 2023 لال لام ( مليار دولار أمريكي  61.1ما طعادل نحو)كوري 

 (Ministry of Trade, 2023) .لتصالد المنافنة العالمية في مجالات التكنولوجيا المتقدمة

مقارنة  %15.3والتطوير نموا سنويا قدرق وسجل حنياق الشركات لت  أ شطة البح  

ويعكس ذاا الارتياع  اتريليوا ووا  72.5، قي  بلغا الاس  مارات قينها نحو 2022بعام 

الديناميكي توجها واضحا نحو تعزيز القدرات الابتكارية والتكنولوجية المحلية، بما يدلل الترقية 

 .التصميل، التطوير، والتصنير لالي التقنيةالو ييية دا ل سلنلة القيمة،  ا ة في مراقل 

(Yonhap News Agency, 2023) 

لارلة كورية  1000وتجدر الإلاارة حل  أا ذاق البيانات تشمل حجمالي اس  مارات ألبر 

جنوبية، ما يدل لت  أا الجهد الابتكاري ل س محصورا في لدد محدود من الشركات القائدة، 

بل يم ل توجها ذيكليًا لامًا للاقتصاد الكوريا وينهل ذاا المنتوى المرتير من الإنياق لت  

 OECD, Enhancing the Contributions of Global Value Chains to) :البح  والتطوير في

Development., 2021) 

 لإلكترونية؛رفر القيمة الممافة المحلية في الصادرات ا 

 دلل تموقر الشركات الكورية في قلقات القيادة دا ل سلاسل القيمة العالمية؛ 

 تقليص الالتماد التكنولوجي لت  الخارج؛ 

  تعزيز القدرة التنافنية الدولية في قطالات لالية الك افة المعرفية، م ل ألاباق

 .المو لات والإلكترونيات الدقيقة

يمكن التبار الاس  مار المك   في البح  والتطوير أقد المحددات الجوذرية  وللي  

لنجاح تجربة كوريا الجنوبية في الاندماج العمين والنوعي دا ل سلاسل القيمة العالمية، ول س 

 .مجرد اندماج تجاري لمس

القيمة  التصميل الهندس س والبرمجي ودورق في ترقية موقر كوريا الجنوبية دا ل سلاسل 2ا2ا3

يم ل التصميل الهندس س والبرمجي حقدى الحلقات اصلت  قيمة دا ل سلاسل القيمة : العالمية

العالمية لصنالة الإلكترونيات، حث ترتبط ذاق المرقلة بخلن المعرفة، وقماية الملكية اليكرية، 
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وهي لنا ر تمنح الشركات والدول موقعا قياديا دا ل النلنلةا  والتحكل في معايير المنتجات،

وقد ن حا كوريا الجنوبية في الانتقال التدريجي من موقر التجمير والتصنير التعاقدي حل  

موقر الابتكار والتصميل المتكامل،  ا ة في مجالات ألاباق المو لات، الهوات  الالية، 

 OECD, Enhancing the Contributions of Global Value Chains to) .والإلكترونيات الالية

Development., 2021) 

لت  المنتوى الهندس س  ورت الشركات الكورية قدرات متقدمة في تصميل الدوائر 

ة ، حضافة حل  ذندسة المنتجات النهائي(SoC) ، وتصميل اصن مة لت  رقاقة(IC Design) المتكاملة

ثات التعقيد العاليا وقد سمح ذاا التخصص بالتحكل في مراقل قاسمة من سلنلة القيمة 

 .بدل الالتياء بدور المنيا الصناعي، ما ا عكس مبالارة لت  ارتياع القيمة الممافة المحلية

أما لت  المنتوى البرمجي، فقد لاهد القطاع تحولا استراتيجيا نحو دمو البرمجيات في 

، لا سيما في الهوات  الالية، (Software–Hardware Integration)كترونية المنتجات الإل

الشالاات الالية، واصن مة المممنةا وتعد ذاق المقاربة لاملا رئ نيا في تعزيز القدرة 

، بل في البرمجيات، واجهات (Hardware) التنافنية، قي  لل تعد القيمة تخلن فقط في العتاد

 (UNIDO, 2019)ا (Digital Ecosystems) يئية الرقميةالاستخدام، واصن مة الب

طشكل تصنير ألاباق (: تصنير المكونات لالية التقنية )ألاباق المو لات، الرقائن   3ا2ا3

قي  تم ل  المو لات والرقائن الإلكترونية قلب سلنلة القيمة في قطاع الإلكترونيات الكوري،

يؤلد اصداء التصديري القياس س لـ كوريا الجنوبية  .ذاق المكونات المرقلة اصلت  قيمة في الإنتاج

مدى تعمن اندماجها في سلاسل القيمة العالمية، ولا سيما في سلاسل قيمة  2024 لال لام 

مسجلة ألت  منتوى في  مليار دولار، 709.7حث بلغا الصادرات الكورية . ألاباق المو لات

مليار دولار، ما طعكس متانة القالدة الصنالية الموجهة  78تاريخها، مر فائض تجاري قدرق 

 (Ministry of Trade I. a., 2024) . للتصدير

 173.4% من حجمالي الصادرات، بقيمة25–4ا24ويلاقظ أا ألاباق المو لات لاكلا نحو 

 (Semiconductor Super Cycle)ولار، مدفولة بما طعرف بـ الدورة اليائقة للرقائن مليار د

المرتبطة بالطلب العالمي لت  تطبيقات الاكاء الا طناعي، والحوسبة السحابية، ومعالجات 

الرسومياتا ويعكس ذاا التحول انتقال كوريا الجنوبية من موقر التجمير الصناعي حل  موقر 

قل اصلت  قيمة ضمن سلنلة الإلكترونيات،  ا ة التصميل المتقدم التخصص في المرا

 (HBM). وتصنير الاالرة لالية النطاق
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لما ت هر البيانات تغيرا في الخريطة الجغرافية لنلاسل القيمة، قي  تراجعا قصة 

كل من الولايات المتحدة والصيا في الصادرات الكورية، مقابل ارتياع الصادرات نحو آسياا، 

تحاد اصوروبي، والهند، ما يدل لت  استراتيجية تنوير الشركاء دا ل سلاسل القيمة العالمية الا

 Data referenced) .وتقليص مخا ر الالتماد لت  أسواق بعينها في  ل التوترات الجيوسياسية

in Ministry of Trade, 2024) 

بية م الا واضحا لت  لي  يمكن لاقتصاد  ناعي متقدم وللي  تم ل تجربة كوريا الجنو 

أا طعز  موقع  في سلاسل القيمة العالمية لبر الترلي  لت  المكوّنات لالية التقنية بدل النلر 

 .النهائية منخيمة القيمة

 2024 –ذيكل الصادرات الكورية ودور ألاباق المو لات في سلاسل القيمة العالمية : (3) رقل جدول ال

 الدلالة ضمن سلاسل القيمة القيمة   المؤلار 

 اندماج لمين في التجارة العالمية مليار دولار 7ا709 حجمالي الصادرات

 التماد لت  مد لات تكنولوجية متقدمة مليار دولار 7ا631 حجمالي الواردات

 تيوق تناف  س للصنالة الو نية مليار دولار 78+ المي اا التجاري 

 تمرلز في مرقلة لالية القيمة مليار دولار 4ا173 المو لات ادرات ألاباق 

قصة ألاباق المو لات من 

 الصادرات

 تخصص رأس س متقدم دا ل النلنلة % 25

 استيادة من دورة التكنولوجيا العالمية + %2ا22 نمو  ادرات الرقائن

 تراجر الالتماد لت  سوق واقد (%7ا1-مليار دولار )130.8  ادرات الصيا

 أثر التوترات التجارية (%8ا3-مليار دولار ) 122.9  ادرات و م أ

 تنوير سلاسل القيمة الإقليمية (4ا7%مليار دولار )+ 5ا122  ادرات آسيا

 تعمين الاندماج مر اصسواق المتقدمة (%3)+مليار دولار  1ا70  ادرات الاتحاد اصوروبي

 .Ministry of Trade I) ,(Data referenced in Ministry of Trade, 2024)من حلداد الباق ة بالالتماد : المصدر

a., 2024) 

% من حجمالي 25( حل  أا  ادرات ألاباق المو لات تم ل نحو 3تشير بيانات الجدول رقل )

وذو ما طعكس تمرلز كوريا الجنوبية في المراقل اصلت  قيمة ضمن سلنلة  الصادرات الكورية،

% يؤلد استيادة 2ا22القيمة العالميةا لما أا النمو المسجل في  ادرات الرقائن بننبة 

الاقتصاد الكوري من الطيرة العالمية المرتبطة بالاكاء الا طناعي والحوسبة السحابيةا وفي 

درات نحو الصيا والولايات المتحدة، وذو ما يبر  توج  كوريا نحو المقابل يلاقظ تراجر الصا

 .تنوير اصسواق وتقليص مخا ر الالتماد لت  لاركاء محددين
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التجربة الكورية ت هر أا التجمير : مرقلة التجمير في سلنلة القيمة الإلكترونية الكورية 4ا2ا3

بل مرقلة انتقالية ضمن استراتيجية ألامل للارتقاء دا ل النلنلةا  لل يكن غاية في قد ثات ،

فوفقا لتقارير البنك الدولي، تعد أ شطة التجمير من اص شطة منخيمة القيمة الممافة 

مقارنة بالبح  والتطوير أو تصميل الرقائن، حث تعتمد لت  ذوامش ربح محدودة وقابلية لالية 

يا تدريجيا حل  أتمتة لمليات التجمير وربطها مبالارة بأ شطة للنقل الجغرافيا لهاا اتجها كور 

 .التصميل والتصنير لالي التقنية، بما يقلل الالتماد لت  العمل الك ي  ويرفر الإنتاجية

(World Bank, World Development Report 2020: Trading for Development in the Age 

of Global Value Chains., 2019) 

: ال نوين، العلامة التجارية، و دمات ما بعد البير في سلنلة القيمة الإلكترونية الكورية 5ا2ا3

ما بعد البير الطرف اصلت  قيمة في تم ل أ شطة ال نوين، بناء العلامة التجارية، و دمات 

سلنلة القيمة العالمية لقطاع الإلكترونيات، وفن ما يوضح  منحنى الاب نامة، قي  تترلز في 

ذاق المراقل الحصة اصلبر من القيمة الممافة وذوامش الربح مقارنة بمرقلة التجمير أو قتى 

ال التدريجي نحو ذاق الحلقات بعض أ شطة التصنيرا وقد ن حا كوريا الجنوبية في الانتق

 World Bank, World) .المتقدمة، بما لز  موقعها التناف  س دا ل سلاسل القيمة العالمية

Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value 

Chains., 2020) 

 التمدت الشركات الكورية الكبرى، ولت  رأسها: في قنوات التو يرال نوين العالمي والتحكل  -

Samsung Electronics لت  استراتيجيات تنوين لالمية متكاملة تقوم لت  التحكل في قنوات ،

والانتقال من دور المورد الصناعي حل   التو ير الدولية، والتكي  مر  صائص اصسواق المحلية،

وتشير تقارير من مة التعاوا الاقتصادي والتنمية حل  أا ذاا . فالل لالمي موجّ  للطلب النهائي

التحول مكن الشركات الكورية من تقليص التمادذا لت  الوسطاء الدولييا ورفر قصتها من 

 OECD, Enhancing the Contributions of Global Value) .القيمة المتولدة لت   ول النلنلة

Chains to Development., 2021) 

أقد أذل  (Branding) طُعد بناء العلامة التجارية: بناء العلامة التجارية لمصدر للقيمة الممافة -

نتجاتها تنوق في لنا ر ارتقاء كوريا الجنوبية دا ل سلاسل القيمة العالميةا فبعد أا كانا م

النابن تحا للامات أجنبية، انتقلا الشركات الكورية منا تنعينيات القرا الماض س حل  

ووفقا لتحليل البنك الدولي، فإا العلامة  .الاس  مار المك   في ذوية العلامة والجودة والابتكار
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تحقين قيمة التجارية القوية تنمح للشركات بالتحكل في ال نعير، و لن ولاء المنتهلك، و 

 .ممافة تتجاو  بك ير تكلية الإنتاج المادي

الصيانة، )تلعب  دمات ما بعد البير :  دمات ما بعد البير وتعزيز التنافنية  ويلة اصجل -

المماا، التحدي ات البرمجية، و دمات العملاء( دورا محوريا في تعزيز القدرة التنافنية 

 ا ة في اصسواق المتقدمةا وقد ساذل دمو ذاق الخدمات  للمنتجات الإلكترونية الكورية،

ضمن الاستراتيجية الشاملة للشركات في ح الة دورة قياة المنتو ورفر رضا المنتهلكيا، ما 

أا ذاق  UNIDO ينعكس حيجابا لت  الصادرات والاستدامة التنافنيةا وتؤلد دراسات

 .نعرية حل  المنافنة القائمة لت  القيمةالخدمات تم ل أقد مياتيح الانتقال من المنافنة ال

(UNIDO, 2019) 

 هر تجربة كوريا الجنوبية أا النيطرة لت  أ شطة ال نوين والعلامة التجارية ت

و دمات ما بعد البير كانا لاملا قاسما في انتقالها من اقتصاد طعتمد لت  التجمير والتصنير 

للغير حل  اقتصاد يقود سلاسل قيمة لالمية في قطاع الإلكترونياتا وللي  فإا ذاق المرقلة تعد 

ار الاندماج الناجح في سلاسل القيمة العالمية، قي  تتحقن ألت  منتويات القيمة تتويجا لمن

 .الممافة والقدرة لت  التأثير في اصسواق الدولية

تلعب الشركات الكورية الكبرى دورا : دور الشركات الرائدة في الارتقاء دا ل النلنلة 3ا3

دا ل سلنلة القيمة العالمية للإلكترونيات، قي  تقود  (Lead Firms) محوريا لـ لاركات رائدة

التحول من المراقل التجميعية حل  المراقل ثات القيمة العالية م ل البح  والتطوير وتصميل 

 :الرقائن والتقنيات المبتكرةا أبر  ذاق الشركات

ل هي لارلة كورية جنوبية متعددة الجننيات تعمل في مجا :Samsung Electronics 1ا3ا3

الإلكترونيات والتكنولوجيا، وتعتبر من ألبر لاركات تكنولوجيا المعلومات والإلكترونيات لت  

، وتطورت لت  مدى لقود من لارلة تصنير محلية حل  1969منتوى العاللا تأسنا في لام 

 .فالل  ناعي لالمي ينمس ويصدر منتجات حلكترونية معقدة

، (Galaxyم ل سلنلة )الهوات  الالية  :ا يتيم Samsung Electronics تشمل محي ة منتجات

أجهزة ، الرقائن وألاباق المو لات، اصجهزة المن لية المتصلة، أجهزة التليزيوا والشالاات الالية

 أن مة الاتصالات والبنية التحتية الرقمية، (SSD) التخزين

ألمالها، قي  تم ل ويعد قنل ألاباق المو لات، الاالرة، ولارائح المعالجة من أقوى ألمدة 

 ,Electronics) .ذاق المنتجات قصة لبيرة من الصادرات الكورية العليا قيمة في اصسواق العالمية

2024) 
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 Samsung يمكن تينير موقر لارلة رائدة في سلنلة القيمة العالمية؟ Samsung لماثا تعتبر

 :سلاسل القيمة العالمية من لدة جوانب ضمن

  لت  لكس الشركات التس تعمل فقط في التجمير، تنيطر: التحكل في مراقل القيمة اصلت 

Samsung  البح  والتطوير،  تصميل الرقائن وتقنياتها الخا ة :لت (R&D)   ال نوين ، المك

وذاا يجعلها ل نا مجرد ا التقنية دمات ما بعد البير والتحدي ات ، العالمي والعلامة التجارية

 .مصنر للمنتجات، بل فاللا منؤولا لن القيمة الممافة اصلبر دا ل النلنلة

 تتممن اس  مارات :اس  مارات ذائلة في التكنولوجيا  Samsung  تطوير تقنيات الاكاء

 semiconductor)  توسير قدرات التصنير في التصنير الدقين، الا طناعي دا ل الرقائن

fabrication)  من ذنا ساذما الشرلة في ترسيخ القدرات ا بناء لابكات توريد لالمية متقدمةو

 .الابتكارية للتكنولوجيا الكورية بدل مجرد تنييا الطلبات الخارجية

  تعمل مر آلاف الموردين قول العالل، : دورذا في تعزيز سلنلة التوريد المحلية والعالمية

د ول قلقات قيمة ، تطوير الكياءات التقنية، ايير بيئية واجتماليةالامت ال لمع :وتشجعهل لت 

تعزيز و   يادة القدرة التنافنية المحلية :وذاا يمنحها مي ة مزدوجةا ألت  دا ل النلنلة

 (Electronics, 2024) االاندماج في الشبكات العالمية

 :سلنلة القيمة لما يتي دا ل Samsung يمكن تلخيص دور و 

 دا ل سلنلة القيمة Samsung دور : (4رقل )جدول ال

 

 (Electronics ،2024)لت  المعلومات النابقة   من حلداد الباق ة بالالتماد: المصدر

لا تقتصر لت  ممارسة و يية حنتاجية واقدة  Samsung ( أا لارلة4الجدول رقل ) يبيا

 من البح  
ً
والتطوير دا ل سلنلة القيمة العالمية، بل تنشط في مختل  قلقاتها بدءا

حل  التصنير وال نوين و دمات ما بعد البيرا ويعكس ذاا التكامل  والتصميل الهندس س و ولا 

لتحكل في المراقل اصلت  قيمة واصلثر ربحية دا ل النلنلة،  ا ة الرأس س قدرة الشرلة لت  ا

أ شطة الابتكار وتصميل الرقائن وال نوين العالميا لما يبر  الجدول الدور المحوري للشرلة في 

 Samsungمناذمة  مجال سلاسل القيمة

 تطوير تقنيات الرقائن والاتصالات البح  والتطوير

 ح شاء معالجات وأن مة متقدمة التصميل الهندس س

 تصنير رقائن ثالرة ولارائح معالجة تصنير مكونات لالية التقنية

 تجمير المنتجات النهائية التجمير

 حدارة الإ لاق التجاري لالميا ال نوين والعلامة التجارية

 تحدي ات ودلل المنتهلك  دمات ما بعد البير
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دلل تنافنية قطاع الإلكترونيات الكوري من  لال تحويل المعرفة والابتكار حل  منتجات ثات 

لد ثلك أا نجاح كوريا الجنوبية في الارتقاء دا ل سلاسل القيمة قيمة ممافة مرتيعةا ويؤ 

العالمية لل يكن ن يجة التوسر في الإنتاج فقط، بل ارتبط بوجود لاركات و نية رائدة 

 .استطالا قيادة لمليات التطوير التكنولوجي والتحكل في المعرفة واصسواق العالمية

هي لارلة كورية جنوبية متعددة الجننيات متخصصة في   SK hynix :SK hynix لارلة 2ا3ا3

 NAND Flashو  DRAMألاباق المو لات، وتعد من ألبر منتجي رقائن الاالرة في العالل،  ا ة 

  سابقا، وأ بحا لاققا جزءا من مجمولة Hyundai Electronics  باسل  1983تأسنا لام  

SKاالاالرة لالية اصداء يات، مر ترلي  استراتيجي واضح لت  الابتكار في تقن 

نموثج الارتقاء الو ييي دا ل سلنلة القيمة العالمية صلاباق المو لات،  SK hynix تجند لارلة

من  لال الترلي  لت  الابتكار، والتخصص في رقائن الاالرة المتقدمة، والاندماج في سلاسل 

يوسياسية تحد من قرية الاكاء الا طناعيا غير أا ذاا الارتقاء ي ل مشرو ا بالتبارات ج

التوسر في بعض اصسواق، ما يؤلد أا سلاسل القيمة العالمية في الصنالات لالية التقنية لل 

 .تعد محكومة بالمنطن الاقتصادي فقط، بل تتقا ر بقوة مر التبارات القوة والتكنولوجيا

 :الارتقاء في القيمة النوقية لمؤلار لت  التموقر المتقدم -

  طعكس  عودSK hynix   حل  ثا ي ألبر لارلة في كوريا الجنوبية من قي  القيمة

دا ل  (Lead Firm) ( انتقالها من مجرد مُنتِو  ناعي حل  لارلة قائدة2023نوفمبر (النوقية 

 .سلنلة القيمة العالمية صلاباق المو لات

  لت   90.8ارتياع القيمة النوقية حل  نحو 
ً
العالمية في  ثقة اصسواق :تريليوا ووا طعد دليلا

حدراك المن  مرين صذمية قطاع الاالرة المتقدمة في الاقتصاد و  .القدرات التكنولوجية للشرلة

 .الرقمس العالمي

لت  رقائن الاالرة  SK hynix ترلز: التخصص في المراقل اصلت  قيمة دا ل النلنلة -

 DRAM ،NAND Flash ،HBM (High Bandwidth Memory) :المتقدمة، لا سيما

، التصميل الهندس س، R&Dذاا التخصص يمر الشرلة في قلب المراقل المعرفية لالية القيمة 

 .التصنير المتقدم(، وهي المراقل التس تحقن ألت  ذوامش ربح دا ل سلنلة القيمة الإلكترونية

موردا استراتيجيا  SK hynix تعد: لاندماج في سلاسل القيمة المرتبطة بالاكاء الا طناعيا -

 .، الرائدة لالميا في معالجات الاكاء الا طناعيNVIDIAلشرلة  HBM ةلاالر 

 :ذاا الارتباط
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  طعز  الاندماج الو ييي لكوريا الجنوبية في سلاسل القيمة العالمية المرتبطة بال ورة

 .الصنالية الرابعة

 منطن الإنتاج الكمس حل  منطن الابتكار القائل لت  الطلب التكنولوجي  ينقل الشرلة من

 (hynix, 2023) .العالمي

  اتمة:

تؤلد الدراسة لت  أا اندماج قطاع الإلكترونيات في كوريا الجنوبية ضمن سلاسل 

القيمة العالمية كاا لاملا جوذريا في تحقين الارتقاء الصناعي و يادة القيمة الممافة الو نيةا 

حث ن حا كوريا في الانتقال من مرقلة التجمير واص شطة منخيمة القيمة حل  مراقل ثات 

ل البح  والتطوير، التصميل الهندس س والبرمجي، تصنير المكونات لالية قيمة ألت  تشم

 التقنية، ال نوين وبناء العلامات التجاريةا 

دورا محوريا في    SK hynixو Samsung Electronics وقد لعبا الشركات الرائدة م ل 

والتحكل في المعرفة والتكنولوجيا اصساسية، ما لز   قيادة الابتكار، تطوير لابكات توريد لالمية،

 .قدرة القطاع لت  المنافنة في اصسواق الدولية

اس نادا حل  المعطيات الن رية والتطبيقية المتعلقة بتجربة قطاع :  تبار فرضيات الدراسةا 1ا4

 :الإلكترونيات في كوريا الجنوبية، تل ا تبار فرضيات الدراسة لما يتي

ساذما العوامل البنيوية والمؤسناتية، وفي مقدمتها القالدة الصنالية : اليرضية اصول  -

المتطورة والدلل الحكومي الموج  للتكنولوجيا، في تعزيز اندماج قطاع الإلكترونيات الكوري 

أ هرت نتائو الدراسة أا النياسات الصنالية التس انتهجتها : .دا ل سلاسل القيمة العالمية

الجنوبية، والدلل الحكومي الموج  للابتكار والتكنولوجيا، حل  جانب تطوير البنية كوريا 

الصنالية والاس  مار في الموارد البشرية، لاكلا لوامل رئ نية في تعزيز اندماج قطاع 

 .الإلكترونيات في سلاسل القيمة العالميةا وللي ، يتل قبول اليرضية اصول 

موقر قطاع الإلكترونيات الكوري دا ل سلنلة القيمة العالمية اتنل تطور : اليرضية ال انية -

 تشمل تصنير المكونات لالية التقنية 
ً
بانتقال تدريجي من التجمير حل  قلقات ألثر تقدما

بينا الدراسة أا قطاع الإلكترونيات الكوري : والبح  والتطوير والتصميل وال نوين العالمي

 من أ شطة التجمير م
ً
تشمل حنتاج  مة الممافة حل  مراقل ألثر تقدمانخيمة القيانتقل تدريجيا

ألاباق المو لات، والتصميل، والبح  والتطوير، وتطوير العلامات التجارية العالمية، وذو ما 

 .طعكس لملية ارتقاء واضحة دا ل سلنلة القيمة العالميةا وللي ، يتل قبول اليرضية ال انية
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، SK hynixو Samsung Electronics لكورية الرائدة، م للعبا الشركات ا :اليرضية ال ال ة -

أثب ا  :في تحقين الارتقاء الو ييي والتكنولوجي دا ل سلاسل القيمة العالمية دورا محوريا

نتائو الدراسة أا الشركات الكورية الرائدة ساذما بشكل مبالار في تعزيز الابتكار، و يادة 

ي الحلقات اصلت  قيمة دا ل النلنلة، مما لز  الإنياق لت  البح  والتطوير، والتحكل ف

 .مكانة كوريا الجنوبية في الصنالات الإلكترونية العالميةا وللي ، يتل قبول اليرضية ال ال ة

طنهل الاس  مار المك   في البح  والتطوير، حل  جانب التخصص الرأس س  :اليرضية الرابعة -

للصنالة الإلكترونية في كوريا الجنوبية وتعزيز  دا ل سلنلة الإنتاج، في رفر القيمة الممافة

أ هرت النتائو أا ارتياع الإنياق لت  البح  والتطوير : قدرتها التنافنية في اصسواق العالمية

والتوسر في الصنالات التكنولوجية المتقدمة،  ا ة  نالة ألاباق المو لات، أسهما في  يادة 

تحنيا القدرة التنافنية الدولية لقطاع الإلكترونيات القيمة الممافة للصادرات الإلكترونية و 

 .الكوريا وللي ، يتل قبول اليرضية الرابعة

 :نتائو الدراسة 2ا4

 ساذل اندماج الشركات الكورية ضمن قلقات  :أذمية الاندماج في سلاسل القيمة العالمية

حل  قلقات ألت   مختلية من النلنلة في الانتقال من أ شطة منخيمة القيمة )التجمير(

 .لبح  والتطوير وتصميل الرقائناسقيمة م ل ا

 سالدت قالدة  نالية متطورة،  :دور البنية التحتية الصنالية والدلل الحكومي

الاس  مار في التعليل والتدريب، والحوافز الحكومية لت  تنرير لملية الارتقاء دا ل 

 .النلنلة

 ي  المك   لت أ هر الترل :الاس  مار في البح  والتطوير R&D  قدرة الشركات لت  الابتكار

و لن منتجات ثات قيمة ممافة لالية،  صو ا في ألاباق المو لات والاالرة لالية 

 .اصداء

 تمكنا :الشركات الرائدة لقادة للنلنلة Samsung وSK hynix   من النيطرة لت  مراقل

ال نوين العالمي، و دمات ما بعد  القيمة اصلت ، بما في ثلك التصميل، التصنير المتقدم،

 .البير، ما مكن كوريا من تعزيز موقعها التناف  س لالميا

 ساذما سياسة تنوير الشركاء واصسواق في تقليل المخا ر : التنوع الاستراتيجي في اصسواق

 .المرتبطة بالالتماد لت  أسواق محددة وتعزيز الاستدامة التنافنية

 :التو يات 3ا4
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ات الو نية لت   يادة الإنياق لت  الابتكار والتكنولوجيا لتع يل القيمة تشجير الشرك -

 .الممافة المحلية

 .توفير النياسات والحوافز التس تمكن الشركات من لعب دور القيادة في سلاسل القيمة -

الترلي  لت  التدريب الهندس س والتقنس، وبناء الكياءات اللا مة للارتقاء في قلقات القيمة  -

 .اصلت 

 .لتقليل المخا ر الجيوسياسية وتحقين استقرار  ويل اصمد في سلاسل التوريد العالمية -

تشجير الشراكات بيا الجامعات ومرالز البح  مر الشركات ل نرير الابتكار ونقل  -

 .التكنولوجيا

 ا قائمة المراجر:5

 المراجر باللغة العربية : أولا

 الكتب -أ

: رأس المال غير الملموس في سلاسل القيمة العالميةا 2017(ا التقرير العالمي للملكية اليكرية 2017)المن مة العالمية للملكية اليكريةا  -

 .جني : المن مة العالمية للملكية اليكرية

 المقالات والدوريات العلمية -ب

اد للعلوم الاقتصادية الجامعة، (ا تأثير تقانة المعلوماتا مجلة كلية بغد2016 ذير لبد الكريل جعير قبس، وكا ل تركي ل   ى سنيةا ) -

(49 ،)393. 

(ا سلاسل القيمة العالمية: المياذيل، اصثر الاقتصادي، وا عكاسات النياساتا  ندوق النقد العربي، موجز 2019محمد حسماليلا ) -

 .2019سياسات، العدد النابر، ألتوبر 
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(ا النقل والاتصال بنلاسل القيمة الممافة: أم لة من المنطقة العربيةا 2018ربي آسيا )الإسكوا(ا )اللجنة الاقتصادية والاجتمالية لغ -

 .بيروت: اصمل المتحدة

 المواقر الإلكترونية -د

  https://www.unescwa.org/(:وقر اللجنة الاقتصادية والاجتمالية لغربي آسيا )الإسكوا -

 ثانيا: المراجر باللغة اصجنبية

https://www.unescwa.org/
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