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 ملخص:  

دددددددر دة  هرل  ددددد ددددددددات الحو  دة لدد   شد ددددد ددددددددة  للإ بيدان  ور مملس اا ارل في   ل م دارسد ددددد تهدد  هد ا الددراسد

دددددعو  ة  ،  دددددوي المالية  الحو  ة وهيئة ا أ ضددددددائن ولجاءن بلا ا  ئلإ لوائ من خلال الواحة للتمارل السد لسد

 الملهجين الوصدددددلت والت،ليئي، البياءات الرّ ، بالا ت ا   ئلإ  في البيئة السدددددعو  ة
ّ
دددد ر ة  سددددد ية من موش  الشد

 ئيسية السعو  ة.وي الرّ لوية والسّ وتقاريرها السّ 

ددددددددر من خلال  لا ل لجاءن   دددددددد   مباشد ددددددددر ة رعت د  ئلإ مملس   ارل اعّال  خلار بشد ددددددددللا  للإ أن الشد توصد

ددددددديددددل ومواج دددة الم دددا ر  ددددد دددددددطراتيميدددة وت بي  الحو  دددة الرشد ددددد دددددددددا ا  ئلإ القرارات ااسد ددددد دددددددتقلاليدددة أ ضد ددددد واسد

 والت،د ات الاشتصا  ة، والسعي لت،قي  الأ ا  المستدام.

 .مملس اا ارل حو  ة الشركات، هيئة السوي المالية، لوائ  الحو  ة  :يةكلمات مفتاح

Abstract: 

This study aims to demonstrate the role of the Board of Directors in 

supporting governance practices at Zahrat Al Waha Trading Company in Saudi 

Arabia, through its members and committees based on corporate governance 

regulations and the Capital Market Authority in the Saudi environment, relying 

the descriptive and analytical approaches, official data from the company's 

website, its annual reports, and key Saudi sources. 
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The study concluded that the company relies on an effective Board of 

Directors that directly influences strategic decisions through the efficiency of its 

committees and the independence of its members, thereby ensuring the 

implementation of sound governance practices, addressing economic risks and 

challenges, and striving to achieve sustainable performance. 

Keywords: Board of Directors, Corporate Governance, Capital Market 

Authority, Governance Regulations. 

 : مقدمة 1

شوا د   ر 
ّ
توا ل ونها  ءظرًا  غنَى  نها  لا  ضرورل  اليوم  الأ  ال  بيئة  في  الحو  ة  أصب،ت 

   الصّحي ، ولما ت،توين من آليات مختللة  
ّ
ر ة وتوجيه ا بالش

ّ
وتلظي ات هامّة من أج  شيا ل الش

ل العلاشات القائ ة بين الأ را  ايها  خاصّة مملس اا ارل، اا ارل ال 
ّ
تّللي ّ ة  توضّح الأ وار وتلظ

خاذ  
ّ
والمساه ين وأصحاب المصلحة، وه ا وا  شوا د وإجرا ات م،دّ ل رساهل في رس ي    ليّات ات

المساه ين   حقوي  حلظ  تض ن  تي 
ّ
ال والعدالة  لاايّة 

ّ
الش م يّزات  وإ سابها  وترشيدها  القرارات 

ر ة خاصّة في ظّ  بيئة تلااسيّة. 
ّ
 وأصحاب المصلحة في الش

في ه ا اا ار ت،رص البيئة السّعو ّ ة  ئلإ الامتثال لقوا د لائ،ة الحو  ة الصّا رل  ن  

الماليّة   السّوي  ئ،ة  لزاميّة    CMAهيئة 
ّ
اللا رعتبر  حيث  ركات، 

ّ
للش الموجّ ة  التّلظي ات  ومختلف 

ركات المدرجة في السّوي الرّئيسيّة، وتولي أولويّة هامّة لأ وار مملس اا ارل ولجاءن م  الحرص  
ّ
للش

رشي  وتو ي  الم ااآت ب ا  تواا  م  الأ ا  اللعئي حتّى رشجّ   ئلإ تقد ل  
ّ
 ئلإ شروط التّعيين والط

  الم ارسات،  يا ل  ئلإ توضي  اختصاصاتن واللص  في الم ام م  اا ارل التّللي ّ ة ل ت  تلّ  أاض

وإ ارل   القرارات  خاذ 
ّ
ات آليّات  ب ا  د ل  وت وير  لا ته ا  الملبثقة  لن  جان 

ّ
الل و ور  تلعي   ورا 

قد ل مخرجات ذات  الم ا ر،   ا يساهل في ت،سين ءظل الرّشابة الدّاخليّة ويعزّ  لاقة المستث رين وت 

 جو ل من التّقارير الماليّة.

ركات المدرجة في السّوي الرّئيسيّة شد وش  اختيارءا  ئلإ شر ة  هرل  
ّ
لاع  ئلإ الش

ّ
وبعد الا 

الطزامًا جيّدًا بلائ،ة   ل ونها تظ ر  ر ة  ءظرًا 
ّ
بد الش الدّراسة  تي سنشير  ليها خلال 

ّ
ال للتّمارل  الواحة 

لاايّة،  ضااة  للإ تر يبة أ ضا 
ّ
شريعات ومستو  من الش

ّ
  مملس اا ارل ايها  الحو  ة ومختلف الت

 والطزامن بالمسخوليّات، مّ ا جعل ا أء وذجًا بارً ا وهو ما سلوضّحن من خلال  راستلا.  

 و  ئلإ ضو  ما سب   تسنّى للا  رح ااش الية:    الإشكالية:

يؤثرّ   الواحة  كيف  لد  شر ة  هرل  الحو  ة  م ارسات  رعزيز  في  أ وارا  اا ارل من خلال  مملس 

 للتّمارل؟ 
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 الأسئلة الفرعية: 

ساؤلات التّالية: 
ّ
رح الرّئيس ي للدّراسة، ءض  الت

ّ
 بلا ا  ئلإ ال 

وائ  والقواءين التّلظي يّة في رشكي  مملس اا ارل؟ 
ّ
ر ة لل

ّ
 ما مد  امتثال الش

ر ة ؟ 
ّ
  الأ وار والمسخوليّات الأساسيّة لمجلس اا ارل في الش

ّ
 ايل تت ث

ر رشكيلة، اجت ا ات واستقلاليّة أ ضا  ولجان مملس اا ارل  ئلإ م ارسات الحو  ة في  
ّ
 يف تخلا

ر ة؟ 
ّ
 الش

ر ة؟ 
ّ
  يف يساهل مملس اا ارل في  يا ل الالطزام بلوائ   الحو  ة لد  الش

 الفرضيات:

ساؤلات اللر يّة السّابقة،  رتأ لا وض  اللرضيّات التّالية:
ّ
 للإجابة  ئلإ الت

وائ  المع ول بها في البيئة السّعو ّ ة، ورعت د  ئلإ لائ،ة   -
ّ
ر ة امتثال ا للقواءين والل

ّ
تظ ر الش

 في رشكي  مملس اا ارل.  CMAهيئة 

القرارات   - خاذ 
ّ
ات أج   من  ااسطراتيميّة  ال  ط  شيا ل  ر ة 

ّ
الش في  اا ارل  مملس  لإ 

ّ
 تول

 الرّشيدل و ا  الأخ ار وت ثي  المساه ين وت،سين أ ائها المالي.

من   - نهل 
ّ
ت ك تي 

ّ
ال أ ضا ا  استقلالية  من خلال ض ان  أاض   أ اً   اا ارل  مملس   ،ق  

تي  
ّ
جان ال

ّ
 ة، ورشكي  الل

ّ
التّقرير بش   حيا يّ  ون ال ضوع لأي تألاير والاجت ا ات الملظ

  راها ضروريّة. 

المست رّل  ئلإ   - الرّشابة  من خلال  الحو  ة  بلوائ   الالطزام  في  يا ل  اا ارل  مملس  يساهل 

الم لوب   الأ ا   لت،قي   التّدشي   وظائف  استقلالية  جان، وض ان 
ّ
والل التللي  ة  اا ارل 

تي تق  ضل ء اي  شراان بالتّقارير الدّوريّة.
ّ
 وم البة ال يئات ال

 أهمية الدّراسة: 

تي  للا ه ا الدّراسة توضي  أ وار مملس اا ارل ومد  أه يّة رشكيلن بصورل م ابقة لما رشير  لين  
ُ
ت

ركات  
ّ
الش حو  ة  م ارسات  أاض   ت،قي   سبي   في  الم لوب  بالأ ا   حتّى  رقلإ  اللا لة  القواءين 

المجلس واا ارل    والامتثال ب با ئها لد   هرل الواحة للتّمارل، وتبيان أه يّة اللص  بين مسخوليات

ر ة وت،سين جو ل القرارات.
ّ
 التّللي ّ ة لتملّب رعارض المصالح  اخ  الش

 أهداف الدّراسة: 

لة في: 
ّ
تي وجدءاها ذات أه يّة والمت ث

ّ
ز  راستلا  ئلإ ت،قي  الأهدا  ال

ّ
 تر 

ر ة في توضي  أه يّة الالطزام بلوائ  الحو  ة  -
ّ
 تلظيل الع   ورا   لا ل الأ ا ؛ ل الش
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تي   -
ّ
بيان الأ وار اللا لة لمجلس اا ارل وأه يّة رشكي  لجان ار يّة لمعالجة كّ  الع ليّات ال

ر ة؛ 
ّ
 تقوم بها الش

الأح ام   - أاض   خاذ 
ّ
ات المجلس لض ان  أ ضا   بين  الاستقلاليّة  نسبة  ر يز  ئلإ 

ّ
الط ضرورل 

 ورعزيز لاقة المستث رين؛ 

 ة لل ملس من أج  الا تشا  المبكر لل خا ر ومعالجتها،   -
ّ
ضرورل  قد اجت ا ات ملظ

ر ة. 
ّ
 وألار ال  ط ااسطراتيميّة  ئلإ الأ ا  الماليّ العامّ للش

 منهجية الدّراسة: 

بغرض المعالجة المت املة لأبعا  الدّراسة ش لا بالا ت ا   ئلإ الملهج الوصلت خلال  رض الأ بيات  

وا   ا   بينه ا  القائ ة  العلاشة  ت،لي   لالّ  والحو  ة،  اا ارل  مملس  حول  والملاهي يّة  اللّظرية 

بت بيل ا ش لا  التّ،ليئي، وذلك بلاً ا  ئلإ  دّل مراج  أكا   يّة،  وظيف ملهج  راسة  بواس ة الملهج 

الحالة في الجاءب التّ بيقت والتّ ري لشر ة  هرل الواحة ومملس   ارتها وشياس مد  رعزيز   ليّات  

 الحو  ة ايها،  بالرّجوع  للإ التّقارير السّلوية والمع يات وااحصائيات الرّس ية المنشورل.

 تقسيمات الدّراسة: 

 اا ار اللّظري لمجلس اا ارل؛  ▪

ركات؛  ▪
ّ
 اا ار الملاهيمي لحو  ة الش

  راسة حالة شر ة  هرل الواحة للتّمارل السّعو ّ ة.  ▪

ظري ل  2
ّ
 :حوكمة الشركاتالإطار الن

  الحو  ة في القوا د والآليّات ومم وع ااجرا ات المتّبعة من أج    ارل واستخدام الأموال  
ّ
تت ث

ركات. 
ّ
 (BEN, 2022, p. 4) العامّة  اخ  الش

 تعريف حوكمة الشركات:  2.1

الحو  ة   مل وم  في  ش د  تلعبن   ي 
ّ
ال ال امّ  للدّور  ءظرًا  الماضية،  الأ ملة  في  كآلية ضروريّة  ت وّرت 

الثقة   من  رجة  الرّا   في  رساهل  كونها  أخر   ءاحيةٍ  ومن  ءاحية  من  ه ا  ركات 
ّ
الش أ ا   ت،سين 

 (GULUMA, 2021, pp. 1-2) والتقلي  من مخا ر الاحتيال ايها. 

 ة التّعاون الاشتصا ي والتل ية )
ّ
العلاصر الرّئيسية   الحو  ة أحد   تعدّ (: ا OECDوبلاً ا  ئلإ ملظ

الشر ة   بين   ارل  العلاشات  من  مم و ة  بنَى  ئلإ 
ُ
وت ر 

ّ
تخ  تي 

ّ
وال الاشتصا  ة،  الكلا ل  لت،سين 

 ( 144، صل،ة  2023)بن  واي و هلة،   ومملس   ارتها ومساه يها وأصحاب المصلحة الآخرين.
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 أهداف حوكمة الشركات:   2.2

جا ت الحو  ة لت،قي   دّل أهدا  ت تدّ آلاارها  ئلإ المد  البعيد ولا تقتصر  ئلإ الرّؤية الحاليّة،  

 ومن أمثلة ذلك: 

 رعظيل أ ا  الشركات، والتّقلي  من تضارب المصالح والتصرّاات غير الأخلاشيّة؛  -

لاايّة؛  -
ّ
 ض ان ح  المسا لة ا ارل الشر ة في الج عية العامة مّ ا  زيد من مستو  الش

ق ا؛ و رعزيز الثقة لد  المستث رين في الأسواي الماليّة من أج  تل ية الاستث ارات  -
ّ
 تدا

 حلظ حّ  المساه ين في م،اسبة اا ارل حول الأمور ال امّة والضّروريّة؛  -

ركاتت،قي  الرّشابة اللعّالة  ئلإ أ ا  ال  -
ّ
 من أج  ت،سين شدرتها التّلااسية؛   ش

الغشّ والمساه ة في ت بي  أءظ ة ت،سّن من   ارل الشر ة وتض ن التّو ي  العا ل في  مل    -

 ( 805- 804، الصل،ات  2023)آ ت بارل،  الحقوي والمسخوليّات.

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات:  2.3

                    وهي:   ام  في الأ ا  والمستو  توجد أربعة أ را  معلية بت بي  الحو  ة من أج  ت،قي  التّ 

كل 
ّ

ركات:01الش
ّ

 : الأطراف المعنيّة بتطبيق حوكمة الش

 

 

 

 

 

 

 

 (119-118، الصل،ات 2020-2019)لوجانت، المصدر: 

 الإطار المفاهيمي لمجلس الإدارة: 3

مصالح   وت ثي   والرّشابة  ليها،  ر ة 
ّ
الش توجين  المسخولة  ن  ال يئة  بأءّن  اا ارل  مملس  يُعرّ  

المساه ين من خلال وض   سطراتيميّة ملاسبة، ومتابعة الأ ا  التّللي ي وض ان الامتثال والالطزام  

ركات. 
ّ
 (OECD, 2023, p. 17) بالقواءين والأءظ ة اللا لة في   ار حو  ة الش

سيير  الإدارة:
ّ
هي المسخولة  ن الت

اللعئي للشر ة ووض  تقارير 

الأ ا  و رض ا  ئلإ مملس 

اا ارل، وتزيا ل الأرباح ورعزيز 

 سياسات اااصاح

من م امن ت ثي  المساه ين والأ را   مجلس الإدارة:

  الآخرين، وبت،د د السّياسات و ري ح ا ة حقوش ل

 
نهل امتلاك  المساهمون:

ّ
  ك

الأس ل في الحصول  ئلإ الأرباح 

ءتيمة المساه ة برأس المال، ول ل 

حّ   ختيار أ ضا  مملس اا ارل 

  لح ا ة مصالح ل
ز مصالح ل في  يا ل احت الات أصحاب المصالح: 

ّ
تطر 

  سدا  الد وّن،   ا  تضّ ن ذلك أ را  أخر  م  ة

أطراف 

حوكمة 
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 تكوين المجلس:  3.1

 ما تتلّ  
ً
ر بش    بير  ئلإ   دا  تقارير استدامة ءاجحة، و ا ل

ّ
 نّ ت وين مملس اا ارل ولجاءن  خلا

والمثالي   الجيّد  للتّخصيص  ءتيمة  الاستدامة  تقارير  ،سّن 
ُ
ت حجً ا  الأ بر  جان 

ّ
الل أنّ  ااشارل  للإ 

 (Blay, Okyere, & Alhassan, 2025, p. 261) للوظائف، في حين  ر  آخرون  كس ذلك.

   
ّ
ركات والبلدان،  ذ ءمد لد  البعض ممالس تتش 

ّ
  ا تختلف هياك  ممالس اا ارل  اخ  الش

من مستويين ءتيمة اللص  بين وظيلتي ااشرا  واا ارل كّ   ئلإ حدا، بيل ا البعض الآخر يعت د  

    ئلإ تأسيس ممالس موحّدل تم   بين أ ضا  مملس اا ارل التللي  ين وغير التللي  ين ا و   
ّ
ث

تضارب   وي ل   لل ساه ين  ملاسبة  لت،قي   وائد  يس ر  ر ة 
ّ
الش مستو   ج ا    اري  ئلإ  أهل 

 (OECD, 2023, p. 34) المصالح.

 اجتماعات المجلس: 3.2

تظ ر أغلب الأب،اث والدّراسات في ه ا المجال أنّ اجت ا ات مملس اا ارل الأ ثر تكرارًا رساهل في  

 وحرصًا، م ا  زيد من مشار تن في مختلف المسائ  ويشجّ  اا ارل  
ً
ت،قي    ليّات تدشي  أ ثر  قظة

الرّشابة مّ ا  خلار   ئلإ مرا ال مصالح ج ي  الأ را  المعليّة وليس اقط المساه ين، ويعزّ  وظيلة  

اللعّال. والتّواص   التّعاون  رعزيز  م    ة 
ّ
الملظ ت اليف  من    

ّ
ركات،   ا  قل

ّ
الش تقارير     ئلإ جو ل 

(Blay, Okyere, & Alhassan, 2025, pp. 262-263) 

 أدواره ومسؤولياته:  3.3

 ة  
ّ
ملظ مبا ئ  شير ولايقة 

ُ
أن  2023المعدّلة لسلة    OECDر ملن  بدّ  الشركات لا  أنّ   ار حو  ة   ،

ر ة، ب ا في  
ّ
قة بالش

ّ
 ض ن اااصاح الدّشي  وفي الوشت الملاسب  ن ج ي  المسائ  الجوهرية المتعل

 (OECD, 2023, p. 27) ذلك الوض  المالي والأ ا  والاستدامة والملكيّة وكّ  ما  خصّ الحو  ة.

تي  
ّ
ا في الحرص  ئلإ ذلك،  ضااة لل سخوليّات ال ول  ا ءمد أنّ ا وار مملس اا ارل تلعب  ورًا هامًّ

ر ة، والمراشبة اللعّالة للإ ارل، ومسا لتن  
ّ
تق   ئلإ  اتقن في سبي  التّوجين الاسطراتيجيّ الجيّد للش

ر ة والمساه ين. 
ّ
 (OECD, 2023, p. 34) أمام الش

 أثر تكوين مجلس الإدارة على حوكمة الشركات:  3.4

ر ة وإنشا  لجان  
ّ
  في موا ءة هي   الش

ّ
 نّ أبر  أ وار مملس اا ارل في سياي حو  ة الشركات  ت ث

التّعام  م  اا ارل   في ت،سين الأ ا ، ا و  ،تاج  للإ  تابعة لن لبلا  روابط و لاشات جيّدل رساهل 

في حو  المروءة  من  ب،ك ة  زيد  الع    في  التّلويض  ه ا  أنّ  ركات.ب ريقة صحي،ة،   ا 
ّ
الش    ة 

(Jiang, 2022, p. 48) 
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شجي   
ّ
 ي سيساهل في ت،سين اعاليّتن والت

ّ
  ا يعتبر وجو  مزيج متلوّع من  لا الجنسين، الأمر ال

سا  وج ات ءظر مختللة  
ّ
، حيث غالبًا ما تقدم الن

ً
خاذ شرارات أ ثر توا ءا

ّ
 ئلإ الحو  ة الرشيدل، وات

كور وتقد ل المسا دل البلّا ل في   دا  التّقارير  
ّ
  من خلال   ليّة صل  القرار.مقارءة بزملائهنّ من ال 

(Blay, Okyere, & Alhassan, 2025, p. 263) 

 أثر سلوك مجلس الإدارة على حوكمة الشركات:  3.5

خاذ القرار، ا و يس ر  
ّ
ر ة   يئة بالغة الأه يّة في ات

ّ
يساهل المجلس في خدمة المصالح العامة للش

 من أش اص  ت تعون بال برل والكلا ات  
ً
 ئلإ وض  الأهدا  وتللي  الاسطراتيميات. ويت ون  ا ل

أنّ امتلاك القدرات الم لية يسا د بش ٍ   بير  ئلإ وض  الحكل السليل خاذ    القيّ ة، ب،يث 
ّ
ات في 

ويخدمون   البعض  بعض ل  أ ضا ا  وا ءون  ج ي   سيمع   ه ا  لأنّ  الشر ة،  وتوجين  القرارات 

ماهات و وا ا مختللة.
ّ
ر ة من ات

ّ
 المصالح العامة للش

ا   اسطراتيميًّ ا 
ً
اا ارل هدا لل  ،دّ  مملس  الم كورل،  ذا  الميزات  ه ا  اللّظر  ن  وبغض  ذلك،  وم  

ر ة وربّ ا حتّى  الاس ا  
ّ
صحيً،ا، اإن ذلك سيخّ ي لسو  رسيير، وهو ما  ،ت   تألايرا سلبًا  ئلإ الش

 و وال ا. 

ر ة شد تخّ ي لعواشب وخي ة، ل   ا و  
ّ
ااا ارل غير العقلاءيّة لل ملس أو سو  رسيير   ليّات الش

مسخول  ن صياغة ااسطراتيمية المثئلإ ت،سّبًا لأيّ ظر ، في سبي  ض ان الاستدامة  ويلة المد .  

(Jiang, 2022, pp. 48-49) 

الث: دراسة حالة لشركة زهرة الواحة السّعوديّة أنموذجا: 4
ّ
 المحور الث

عريف بالمؤسّسة ونشاطها:  4.1
ّ
 الت

التّ،ويلية   الصّلا ات  ممال  في  قت 
ّ
تأل تي 

ّ
ال السّعو  ة  ركات 

ّ
الش هي  حد   للتّمارل  الواحة   هرل 

وارو  ا، وبلا  وصياءة المصان ، وأبر  شركاتها التّابعة  هرل الواحة للبلاستيك المتخصّصة في صلا ة  

ب د ت،د دًا  تق   البلاستيكيّة،  والأغ ية  والبر لورم  البلاستيكيّة  الرّياض  القوارير  في  ال رج   لة 

ر ة، تنشط في ممال التّصني  والتّغليف الصّلاعي والتّعبئة ض ن  
ّ
شير  ليها في بقيّة المقال بالش

ُ
وسن

باختلا    ركات 
ّ
والش والزّبائن  للع لا   والحلول  الملتمات  أاض   تقد ل  أج   من  متلوّ ة  ميا  ن 

ج ة ورسعلإ لت،قي  الجو ل من ج ة   أحجام ا، ب،يث تراعي من خلال نشا اتها البيئة المحي ة من 

 ب عا ير التّل ية والاستدامة.العالي الالطزام من خلال أخر ، وه ا 

الامتثال للأءظ ة   رس ر  ئلإ  ب،يث  التّصني   مراح   ألالا   الجو ل  لمعا ير  بار ل  ر ة  لا ة 
ّ
الش تولي 

المع ول بها في ه ا اا ار وتكثيف   ليّات الرّشابة، حتّى ترتقت صلا اتها المقدّمة للتّلظي ات المحليّة  

   ( 4، صل،ة 2024) هرل الواحة، تقرير الاستدامة والمسخوليّة المخسّسية،   والدّوليّة. 
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كل القانوني والإدراج في السّوق الرّئيسيّة: 4.2
ّ

 الش

ر ة في بدا اتها   خسّسة ار ّ ة سلة  
ّ
من ار ّ ة    2015لالّ جر  رغييرها خلال سلة    2003تأسّست الش

ركا  برأس مال مقدّر بد 
ّ
ريدال سعو ي شب  أن    80.000.000 للإ ذات مسخوليّة م،دو ل بقرار من الش

ت،وّلت م  مشار  سلة   لالّ  بد ً   2017تصب  شر ة مساه ة مقللة،  ا من  لشر ة مساه ة  امّة 

تي تضل    2017وتلّ   راج ا في السّوي الماليّة السّعو  ة   تداول  سلة    2016- 12-27تاريخ  
ّ
  259وال

 )تداول السّعو  ة(  . 2025شر ة لغا ة جويلية 

 مجلس الإدارة والحوكمة:  4.3

وائح: 4.3.1
ّ
ركة وفق القوانين والل

ّ
 تشكيلة مجلس إدارة الش

أ  ال ا،   للإشرا   ن  اللعّالة  القيا ل  وتواير  ر ة 
ّ
الش المسخول  ن   ارل  هو  اا ارل  مملس   نّ 

  26ويت وّن المجلس الحاليّ من ستّة أ ضا  ت تدّ   دتهل لمدّل مقدّرل بثلاث سلوات وءصف بدا ة من  

 كالتّالي: ( 41- 40، الصل،ات  2024) هرل الواحة،  ، ويظ ر تصنيف الأ ضا  حسب 2024 يس بر  

كل 
ّ

ركة:02الش
ّ

 : تشكيلة مجلس إدارة الش

 

 

 

 

 

 ( 40، صل،ة 2024) هرل الواحة، بالا ت ا   ئلإ  ينمن   دا  الباحث

بإ دا ها سلة   بها شامت  ركات خاصّة 
ّ
  2020ت تلك شر ة  هرل الواحة للتّمارل لائ،ة حو  ة الش

سلة   الصّا ر  ركات 
ّ
الش ءظام  وم،تواها  ئلإ  مم ل ا  في  ر ة    2015رعت د 

ّ
للش الأساس ي  واللّظام 

 2019المعت د من  ر  الج عيّة العامّة سلة  
ّ
ركات  ، وأهلّ ولايقة وهي لائ،ة الحو  ة ال اصّة بالش

المالية   السّوي  هيئة  الصّا رل  ن  في    2017سلة    (CMA)السّعو ّ ة   ّ   والموجّ ة    2023المعدّلة 

البورصة في  المدرجة  المساه ة  ركات 
ّ
الواحة،   لش بلو   (7، صل،ة  2020) هرل  ت،دّ   دّل  ، حيث 

  بتشكي  ورعيين أ ضا  مملس اا ارل    12مقسّ ة  ئلإ  
ّ
الث كّ  ما  تعل

ّ
بابًا، ويظ ر للا الباب الث

ر ة أءّن:
ّ
ركات السّعو ّ ة، وشد أظ رت التّقارير السّلوية للش

ّ
 للش

أ ضا  من بينهل  ضو واحد تللي ي وهو رئيس اا ارل التّللي ّ ة، بيل ا    6 ضل المجلس   -

لوائ    بن  توص ي  مثل ا  لث 
ّ
الث من  أ ثر  نسبتهل    

ّ
وت ث ين 

ّ
مستقل أ ضا   هل  الأارا   باقي 

 رئيس مملس اا ارل )غير تللي يّ(

ءائب رئيس مملس 

 اا ارل )مستقّ (

 ضو مملس 

اا ارل 

 )مستقّ (

رئيس اا ارل التّللي ّ ة 

 و ضو مملس اا ارل

 ضو مملس 

 اا ارل )مستقّ (

 ضو مملس 

اا ارل 

 )مستقّ (

 أ ضا  في اا ارل التّللي ّ ة 7
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ر يبة والتّوا ن الموص ى بن والعد   
ّ
ر ة ت،رص  ئلإ الط

ّ
الحو  ة، من خلال ذلك ءمد أنّ الش

شاط بش ٍ  واضح. 
ّ
 الملاسب مقارءة بالن

ر ة بأسس رعيين واءتخاب الأ ضا  ب،يث ت،طرم العد  الم لوب، وأن لا تتماو     -
ّ
تلطزم الش

لل  ،دث    4 ضويتهل للطرل أ ثر من   بإ ا ل ترشي، ل مرّل أخر  ما  السّ اح  سلوات م  

   ( 40، صل،ة 2024) هرل الواحة،   ائ  ل لك.

ر ة بااضااة  للإ ال لليّة العل يّة    -
ّ
  الكلا ات وال برات الم ليّة ميزل شويّة  اخ  الش

ّ
رش 

اتيّة ال اصّة بهل  ئلإ موش   
ّ
ال  السّيرل  لاع  ئلإ 

ّ
قاايّة لأ ضا  مملس اا ارل بعد الا 

ّ
والث

ر 
ّ
، ا  ا التّلوّع لا  ( 49- 43، الصل،ات  2024) هرل الواحة،    و  لك  ) هرل الواحة( ةالش

بين   التّ ام   ت،قي   في  ويساهل  ب   الحو  ة،  بلوائ   للالطزام  بًا 
ّ
مت ل اقط  يعكس 

ااشرا    متابعة  شدرتن  ئلإ  وت،قي   المجلس   ّ ٍ  أ ا   رعزيز  أج   من  التّخصصات 

عة ومتابعة  
ّ
المتوش التّ،دّ ات  م   التّعام   في  م اءيّة  اللرصة  الأ ضا   وت ل   الاسطراتيجي، 

 قرارات بصورل  قلاءيّة. ال

ركات، لأنّها   -
ّ
مّا لا شكّ اين أنّ الاستقلاليّة رعتبر ر يزل أساسيّة وشا دل لا غنَى  نها  اخ  الش

لت،قي  مصالح   اءقيا  لأيّ ج ة  أو  السّلي ة  ون خضوع  القرارات  خاذ 
ّ
بات رس   للأارا  

ر ة ءمد أن ه ا الأم
ّ
اتيّة، ومن خلال ت،لي  مع يات الش

ّ
ر ة بعيدًا  ن المصلحة ال 

ّ
ر  الش

ر ة ورعظيل    2024م،قّ    ا  وضّح التّقرير لعام  
ّ
ت اكرل الولا  وصياءة مصالح الش

ّ
ويغ 

القضا ا   الرّأي  ن  في    ا   ون 
ّ
المستقل الأ ضا   يساهل  ذلك  شي تها  ضااة  للإ 

مصالح ل،   ومرا ال  المساه ين  ت ثي   التّللي ّ ة،  اا ارل  أ ضا   رعيين  ااسطراتيميّة، 

ت،سين   ل ا.ااشرا   ئلإ  اا ارل  ت بي   ومد   الحو  ة  الواحة،    شوا د  ،  2024) هرل 

 ( 50صل،ة 

د  ئلإ   -
ّ
يعتبر مبدأ اللص  في الم ام من أوللإ اهت امات لوائ  الحو  ة السّعو ّ ة، اهي تخ 

ة و لا ة، وحسب  
ّ
) هرل الواحة،  ضرورل تو ي  الم ام والمسخوليّات لض ان أ ا  الم ام بدش

صل،ة  2024 ال ي      (42،  في  والاختصاصات  الم ام  توضي   ااشارل  للإ  لزاميّة   تلّ 

جو ل   من  وي،سّن  ركات 
ّ
الش لحو  ة  الم ارسات  أاض   ب ا  ،قّ   ر ة 

ّ
للش التّلظيمي 

 القرارات المتّخ ل وت،قي  التّوا ن بين الصّلاحيات لكلا المستويين. 

اجت ا ات،    6أءّن تلّ  جرا    2024أوضح سجّ  الاجت ا ات ال اصّة ب ملس اا ارل لسلة  -

ة الأ ضا  في كّ  مرّل   100م  رسجي  نسبة حضور % 
ّ
، صل،ة  2024) هرل الواحة،    ل اا
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لة  ليهل، وبالتّالي اإنّ الاجت اع    ( 50
ّ
مّ ا  دلّ  ئلإ الحرص والالطزام العالي بالمسخوليّة الموك

الدّشيقة   والدّراسة  رشيدل  حو  ة  ت،قي   سبي   في   
ً
اعّالا را 

ّ
مخش يعتبر  ل 

ّ
والملظ الدّوري 

، وا تشا  التّ،دّ ات الم كلة في و  ر ة وت وير  سطراتيميّاتها بش ٍ  مست رٍّ
ّ
شت  لأهدا  الش

شياس يّ وتلعي  شلوات التّواص  بين الأارا ، لكنّ  بقى معيار اللص  في ذلك مرتبط بمو ل  

ق
ّ
 ا ات الرّس ية  ئلإ أرض الواش . القرارات المتوصّ   ليها ومد  اعاليّة ه ا الل

 لجان مجلس الإدارة: 4.4

يُشير كّ  من القاءون الأساس ي ولوائ  الحو  ة السّعو ّ ة بإنشا  لجان متلرّ ة  ن مملس اا ارل  

حسب ما  قتضين ذلك، وءمد من خلال لائ،ة الحو  ة الملبثقة  ن هيئة السّوي الماليّة أءّن ُ راعي  

جان  ئلإ الأ ضا  غير التّللي ّ ين من مملس  
ّ
ر ة وأن رشت   الل

ّ
اا ارل ب،يث لا  في ذلك حجل الش

وتقوم بتلظيل اجت ا ات  وريّة م  را  توصياتها لل ملس بشأن ملاششة   5ولا  زيد  ن   3 قّ   ن  

 القضا ا واللّظر ايها. 

الموا    أخر    91- 67- 61- 57- 51ورشير  لجان  رشكي   في  المجلس  صلاحيّات  ،  CMA  ،2023)   للإ 

ر ة السّلوي  (36- 35الصل،ات  
ّ
 : 2024، وءمد من خلال  راستلا لبياءات تقرير الش

 لجنة المراجعة:  4.4.1

الماليّة شب  راع ا لمجلس اا ارل  ب  تقوم أ ضا  غير تللي ّ ين،    3وهي م وّءة من   التّقارير  في  اللّظر 

ر ة ومتابعة مد   
ّ
وإبدا  رأي م،ا د حول مصداشيّتها،   ا تقوم بااشرا   ئلإ الرّشابة الدّاخليّة للش

من  رجة   والتّ،قّ   ر ة 
ّ
للش الحسابات  مراجعي  أو  زل  رعيين  بشأن  توصيّات  وتقدّم   لا تها، 

ر ة بالتّلظي ات والقواءين الواجب الع   بها.  استقلاليّتن، والتّأ د من
ّ
 الطزام الش

جلة  قدت  
ّ
الل بأنّ  للا  أخر   تّضح  ج ة  بنسبة  7ومن  الملصرمة  السّلة  خلال  اجت ا ات 

ل ّ  الأ ضا ، حيث خلصت بعدّل توصيات من أج    ارل الم ا ر المحت لة ا ارل    100حضور % 

 
ّ
ر ة مّ ا  خ 

ّ
ر ة، ومن أهلّ ءتائم ا أنّ القوائل الماليّة رعكس الصّورل الصّا شة والسّلي ة للش

ّ
د  الش

الماليّة. التّلا بات  التّقارير ومل   لاايّة ورا  جو ل 
ّ
الش رعزيز  في  جلة 

ّ
لل ال امّ  الواحة،    الدّور  ) هرل 

 ( 67- 60، الصل،ات 2024

رشيحات:  4.4.2
ّ
 لجنة المكافآت والت

جلة الم وّءة من  
ّ
الل في رشكي   ر ة لوائ  الحو  ة 

ّ
تللي ّ ين منهل  ضوين    3تراعي الش أ ضا  غير 

ين من أج  القيام ب  ام وض  معا ير العضوية في مملس اا ارل واا ارل التّللي ّ ة، ت،د د  
ّ
مستقل

التّ  ر ة وتقد ل 
ّ
للش اا اري  ال ي    الأ ضا  ومراجعة  الم لوبة لاءتقا   الملاسبة،  القدرات  وصيات 

  دا  سياسة م ااآت لأ ضا  المجلس ولجاءن واا ارل التّللي ّ ة حسب ما تراا ملاسبًا، والحرص  
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ين في المجلس  ون وجو  أي رعارض، وتلطزم بإ دا  تقارير سلويّة  
ّ
 ئلإ استقلاليّة الأ ضا  المستقل

م    العامّ  الأ ا   الكلا ات وت،ليز  اختيار  جلة  ئلإ ض ان 
ّ
الل د ذلك حرص 

ّ
لل ملس،  خ  تقدّم ا 

 تملّب تضارب المصالح. 

كّ  الأ ضا .4  ا  قدت   الملتهية م  رسجي  حضور  السّلة  في  ،  2024) هرل الواحة،    اجت ا ات 

   (75- 69الصل،ات  

 لجنة إدارة المخاطر:  4.4.3

ت،د د   م ام  لإ 
ّ
تتول تي 

ّ
ال المراجعة  لجلة  الم ا ر  للإ  لجلة   ارل  م ام  بإسلا   ر ة 

ّ
الش شامت 

الاسطراتيميّات الملاسبة ا ارل الم ا ر المحت لة  والسّ ر  ئلإ ت بيق ا، شياس اعاليّة اللّظل الموجّ ة  

ر ة  ئلإ ت،ّ   
ّ
ر  ليها،  ضااة  للإ شياس شدرل الش

ّ
تي   كن    ل لك ومعالجة أي شصور  خلا

ّ
الم ا ر ال

أن تواج  ا م  تواير الموار  الملاسبة ا ارل الأوضاع بلعاليّة، مّ ا  زيد من   ل الاستدامة  ويلة  

 ( 76، صل،ة CMA  ،2023)  المد  ويساهل في ح ا ة مصالح المساه ين.

 لجنة الحوكمة:  4.4.4

جان  
ّ
والل اا ارل  مملس  بواس ة  جلة 

ّ
الل به ا  قة 

ّ
المتعل والاختصاصات  الم ام  ا  حاليًّ ر ة 

ّ
الش ت بّ  

) هرل الواحة،    الملبثقة  لن وذلك من خلال تللي ها لل  ام الموكلة  ليها والسّعي في ت،قي  أهداا ا.

 ( 88، صل،ة  2024

 دور ومسؤوليّات مجلس الإدارة في تفعيل الحوكمة:   4.5

 ة التّعاون الاشتصا يّ والتّل ية  ام  
ّ
المبا ئ ذات القبول الكبير    1999رعدّ المبا ئ الصّا رل  ن ملظ

 يدت صياغتها سلة  
ُ
أ تي 

ّ
وال والمخسّسية  الاشتصا ّ ة  الأوساط  بين  اهت امًا  ، وتظ ر    2004والأ ثر 

السّ  التّقارير  تضّ لتن  ما  حسب  بها،  شويّا  الطزاما  الدّراسة  م،ّ   مراج   الشر ة  وتقارير  لوية 

بصورل   اللعّال  ظ ر  اإءّن  ورا  بالحو  ة  لين 
ّ
الم ل أحد  اا ارل  مملس  أنّ  وبا تبار  الحسابات، 

 واضحة من خلال: 

ركات:  4.5.1
ّ

 ضمان وجود أساس إطار فعّال لحوكمة الش

ر ة بلائ،ة حو  ة خاصّة بها توضّح تو ي  الحقوي والمسخوليّات بين مختلف اللا لين ايها،  
ّ
تلطزم الش

خاذ القرارات وال ي   التّلظيمي المحدّ  لأهداا ا من أج  الاستث ار الأمث  في  
ّ
وشوا د وإجرا ات ات

 ( 17، صل،ة  2024) هرل الواحة،    الموار  المتاحة وت،قي  بيئة شلّااة، ولتعزيز ذلك  قوم المجلس بد:

 ذات العلاشة بإ دا  التّقارير الماليّة؛ الماليّة والمحاسبيّة  و  التّأ د من سلامة الأءظ ة -

ر ة ومراشبة ت بي  اا ارل التّللي ّ ة ل ا؛ في ااشرا   ئلإ ت وير شوا د الحو  ة  -
ّ
 الش
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ركات في وض  أءظ ة الرّشابة الدّاخلية، السّياسات   -
ّ
الا ت ا   ئلإ لوائ  الحو  ة وءظل الش

ر ة؛ 
ّ
،  2024) هرل الواحة،    وااجرا ات العامّة، وال  ط ااسطراتيميّة لت،قي  أهدا  الش

 ( 50- 40- 17الصل،ات  

في   - والحو  ة  والمجت    البيئة  ا تبارات  و مج  والدّوليّة  المحليّة  وائ  
ّ
لل الامتثال  ض ان 

خاذ القرار
ّ
 ( 22، صل،ة 2024) هرل الواحة،    ليّات ات

 مبدأ حماية حقوق المساهمين:  4.5.2

ج ي    م ارسة  لض ان   مة 
ّ
اللا ااجرا ات  الدّاخلية  سياستها  في  ر ة 

ّ
الش تض   الأساس  ه ا  في 

التّقرير   ويوضّح  مع ل،  اعّالة  صال 
ّ
ات وسائ   ر 

ّ
وتوا المشرو ة  لحقوش ل  استثلا   المساه ين  ون 

 السّلوي شيام مملس اا ارل بد: 

ر ة وا ل أهداا ا ااسطراتيميّة؛  -
ّ
 ض ان التواص  اللعّال بين المساه ين والش

   لاع أ ضائن وأ ضا  اا ارل التّللي ّ ة  ئلإ أرا  واشطراحات المساه ين وملاششتها؛  -

  المساه ين في أ  ال المجلس واا ارل التّللي ّ ة ما لل  كن ذلك  -
ّ
 ؛ صحيً،امل  تدخ

المجلس؛  - أ ضا   اءتخاب  في  حقّ ل  وض ان  المساه ين  الواحة،    ت ثي   ،  2024) هرل 

 ( 91- 89الصل،ات  

 مبدأ المساواة بين المساهمين:  4.5.3

ر ة  ئلإ  لزاميّة المعاملة العا لة ل ل م  ا  
ّ
ز الش

ّ
 مز  من مبدأ ح ا ة حقوي المساه ين تر 

بين   التّ ييز  بعدم  الالطزام  خلال  من  ذلك  في  اا ارل  مملس  لإ  ور 
ّ
ويتمئ أصلاا ل،  اختللت 

،  2024) هرل الواحة،    المساه ين المالكين لللس اللئة من الأس ل و دم حجب أي حّ   نهل.

 ( 89صل،ة 

 مبدأ دور أصحاب المصالح:  4.5.4

ر ة من أج  ت،قي   
ّ
في  سطراتيميّة الش ا  رعتبر  هرل الواحة  شراك أصحاب المصلحة  لصرًا م  ًّ

رسوية   آليات  رشت    ئلإ  مع ل  العلاشة  بتلظيل  خاصّة  لائمة  ذلك  في  أءمزت  وشد  الاستدامة، 

تي شد ت،دث، وآليات رعويض ل في حالة وشوع أي اءتهاك لحقوش ل والح 
ّ
 اوي أو ال لااات ال

ّ
لاظ  الش

مع ل العلاشات  سريّة  الواحة،     ئلإ  صل،ة  2020) هرل  م   (2،  متعاونٍ  بش ٍ   رع    اهي  ل ا   ،

في   مبا راتها  تواا   لض ان  الأخر   التّلظي يّة  والج ات  المورّ  ن  لين، 
ّ
الموظ المستث رين،  الع لا ، 

 بالاستباءات والمشاركات التّلا ليّة ومدخلات  
ً
عات أصحاب المصلحة مستعيلة

ّ
ممال الحو  ة م  توش

الاب رعزيز  يسا دها  ئلإ  مّ ا  الأ را ،  القي ة  ويلة  ه ا  وخل   التّماريّة  الم ا ر  وت،د د  ت ار 
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لين.
ّ
الموظ وأمن  سلامة  ت،قي   في  زاهة 

ّ
الن معا ير  بأ ئلإ  تلطزم  اهي  أخر   ج ة  ومن  ) هرل    الأج ، 

 ( 11، صل،ة 2024الواحة، 

ويد ل مملس اا ارل ه ا ااسطراتيميّات في مل  أي رعارض بين مصالح الأ را  وت،د د التّوجن  

لاع مست رّ  
ّ
ر ة من خلال  شراان  ئلإ الأ ا  المالي وااجت اعي والبيئي، وي ون  ئلإ   

ّ
الاسطراتيجيّ للش

لاع المست
ّ
خاذ ااجرا ات الملاسبة واا 

ّ
 ر  ئلإ سياسة العلاشات  بأي ش اوي أو اشطراحات في سبي  ات

 ( 22، صل،ة  2024) هرل الواحة،   م  أصحاب المصلحة اشرارها. 

 مبدأ الإفصاح و الشفافية:  4.5.5

ر ة بنشر التّقارير السّلوية والدّوريّة والقوائل  
ّ
لاايّة تقوم الش

ّ
في ظّ  الامتثال لقوا د الحو  ة والش

رأي   السّلوية  التّقارير  وتتضّ ن  المصلحة،  أصحاب  لج ي   وصول ا  يسّ    مّ ا  موشع ا  الماليّة  ئلإ 

الج عيّة   بها  تي خلصت 
ّ
ال والقرارات  الاجت ا ات  وأهل  ال ارجي  اا ارل،  المراج   أو مملس  العامّة 

ر آليات ح ا ة للتّبليغ  ن الم اللات وأ ة م ارسات غير شاءوءيّة، مّ ا  زيد من شوّل اللّظام  وفي  
ّ
وتوا

أن  قوم المجلس بد:
ّ
 ه ا الش

وا    - ااشراايّة  وأءظ تن  للإاصاح  مكتوبة  سياسات  ءظام  الموض   في  الوار ل  بات 
ّ
ت ل

ركات والسّوي الماليّة السّعو ّ ة، والتّ،قّ  من ءما ة ءظل الرّشابة وإ ارل الم ا ر؛ 
ّ
 الش

ومراجعة   - ل، 
ّ
ملظ بش ٍ   المصلحة  وأصحاب  لل ساه ين  الملاسبة  اااصاحات  تواير 

 سياسات اااصاح بصلةٍ  وريّةٍ ومرا ال احطرام ا لأح ام السّوي الماليّة؛ 

الموجّ ة   - والمزا ا  الم ااآت  أءواع  و  لك  ال ارجي،  المراج   وتقارير  جان 
ّ
الل تقارير  مراجعة 

 ( 91- 42، الصل،ات 2024) هرل الواحة،   للعاملين؛ 

 مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة:  4.5.6

ءمد   ر ة 
ّ
الش موش   وتصلّ   والاستدامة،  السّلوية  التّقارير  مع يات  وت،لي   سب   ما  خلال  من 

وت،د د   م ااآتهل  ولجاءن،  المجلس  ومعا ير  جرا ات  ضويّة  سياسات  ة 
ّ
ل اا شاملا   

ً
تلصيلا

ج  صلاحيّاتن، أ وارا ومسخوليّاتن واللص  بين الم ام، مّ ا يس   لن بالع   بش   أاض  وت،قي  ءتائ 

 : 
ّ
 أشو  خاصّة اي ا  تعل

تي ت،قّ  أغراض ا  ئلإ المد  البعيد؛  -
ّ
ر ة وإبرام العقو  والواجبات الأخر  ال

ّ
   ارل الش

   ة؛ التّأ د من وجو  أءظ ة رشابيّة ملاسبة وت وين لاقااة ملاسبة ا ارل الم ا ر الم كل -

ذات   - والأءظ ة  التّللي ّ ة  ولوائ،  ا  الماليّة  والسّوي  ركات 
ّ
الش بأح ام ءظام  التّام  الالطزام 

ر ة؛ رس ي  لالعلاشة  لد مزاولة الم ام، والامتلاع  ن القيام بأ  ال 
ّ
 لش
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 ا ارل التّللي ّ ة وم البتها بالتّقارير الدّوريّة؛ الاحيّات ص  دا  سياسات مكتوبة بشأن  -

 ( 92-52- 42-41، الصل،ات  2024) هرل الواحة،   المسا لة أمام اا ارل والمساه ين؛  -

في م ارسة   المبا ئ واعاليّتن  ت بي   في  ألار م،وريّ  اا ارل  أنّ لمجلس  ما سب  ءمد  بلاً ا  ئلإ 

تي رعتبر ذات ألار حاسل في ت،قي  التّوا ن بين مصالح المساه ين وح ا ة حقوش ل،  
ّ
صلاحيّاتن ال

  ئلإ ت،سين القيل السّوشيّة والأ ا  المالي 
ً
قة لد  أصحاب المصلحة  يا ل

ّ
ر ة.  و يا ل الث

ّ
 للش

ركة:  4.6
ّ

رات الماليّة للش
ّ

  تحليل أهمّ المؤش

رات الماليّة لشركة زهرة الواحة منذ تطوّر : 01الجدول 
ّ

 :2024لغاية  2020أهم المؤش

 السّلوات                

 المخشّرات 
2020 2021 2022 2023 2024 

 91.87 94.51 76.21 91.83 86.29 المبيعات )ألف  ن(

ي 
و 
سع

ل 
يا ر

 

 020 677 544 017 490 572 216 740 624 302 011 549 419 850 424 اا را ات

 738 610 60 559 446 70 429 696 57 022 826 87 347 185 74 مم   الرّب  

شغيئي 
ّ
 173 308 33 713 150 49 401 939 23 557 184 57   025 887 71 الرّب  الت

 393 077 12 873193 33 163 739 15 682 571 64 454 572 40 صافي رب  العام 

 0.54 1.51 0.70 4.3 2.70 %  رب،يّة السّ ل 

ر ة خلال اللطرل من   دا  الباحث
ّ
 2024-2020ين بالا ت ا   ئلإ التّقارير السّلوية للش

حليل: ➢
ّ
 الت

ر ة خلال ال  س سلوات الماضية ورغيّراتها،  
ّ
رات الماليّة للش

ّ
من خلال العرض الموضّح لبعض المخش

الماليّة   العوائد  المبيعات  للإ  بدً ا من حجل  الآخر  ر 
ّ
المخش بش    بير  ئلإ  ر 

ّ
ر  خلا

ّ
مخش كّ   أنّ  ءمد 

 للألار  ئلإ رب،يّة أو خسارل الأس ل واستق اب شري،ة واسعة من المساه 
ً
 ين، ولضبط حسن  وصولا

خاذ القرارات الملاسبة في أّ ة لحظة، اك ا ءلاحظ خلال  
ّ
رسيير ه ا الع ليّة لا بدّ من الاستعدا  لات

ر ة لكنّها حااظت  ئلإ   ارل    (22، صل،ة  2021) هرل الواحة،  اطرل جائ،ة كوروءا  
ّ
أ اً  مض ربًا للش

را بارتلاع بعض    2022لالّ اءخلاضن خلال سلة    2021الم ا ر ب ري جيّدل وت،سين الأ ا  سلة  
ّ
متألا

، بيل ا تت،سّن اللّتائج خلال  (26، صل،ة  2023) هرل الواحة،    ت اليف البي  وأسعار الموا  ال ام 

المحرّك    2023 رعدّ  تي 
ّ
ال ال امّ  الموا   أسعار  وتراج   المبيعات  ت اليف  اءخلاض  بسبب  جد د  من 

 ( 26، صل،ة 2023) هرل الواحة،  الرّئيس ي في ت،د د أسعار البي .

شغيليّة شد   2024وباللّظر  لعام  
ّ
اإءّن من الأجدر  الحلاظ  ئلإ الأ ا  المستدام خاصّة وأنّ اللّتائج الت

تي ت رّ بها المل قة العربيّة خاصّة.
ّ
  تراجعت لعوام  خارجيّة رعز  للتّقلبّات الاشتصا  ة العالميّة، وال

 ( 29، صل،ة  2024) هرل الواحة،  
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السّلوي   التّقرير  كاءت    2024ويوضّح  التّللي ّ ة  واا ارل  ب ملس   ارتها  لة 
ّ
م ث ر ة 

ّ
الش أنّ   ارل 

مر و ّ تها   وت،سين  ر ة 
ّ
الش و  ليّات  ءتائج  آلاارها  ئلإ  من  والحدّ  رو  

ّ
الظ ه ا  في   ارل  مستعدّل 

و  شويّة  مخا ر  وجو   سطراتيميّات   ارل  حت يّة  تظ ر  أخر   ج ة  من   .
ً
القرارات  مستقبلا جو ل 

في  ائرل المجلس ولجاءن من أج  ض ان   الرّشابة  ئلإ الأ ا  وهو ما  ق   اللعّالة و لا ل  والحو  ة 

وي  وليس اقط ت،قي  الأرباح.
ّ
 است راريّة نشاط المخسّسة  ئلإ المد  ال 

 خاتمة: 5

بات  
ّ
والتّقل الأ  ال  بيئات  في  والتّلااس  التّعقيد  تزا د  ظّ   في  حت يّة  ضرورل  الحو  ة  أصب،ت 

لين بت بي  الحو  ة الرّشيدل في المخسّسة ل ا تولي لن  
ّ
الاشتصا  ة، ويعتبر مملس اا ارل أحد الم ل

لواحة تقوم  لوائ  الحو  ة ضرورل حت يّة في رشكيلن وتوضي  مختلف خصائصن. وءر  بأنّ  هرل ا

 ئلإ مملس   ارل  لطزم بكلا ل أ ضائن واستقلاليّتهل،   ا  ،رص  ئلإ رشكي  لجان مختللة ويشر   

ر ة من أج  وض  القرارات الصّحي،ة، والحرص  ئلإ   ارل الم ا ر  
ّ
 ئلإ أهل الع ليّات  اخ  الش

حة وت،قي   المحت لة وت بي  سياسات المسا لة واااصاح الملاسبين، و سب لاقة أصحاب المصل

رات الماليّة ت ب بًا واضحًا في اا را ات ورب،يّة الأس ل خلال اللطرات  
ّ
لاايّة. في حين تظ ر المخش

ّ
الش

 الأخيرل مّ ا يعكس وجو  ت،دّ ات خارجيّة في الاستدامة واللّ و.

 اختبار صحّة الفرضيّات: 

 وفي ه ا اا ار، بعد  راستلا الموضّحة أ لاا ءمد بأنّ: 

ر ة تبدي  لطزامًا بلائ،ة الحو  ة الصّا رل  ن هيئة    1اللرضيّة   ▪
ّ
دل :االش

ّ
لكنّها ت تلك    CMAغير مخ 

ل ان تلّ   دا ه ا ب ا  تواا  م  اللائ،ة السّعو ّ ة  
ّ
لائ،ة حو  ة وءظام الأساس ال اصّين بها وال

ركات، وبالتّالي اهي رش ّ  مملس اا ارل واقًا ل  ا الأساس وفي  
ّ
 ة لع   الش

ّ
ومختلف القواءين الملظ

ر ية الدّولية؛ 
ّ
 حدو  ما رس   بن الش

دل: حيث تتلوّع الم ام والمسخوليات لد  المجلس وءمد لن  دّل أ وار م،وريّة في المجال    2اللرضيّة   ▪
ّ
مخ 

ر ة، والمساه ة في ضبط التّقلبات أو التّقلي  من آلاارها لض ان  
ّ
الرّشابت وت وير اسطراتيميّات الش

 الأ ا  المستدام؛ 

صحي،ة: تولي لوائ  الحو  ة تملّب وجو   وارض الاستقلاليّة لأ ضا  المجلس،   ا    3اللرضيّة   ▪

جان الم تللة يس ل في ت،قي  أ وار معيّلة وتتضّ ن أ ضاً  غير تللي ّ ين مّ ن   تل ون  
ّ
أنّ وجو  الل

 مة، وهي م البة بإ دا  تقارير  وريّة  ن الأ ا  المحقّ  وأ ة مشا
ّ
را   ال برل اللا

ُ
ت ك  موجو ل، لالّ 

 لل ملس لللّظر في شأن الحكل من أجل ا؛  
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صحي،ة: يعدّ الالطزام ب با ئ وأح ام الحو  ة من ض ن اختصاصات مملس اا ارل،    4اللرضيّة   ▪

وض ان   التّلااسيّة  القدرل  لرا   ا  أساسيًّ المجلس  لصرًا  ض ان  لا ل  في  الاستث ار  يعتبر  ل ا 

وي . 
ّ
ر ة  ئلإ المد  ال 

ّ
 است راريّة نشاط الش

 توصيات الدّراسة: 

  بد:
ّ
تي ءمدها ضروريّة اي ا  تعل

ّ
 يسعلا في الأخير تقد ل التّوصيات ال

والماليّة   - ااسطراتيميّة  القرارات  لد ل  المجلس  لأ ضا   القيا ّ ة  الكلا ات  ت وير  ضرورل 

 والاستث اريّة؛ 

 رعزيز استقلاليّة مملس اا ارل وتقلي  تضارب المصالح لت،قي  الحيا ّ ة والوضوح؛  -

 تبنّي اسطراتيميّات الأ ا  المستدام لتعزيز لاقة المستث رين والأسواي الم تللة؛  -

شغيليّة؛  -
ّ
 حت يّة تلعي  الرّشابة الدّاخليّة لمواج ة ت،دّ ات الم ا ر  الت
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