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  :ملخص

تهدف هذه الدراسةة لى  الششةع عم مدم مسةاهمة النوااذ امسةلامية حي ت سةاء اداء البنط الو    

(، ولت قيق الهدف السةةةةةةةابق الذلار تا الاعتماد عج  المنفي الوحةةةةةةةر  الت  يجي عبر سةةةةةةةبر  BNAالجزائري )

عنةابةة والمةدةريةة الجهويةة    482موظرةا لةدم البنةط الو    الجزائري بةالوكةالةة رقا   34آراء عينةة مووةةة مم  

 .لللاستغلا

وقد توحةةةةةةةةة ر هذه الدراسةةةةةةةةةة لى  مهموعة مم النتائ  اهمها لا ةوجد اصر موج   و دلالة ل صةةةةةةةةةائية  

 BNAلرتح النوااذ امسلامية حي ت ساء اداء البنط الو    الجزائري  

 الصاراة امسلامية، النوااذ امسلامية، اداء البنط، البنط الو    الجزائري  كلمات مفتاحية:

 

Abstract: 
This study aims to explore the extent to which Islamic windows contribute to 

improving the performance of the National Bank of Algeria (BNA). To achieve 

this objective, the descriptive and analytical method was adopted, relying on a 

survey of a sample consisting of 34 employees from the BNA at Agency No. 482 

in Annaba and the Regional Directorate of Operations. 

The study reached several findings, the most important of which is that there 

is no statistically significant positive impact of opening Islamic windows on the 

improvement of BNA’s performance. 

Keywords: Islamic banking, Islamic windows, bank performance, National 

Bank of Algeria 
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 مقدمة : .1

 م
 
 ة و تنويع لدماته شةهد القاا  المصةرحي حي الجزائر للال السةنوالأ ارلارو توجها

 
لحوظا

 لمتا بالأ السةةةةةةةو  الو نية و لط ،المالية
 
ورغبة ائة واسةةةةةةةعة مم الموا ناء حي التعام  مع  ،اسةةةةةةةتهابة

بدالأ عدو بنوك عمومية   ،وحي هذا السةةةةةةةةةيا  .شةةةةةةةةةريعة امسةةةةةةةةةلاميةمنتهالأ مالية تتوااق مع مبادئ ال

حي ل لا  ةوااذ لسةةلامية تهدف لى  تقدةا لدمالأ   (،BNAالجزائر)الو    ومم بينها البنط    ولاحةةة،

تمث   ، و مالية تتماشةةةةة ا مع المعاةار الشةةةةةرعية، مع الحراب عج  الاا ع التهاري والمصةةةةةرحي ل م سةةةةةسةةةةةة

النوااةةذ امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةةة ل ةةدم االيةةةالأ الل  اعتمةةةدتهةةةا البنوك التق يةةةدةةةة لجةةةذ  شةةةةةةةةةةةةةري ةةةة جةةدةةةدو مم  

صةةةةةةةةةةةةةرحي التق يةةةدي. ومم هةةةذا الةةةذةم كةةةاةوا حي السةةةةةةةةةةةةةةةابق ةمتنعوء عم التعةةةامةةة  مع الن ةةةام الم  .العملاء

مم بينها   و  ،تا ااتتاح ةوااذ لسةةلامية عج  مسةةتوم عدد مم وكالالأ البنط الو    الجزائري   ،المنا ق

 .المصرحي وت ساء ارداء الماىي والتهاري ل م سسة ، حي م اولة لتعزيز الحضور 482وكالة عنابة 

   :الإشكالية 1.1

 سبق ةمشم  رح امشوالية التالية:  عج  ضوء ما

افذ الإسلامية في تحسين أداء البنك الوطني الجزائري  في ، (BNA) إلى أي مدى ساهمت النو

 ؟ الوكالة محل الدراسة

 : فرضيات الدراسة 2.1

  عج  امشوالية الرئيسية تا وضع الررضية الرئيسية التالية:  للإجابة

افذ الإسلامية في تحسين أداء البنك الوطني  لا يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لفتح النو

 . BNAالجزائري 

 أهداف الدراسة:  3.1

 : ارهداف التاليةتهدف هذه الدراسة لى  ت قيق  

التعرف عج  ولاذا    ات ها  وبياء دوااع  ،حي البنوك  النوااذ امسلاميةة رو عامة  ول    تقدةا -

 مرهوم ارداء البنو .

تابيق ة ام النوااذ امسلامية، مع الترلااز  في(BNA) تهربة البنط الو    الجزائري  عرض -

اتح اصر    توضح  ةتائ م اولة الوحول لى   وهذا  غية    لانمو ج ميدان   482عج  وكالة عنابة  

 الدراسة. الجزائري م  النوااذ امسلامية حي ت ساء اداء البنط الو    

 أهمية الدراسة  4.1

مم الدور المتزاةد الذي ت عبه النوااذ امسلامية حي تنويع الخدمالأ   هذه الدراسة  تنبع اهمية  

 لاستقاا  شري ة واسعة حي  المالية دال  البنوك التق يدةة  
 
 استراتيهيا

 
الجزائر،  يث تمث  ليارا
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مم العملاء الذةم ةرض وء التعاملالأ المتوااقة مع الشريعة امسلامية. لاما تتيح هذه التهربة ل بنط  

 .الو    الجزائري ارحة لت ساء ادائه الماىي وتعزيز موقعه التنااس   حي السو  المصراية الو نية

 منهجية الدراسة  5.1

المارو ة  لى   استنادا اج امشوالية  ومم  الموضو   ،  بهواة   هذه حي    الاعتمادتا    ،املمام 

الت  يجي  الدراسة المنفي الوحر   حي دراسة ال واهر    باعتباره  ،عج   المناهي المستخدمة  مم انس  

الخصوص  ،عموما  الاجتماعية عج  وجه  مم   ،حالةالدراسة    بمنفي  الاستعاةة  تا  لاما  .والمصراية 

مم للال   ، و لطالتهارية  ل بنوك  الواقع العمجيعج     الن ري   ام ارتا تناوله حي  ما    للال لسقاط

الجزائري د الو     البنط  اعتماد  ،راسة  الة  تا  لى   لط،  حي    بامضااة  ام صائ   الجاة  المنفي 

 متغاري الدراسة.ةة باء التأصار  العلاقة ، بهدف دراسةالتابيق 

 : الدراسات السابقة 6.1

 : يما ةجالل  تناولر الموضو  ةذلار مم باء الدراسالأ 

افذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر: المزايا    (:2023بم لحسم الهواري،)دراسة  - النو

بولاية  التقليدية  البنوك  من  لعينة  ميدانية  )دراسة  والعملاء  العاملين  نظر  وجهة  من  والمآخذ 

 . ، الجزائر(3)11التوام  الاقتصادي،  مه ةوهران(،  

 حتهربةة  ةدةثةة حي الن ةام المصةةةةةةةةةةةةةرحي الجزائري، و ي تهربةة ات  تقيياالةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هةذه    عةالجةر

كة  مم مزاةةا ومة لةذ هةذه   ت ةدةةدلى    الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةوقةد سةةةةةةةةةةةةةعةر    اةذ لسةةةةةةةةةةةةةلاميةة حي البنوك التق يةدةةة،ةوا

الاعتماد و   ،ت  يجيالوحر   النفي  الم  مم للال اتبا التهربة مم وجهة ة ر العام اء والعملاء، و لط  

عينة مم البنوك التق يدةة الل  ات ر ةوااذ لسلامية عج  مستوم ولاةة   ميداةية شم رعج  دراسة  

 لى ل صر الدراسة  .لهذا الغرضاعدا لصيصا  للال استبياةاء  . وقد تا جمع البياةالأ  مم وهراء

عتبر الم وامقبال ،اتح ةوااذ مالية لسةةةةلامية حي البنوك التق يدةة العام لتهربة  سةةةةت سةةةةاءلا ااةه رغا 

 ،مةة لةةذ قةةاةوةيةةة ، حي مقةةدماهةةامم المةة لةةذ  عةةدداةةةه تا تيةةةةةةةةةةةةةجيةة     للاعج  المنتهةةالأ المةةاليةةة امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة،  

 مع لصةةةوحةةةيالأ الصةةةاراة امسةةةلامية  متوام ة تتوااقحي غيا  من ومة تشةةةريعية وقاةوةية   والمتمث ة

 حي الجزائر.

 Tahri Khaled   Boussalem Aboubaker (2023  :) &دراسة -

The importance and impact of opening Islamic windows in localizing Islamic 

banking  (international experience). Management & economics Research 

Journal, 5(4), Algeria. 

التعرف عج   بيعة النوااذ امسلامية والدور الذي ت عبه حي البنوك   لى الدراسة  هذه    هدار

النما ج المصراية   ، لاما تسع  لى  توضيحتو اء ارنشاة المصراية امسلامية  سيا   التق يدةة حي 

https://asjp.cerist.dz/en/article/237753#244420
https://asjp.cerist.dz/en/article/237753#164605
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دول لسلامية حي مهال  التهار  حي    قد تناولر الدراسة  عض  .المتا ة  عيدا عم المعاملالأ الربوية

و  امسلامية  اقتصادةالأ  ةاقشر  الصاراة  عج   الدول اصرها  تابيق ت ط  اء  اى   الدراسة  وتوح ر   .

حي    اعالا  ت ع  دورانوااذ امسلامية  اء الو   ،لةهابية  له اصار  البنوك التق يدةة  حي  ،الصاراة امسلامية

 الم سسالأ المصراية التق يدةة.  دال تو اء النشاط المصرحي امسلام  

افذ الإسلامية .2  مدخل للنو

الل  تشةةةةةةةهدها   تها التق يدةة حي ظ  المنااسةةةةةةةة الحادواة را لترو  البنوك امسةةةةةةةلامية عج  ة ار 

العةةةةةدةةةةةةد مم الخبراء و ةةةةةدالأ ارة مةةةةةة البنشيةةةةةة    دعةةةةةاحي مخت ع دول العةةةةةالا،    ارة مةةةةةة المصةةةةةةةةةةةةةرايةةةةةة

نوااةةذ  البروز ظةةاهرو اتح  هةةذا التوجةةه لى   ادم    . وقةةدالتمويةة  امسةةةةةةةةةةةةةلام   لى  التوجةةه ة و التق يةةدةةةة  

يتا تسةةةةةةةةةة يى الضةةةةةةةةةةوء عج   عض  سةةةةةةةةةة ، ومم للال هذا العنصةةةةةةةةةةر  دال  البنوك التق يدةة سةةةةةةةةةةلاميةام 

 امسلامية. المتع قة بالنوااذ النقاط ارساسية

افذ الإسلامية:  1.1  مفهوم النو

 هةذهالن ر لليهةا، ومم باء   ازاوية   وبةالتلافامسةةةةةةةةةةةةةلاميةة    المتع قةة بةالنوااةذالت رةر التعريرةالأ  

جزء  انها"النااذو امسةةةةةةلامية ،  يث عرف المالية امسةةةةةةلامية، ما ورد عم مه س الخدمالأ  التعاريع 

ةااذو او و دو متخصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة تا عة لت ط  عج  شةةةةةةةةةةةةةو  مم م سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة لدمالأ مالية تق يدةة، تووء 

  بما ،والاسةةةةةتثمار، التموي و لدمالأ لدارو ارموال ) سةةةةةابالأ الاسةةةةةتثمار(،  وتقوم بتقدةا  الم سةةةةةسةةةةةة،  

 (63، حر ة 2022)لتروس  ،  مع ا وام الشريعة امسلامية".  ةتوااق

يع ا   ،الرر  التق يةةدي  دالة تخصةةةةةةةةةةةةةي  جزء او  از    :"عراةر النوااةذ امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة بةأنهةةالامةةا 

، حةةةةةةةةةر ة 2019)قمومية ،   الخدمالأ المصةةةةةةةةةراية امسةةةةةةةةةلامية لى  جاة  الخدمالأ التق يدةة".  بتقدةا

63) 

" ظاهرو تعبر عم الن ام المزدوج للخدمالأ المصةةةةةةةراية الل  ةقدمها  :لاما تا تعريرها اةضةةةةةةةا بأنها

الخدمالأ المصةةةةةةةةةةةةةراية الربوية و   التق يدةة  يث ةتا الجمع باء الخدمالأ المصةةةةةةةةةةةةةراية  البنط التق يدي

، مم للال تخصةةةةةةةةةةةةةي   از او جزء دالة  المصةةةةةةةةةةةةةرف لتقةدةا لةدمةالأ تتوااق مع ا وةام امسةةةةةةةةةةةةةلاميةة

ةأت  هذا التوجه اسةةةةةةةةتهابة لرغبالأ وا تياجالأ ائة مم العملاء الذةم   يث  الشةةةةةةةةريعة امسةةةةةةةةلامية".

  . الوام  عم الن ام المصةةةةرحي التق يدي  الاةرصةةةةالةرضةةةة وء التعام  واق الضةةةةوابى الشةةةةرعية، دوء 

 (58، حر ة 2023)بم لحسم،  

م سةةةةسةةةةة    تنشةةةةة هاتموي  منرصةةةةة ة  و دواو   اقسةةةةةم ي   النوااذ امسةةةةةلامية   ، تعدوبعبارو الرم 

ل عملاء الذةم ةرضة وء   مصةراية لسةلاميةمنتهالأ ولدمالأ   بهدف تقدةا  تق يدي دال  بنطمالية  

ل عملاء    ولا مالية مخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة النوااذ   توار هذهلاما   المتوااق مع الشةةةةةةةةةريعة امسةةةةةةةةةلامية.التموي  
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امسةلامية لى  الوضةع  الصةاراةةااذو  ويشةار مرهومدوء اوائد   الحالية مم  الذةم ةختاروء المعاملالأ

تق يدةة بتقدةا  عض المنتهالأ او الخدمالأ المصةراية امسةلامية   م سةسةة مصةرايةايه    تقومالذي  

، حةةر ة 2024)حةةغاري و قااف،  ضةةمم هيو ها العام دوء اء تت ول بالوام  لى  مصةةرف لسةةلام .

37). 

يعبر   امالي  امرهوم تمث امسةةةةةةةةةةةةةلامية  النوااذ اءةمشم القول   ،ومم للال التعاريع السةةةةةةةةةةةةةابقة

لدمالأ مصةراية تتماشة ا مع ا وام   ةخصة  لتقدةا  ،عم لنشةاء و دو او قسةا دال  بنط تق يدي

الن ام   و ةتيح هذا  .الشةةةريعة امسةةةلامية، لى  جاة  الخدمالأ المصةةةراية التق يدةة الل  ةقدمها البنط

ل بنط التق يدي تقدةا مهموعة مم المنتهالأ والخدمالأ المالية امسةةةةةلامية ل عملاء الذةم ةرضةةةةة وء 

 ل شةةةةةةةةةريعة الاسةةةةةةةةةلامية، مث  الحسةةةةةةةةةابالأ الاسةةةةةةةةةتثمارية، التموي  امسةةةةةةةةةلام ، والخدمالأ 
 
التعام  واقا

 المصراية الل  ت تزم  عدم ارض الروائد )الربا(.

افذ الإسلامية2.2  أهداف النو

ورد حي لاتابالأ العدةد  لاما  امسةةةةةةةةلامية الررو  والنوااذ مم لنشةةةةةةةةاءةمشم لجمال اها ارهداف 

 (387-386، الصر الأ 2024) اهري و اوحيع،   حي النقاط التالية: ،البا ثاء مم

امسلامية، مم للال دعا النشاط الماىي الذي ةراعي البعد   الشريعة دمقاحتوجيه العناةة ة و  -

ترةاقا الرهوو باء مم    والحةد  ،الثروو  دالة حي توزيع، ويسةةةةةةةةةةةةةاها حي ت قيق العة والاجتمةاعيارللاقي  

 .والرقراء ارغنياء

 شرعا. المحرمة بدلا مم المعاملالأالمصراية الحلال ل لال المعاملالأ  -

 .ا  القاعدو الاقتصادةة التشارلايةاتس -

 .ياو الاقتصادةةتابيق الن ام الماىي امسلام  حي الح -

والمضةةةةاربالأ لابدة  عم     د منفي المشةةةةاركالأل ار لسةةةةلام ، مم للال اعتمات قيق اررباح ضةةةةمم   -

 امقراض الربوي.

تموي  ، وحيغ  متعددو  استثمارية ل ق ارصمم للال    ،الاستثمار ودعام اربة الاتناز ارموال   -

 وا تياجاتها.  اراراد قدرالأ مع متنوعة تتوااق

مم    ، و لطالاسةةةةةةةةتثمارية  والمشةةةةةةةةروعالأ اصةةةةةةةةحا  الروائض الماليةباء  ماىي  قيق لنشةةةةةةةةاء تواا   -

اصةةةةةةةةةةةةةحةا  المشةةةةةةةةةةةةةةاريع، ب يةث اموالها لةدم    لاسةةةةةةةةةةةةةتثمةاربةارداء الرعجي  للال ربى اربةاح المودعاء  

  يشاركوء حي الربح عند ت قيقه، ويت م وء الخسارو عند وقوعها.

مبادئ المستمدو    مم للال ترسيخ ،الماليةنشر وتعزيز القيا العقائدةة وارللاقية حي التعاملالأ   -

 مم الشريعة امسلامية.
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افذ إسلامية ضمن  3.2 افع فتح نو  تقليدية.التجارية البنوك الدو

امسةةةةلام  مم للال   المصةةةةرحي  ممارسةةةةة العم تتهه العدةد مم البنوك التهارية التق يدةة لى  

الشةةةةةةةةةةةةةريعةة  مع ا وةةام    متوااقةةةمةةاليةةة  تقةةدم منتهةةالأ ولةةدمةةالأ   اروعهةةا،  لسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة دالةة اتح ةوااةةذ  

 (157، حر ة 2023)بارد، اهمها: المعتادو  التق يدةة الخدمالألى  جاة   امسلامية

ةموها   حي معدلالأالمسةةةةةةةتمر   ،  يث لء التاور البنوك امسةةةةةةةلامية ا ققاه  الل  الأم اكاو النها  -

بةةةةةالعةةةةةدةةةةةةد مم البنوك التق يةةةةةدةةةةةةة لى    اها  عةةةةةد مميللال العقود ارلارو،   الةةةةةدوااع الل  داعةةةةةر 

 .النشاط البنو  امسلام  التوجه ة و ممارسة

 يث  غار امسةةةةةةةةةةةةلامية، الدول البنوك العالمية حي   مم  رف السةةةةةةةةةةةةعي ة و تع يا اررباح لاحةةةةةةةةةةةةة -

دوء اء ةووء هذا  مداوعا بأسةةةبا  تهارية ب ثة  امسةةةلام   المصةةةرحيالعم     مهالدلولها  يعتبر 

 .امسلامية حي التعاملالأ المالية ا وام الشريعة التوجه ةا عا مم دوااع عقائدةة حي تابيق 

مم للال التخ   مم التعةةامةة  بةةالرةةائةةدو  ،  تضةةةةةةةةةةةةةخا وت قيق عةةدالةةة توزيع الثروالأالحةةد مم ال -

قةةائمةةة عج  اسةةةةةةةةةةةةةتثمةةارالأ  قتصةةةةةةةةةةةةةةادةةةة  قيقيةةة  تنميةةة ات قيق  بةةالعمةة  بةةدلا مم  لةةط عج     الربويةةة

 ل مهتمع. المشروعة ت بية الحاجالأ وجهة ة و م موسة م

المحاا ة عج   مع مم العملاء الراغباء حي الخدمالأ البنشية امسةةةةةةةةةةةةلامية   جدةدو جذ  شةةةةةةةةةةةةري ة -

 .ا تياجاتها ، و لط مم للال ت بيةبنوك لسلامية الرم لى   الاةتقالالعملاء الحالياء مم 

ائة مم   المالية واسةتقاا  المواردحي جذ   منااسةة البنوك امسةلامية  عد النهاح الذي  ققته  -

 معتبرو.العملاء واستخدامها حي ت قيق ارباح 

 .ولاحة حي الب داء غار امسلامية  ،الربوية  ل تعام  بالرائدوراع الحرج عم المس ماء الرااضاء  -

 ى مم بنط تق يدي ل ا ل ت ول تدريهي اتعد اشرو اتح ةوااذ بنشية لسةةةةةةةلامية تهربة اولية واسةةةةةةة وب -

 .لسلام  مع الوقر بنط

افذ الإسلامية:  4.2  متطلبات إنشاء النو

،  2023)مداس و جودي،    النقاط التالية: حي امسةةةةةلامية  ةمشم لةهاز متا بالأ لنشةةةةةاء النوااذ

 (73-72الصر الأ 

،  يةةث  لداريةةا  لةةه  وتةةا عةةة  ،مرتباةةة موةةاةيةةا بةةالبنةةط التق يةةدي  النةةااةةذو امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة  اء تووء ةهةة    -

 صقة اهتزازلى  الصةةةةةةةرة  وقد ت دي هذهايه.    انشةةةةةةة رتخضةةةةةةةع بصةةةةةةةورو مباشةةةةةةةرو لتع يمالأ البنط الذي  

اء  غار  لديهاالنااذو بالضةةةةةةةةةةوابى امسةةةةةةةةةةلامية، مما ةثار الشةةةةةةةةةةط والريبة  التزامحي مدم العملاء  عض  

 الصةةةةةحيح ارمور لى  ةصةةةةةابها يعيدالنااذو،    لتعاملالأ  قراراتها م زمة تعد  الل ، الهيئة الشةةةةةرعية  وجود

 . ما اةهرار حي اتهاهالأ غار شرعيةك
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  جميع  تقةةدةامم  تتمشم  ، ب يةةث  لةةاص بةةالنةةااةةذوتخصةةةةةةةةةةةةةي  مب غ معاء ليووء راس مةةال ةهةة     -

اء   وعج  الرغا مم. ارم عم راس مال البنطالماىي    بهامش مم الاسةةةةتقلالاعمال المصةةةةارف امسةةةةلامية  

عم يالأ  و عم ياتها  باء الرصةةةةةة  الماىي والمحاسةةةةةة     ، اإةه مم الضةةةةةةروري مسةةةةةةتق ة لداريا  ليسةةةةةةرالنوااذ  

 .وت قيق هدف عدم التلاط ارموال قياهامصدا  لضماء ااساسي امعيار  ويعد هذاالبنط،  

  عددةق   عج  الا    ،التا ع لهقب  البنط  مم  تشةةةو  ،النااذو لرقابة وإشةةةراف هيئة شةةةرعية تخضةةةع -

لديها لبرو حي المجالالأ   يعة امسةةةةةلامية مممالشةةةةةر اعضةةةةةانها عم صلاصة امةةةةةخاص مم المتخصةةةةةصةةةةةاء حي 

ة والمعاملالأ المالية  التألاد مم صةةةةةةةةحة العقود والسةةةةةةةةياسةةةةةةةةالأ المتبع وتتمث  مهام الهيئة حيالمصةةةةةةةةراية.  

التوحةةيالأ  ، وتقدةاوحةةياغة القرارالأ الأةهتمع اعضةةااها دوريا لمناقشةةة المسةةتهد  لاما .والمحاسةةبية

 ."اممسار العم يالأ  شو   وضماء  ،اللازمة

افذ المصرفي 5.2  ة الإسلامية بالمصارف التقليديةعلاقة النو

تعمة  ت ةر   يةثالصةةةةةةةةةةةةةاراةة التق يةدةةة،    مم من ومةة  اةوااةذ الصةةةةةةةةةةةةةاراةة امسةةةةةةةةةةةةةلاميةة جزءتعةد 

علاقة  و لط ضةةةةةةةةمم  ،السةةةةةةةة اة النقدةة التق يدةة  الصةةةةةةةةادرو عم قواةاءالواقا لتشةةةةةةةةريعالأ و و م  اها 

التق يدي لممارسةة نشةا ه   ل مصةرف  عتمادالا منح بلدولة  حي االمصةرف المرلازي  ، ةقومرئيس ومراوس

ةااذو مصراية الحصول عج  ترلي  مم المصرف المرلازي لرتح   ا  ب ةقوم بدوره  ، والذيالمصرحي

 ، وامجةةةاروهةةةامش ربح "المراب ةةةة"  بعقود البيع    :مثةةة ، والل  تشةةةةةةةةةةةةةمةةة  مهموعةةةة مم العقود  لسةةةةةةةةةةةةةلاميةةةة

حي   قيق وجود احةة    ويشةةترطولاذا المضةةارية الشةةرعية.  ،"، والمشةةارلاة حي اررباح والخسةةاروالتأجار "

الصةةةةةةةةاراة التق يدةة الل    بخلاف  ،القائمة عج  البيع او التأجار  امسةةةةةةةةلامية  الصةةةةةةةةاراة  جميع معاملالأ

مم معام ة   دوء اء يشةةةةةةةو  بالضةةةةةةةرورو جزءا  ،تقتصةةةةةةةر اهمية ارحةةةةةةة  ايها عج  كوةه ضةةةةةةةماةا لضةةةةةةةاايا

الخدمالأ المصةةةةةةةراية  عج  مهموعة م ددو مم  المصةةةةةةةرف المرلازي الجزائري  اقد اقتصةةةةةةةر   ،امقراض

  ، امجارو، المضةةةةةةةةةةةارية  ،المشةةةةةةةةةةةارلاة  ،: المراب ةو ي   ،صةةةةةةةةةةةراية امسةةةةةةةةةةةلاميةالمسةةةةةةةةةةةموح بها دال  النوااذ الم

 لسنة  18-02قاةوء رقا الجاء حي و لط واقا لما   الودائع حي  سا  الاستثمار،  ، و الس ا ،الاستصنا 

 (344، حر ة 2020)ب يح،   المرلازي الجزائري. الصادر عم المصرف 2018

 عموميات حول الأداء البنكي.3

المةاىي والمصةةةةةةةةةةةةةرحي، ل  يشةةةةةةةةةةةةةار لى  لارةاءو    اءيعةد ارداء البنو  مم المواضةةةةةةةةةةةةةيع الحيويةة حي القاةاع

يشةةةةةةةةةةم  ارداء البنو  و واعالية البنوك حي تقدةا لدماتها المصةةةةةةةةةةراية والمالية ل م سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةالأ واراراد.  

مهموعةةة مم العوامةة  الل  ت ةةدد مةةدم قةةدرو البنةةط عج  ت قيق اهةةدااةةه المةةاليةةة والخةةدميةةة، وت قيق 

يتا مم للال هذا العنصةةةر التار  لبعض النقاط سةةة وع يه   .الرب ية، والحراب عج  اسةةةتقراره الماىي

 البنو . بارداء المتع قةارساسية 
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 مفهوم الأداء البنكي  1.3

يعد مم الاثر  اهو   ،اداء الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةالأ ارلرم   حي جوهره عم مرهوملء ارداء البنو  لا ةخت ع 

الجوهرية المتع قة بنهاح    الموضةةةوعالأل  ةناوي عج  العدةد مم شةةةمولا واتسةةةاعا، المراهيا امدارية  

ومم باء المراهيا المتع قة   .ت قيق اهدااهالى    مم للاله تسةةةةةةةةةع  المن مة و .او اشةةةةةةةةة  اي م سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة

 :يما ةجبارداء البنو  ةهد 

 ت    رغبالأ المن مة لمنتهالأ ولدمالأ   تقدةا والمتمث  حي  ،الاسةةةتراتي يعرف ارداء بأةه" الترو   ي -

 (158، حر ة 2017)دغنوش،  اساسیاء حي السو ". منااساءوجود  لغرالالزبائم، دوء 

الذي يعشس ةهاح المن مة واسةةةةةتمرارها ،   لط النشةةةةةاط الشةةةةةموىي المسةةةةةتمر "لاما عرف ارداء بأةه -

اسةةةةةةةةةةس ومعاةار م ددو تضةةةةةةةةةةعها   و لط واقوقدرتها عج  التشيع مع البيئة، او اشةةةةةةةةةة ها واةشماشةةةةةةةةةةها،  

 لمتا بالأ نشا ها،  ،المن مة
 
 (75، حر ة 2015)ل ي  و براي،  ."ضوء اهدااها حيواقا

  والجهود المبذولة ،واوجه النشاط المخت رة ،: "مهموعة الوسائ  اللازمةبأةهوعرف ارداء البنو   -

، وتنريةةةذ وظةةةائرهةةةا، حي ظةةة  البيئةةةة البنشيةةةة الخةةةارجيةةةة المحياةةةة  الل  تمشم البنوك مم القيةةةام بةةةدورهةةةا

 (180، حر ة 2024)بووش و بوادو،  ."بشراءو واعالية  الخدمالأ البنشية بهدف تقدةا  

ــابقة ــ   ،ومن خلال التعاريف الســـــ مرهوم يشةةةةةةةةار لى  مهموعة مم  أن الأداء البنكي هو  يتضـــــ

المعاةار وارنشةةةةةةةةةاة الل  ةتا مم للالها تقييا لاراءو وااع ية الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةالأ المالية )البنوك( حي تقدةا  

يتضةةةةةةةةةةةةةمم هةذا المرهوم قيةاس مةدم قةدرو البنةط عج  ت قيق اهةدااةه  و لةدمةاتهةا المصةةةةةةةةةةةةةرايةة المخت رةة.  

سةةةةةتدامة، والامتثال ل وائح التن يمية، مة، وت قيق رضةةةةةا العملاء، وت قيق رب ية  التشةةةةةغي ية والمالي

 .والحراب عج  الاستقرار الماىي

 مصادر الأداء في البنك 2.3

 (161-160، الصر الأ 2017)دغنوش،  :ةجي ماتتمث  مصادر ارداء حي البنوك اي

الررص الل  توارهةةةةا البيئةةةةة الخةةةةارجيةةةةة    ت ةةةةطال ةةةةاهري    ةقصةةةةةةةةةةةةةةةةد بةةةةارداء  . الأداء الظـــاهري:1.2.3

  ، اةرتاح اسةةةةةةةةةةةوا  جدةدو واعدو  :مم هذه الررص، دوء اء ةووء له دور مباشةةةةةةةةةةةر حي ل قها، و ل بنط

لا    وة را رء البنةط... الخ،  داعمةةظهور قواةاء  ووميةة  و نةااسةةةةةةةةةةةةةةة، الم  الل  تمر بهةا البنوك،زمةالأ  ار 

  اهري.يسها حي لةهاد هذه الررص ةا ق ع يها ارداء ال

عج    لضةةةةةةةةةةةةةةااةة لى  قةدرتةه  ادراك الررص واسةةةةةةةةةةةةةتغلالهةا،حي  مبةادرو البنةط    تعةد . الأداء الـذايي:2.3.2

ويتمثة     .ذات (الة دالجي )الة   ارداء دليلا عج  لارةاءو  ،تهنة  الاهةدةةدالأ الل  ت هر حي البيئةة الخةارجيةة

 ،حي العم  وء والمراوسةةةةةةةةةةةةة   امداريوء جهود الل  ةبذلها القادو الالنات  عم    ارداء الذات  حي اداء البنط

 :ارةوا  التالية توليرة ممويعد هذا ارداء  صي ة ،  شو  اعال واستغلال موارد البنط
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اعةةاليةةة ولارةةاءو البنةةط حي تعبئةةة الموارد المةةاليةةة   عم مةةدم  ارداء المةةاىي  يعبر   الأداء المــالي: •

 الماىي. مم ابرز م شرالأ ارداء ،نس  الت  ي  الماىي، وم شر التوازةالأ المالية وتعد .وتوظيرها

ــاري الأداء   • التهةةةةةةةاري   يعبر   :التجــــ او    عم  ارداء  التهةةةةةةةاريةةةةةةةة  الوظيرةةةةةةةة  اعةةةةةةةاليةةةةةةةة ولارةةةةةةةاءو 

المردودةةة،  ،رقا ارعمةال ويعةد  .رضةةةةةةةةةةةةةا الزبةائمت قيق التسةةةةةةةةةةةةةويقيةة حي ت قيق اهةداف المبيعةالأ و 

مم ابرز م شةةةةةةةةةةةةةرالأ ارداء  او امقبال عج  الخدمالأ المصةةةةةةةةةةةةةرايةشةةةةةةةةةةةةةراء الومعدل   ،عدد الزبائمو 

 التهاري ل بنط.

 واةتمث  ارداء البشةةةةةةةةري حي اداء العام اء بالمن مة مهما كاء موقعها  البشــــــــري:الأداء   •

ة دد بدرجة رئيسةةةةةةةةية مسةةةةةةةةتويالأ ارداء ل   اها مصةةةةةةةةادر ارداء،   ويعد مممسةةةةةةةةتواها الوظير ،  

 يساهموء ايه.  ااراد دوء وجود ةو  مم ارداء تصور اي الا ةمشم، ارلرم جميعها

لى  التراع  باء  بامضةةةةةةةةةةةااةلء التراع  باء موارد المن مة، سةةةةةةةةةةةواء كاةر  شةةةةةةةةةةةرية تقنية او مالية، 

لى  ت سةةةةةةةةةةةةةاء   ة دي حي النهةةاةةةة  هو مةةا    ،ارص وتهةةدةةةدالأ  بمةةا ت تويةةه ممالمن مةةة وبيئاهةةا الخةةارجيةةة  

الم شةةةةةةةةر الحقيق  ارداء الدالجي هو  يعد ومع  لط،ارداء، سةةةةةةةةواء كاء مصةةةةةةةةدره دال يا او لارجيا، 

  وارساس   الذي يعبر عم اداء المن مة  شو  اعال.

 .العوامل المؤثرة على الأداء البنكي3.3

 اصناء قيامها  ،البنشية الم سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة تواجه  :البنكي الأداء على المؤثرة الخارجية العوامل 1.3.3

 مةا ةةداع  وهةذاوظةائرهةا و الل  تعيق ادانهةا لمهةامهةا  صةةةةةةةةةةةةةعوبةالأالو  العةدةةد مم المشةةةةةةةةةةةةةاكة  بةأنشةةةةةةةةةةةةةااهةا،

 . شةةةةأنها التصةةةةحي ية القرارالأ واتخا  ،وت  ي ها ،المشةةةةاك  هذه مصةةةةادر عم الب ث لى  المسةةةةارةم

 حي والب ث المشةةةةةةةةةةةشلالأابرز  لى  ت قيق هذا الهدف مم للال ت دةد   ارداء تقييا عم ية وتسةةةةةةةةةةةع 

 حي ت صر الل  الخارجية  العوام  اها باء ومم ،  ول وقرارالأ تصةحي ية مناسةبة واقتراح ها،اسةباب

 (552، حر ة 2018)بضياف، شماخي، و بخالد، :يما ةجاداء البنوك، ةذلار 

 اسةةتقرار بدرجة لابارو بمدم التهارية البنوك اداء ةتأصر :والســياســية الاقتصــادية الظروف  أ.

 سةةياسةةيةو  اقتصةةادةةظروف  حي الدول، وقد مرلأ الجزائر  عدو   والاقتصةةادةة السةةياسةةة اروضةةا 

، انعشسةر اصارها  شةو   مسةتقرو غار واوضةا     صةار سةنوالأ مم حي السةابق عاةر  يث ،حةعبة

 الشةةةةةةةةيوالأ ةق  عم يالأ وتعا ر ،المصةةةةةةةةارف اعمال رااسةةةةةةةةاهدا  .التهارية  مباشةةةةةةةةر عج  البنوك

ونشةةةةةةةةاط  العم ة تلاع  عم الصةةةةةةةةرف الناتهة اسةةةةةةةةعار سةةةةةةةةاهمر تق بالألاما   ،المرتبى بها  والبرةد

 اضةةةةةةةةةةةةةعةاف اداء البنوك. كة   لةط اصر سةةةةةةةةةةةةة بةا عج  لجمةاىي  حي  لةط كة  الصةةةةةةةةةةةةةرااةة  عض شةةةةةةةةةةةةةركةالأ
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مما انعشس  شةةةةةةةةةو  بواضةةةةةةةةةح عج   ،قدرتها حي امدارو  وعج  التهارية البنوك وما وبالأ موجودالأ

 لديها، وبالتاىي عج  مستوم رب ياها. المالية الموارد توزيع

 والضةةةةةةةوابى القاةوةية التشةةةةةةةريعالأ ت صر :المصـــــــرفية والضـــــــواب  القانونية التشـــــــر عات ب.

 الرقةةابيةةة الجهةةالأ  اتع يمةةالأ  ،عةةام  شةةةةةةةةةةةةةوةة  التهةةاريةةة البنوك اداء حي لابارو بةةدرجةةة المصةةةةةةةةةةةةةرايةةة

 المالية السةةةلامة عج  بما ةضةةةمم المحاا ة المصةةةرحي ارداء ضةةةبى تسةةةها حي المصةةةراية والضةةةوابى

.  البنوكلبعض   لضةااية  التزامالأع يها . غار اء هذه التع يمالأ قد ةترت   المودعاء اموال و ماةة

بنسةةةةةةةةةةةةةبةة الابر مم السةةةةةةةةةةةةةيولةة، وتوويم    والا ترةابمثة  ارض قيود عج   رلاةة ومجا التسةةةةةةةةةةةةةهيلالأ 

 مم المتا بالأ التن يمية. وغارها ضاايةمخصصالأ ل

 لالوونها  التهارية البنوك مع التعام  العملاء  عض ةتهن  :والاجتماعي الديني العامل ج. 

 البنوك توارلأ  الة حي ،وبالتاىي .المصةةةةةةراية لعم ياتها كأسةةةةةةاس امسةةةةةةلامية الشةةةةةةريعة عج  تعتمد

 ةنعشس قد    الدة   العام  تأصار  ااء، هنا ومم عها.م التعام  العملاء  ه لاء ةرضةةةةةةة  امسةةةةةةةلامية،

 مم الدة   العام  ة د ،الما وبالأ جاة  عج ا .التهاري  ل بنط العامة المازاةية جاة   عج  سةةة با

 لةدا  مع العملاء ه لاء مجامل ةتيهة  و لط ،المالية مواردها تنمية عج  التهارية البنوك قدرو

بدوره   اةضةةةةةةةا الذي ة صر ،جتماعيلا ا ةوجد اةضةةةةةةةا العام  ،الدة   العام  جاة  واى ايها.  اموالها

لدم   المصةةةةةةرحي الوعي درجة او المصةةةةةةراية العادالأ اةتشةةةةةةارللال  ويتهج   لط مم   اداء البنوك حي

 عبر القنوالأ المصراية. المتداول  النقد مجا اةخراض لى  اراراد مما قد ة دي

، حر ة 2018)بضياف، شماخي، و بخالد،   البنكي: الأداء على الداخلية المؤثرة العوامل2.3.3

552) 

التن يم  ل بنوك التهةةةةاريةةةةة ام ةةةةار الةةةةذي ة ةةةةدد ترةةةةاعلالأ    يعةةةةد الهيوةةةة  ي:التنظيم الهيكــــل  أ.

  ، المتغارالأ المتع قةة بةالعمة  دالة  البنةط، ويشةةةةةةةةةةةةةمة  ت ةدةةد اسةةةةةةةةةةةةةةالية  الاتصةةةةةةةةةةةةةةال والصةةةةةةةةةةةةةلا يةالأ

التماةز الراسةةةةةةةةةةةة   )عدد المسةةةةةةةةةةةةتويالأ امدارية(   ك  مم   يتضةةةةةةةةةةةةمم الهيو  التن يم و والمسةةةةةةةةةةةة وليالأ. 

واراق  )عةةدد المهةةام والوظةةائع(، وي صر  شةةةةةةةةةةةةةوةة  لابار عج  اداء البنةةط مم للال تسةةةةةةةةةةةةةهيةة  تنريةةذ  

وتوزيع المهام، وتخصةةةةةي  الموارد  شةةةةةو  اعال، وتوضةةةةةيح اردوار، مما يسةةةةةاعد حي اتخا     ،الخاى

 .قرارالأ الاثر لاراءو

 المصةةةةةةراية الم سةةةةةةسةةةةةةة حي المعتمدو والار   والمهارالأ ارسةةةةةةالي  مهموعة  ي :التكنولوجيا ب.

 ومم الضروري اء ت دد بالا تياجالأ، الموارد ربى عج   يث تعم  ،المنشودو ارهداف لت قيق

، مةا ةررض ع يهةا اهةدااهةا مع والمنيةةةةةةةةةةةةةجمةة اعمةالهةا لابيعةة المنةاسةةةةةةةةةةةةةبةة التشنولوجيةا الم سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة

 .وارداء التقنية ت قيق التوااق باء بهدف وتاويره ادانها وتعدة التشييع معها واسةةةةةةةةةةةةةتيعابها،  
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 ،التنااسةةةية القدرو مث  تعزيز متعددو جواة  تغا  ل  ،ارداء شةةةمولية حي التشنولوجيا وتسةةةها

 .اررباح زيادو ، اضلا عمالمخا ر وتق ي 

 لابار   شةةةةةةو  البنوك قب  مم ةالممنو  الائتماء عم يالأ ت صر :القروض خســــــائر أو أرباح  ج.

 مم القروض. وتعةد عم يةالأهةذه ال ة و  الشبار الموجةه الموارد لحجا ةتيهةة و لةط اهةا،رب ي عج 

 وتسةةةةةةع   .اررباح لت قيق الرئيسةةةةةة   المصةةةةةةدرتشةةةةةةو    و ي ،التهارية ل بنوك ارسةةةةةةاسةةةةةةية ارنشةةةةةةاة

 نسةةةبة عج  الرقابة للال مم ،قروض شةةةو  حي ودائعال توظيع  مسةةةتوم  ةاقبر لى  م دائما البنوك

 يعجز عندما البنوك رب ية عج  سةةةةةةةةةةة بية بصةةةةةةةةةةةورو  ت صر الائتماء عم يالأ اء ل  ،لديها الائتماء

 .القروض سداد عم المقترض

 اه  تمشم .اوري  شةةةةةةةةو  التزاماته مواجهة عج  البنط قدرو بالسةةةةةةةةيولة ةقصةةةةةةةةد :الســـــــيولة د.

  .السةةائ ة غار  احةةوله  عض تصةةرية لى  هاضةةارار  ةتيهة تنشةةأ قد الل  ئرالخسةةا تهن  مم البنط

المحاا ة   مع .البنط مسةتوم  عج  وارماء الحماةة عنصةر تمث  السةيولة ءل القول  ةمشم ،وبذلط

 الائتماء.   بالأ ت بية عج  المصرحي الجهاز قدرو عج 

 متوسةةاة او حةةغارو م سةةسةةالأ لى  المصةةراية الم سةةسةةالأ تصةةنيع  بالحجا ةقصةةد :الحجم ه.

 لجماىي :منها ،الم سةةةةةةةسةةةةةةةة مجا قياس او لتصةةةةةةةنيع  مقاةيس عدو توجد  يث ،الحجا لابارو او

 الم سةسةة  مجا ة صر قدو  .المضةااة القيمة لجماىي المبيعالأ، لجماىي الودائع، لجماىي ،الموجودالأ

 الماىي، امام ارداء عائقا يشو  الم سسة مجا لابر ل  لء   س   ،  شو  الماىي ارداء عج  وتصنيرها

 ةا ية مم ايلةهاب لاما قد ةووء التأصار   .وتشةةةةةةةةابوا تعقيدا الاثر  تصةةةةةةةةبح الحالة هذه حي امدارو رء

 راع حي هايسةةةةةةةة  مما ،المالياء المح  اء مم لابار  اعدد ةتا   الم سةةةةةةةةسةةةةةةةةة مجا لابر  اءالرم، ل   

 واقعية. ارلاثر   ي الحالة وهذه ،الماىي ادانها جودو

قب  التار  لى  الدراسةة التابيقية، سةنقدم ة رو موجزو عم واقع اتح النوااذ امسةلامية حي و 

 البنوك التهارية بالجزائر، مع امشارو لى  البنط الو    الجزائري.

، و لط  عد حدور 2020مم سنة   ابتداءبدالأ البنوك التهارية الجزائرية برتح ةوااذ لسلامية  

ام ار التن يم  المتع ق برتح ةوااذ ل صةةةةةةةةةةةةاراة امسةةةةةةةةةةةةلامية ضةةةةةةةةةةةةمم البنوك التق يدةة، وبالت دةد حي 

عم بنط الجزائر، والذي  دد الشةةةةةةروط اللازمة منشةةةةةةاء النوااذ    20-02، حةةةةةةدر الن ام 2020مارس 

اء مه س رقابة شةةرعية ةووء مسةةتقلا  المصةةراية امسةةلامية دال  البنوك التق يدةة، بما حي  لط لنشةة 

 ماليا عم باقي هيئالأ البنط.

البنوك العموميةةةةة، وهو البنةةةةط الو      دالةةةة  ا ةةةةدتا ل لا  اول ةةةةةااةةةةذ لسةةةةةةةةةةةةةلاميةةةةة رسةةةةةةةةةةةةةميةةةةة  

، ليصةةةةةةةةةةبح بذلط اول بنط عموم  ةقدم لدمالأ الصةةةةةةةةةةاراة  2020جوي ية    30الجزائري، و لط بتاريخ 
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، والا تيةةاطهةةذه المبةةادرو بنوك الرم، مم بينهةةا الصةةةةةةةةةةةةةنةةدو  الو    ل تواار  امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة، وقةةد تبعةةر  

، ااتتح بنط الجزائر الخارجي 2021 اوالر سةةةنة، وحي 2020الذي ااتتح ةوااذه امسةةةلامية حي ةوامبر  

 (Chaouchi, Siouda, Kebaili, & Griant, 2025, p. 13) اةضا ةوااذه امسلامية.

 الدراسة التطبيقية .4

موضةةةةةةةةو    والمتمث ة حي معالجة ،مم  بيعة الدراسةةةةةةةةة وارهداف الل  تسةةةةةةةةع  لى  ت قيقها  ااةالاق

دراسةة   تا لجراء   سةاء اداء البنط،تالتعرف عج  النوااذ امسةلامية ودورها حي  ، والمتمث  حيالدراسةة

سةةةةةةةةةةةةةنتار  لى  الربى باء ،  يةةةةةث  482وكةةةةةالةةةةةة عنةةةةةابةةةةةة  -BNAتابيقيةةةةةة عج  البنةةةةةط الو    الجزائري  

ء ات سةةة   عج تأصار اتح النوااذ امسةةةلامية ت  ي  دراسةةةة العلاقة بينهما و  مم للال  متغارالأ الدراسةةةة

 .اداء البنط

تا تصةةةةةةةةميمه اسةةةةةةةةتنادا لى  ةتائ    وقد  اعتماد الاسةةةةةةةةتبياء كأداو قياس لدرالاية، تاالدراســــــــة:  أداة 1.4

  عض    ولامةةةا اجريةةةر ع يةةةه    .متغاراتةةةه  لقيةةةاسحي مهةةةال الموضةةةةةةةةةةةةةو     السةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةة  الب وث والةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةالأ

 اجزاء:صلاصة وقد تووء الاستبياء مم  .عج  عدد مم ارساتذو المختصاء هعرض  عدالتعدةلالأ 

الم ه     السةةةةةةةةةةةم، الجنس، وتشةةةةةةةةةةةم :البياةالأ الخاحةةةةةةةةةةةة بالمسةةةةةةةةةةةتهي ،   ةتضةةةةةةةةةةةمم الأول:الجزء   - 

 .التووء للال المسارو المهنيةو  رة،الع م ، المنص  الوظير ، الخبرو المهنية، موقع الوظي

المتمث  حي النوااذ امسةةةةةةةةةةةلامية حي البنط و   اقرو تقيس المتغار ارول   17ةتضةةةةةةةةةةةمم  :الثانيالجزء  -

 .BNAالو    الجزائري  

المتغار الثةان  المتمثة  حي اداء البنةط م ة     تهةدف لى  قيةاساقرو   12ةتضةةةةةةةةةةةةةمم    الثـالـ :الجزء    -

 .الدراسة

ليشرلأ الخماسةةةةةة   والذي ةتووء مم    مقياس هذا الجزء باسةةةةةةتخدامتمر حةةةةةةياغة اسةةةةةةئ ة وقد 

معززو   و ي  شةةةدو(م اةد، موااق، موااق  موااق  شةةةدو، غار موااق، )غار لمس درجالأ تتراوح باء 

. ويوضةةح المقياس المسةةتهوباءاتهاهالأ واراء ارعج  لقياس  تصةةاعدةة مم اردنإ لى   ةترجي يبأوزاء  

 ةجي: لاما

 وفقا لسلم ليكرت الخماس ي  الاستجابة(: درجات 03) رقم الجدول 

01 02 03 04 05 

 موااق  شدو  موااق م اةد  غار موااق  غار موااق  شدو 

 )مم لعداد البا ثة( المصدر:

رلأ ) المتوسةةةةةةةةةةةةةى المر ح( واقا لسةةةةةةةةةةةةة ا ليشلاما سةةةةةةةةةةةةةيتا تقييا مسةةةةةةةةةةةةةتوم المتوسةةةةةةةةةةةةةى الحسةةةةةةةةةةةةةاب  

 لاما حي الجدول التاىي : يقيا المتوسى المرجع بناء عج بت دةد الاتهاه  ، و لطالخماس  
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(: حدود المتوس  الدنيا والعليا وفقا لسلم ليكارت الخماس ي 04الجدول رقم)  

 العام  الاتجاه المتوس  المرج   الدرجة الاستجابة 

افق بشدة   ضعيع جدا 1.80لى   1مم  1 غير مو

افق  ضعيع  2.60لى   1,81مم  2 غير مو

 متوسى  3.40لى   2.61مم  3 محايد 

افق  مرترع 3.80لى   3.41مم  4 مو

افق بشدة   مرترع جدا 4.20الابر مم  5 مو

 )مم لعداد البا ثة( المصدر:

العناحةةةةةر ارسةةةةةاسةةةةةية والمهمة حي بداةة    ممة المناسةةةةةبة التيار العين يعد  :الدراســـــةمجتمع وعينة   2.4

موظر  البنةةط    حيمهتمع الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة    تا ت ةةدةةةداقةةد    ،وبنةةاء عج  اهةةداف الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  اي عمةة  تقييم .

 موظر  مصالح المدةرية الجهوية.لى   بامضااة، 482وكالة عنابة رقا  BNAالو    الجزائري  

تا   وقةداسةةةةةةةةةةةةةتمةارو،  34تا توزيع     يةث  ،لجةألأ البةا ثةة لى  اسةةةةةةةةةةةةة و  المعةاةنةة العشةةةةةةةةةةةةةوائيةة العرضةةةةةةةةةةةةةيةة

تباء اء جميعهةةةةا حةةةةةةةةةةةةةةةةالحةةةةة رغراض الت  يةةةة    ،بعةةةةد الا لا  ع يهةةةةا وتةةةةدقيقهةةةةاو اسةةةةةةةةةةةةةترجةةةةاعهةةةةا كةةةةام ةةةةة.  

 .استمارو 34لغرض الت  ي  ام صائ  هو  المعتمدو وبهذا ةووء عدد الاستمارالأ  .ام صائ 

لعادو   عندحي النتائ  وعدم تغيارها  شةةةةةةةةةةةةو  لابار  لا    الاسةةةةةةةةةةةةتباةة اسةةةةةةةةةةةةتقراربه  ةقصةةةةةةةةةةةةد  الثبات: 3.4

وقةد تا الت قق مم صبةالأ اسةةةةةةةةةةةةةتبةاةةة    م ةددو.عج  ااراد العينةة عةدو مرالأ للال اترالأ زمنيةة  توزيعهةا

الجةدول التةاىي قيمةة المعةامة  لوة  متغار مم  يوضةةةةةةةةةةةةةح الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة بةالاعتمةاد عج  معةامة  الرةا لاروةبةا  و 

 متغارالأ الاستباةة .

 ( : قيم معامل ألفا كرونباخ لتقدير ثبات أداة الدراسة05الجدول رقم)

 قيمة ألفا المحور  الرقم 

 BNA 0.628النوااذ امسلامية حي بنط  1

 0.759 اداء ابنط  2

 0.732 المعام  الشجي  /

 (SPSS V26)مم لعداد البا ثة بالاعتماد عج  مخرجالأ برةام    المصدر:

ةلا ظ مم  النتائ  الموضحة حي الجدول اء قيمة معام  الرا لاروةبا  لو  متغار مم متغارالأ  

ب غةةةر قيمتةةةه لجميع اقرالأ    لامةةةا(  0.759، اداء البنةةةط    0,628الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة )النوااةةةذ امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةةة    

معام  الثبالأ مرترع ، وتووء  الاسةةةةةتباةة حي حةةةةةورتها النهائية قاب ة  مما ةدل عج  اء  0,732الاسةةةةةتباةة  

وامجابة عج  اسةةةةةةةةةةةةةئ ة   ،مما ةدل عج  حةةةةةةةةةةةةةلا ياها لت  ي  النتائ   ا،وبذلط تا التألاد مم صباته  ،ل توزيع

 .ارضياتها  الدراسة والتبار
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هذه النقاة مم الدراسةةةةةةةةةةةةة ةتائ  ام صةةةةةةةةةةةةاءالأ ارولية تتناول  :  وصـــــــــــف البيانات ال ـــــــــــخصـــــــــــية 4.4

والم ه  الع م ، المناحةة   ،، السةةمالجنس  والل  تشةةم : ل مسةةتهوباء الشةةخصةةيةبالبياةالأ   المتع قة

التوويم للال المسةةةةةةةةةةةةةارو المهنيةةةة. ويمشم عرض البيةةةاةةةةالأ و الوظير ، الخبرو المهنيةةةة، موقع الوظيرةةةة،  

 الجدول التاىي: مم للال ووحرها الشخصية

 وفقا للمتغيرات ال خصية عينةتوز ع مفردات ال (: 06) رقمالجدول 

 (%) النسبة التكرار وصف المتغير المتغير

 الجنس
 47.1 16  لار 

 52.9 18 اةثا

 السن

 17.6 6 سنة 30اق  مم 

 41.2 14 سنة 40سنة لى  اق  مم  30مم 

 32.4 11 سنة 50سنة لى  اق  مم  40مم 

 8.8 3 سنة 50الابر مم 

 المؤهل العلمي 

 35.3 12 صاةوي 

 55.9 19 جامعي

 8.8 3 دراسالأ ع يا 

 المنصب الوظيفي

 8.8 3 ل ار عاىي 

 70.6 24 ل ار متوسى 

 20.6 7 عوء ت شا وتنريذ 

 الخبرة المهنية

 20,6 7 سنوالأ 5اق  مم 

 29,4 10 سنوالأ  10لى   5مم 

 32,4 11 سنة  15لى   11مم 

 17,6 6 سنة 15الاثر مم 

 موقع الوظيفة

 23,5 8 موظع بالنااذو امسلامية

 44,1 15 موظع بالمصالح التق يدةة 

 32,4 11 مصالح الرم)المدةرية الجهوية( 

 التكوين خلال المسيرة المهنية
 61,8 21 توويم حي الصاراة التق يدةة

 38,2 13 توويم حي الصاراة امسلامية

 100 34 المجموع 

 (SPSS V26)مم لعداد البا ثة بالاعتماد عج  مخرجالأ برةام    المصدر:

بووء النسةةةبة   تمازلأة  الدراسةةةة لى  اء العين عينةيشةةةار الت  ي  ام صةةةائ  الوحةةةر  لمرردالأ 

الرئةةةة   امةةةا مم  يةةةث  ل ةةةذكور،  47,4% مقةةةابةةة     52.9ب غةةةر نسةةةةةةةةةةةةةباها     يةةةثارلابر منهةةةا  ي مم امةةةةاث  
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العام اء   اء مما ةدل عج   %41.2  النسةةةةةبة ارعج   ب ، تشةةةةةو رسةةةةةنة  40لى  اق  مم    30مم  ،العمرية

 اإءع م  ال  . وبالنسةةةبة ل م ه وهو م شةةةر لةهاب  ل بنط حي البنط ةنتموء لى  الرئة الشةةةابة النشةةةاة

مم ااراد العينةةة ة م وء شةةةةةةةةةةةةةهةةادالأ جةةامعيةةة، ممةةا يعزز مصةةةةةةةةةةةةةةةداقيةةة لجةةابةةاتها بةةالن ر لى    %  55,9

 اقةةد جةةاءلأ ائةةة ام ةةارالأ  ،الوظير   المسةةةةةةةةةةةةةتوم الثقةةاحي المرترع ل مب وصاء. امةةا مم  يةةث المنصةةةةةةةةةةةةةةة 

 الل  تتراوح لبرتها باء المهنية، اإء الرئة . وايما ةخ  الخبرو% 70,6  الصةةةةدارو بنسةةةةبةتوسةةةةاة حي الم

 ،العينةةدل عج  توار عنصةةةةةةةةر الخبرو لدم ااراد  وهو ما %32.4سةةةةةةةةنة  ي الغالبة بنسةةةةةةةةبة    15لى    11

 تعد معبرو عم الواقع المهن   شو  لابار.لجاباتها  اإءوبالتاىي 

  ومم .  %44.1 النسبة ارلابر  النااذو التق يدةة   حي  شو  العام وء  ، س  موقع الوظيرةبو 

اء   عج ةةةدل  مةةا حي الصةةةةةةةةةةةةةاراةةة التق يةةدةةةة،    مم الموظراء ت قوا توويم  %61.8تباء اء    ،ةةةا يةةة التوويم

 حي الجزائر. نسبيا   دةثلا ةزال امسلامية  مرهوم الصاراة

 :المتوسطاتتقييم  5.4

 سيتا حي هذا العنصر تقييا ارهمية النسبية لو  متغار مم متغارالأ الدراسة

افذ المالية  1.5.4  BNA في بنك الإسلاميةتحليل حول النو

افاتالمتوسطات الحسابية ( 07)رقم الجدول  افذ   لآراءالمعيارية  والانحر المستجوبين حول محور بيانات النو

 BNA في بنك الإسلاميةالمالية 

 العبارو الرقا 
المتوسى  
 الحساب  

  الاة راف
 المعياري 

مستوم 
 الموااقة

الر
 رتي  

01 
بنط   لدم  الاسلامية  النااذو  سياس     BNAاتح  توجه   هو 

 اقتصادي 
 13 مرترع  1.093 3.68

 2 مرترع جدا  0.666 4.26 تتوااق منتهالأ النااذو الاسلامية مع الشريعة الاسلامية. 02

03 
تقدم هيئة الرقابة الشرعية لشرااا اعالا عج  جميع معاملالأ  

 الناادو امسلامية.
 11 مرترع  0.686 3.88

04 
البنط   الصاراة  BNAةقوم  مهال  حي  الموظراء   بتوويم 
 الاسلامية. 

 8 مرترع  0.460 3.97

05 
تقوم   حعوبالأ حي لةهاد موارد  شرية لار و  BNAةواجه بنط  

 بتقدةا المنتهالأ المصراية امسلامية والتروي  لها . 
 16 متوسى  1.182 3.24

06 
ة ه    امسلامية  الصاراة  مهال  حي  ع يه  المت ص   التوويم 

 ل عم  عج  مستوم النااذو امسلامية.
 9 مرترع  0.547 3.94

07 
بنط   لدم  امسلامية  الناادو  اتح  مم  ج     BNAالهدف  هو 

 عملاء جدد
 1 مرترع جدا  0.557 4.41

08 
عند ات ه ل نااذو   وتن يمية عوائق قاةوةية    BNAواجه بنط  
 امسلامية

 17 متوسى  0.969 2.97

09 
لبنط امسلامية  النااذو  التموي  BNA توار  حيغ   :مخت ع 

 استصنا .... الخمراب ة، لجارو، س ا، 
 6 مرترع  0.300 4.03
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10 
بالرص  باء مصدر تموي  الناادو امسلامية  BNA ةقوم بنط
 البنط التق يدي واموال

 15 مرترع  0.825 3.47

 10 مرترع  BNA 3.91 0.965 عملاء بنط ورضاءاتح النااذو امسلامية زاد مم ولاء   11
 4 مرترع  0.686 4.12 الصاراة امسلامية  استخدامهناك     متزاةد ل عملاء عج   12

13 
مبتشرو  تموي ية  امسلامية   ولا  الصالحة  الناادو    توار 

 العملاء. ا تياجالأوملائمة مع 
 12 مرترع  0.857 3.85

14 
بنط   ت ساء   BNAيسع   اج   مم  لدماته  جودو   لت ساء 

 الصورو الذهنية لذي المجتمع الجزائري.
 3 مرترع  0.591 4.12

 7 مرترع  BNA . 4.03 0.834الخدمالأ المالية امسلامية ارحة مرب ة لبنط  15

16 
بنط   ايما   BNAموظراء  العملاء  تساالالأ  عج   ل رد  م ه اء 

 ةخ  الصاراة امسلامية. 
 5 مرترع  0.776 4.06

17 
بنط   لدم  امسلامية  الناادو  المالية    بالاستقلالية  BNAتتمتع 

 عم باقي ارو  البنط التق يدةة. والمحاسبية
 14 مرترع  0.786 3.56

 / مرتفع 0.751 3.85 إجمالي المحور 

 (spssv26)مم لعداد البا ثة بامعتماد عج  مخرجالأ برةام  المصدر:  

( جةاءلأ حي المرتبةة اروى ، بمتوسةةةةةةةةةةةةةى  سةةةةةةةةةةةةةاب   07)رقا  اء العبةارو    ةتضةةةةةةةةةةةةةح مم للال الجةدول 

(. ودرجة موااقة مرترعة جدا، واما المرتبة ارلارو 0.557)قيمة  ( واة راف معياري  وي  4.41)قيمته  

قيمتةةه (، واة راف معيةةاري  2.97)قيمتةةه  ( بمتوسةةةةةةةةةةةةةى  سةةةةةةةةةةةةةةةاب   08)رقا  كةةاةةةر مم ةصةةةةةةةةةةةةةيةة  العبةةارو  

(، 3.85)الحسةةةةةةةةةةةةةةةاب   (، وبمسةةةةةةةةةةةةةتوم موااقةةة متوسةةةةةةةةةةةةةاةةة.  يةةث ب غ المعةةدل العةةام ل متوسةةةةةةةةةةةةةى  0.969)

(. وبالتةاىي مسةةةةةةةةةةةةةتوم موااقةة مرترع، وهذا ةدل عج  وجود توجه مرترع ة و 0.786)معيةاري  واة راف  

النوااذ المالية امسةةةةةةةلامية، واء البنط يسةةةةةةةع  لى  جذ  عملاء جدد، لاما تباء اةه عند ات ه ل نااذو 

ة، وعج  راسةةةةةةةها ةق  ام ار التشةةةةةةةريعي المن ا امسةةةةةةةلامية، واجه  عض العوائق القاةوةية والتن يمي

 لو ده غار كاحي ك يا.  02-20لعم يالأ الصاراة امسلامية حي الجزائر، االن ام 

 تحليل محور بيانات حول الأداء البنكي 2.5.4

افاتالمتوسطات الحسابية (: 08)الجدول   البنكي  الأداءالمستجوبين حول محور بيانات  لآراءالمعيارية  والانحر

 العبارة الرقم 
المتوس   

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

مستوى 

افقة   المو
 الترتيب

01 
البنط   اراض     بالاستقرارةمتاز  المسار  رسا  حي  يساها  مما  والثبالأ 

 والصحيح. 
 6 مرترع  0.600 4.06

02 
يسع  البنط  استراتي يبالعملاء الحالياء معيار  بالا ترايعتبر معيار 

 لت قيقه. 
 7 مرترع  0.649 4.06

03 
واداء  لةتاجية  لتاوير  البنط  لدارو  مم  رف  دقيقة  متا عة  هناك 

 موظريه
 9 مرترع  0.744 3.85

04 
الووادر   توظيع  البنط عج   القادرو    المتخصصة يعتمد  الشراءو  و الأ 

 عج  ت ساء اداء البنط. 
 4 مرترع  0.694 4.12
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05 
ةقدم البنط الخدمالأ الل  ت    رغبالأ العملاء الل  تسمح له بت قيق  

 اررباح.
 8 مرترع  0.694 4.06

06 
الصاراة  لخدمالأ  تقدةمه  للال  مم  البنط  مةرادالأ  تزاةد  هناك 

 امسلامية. 
 10 مرترع  0.626 3.82

 11 مرترع  0.741 3.76 ةتا قياس اداء البنط بصرة مستمرو مم قب  المس ولاء.  07

 5 مرترع  0.668 4.09 لدةه. والضععتقييا ارداء حي البنط ةبرز ةقاط القوو  08

09 
ادنإ  د   اى   للخدمالأ  المتوساة  التواليع  تخريض  لى   البنط  يسع  

 ممشم.
 12 مرترع  0.864 3.74

10 
لمستويالأ   تزاةد  هناك  ليووء  ارسبا   مخت ع  لت قيق  البنط  يسع  

 اربا ه  شو  مستمر. 
4.21 0.538 

مرترع  

 جدا 
2 

11 
تنويع  اى   امسلام   التموي   اسالي   تب    للال  مم  البنط  يسع  

 المحر ة المالية ل بنط و زيادو عوائده. 
4.24 0.554 

مرترع  

 جدا 
1 

12 
رب ية   زيادو  حي  امسلامية  المالية  ل معاملالأ  التروي   عم ية  ساهمر 

 . BNAالبنط 
4.21 0.592 

مرترع  

 جدا 
3 

 /  مرتفع 0.659 4.01 إجمالي المحور 

 (spssv26)مم لعداد البا ثة بامعتماد عج  مخرجالأ برةام    المصدر:

رقا) العبارو  اء  الجدول  للال  مم  بمتوسى  ساب   11ةتضح  اروى ،  المرتبة  حي  جاءلأ   )

معياري  و قيمة)4.24قيمته) ارلارو  0.554( واة راف  المرتبة  اما  مرترعة جدا،  موااقة  (، ودرجة 

رقا) العبارو  ةصي   مم  كاةر  قيمته)09اقد  بمتوسى  ساب   معياري 3.74(  واة راف   ،)

بمست0.864قيمته) الحساب )(،  ل متوسى  العام  المعدل  ب غ  مرترع،  يث  موااقة  (، 4.01وم 

(، وبالتاىي مستوم موااقة مرترع، وهذا ةدل عج  اء اداء البنط مرترع، واةه  0.659واة راف معياري)

يسع ، مم للال تبنيه اسالي  التموي  امسلام ، والل  مم بينها: المراب ةة امجارو، لى  تنويع المحر ة  

 ة وزيادو اربا ه مم للال تخريض التواليع المتوساة لى  ادنإ  د ممشم.المالي

 إختبار الفرضيات:6.4

تا اسةةةةتخدام ةمو ج   ،وكالة عنابة .BNAل ت قق مم اصر اتح النوااذ امسةةةةلامية عج  اداء بنط  

المتغار  ي النوااذ امسةةةةةةةلامية  ، و المتغار التا ع  هو  اداء البنط اعتبر  الاة دار الخا  البسةةةةةةةيى،  يث

 اظهرلأ ةتائ  التبار الررضية الرئيسية ما ةج : وقد،  BNAحي بنط المستق  

حي ت سةةةةةةةةةةةةةاء اداء البنةط الو      لا ةوجةد اصر موجة   و دلالةة ل صةةةةةةةةةةةةةةائيةة لرتح النوااةذ امسةةةةةةةةةةةةةلاميةة 

 BNAالجزائري  

كاةر و تا الاسةةةةةتعاةة بنمو ج الاة دار الخا  البسةةةةةيى   ،اج  التبار الررضةةةةةية الرئيسةةةةةية  ومم

 ةجي: ةتائهه لاما
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 الارتباط:تحليل  -أ
افذ الإسلامية في بنك  (: علاقة09) رقم الجدول   وأداء البنك BNAالارتباط بين فتح النو

 المتغيرات
 معامل التحديد المعدل  ( 2Rمعامل التحديد) (R)الارتباطمعامل 

 المتغير التابع  المتغير المستقل 

 2.025 0.055 0.234 اداء البنط BNAالنوااذ امسلامية حي بنط

 (SPSS V26) مم لعداد البا ثة بالاعتماد عج  مخرجالأ برةام    المصدر: 

اتح النوااذ باء موجبة ضةةةةةةةةةعيرة جدا    ارتباطةتضةةةةةةةةةح مم للال الجدول اعلاه اء هناك علاقة 

اء   لى  (2R)ويشةار معام  الت دةد  .0,234 يث ب غر قيمة معام  الارتباط    ،البنطامسةلامية واداء  

  %94.5  تعود امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة، بينمةةا  اتح النوااةةذ  تعود لى رالأ الل  تارا عج  اداء البنةةط  ا% مم التغ5.5

اقد المعدل   معام  الت دةداما    الدراسةةةةةةةةةةةة.ةاا   ضةةةةةةةةةةةممتغارالأ لا تدل   لى  مارلرم  مم التغارالأ 

 اقى. %2.5ال اهرو بنسبة  ةرسرالدراسة  اء ةمو ج ، ما يع  0,025ب غ  

 .معنوية النمو ج لاو ( م شر) F-testاختبار  -ب 
افذ الإسلامية على أداء البنك الانحدار (: تقديرات نموذج 10) رقم الجدول   الخطي البسي  لأثر فتح النو

 مستوى الدلالة  Fقيمة  مجموع المربعات  النموذج

 0.336 الانحدار

 5.818 الخطأ  0.183 1.849

 6.154 المجموع 

 (SPSS V26) مم لعداد البا ثة بالاعتماد عج  مخرجالأ برةام  المصدر:

، 0.183الدلالة ام صائية  ومستوم   ،1.849تساوي   Fةتضح مم للال الجدول اعلاه اء قيمة  

αمسةةةةةةةةةةةةةتوم المعنوية ) الابر مم و ي < قرار   اتخةا ويمشم  ،النمو ج غار معنوي  اإء  (وع يةه  0.05

بقبول الررضةةةةةية الل  تن  عج  اةه لا ةوجد اصر موج   و دلالة ل صةةةةةائية لرتح النوااذ امسةةةةةلامية  

 BNAحي ت ساء اداء البنط الو    الجزائري  

 : خاتمة ال.5

  ةتباءحي ضةةةةةةةةةةةةةوء مةا تا التار  لليةه حي هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة،  
 
 واعةدا

 
عةد ليةارا

ا
اء النوااةذ امسةةةةةةةةةةةةةلاميةة ت

 حي لاسةةةةةةةيماو ل بنوك التق يدةة الجزائرية،  
 
هذا النمو ج   دم  البنط الو    الجزائري، الذي بدا اع يا

، تباء اء النوااذ 482التوسةةةةعية. ومم للال دراسةةةةة  الة وكالة عنابة    لسةةةةتراتيهيتهالمصةةةةرحي ضةةةةمم  

   ،امسلامية ساهمر حي تعزيز جا بية البنط
 
حجا سابقا

ا
مم للال استقاا  ائة مم العملاء كاةر ت

 .عم التعام  مع البنوك التق يدةة رسبا  دةنية

    نتائج الدراسة:

 تا التوح  لى  النتائ  التالية:  ،مم للال اةهاز  هذه الدراسة  شقيها الن ري والتابيق 
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سةاهمر النوااذ امسةلامية حي زيادو عدد العملاء للال اترو قصةارو، لاحةة مم ائة اراراد   -

 .والتهار الصغار

مةةة، رغا -
 عض    وجود  ابةةدم العةةدةةةد مم العملاء رضةةةةةةةةةةةةةةاها عم الخةةدمةةالأ امسةةةةةةةةةةةةةلاميةةة المقةةد 

 .الملا  الأ المرتباة بنق  التوعية والتأ ار 

ء وجود ت ةةدةةةالأ تن يميةةة وتسةةةةةةةةةةةةةويقيةةة، مم بينهةةا الحةةاجةةة لى  توويم متخصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةاء حي  - تبا 

 .الصاراة امسلامية دال  الوكالالأ

 عم الن ام التق يدي، ب   -
 
دلأ التهربة اء النوااذ امسةةةلامية ليسةةةر بدةلا

 
يعزز  مشملا لهالا

ع مم قاعدو زبائنه  .ارداء العام ل بنط ويوس 

 :قتراحات الدراسةا

مم حةةةةةةةةةةةةةيةاغةة مهموعةة مم   النهةاةةةحي   تمشنةر البةا ثةة  ،النتةائ  الل  تا التوحةةةةةةةةةةةةة  لليهةا للالمم  

البنط   اداءالل  مم شةةةةةةةأنها تعزيز دور النوااذ امسةةةةةةةلامية حي ت سةةةةةةةاء   والتوحةةةةةةةيالأ الهامة  الاقترا الأ

 ومم ابرز هذه التوحيالأ ةذلار: ،(BNA)الو    الجزائري  

آىي ةتوااق  وآلر  ،وة ام م اس    ،متخصصة ةه  وضع ل ار قاةون   لسلاميةلرتح ةوااذ  -

المالية والمحاسةةةةةةةةبية   الاسةةةةةةةةتقلاليةةنبغي ضةةةةةةةةماء لاما  مع اسةةةةةةةةس العم  المصةةةةةةةةرحي امسةةةةةةةةلام ، 

لشةةةةةةةراف هيئالأ ت ر والتموي    الاسةةةةةةةتثمارحةةةةةةةياغة عقود شةةةةةةةرعية لمخت ع حةةةةةةةيغ و للإدارو،  

 الرقابة الشرعية.

مم الضةةةةةةةةةوابى والمعاةار الل  تقدمها الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةالأ الداعمة ل صةةةةةةةةةناعة    الاسةةةةةةةةةترادوضةةةةةةةةةرورو  -

هيئة المحاسةةةبة والمراجعة ل م سةةةسةةةالأ    عم  الصةةةادروولاحةةةة المعاةار  ،المصةةةراية امسةةةلامية

  الهيئالأ المعنية بتاوير هذه الصناعة.المالية امسلامية وغارها مم 

ضةةةةةرورو الضةةةةةا  موظر  شةةةةةبابيط الصةةةةةاراة امسةةةةةلامية لدورالأ تدريبية وتووينية مشثرة حي  -

، مم اجةةةة  تعزيز لارةةةةاءتها وت سةةةةةةةةةةةةةاء جودو مخت ع تقنيةةةةالأ العمةةةة  المصةةةةةةةةةةةةةرحي امسةةةةةةةةةةةةةلام 

 الخدمالأ المقدمة.
 

 . قائمة المراجع:6
 .الرسائل الجامعية:1

افـــذ الإســــــــــــلاميـــة في البنوك التجـــاريـــة الجزائريـــة  (:  2023)عجي،  بةةةارد سةةةةةةةةةةةةةيةةةدي   اقع فتح النو دراســــــــــــــة   -و
، ا رو ة دلاتوراه حي الع وم المالية والمحاسةةةةةةةةةةبية، تخصةةةةةةةةةة : مالية وبنوك، ك ية الع وم تحليلية

 .، الع وم التهارية وع وم التسيار، جامعة جيلاىي ليا س، سيدي ب عباس، الجزائرالاقتصادةة
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على الأداء    وأثرهاشـــــــبكة الأنترنت كأداة لتقديم الخدمات البنكية    ماســـــــت دا  (:2017)العارو،  دغنوش
، تخصةةةةةةةةةةةةة : ةقود الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادةةةة، ا رو ةةة دلاتوراه حي الع وم  حــالــة البنوك الجزائريــة  البنكي:

والع وم التهةاريةة وع وم التسةةةةةةةةةةةةةيار، جةامعةة م مةد ليضةةةةةةةةةةةةةر   الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادةةةومةاليةة، ك يةة الع وم  

 . سشرو، الجزائر
افـــــــــــــذ الإسـلامية بالبنـــــــــــــوك التقليدية كمدخل للتحول للمصـرفية  (:  2019)،  سةرياء  قموميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ـــــــــــــــو النـــــــــــ

، تخصةةةةة : ت  ي   الاقتصةةةةةادةةا رو ة دلاتوراه حي الع وم ، - عرض تجارب دولية -الإســــلامية  

 .، الجزائر3والتهارية وع وم التسيار، جامعة الجزائر الاقتصادةة، ك ية الع وم اقتصادي
 .المقالات:2

ــة  (:  2020،)  رعبد القادب يح   افذ المصــــــــــرفية الإســــــــــلامية خطوة نحو الصــــــــــيرفة الإســــــــــلامية، دراســــــــ النو
  (، 2)10،  والتنميةةةةة، مه ةةةةة امسةةةةةةةةةةةةةتراتيهيةةةةة  تحليليــــة لتجربــــة المنظومــــة المصــــــــــــرفيــــة الجزائريــــة

 ر.الجزائ

"دراســــــــــــة حـالة  -أثر التكنولوجيـا المـاليـة على جودة الأداء البنكي (:  2024)اةا يمةة،   شةةةةةةةةةةةةةيمةاء. بوادوبووش 
، (2)8،  الاقتصةادةةشةعا  ل دراسةالأ    مه ةوقسـنطينة  بنك البركة الإسـلامي لولاييي سـكيكدة  

 .الجزائر

اف ـ  (:2023)الهواري،  بم لحسةةةةةةةةةةةةةم   الإســــــــــــلاميـة في البنوك التقليـديـة في الجزائر: المزايـا والمـآخـذ من    ذالنو
وجهـة نظر العـاملين والعملاء )دراســــــــــــة ميـدانيـة لعينـة من البنوك التقليـديـة بولايـة وهران(،  

 .، الجزائر(3)11الاقتصادي،   مه ة التوام
اقع العملي في البنوك التقليدية الجزائرية والر ية  (:  2022ةمينة،)  لتروسةةة   افذ الإســـلامية بين الو النو

 .رالجزائ، (2)2مه ة قضاةا اقهية واقتصادةة معاحر، الشرعية، 

مه ةة امدارو والتنمية  ،  دور التســــــــــــويق البنكي في رفع أداء البنوك(:2015ل ية  عبةد القةادر. براي الهةادي ،)
 .، الجزائر(1)4 ل ب وث والدراسالأ،

اقع والتحديات  (:  2024ةورالدةم،  قااف  اهر ،)  حةغاري  افذ الإسـلامية في البنوك التقليدية الو   -النو

 .، الجزائر(1)8 المقريزي ل دراسةالأ الاقتصادةة والمةالية،، -الجزائر أنموذجا 
افذ الإســــلامية في توطين المصــــرفية الإســــلامية )تجربة (:  2024)لخضةةةةر،  اوحةةةةيع   لالد، اهري   دور النو

 .، الجزائر(2)9، مه ة اقتصادةالأ ارعمال والتهارو، بعض الدول( 
 المالي  الأداء على  المؤثرة العوامل تحليل(: "2018،) عائشةةةةةة بخالد ، بوبشر شةةةةةماخي ، بضةةةةةياف الباقي عبد

 مه ة("،  2016-2009( الجزائرية التجارية البنوك على  دراســـــــة قياســـــــية  -التجارية للبنوك

 .، الجزائر ورق ة مرباح، قاحدي جامعة ،(1)18البا ث، 
ـــــــلاميـة في (:  2023مةداس  بيبةة، جودي ليج  ،) ـــ ـــــــيرفـة الإســ ـــ ـــــــلاميـة منها لتبني خـدمـات الصــ ـــ افـذ الإســ النو

دراســـــــــــــة تجربـة النـافـذة الإســــــــــــلاميـة في بنـك الإســــــــــــكـان للتجـارة والتمويـل  -البنوك التقليـديـة  

 .الجزائر(،1)4 مه ة دراسالأ حي المالية امسلامية والتنمية،، -"الجزائر"
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