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ذلك و  لن ام  لكح وني لإدارة المشةةةح  ال العيومفة ال الجزائر،هدفت الدراسةةةة  اق اقح اح   ار ي ري 

ةةةةر  ل ة ةة ة ةة ة ة ةةةةقف  ال شة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةعفة الاالفة للن ام القائي يشة ة ةة ة ةة ة ة مقاريت  بالأدبفال و  التطبفقيو  بناءا علق تحلفل للوضة

ةةةةة ي و  الن رية ة ة ةةةةةت دام المن   الوصة ة ة ةةةةةح  ال العيومفة  باسة ة ة ةةةةةال العالمفة الجفدة ال  دارة المشة ة ة ببعض الميارسة

ةةةةب  عيلفة تن ف  الن ام الالكح وني لإدارة  ةة ة ة ةةةح اتف فة تتة ة ةة ة ة ةةةةع  سة ةة ة ة ةةةةي الإ ار الن ري المقح ح وضة ةة ة ة المقارن  ضة

إبراز أهي الوظائف التي من الم ح ض أن  تتينها الن ام الالكح وني بالإضافة  اق و  المشح  ال العيومفة،

التي تيثل ال الأساس دورة حفاة  دارة المشح  ال و  أهي الجوايب التي  تعين علق الن ام المقح ح أن يغطيها

  العيومفة

 ي ام  لكح وني  ؛مشح  ال عيومفة :يةكلمات مفتاح

Abstract: 
The study aimed to propose a theoretical framework for an electronic system 

for public procurement in Algeria, based on an analysis of the status of the 
existing system, and comparing it with the theoretical literature and some 
international good practices in public procurement. Using the descriptive 
comparative approach. The proposed theoretical framework includes the 
development of a strategy that governs the implementation of the electronic 
system for public procurement, highlighting the most important functions that 

the electronic system is supposed to include, in addition to the most important 
aspects that the proposed system should cover, which represents the life cycle 
of public procurement. 
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 مقدمة :.1

الاكومال من أجل الاصول علق تيثل ادارة المشح  ال العيومفة تلك الإجراءال التي ت بعها 

تحقفق سفاساتها المتعلقة و  التوريدال الترورية للقفام بوظائ هاو  الأشغالو  الخدمالو  السلع

 الإجتياعل  و  بالجوايب الإصلاحفة ال المجال الإقتصادي، التكنولوجل

التنيفة الإقتصاد ة فإن الاكومال تشح ي كيفال كبي ة من السلع و  وفقا لمن ية التعاون 

والخدمال لمساعدتها علق تن ف  السفاسال وتقد ي الخدمال العامة  حفث تؤثر اسح اتف فال 

من المهي أن و  وميارسال وأي ية المشح  ال العامة يشكل مباشر علق جودة حفاة الموا نين ورفاههي 

ال عالفة والقفية مقابل المال ال المشح  ال و  تهدف البلدان  اق تحقفق أقص ى قدر من الك اءة

هل أحد أدوال السفاسة المالفة التي و  العيومفة  كيا تيثل المشح  ال العيومفة وجها للإي اق العام

 العامة تست دمها الدولة لتحقفق أهدافها الإقتصاد ة والإجتياعفة، من خلال ما يسمى بالميزايفة 

تريلفون دولار من  جياال الناتج  11 بلغت المشح  ال العيومفة و وفقا للبنك الدوال، فقد

ال المائة من  12  وبعبارة أخرى ،  تي  ي اق 2018تريلفون دولار ال عام  90المالل العالمي البالغ حواال 

 الناتج المالل الإجياال العالمي وفقًا ل شر عال المشح  ال العيومفة  

ميارسال تهدف  اق  و  المن يال تبني اسح اتف فالو  ي را له ا، كان لابد علق الاكومال

حوكيتها بطرق تساهي ال تحقفقها للأهداف و  الإدارة ال عالة لليشح  ال العيومفةو  التحكي الأمثل

المسطرة لأجلها وفق المبادئ التوجيهفة المتعارف عليها عالمفا ال الميارسال الجفدة لإدارة المشح  ال 

 العيومفة     

تشيل التكالفف المباشرة لل عالفة المتديفة لأي ية ادارة المشح  ال العيومفة علق خسارة 

ك ا ة السلع و  الأموال العيومفة من خلال سوء الت صفص أو ارت اع الن قال واي  اض جودة

ال عالفة المتديفة و  والخدمال والأشغال المن زة  أما من حفث التكالفف غي  المباشرة ،  ؤدي ال ساد

له ه الأي ية  اق  تشوي  المنافسة ، ومحدود ة الوصول  اق  الطلبال العيومفة ، واي  اض رغبة 

المؤسسال ال المشاركة ال عيلفال الشراء العيومي و ه ا كل   دعو بإلااح  اق  أن تعزيز الك اءة 

 القطاع العام والش اففة ال المشح  ال العيومفة هو الأولوية القصوى لإصلاحال 

 ضافة، ي رًا لوجود م ا ر النزاهة ال جيفع مراحل عيلفة الشراء العيومي ، هناك حاجة 

  اق ي   شامل لت  فف المخا ر ومنع ال ساد  

 والاتصالالالن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة هو است دام تكنولوجفا المعلومال 

ال ي  يكن أن  زيد الش اففة ، و سهل الوصول  اق المناقصال العيومفة، و  ال المشح  ال العيومفة،

ويقلل الت اعل المباشر بين مسؤوال المشح  ال والشركال ، ويزيد التواصل والمنافسة ، و سيح 
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بالكشف يسهولة عن المخال ال وال ساد ، مثل م ططال تزوير العطاءال  تعيل رقينة عيلفال 

النزاهة ، كيا توفر  ايتهاكالالشراء علق تقوية التواب  الداخلفة لمكافحة ال ساد والكشف عن 

 مسارال خدمال التدقفق التي قد تسهل أنشطة التحقفق 

ال ي يغطي و  المشح  ال العيومفة تحت غطاء قايون الص قال العيومفة  دارةتي تال الجزائر 

 اق مرحلة  الاحتفاجال  عدادي ريا جيفع المراحل المتعلقة بإجراءال الشراء العيومي من مرحلة 

ال ظل غفاب ي ام  لكح وني متكامل لإدارة ه ه الإجراءال و مراقبة العقود العيومفة   لا أي و  تن ف 

فإن فعالفة ه ه الإدارة تعتب  متديفة بالإضافة  اق  هشاشتها من حفث التصدي لميارسال سوء 

 الش اففة و  ك ا ضعف النزاهةو  ال سادو  ال سفي 

تأتي ه ه الدراسة كيحاولة لإقح اح   ار ي ري عام لبناء ي ام  لكح وني لإدارة المشح  ال 

مقارية أهي الميارسال و  العيومفة )الص قال العيومفة( ال الجزائر، بناءا علق دراسة تحلفلفة

  العالمفة ال م ال الن ي الإلكح ويفة لإدارة المشح  ال العيومفة

 مشكلة الدراسة: 1.1

ما هو النطاق الذي يمكن من خلاله تبني تتيحور  شكالفة الدراسة حول ال ساؤل ال ي م اده: "

ائر، ت رعت و  إلى أي مدى يمكن تنفيذه ؟".و  نظام الكتروني لادارة المشتريات العمومية في الجز

 التالفة: سئلةالأ من  

 لكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة ؟؛  هل محددال ومتطلبال تبني ي ام  ما -

 ؛لكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة ؟ معوقال تبني ي ام و  هل مزا ا ما -

 هل من الميكن بناء ييوذج ي ري لإقامة ي ام  لكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة؟  -

 أهمية الدراسة: 2.1

المشح  ال   دارةالتطبفقفة ال م ال و  الميارسال الجفدة الن رية أهي  برازالأهيفة العليفة: تتيثل ال 

 العيومفة 

 الالكح ويفة لليشح  ال العيومفة  الإدارةي ري  يكن اعتياده لتن ف     ارتقح ح الأهيفة العيلفة: 

 أهداف الدراسة: 3.1

 الدراسة  اق :تهدف 

 خاصة الشراء العيومي؛و  ابراز أهي الملامح الن رية المتعلقة يعيلفال الشراء -

ابراز اهي العوامل المتحكية و  الكشف عن متيون الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة، -

 ال ي اح ؛

 التطبفقفة؛و  تشخفص الوضعفة الاالفة لن ام ادارة المشح  ال الجزائري ب وايب  ال شر عفة -
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  محاولة وضع الإ ار الن ري للن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة ال الجزائر -

 فرضيات الدراسة: 4.1

 علق أساس ال ساؤلال ال رعفة للدراسة،  يكننا صفاغة ال رضفال التالفة: -

 م شعبة قايويفة  محددال ومتطلبالتقفده  لكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة ي ام أي تبني  -

 ؛ تكنولوجفةو  بفئفةو  تن فيفةو  اداريةو 

يعاني الن ام الجزائري لادارة المشح  ال العيومفة من عدة أوج  قصور مقارية مع أفتل  -

 الميارسال ال مفدان ادارة المشح  ال العيومفة؛ 

كأحد الالول المقح حة لمعالجة أوج  القصور ال الن ام الجزائري لادارة المشح  ال العيومفة،  -

الإسح اتف ة التي و  تحد د جوايب و   يكن  قح اح تبني ي ام  لكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة

  يكن تبنيها لتن ف ه 

 منهجية الدراسة: 5.1

ك ا و  طروحةالإجابة علق ال ساؤلال المو  معالجة اشكالفتهاو  من أجل الإحا ة بيوضوع الدراسة

المن     اكو  مراجعة الدراسال السابقة،و  لتحلفلالمن   التاريخل  علق اختبار ال رضفال فقد اعتيد

لمقارية التحلفلل المقارن  اختبار ال رضفال، بالاضافة ااق المن   و  الاستنبا ي لتحد د  بفعة المشكلة

  ادارة المشح  ال العيومفةالميارسال ال مفدان 

 مصادر  جمع المعلومات: 6.1

التقارير التي لها صلة بيوضوع الدراسة، فقد اعتيد علق و  الإ لاع علق الأدبفالو  من أجل الإلمام

التقارير خاصة ضين قواعد البفايال العالمفة و  المقالالو  لأهي الأ روحال الايح يتعيلفة مسح عب  

ك ا مواقع الهفئال العالمفة المرتبطة و  أ روحال الدكتوراهو  المنشورال العليفةو  الشاملة للي لال

بالمشح  ال العيومفة، بالإضافة  اق  المواقع الإلكح ويفة الو نفة من أجل الاصول خاصة علق 

 القوايين المتعلقة بإدارة المشح  ال العيومفة ال  الجزائر و  ال شر عال

 حدود الدراسة: 7.1

ال ي و  المشح  ال العيومفة ال الجزائر  دارةتتيحور الدراسة حول دراسة ي ام   :الإطار المكاني -

 الإقلفيفة المعنفة بإدارة المشح  ال العيومفة؛و  جيفع هفئاتها المركزيةو  يشيل الاكومة

القايون رقي المشح  ال العيومفة ال الجزائر يعد صدور   دارةتعال  الدراسة ي ام   :نيازمالإطار ال -

عام  محرم 18ؤرخ ال الم المطبقة علق الص قال العيومفةال ي  حدد القواعد العامة  23/12

 ؛ 2023أغسطس سنة   5الموافق  1445
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حاولت الدراسة المزج بين الدراسال السابقة التي اعتنت بدراسة الأي ية  الإطار الموضوعي : -

بين ت ارب يعض الدول ال تبني ه ه الأي ية كيحاولة و  الإلكح ويفة لإدارة المشح  ال العيومفة

 ن ام  لكح وني جزائري لإدارة المشح  ال العيومفة   ار ي ري ل رح و  ل شكفل

 هيكل الدراسة: 8.1

 خاتية و    ار ي ري مقح حتح كب الدراسة من مقدمة،   ار م اهفمي، 

 الدراسات السابقة: 9.1

ترتفبها قد تي و  التي لها علاقة بالدراسة الاالفة،و  عرض الباحث م يوعة من الدراسال السابقة

 حسب الجايب المدروس كيا  لل:

 :العمومية المشتريات إدارةلامركزية أنظمة و  دراسات متعلقة بمركزية . أ

 م يوعة بفايال جد دة تعتيد علق استغلال اق  Chiappinelli (2020) تهدف الدراسة التي قدمها

للتحقفق ال العلاقة بين درجة مركزية  بإ طالفاالخاصة  العيومفة المشح  العقود  شعارال منح 

 :النتائج التالفة  اقخلصت الدراسة  المشح  ال العامة وأدائها 

تحقق البلد ال والمرافق يشكل منهجل خصومال أقل من ال ئال المؤسسفة الأخرى، وخاصة من  -

 .المستويال الاكومفة الأكث  مركزية

لا  كون أداء السلطال اللامركزية، يشكل عام، أسوأ من أداء السلطال المركزية  وال حين كان أداء  -

البلد ال والمرافق العامة سيئا،  بدو أن أداء وحدال الشراء اللامركزية الأخرى، مثل المؤسسال 

 .العامة، كان جفدا

ت ل فروق الخصي بين ال ئال المختل ة حتى يعد مراقبة الماددال الهامة الأخرى للخصي، مثل   -

المزاد والخصائص المالفة، ميا يشي   اق أن يعض العوامل المؤسسفة التي ت تلف حسب ال ئة 

 .تلعب دورا

 ال تحد د فروق الأداء  بالنسبة  اق درجة معفنة من   -
ً
من المرجح أن تكون الك اءال عاملًا هاما

المركزية،  كون أداء ال ئال التي تتي مسؤولين أكث  ك اءة أفتل ال المتوس    ن الاوافز الأعلق 

 .أعلق)ففيا  تعلق بالأجور الأعلق( تعيل علق تحسين الأداء فق   ذا جاءل مصاوبة بك اءة 

تأثي  عامل اللامركزية بالإضافة  اق لالتحلفل الت ريبي   اقPlaček  (2017 )دراسة أخرى لة  هدفت

خلصت الدراسة ااق  ال جيهورية ال شفك  المشح  ال العامة دارة عوامل أخرى م تارة علق ك اءة 

م تل ة من اللامركزية، ميا فروق ذال دلالة  حصائفة بين السلطال المتعاقدة علق مستويال وجود 

عزى ه ه الاختلافال  اق عوامل مثل و  ةيشي   اق اختلاف مستويال الك اءة ال المشح  ال العام
ُ
ت

أبرز التحلفل أهيفة ، كيا العاملين داخل السلطة المتعاقدة المساءلة، وفورال الحجي، ومؤهلال
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  ؤثر علق ك اءة 
ً
أكدل الدراسة كيا  عيلفال  دارة المشح  ال العامة اعتبار اللامركزية عاملًا رئيسفا

 علق ضرورة فهي تأثي  اللامركزية والعوامل الأخرى علق ال عالفة الشاملة لميارسال المشح  ال العامة 

تعزيز آلفال المساءلة داخل السلطال المتعاقدة لتحسين الك اءة ال أوصت الدراسة بترورة 

ال أنشطة  الاس ثيار ال برامج التدريب والتطوير لتعزيز مؤهلال العاملين، عيلفال المشح  ال العامة

تن ف  التدابي  اللازمة لتيان صاة الإجراءال والشرعفة والتعامل ال عال مع ، المشح  ال العامة

المراقبة المستيرة وتقففي ميارسال  دارة ك ا و  فقال  وال مراحل  دارة المشح  الالشكاوى والتحق

 المشح  ال العامة لتحد د م الال التحسين وتحسين الك اءة علق المدى الطويل 

 :لكتروني لإدارة المشتريات العموميةإدراسات متعلقة بكيفيات ومتطلبات تبني نظام  .ب

مراجعة (  اق 2023) .Zulkarnain, Z., Muda, I., &Kesuma, S. Aهدفت الدراسة التي قدمها 

موضوع دراستها العوامل التي تتحكي ال تبني الأي ية الإلكح ويفة شاملة للأدبفال السابقة التي كان 

عيلفة اعتياد الأي ية أن خلصت الدراسة  اق   تقدمةلإدارة المشح  ال العيومفة ال الدول الم

ي سها ال الدول المتقدمة لي تعتيد يعد ي ام التكنولوجفا العيومفة الإلكح ويفة لإدارة المشح  ال 

يشكل كامل، ويرجع ذلك  اق الكثي  من التناقتال التي حدثت  بالإضافة  اق ذلك، هناك يعض 

معالجتها قبل أن من الم ح ض المخا ر المرتبطة بتطبفق تكنولوجفا الادارة الإلكح ويفة للشراء والتي 

تصبح ه ه التكنولوجفا مقبولة علق يطاق واسع  كيا توصلت ه ه الدراسة  اق الوظائف الرئيسفة 

لاعتياد الأي ية الإلكح ويفة لإدارة المشح  ال ال المن يال، وهل وظائف الكتالوج ،  دارة المخزون 

ل لليورد ن، التدفقال، وإدارة الماتوى، ميا يسهل تقد ي  لبال العروض أو  لبال المعلوما

 وتكامل الن ام 

 اق تحد د Maepa, D. N., Mpwanya, M. F., &Phume, T. B(2023)كيا هدفت دراسة لة  

المشح  ال ال الإدارال الاكومفة ال جنوب  لإدارةأهي العوامل التي تؤثر ال تبني الن ام الالكح وني 

ه ه الإدارال لتبني تحد د ستة عوامل تؤثر علق جاهزية خلصت عيلفة تحلفل البفايال ااق افريقفا 

ال العامل التكنولوجل، القايوني، الماال، العوامل ل ه ه ثيتوت  المشح  ال لإدارة الإلكح ونيالن ام 

  أوصت الدراسة سفاسة  دارة المشح  ال العيومفةو  هفكلة  دارة المشح  ال العيومفة، القفادة

وتن ف ه داخل لكح وني الإن ام المن شأنها أن تعزز اعتياد  التيو  ه ه العواملبالاهتيام بترورة 

 .الدوائر الاكومفة

 

ايا .ت  :لكتروني لإدارة المشتريات العموميةإمعوقات تبني نظام و  دراسات متعلقة بمز
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مراجعة  دراسة تهدف  اقIdahMohungoo, Irwin Brown & Salah Kabanda(2020 ) رح 

من جفة لتحد ال التن ف  ال م ال الإدارة الإلكح ويفة لليشح  ال العامة، عرض الباحثون من 

العراقفل التي تواج  الاكومال ال تبني الأي ية الإلكح ويفة لإدارة المشح  ال و  خلالها أهي التحد ال

 العيومفة 

لتحد ال علق الرغي من وجود له ه امن وجهة ي ر الباحثين، فإن هناك وجود لعدم فهي شامل 

خلصت الدراسة  اق  ااق تعيفق ه ا ال هي  الدراسةعلف  تس ق ه ه و  يعض الدراسال السابقة 

تحد ال هفكلفة و  هل: تحد ال تكنولوجفة، تحد ال تن فيفةو  وجود ثلاث أصناف من التحد ال

الدراسة علق أن التحد ال الرئيسفة ال تن ف  ي ي الادارة الالكح ويفة لليشح  ال  أشارل بفئفة 

السفاقفة، ميا يشي  ااق الااجة ااق مزيد من دراسال الاالة لمواصلة و  مت  رة ال العوامل البشرية

 استكشاف ه ه التحد ال ال المستقبل 

التغي ال الأساسفة ال و  ثي الأتحلفل الت(  اق 2013) .A.A. Costa et alال حين هدفت دراسة 

ي لكح ويفة لأ دارة الإالإ   نص بإلزامفة ار القايوني الجد د ال ي الإ  ضينالقطاع العيومي الب تغاال 

ال ه ا السفاق تي  جراء مساين ال سنوال متتالفة لتقففي و  العيومفة شكال المشح  الأشكل من 

 الالكح ويفة لليشح  ال العيومفة ال القطاع العام الب تغاال   الإدارةآثار و  صعوبال التن ف  )التبني(

المشح  ال العيومفة  يكن  لإدارةبيقارية الآثار الأساسفة للن ام الالكح وني   خلصت الدراسة  اق أي

النتائج تتوافق مع التوقعال  الإ  ابفة المنشأة بواسطة الأدبفال  حفث ت هر النتائج أن  القول أن

 التصور الكلل ا  ابي 

ال كلا العامين، ميا  دل علق أن الن ام الإلكح وني لإدارة  تأثي   هر التأثي  علق الش اففة كأعلق 

 لي  تي العثور علق أي تصورال سلبفة  و  المشح  ال العيومفة  زيد من ش اففة الإجراءال يشكل قا ع،

الااجة  اق و  أن تأثي  الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة من حفث الهفكل التن فميكيا 

مع ذلك ظهر التدريب و  الاتصال محدود و  الإعلامالاس ثيار ال تكنولوجفا و  ال نفينو  المزيد من الخب اء

علق أي  من المناسب التأكفد علق أن  الهفئال العيومفة   ب أن تدرك    توص ي الدراسةكعامل حاسي

لاسفيا تبني الن ام الإلكح وني و  أهيفة تبسف  هفاكل ات اذ القرار لديها عند مواجهة تبني الابتكار

دعي و  لإدارة المشح  ال العيومفة من أجل تحقفق يتائج أفتل  كيا أي  من التروري تشجفع

 التدريب 

تن ف  الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة الب تغالفة المرحلفة   سح اتف فةيشكل عام، كايت 

ا  ابفة، وبالتاال  وص ى بها، حفث كان اعتياد الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة ال السنة 
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 الأشخاص يرجع ذلك أساسا  اق أن و  الأواق اختفاريا، ميا أدى  اق  تصورال ا  ابفة من  البدا ة،

 الأكث  تقبلا للابتكار هي فق  من ي  وا الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة 

قد  كون ه ا الزخي الإ  ابي قد ساهي يشكل ا  ابي ال السنة الثايفة الإلزامفة لإسح اتف فة تن ف  

اعتيادا ال وقت لاحق، من و  تقبلاالتي تتينت أقل و  الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة،

 الالكح ويفة  الإدارةخلال تولفد من ور مت ائل يشأن تن ف  

ائر دراسات متعلقة .ث  بنظام إدارة المشتريات العمومية في الجز

 اق  براز أهي المست دال ال م ال الص قال العيومفة ال  (2024)كش ت دراسة أمفية بوشارب 

ال ي  حدد القواعد العامة  23/12القايون و  2020الجزائر ال ضوء التعد ل الدستوري لسنة 

 التي تيثلت ال:و  المطبقة علق الص قال العيومفة،

  تهااءالمبدأ  ش اففة  جر  ت سفدا العيومفة الص قالرقينة  -1

 و ني للص قال العيومفةم لس  ء نشا -2

 كح ونيلالإالتعاقد و  ةالعيومفكح ويفة للص قال للإا بوابةال ثاتحداس  -3

 ترقفة الإيتاج الو ني -4

 حيا ة البيئة من خلال عيلفة  برام الص قال العيومفة  -5

  ليها، أوصت الدراسة بترورة: لمن خلال النتائج المتوص 

 الص قال العيومفةالتكوين المستير لليورد البشري ال م ال رقينة  -1

 ةالعيومفكح ويفة للص قال للإا بوابةالالمراقبة المستيرة علق مدى فعالفة  -2

 دعيا للتعاقد الإلكح وني ةالاهتيام بتطوير البنفة التحتف -3

، بالإضافة  اق عد د  23/12النصوص التطبفقفة للقايون و  التعجفل بإصدار الأحكام -4

 التوصفال الأخرى 

الص قال   جراءالال دراسة حول رقينة  (2024) إسلام لبصي  و  عير قاض ي توصلمن جهة أخرى، 

،  اق أن التطبفق المفداني للبوابة الالكح ويفة للص قال 23/12ال الجزائر ال ضوء القايون  ةالعيومف

تحيفل دفاتر   مكايفة عفبها العد د من النقائص  علق غرار عدم و  العيومفة لا  زال ال مرحلة ابتدائفة

تقد ي الطعون من   مكايفةك ا عدم و  التقففي الالكح وني للعطاءالو  ال تح   مكايفةالشروط، غفاب 

،  ليهابناءا علق النتائج المتوصل   الأخرى عد د النقائص   اق بالإضافة رف المتعاملين الاقتصاد ين 

 الدراسة بة : أوصت

 رفع ك اءتهاو  ضرورة تحد ث البوابة -1

 ضرورة سن تشر ع تن فمي لعيل البوابة -2
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 جيفع الهفئال الرقابفة ضين البوابة ضرورة  دماج -3

 الاست ادة منهاو  ضرورة الا لاع علق ت ارب دولفة ال م ال رقينة الص قال العيومفة -4

 الص قال العيومفة  بإدارةالح كيز علق تأهفل المورد البشري المكلف  -5

 

 الإطار المفاهيمي.2

 :إدارة المشتريات العموميةمفهوم  1.2

عرّف لجنة الأمي 
ُ
المشح  ال العيومفة بأنها  دارة المتحدة للقايون الت اري الدوال )الأونسفح ال( ت

، مع الح كيز علق ضيان "هة مشح  ةجالسلع أو الأشغال أو الخدمال من جايب  الاصول علقعيلفة "

  و شدّد ه ا التعريف (5، صUNCITRAL ،2011) أن تعزز ه ه العيلفة الك اءة وتينع ال ساد

 
ً
علق أن المشح  ال العيومفة ت تع للوائح تن فيفة تهدف  اق تحقفق التوازن بين مصالح أ تا

شراء أو اس ئ ار تشي  ادارة المشح  ال العيومفة  اق ال حين   الاكومة والمورّد ن من القطاع الخاص

أو الاصول عن  ريق ترتيب تعاقدي يعد منافسة عامة علق السلع والخدمال والأشغال وغي ها من 

  (10، صOdhiambo&Kamau،2003) الإمدادال من قبل القطاع العام

 :مبادئ إدارة المشتريات العمومية 2.2

تقوم  دارة المشح  ال العيومفة (21، صOECD ،2009) الاقتصاد ةالتنيفة و  ن ية التعاون لموفقا 

 علق مبادئ أساسفة تتيثل ال

الش اففة ال دورة المشح  ال بأكيلها من أجل توفي  درجة كاففة من ضيان )الش اففةو  النزاهة-1

 ،(نتعزيز المعاملة العادلة والمنص ة لليورد ن الماتيلي

است دام الأموال والموارد والأصول والسلطة، وفقا للأغراض الرسيفة ضيان )الإدارة الجفدة-2

 (،المقصودة بيا  تياش ى مع المصلاة العامة

 دارة لمنع المخا ر التي تهدد النزاهة ال  توفي  آلفال)المراقبةو  الامتثالالسلوك الوقا ة من سوء -3

 ،(يومفةالمشح  ال الع

 ( سلسلة واضاة من المسؤولفال  اق جايب آلفال الرقابة ال عالةضيان وجود ) الرقابةو  المساءلة-4

 :دارة المشتريات العموميةإإجراءات  3.2

تعد المشح  ال العامة آلفة أساسفة تحصل الاكومال من خلالها علق (11، صThai، 2009وفقا لة )

السلع والخدمال والبنفة التحتفة اللازمة للرفاه العام  ولا ترجع أهيفة ه ه العيلفة  اق القدر الكبي  

من الأموال العامة التي تنطوي عليها فحسب، بل أ تًا يسبب الآثار المح تبة علق التنيفة الاقتصاد ة 

قة العامة   ن ضيان عيلفة شراء ش افة وعادلة وتنافسفة أمر ضروري للت  فف من المخا ر والث
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ت طف  ( 1 المراحل الرئيسفة لليشح  ال العامةتتي   ار عمثل ال ساد وعدم الك اءة وفشل المش

 المشح  ال

  العطاءالو  المناقصال( 2 

 تقففي العطاءال( 3

 منح العقد( 4 

 دارة العقد ( 5 

 :النظام الالكتروني لإدارة المشتريات العموميةمفهوم  4.2

است دام ي ام المعلومال علق أي  الن ام الالكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة  يكن تعريف 

المشح ك بين المن يال القائي علق الإيح يت، وال ي  حزاوج ويدمج تلقائفًا أي جزء من عيلفة الشراء 

 الك اءة والجودة ال المشح  ال العامة، وتعزيز الش اففة والمساءلة ال القطاع العاممن أجل تحسين 

(Vaidya et al. ،2016340 ،ص)  

 :دارة المشتريات العموميةأهداف النظام الالكتروني لإ  5.2

 : عيوما  اق ه ا الن ام يهدف

، ( 241،صBoafo et al.،2020)زيادة الرؤيةمن خلال  تعزيز الش اففة والمساءلة والعدالة ✓

 تثبف  الماسوبفة،(15،صHochstetter et al.،2023)تقلفل عدم تناسق المعلومال

(Angelov et al.،20081819،ص) ،مشاركة الموا نين (UN، 201142،ص) ،مراقبة الامتثال 

  (30،صWorld Bank Group، 2019الأداء )و 

 World)ال رصو  الأسواقالوصول الم توح  اق من خلال  زيادة وتعزيز المنافسة ✓

Bank،2014زيادة الك اءة وتوفي  التكالفف، (15،ص (Waithaka et al.، 202133،ص) ،

 ( 589،صFernandes et al.، 2015)عيلفة تقد ي العطاءال تبسف  

كل ي ام  لكح وني لإدارة المشح  ال خرى التي يس ق هداف الأ بالاضافة، هناك العد د من الأ 

 لتحقفقها العيومفة 

ائريالنظام  6.2  :دارة المشتريات العموميةلإ  الجز

الشراء العيومي   جراءالال شر  ل ال ي  ن ي  الإ ار 23/12ال الجزائر،  يثل القايون رقي 

ل ه ا القايون  اق تبسف  م هوم الص قال العيومفة من خلا يهدف )الص قال العيومفة(  حفث

 الجيفع يسيح ب سهفل الوصول  اق الص قال العيومفة، لامن    ار قايوني واضح وش اف وم هوم

و س ند ه ا    ال شجفع علق التعاقد الالكح ونيو  الص قال العيومفةرقينة   لزامفةعن  ريق   سفيا

ثلاثة مبادئ أساسفة، تتيثل ال حرية الوصول  اق الطلبال العيومفة، المساواة ال معالجة   اق الأخي 
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 يتب  العلاقال بين أصااب المصلاةو  يوضح و  كيا  حدد القايون  العروض وش اففة الإجراءال 

الهفئال العيومفة المتعاقدة ، المتعاملون الاقتصاد ون،  المتدخلون ال الص قال العيومفة لاسفياو 

 الموا نين و  الهفئال الرقابفة

 الإطار النظري المقترح.3

 :تقييم الوضعية الحالية1.3

ك ا علق الدراسال السابقة و  للن ام الجزائري الااال لإدارة المشح  ال العيومفةبناءا علق تحلفل 

قينا ببناء  تا علق تحلفل للييارسال الجفدة العالمفة ال  دارة المشح  ال العيومفة، أبناءا و  المدروسة

للن ام الالكح وني ك ا الإ ار العام و  المقح حة الإسح اتف فة ال ي  تيو  ه ا الجزء من الدراسة،

  المقح ح

ائر2.3 اتيجية بناء نموذج لنظام إلكتروني لإدارة المشتريات العمومية في الجز  :استر

كايت المدخلال المست دمة لتحد د الاالة المستقبلفة المقح حة لبيئة عيل الن ام الإلكح وني لإدارة 

  لل:المشح  ال العيومفة ال الجزائر كيا 

 النات ة عن عيلفة تقففي الاالة الاالفة لن ام العيل؛ الاقح احالم يوعة  -

 الميارسال الجفدة ال مفدان الإدارة الالكح ويفة لليشح  ال العيومفة؛ -

المتيثل ال قايون الص قال و  المشح  ال العيومفة ال الجزائر  دارةال شر ع المعيول ب  ال  -

 ؛يقدهو  ال ي تي تحلفل و  عيومفة،ال

 ةي الإلكح ويفصة تلك التي قامت علق تحلفل الن التوصفال المعلنة ال الدراسال السابقة خا -

 ال العد د من الدول  اتبنيهو 

 ن مقح ح الاالة المستقبلفة  تي وص   من خلال أربعة أيعاد: 

 ،التن فيو  فرادالأ ( 1

 ،التكنولوجفا( 2

 ،العيلفالو  الإجراءال( 3

تعتب  الاالة المستقبلفة الموصوفة علق أنها سارية ال فح ة ما بين سنتين حفث   القوايينو  ال شر ع(4

  حسب تقد ريا  اق ثلاث سنوال

 

اتيجيةهدف . 1.2.3  الإستر
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ال الوقت المناسب للتغفي ال و ولة المساعدة ال التن ف  ال عالاهل  مح للإسح اتف فةالنفة الأساسفة 

المشح  ال العيومفة النات ة عن ال شر عال مثل التوجيهال  لإدارةالمتعلقة بالن ام الالكح وني 

ك ا الخاصة و  لوائح التعريف الالكح وني لليعاملال الالكح ويفةو  الجد دة التي تن ي منح العقود

  يعيلفال الدفع

اتيجيةمصادر المعلومات الموجهة . 2.2.3  للإستر

 ال شر ع الو ني،  شر عال )الدستور(ال لل:  ما الإسح اتف فةتتيثل المصادر المعتيدة ال بناء ه ه 

المشروعال ، 23/12القايون رقي المتيثل ال و  المشح  ال العيومفة ال الجزائر  دارةالمعيول ب  ال 

  القطاع الخاصو  الاالفة المتعلقة بأتيتة المعاملال بين الاكومة

 المقترح المكونات الأساسية للمشهد المستقبلي. 3.2.3

 من:ال الجزائر المشح  ال العيومفة  لإدارة تيثل الن ام الالكح وني المقح ح 

 ،تغطي جيفع  جراءال  الشراء العيوميو  م يوعة من الوحدال تشكل ال م يوعها الن ام  أ

 :تتكون منو 

تحتي  جيفع دعوال المنافسة: حفث سفوفر الن ام الجد د قاعدة وظف فة تدعي تطوير  -

المل ال التي  يكن  و  ي مكتبة من النياذجأالمشح  ال العيومفة،   دارةخط    عداد جراءال 

 ؛عداد مل ال دعوال المنافسةاست دامها  لإ و  لليست دم استغلالها

ن وصولها لليتعاملين اضيو  لكح ويفةشعارال الإال ي يعيل علق دعي الإ و  لكح وني:شعار الإالإ  -

 ؛شهارالإ و  الا ظو  النسخ و  من خلال وظائف التعبئة التلقائفة الاقتصاد ين

 لاع علق المعلومال الإ و  الن ام الولوج  اق  مكايفةال ي   فح لليتعاملين و  لكح وني:الولوج الإ -

 ؛عيلفة تسجفل مسبقةال ي  تي ت عفل  يعد و  شعارال،لإ الأساسفة، ا

ه ه الوحدة  بدمجه ا  تي و  لكح ويفا عرض    رسالال ي  يكن المتعامل من و  لكح وني: التعهد الإ -

 ؛لكح ونيك ا هفئال التوقفع الإو  مع هفئال السجل الت اري، الترائب

ال ي  تين المراجعة ال اتفة )التلقائفة( لجيفع العروض المرسلة من  رف و  التقففي الالكح وني: -

ك ا حساب الن ف ة النهائفة و  الايتقاء، مطابقة عروضهي مع معا ي  الاقتصاد ينالمتعاملين 

شهار الإ و  رسال التلقائي لن ف ة التقففي، النشرك ا الإ و  مقاريتها مع يعتها البعضو  للعروض

 ؛ك ا ترتيب العروض وفقا له ه الن ف ةو  التلقائي لن ف ة التقففيلكح وني الإ

رسال التلقائي لجيفع المل ال المتعلقة بالعقد  اق المتعامل المتتين الإ و  لكح وني للعقد:المنح الإ -

 ؛لكح وني للعقدمتاء الإالإ و  المنح  شهارك ا و  ال ائز
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استغلالها من و  العقد المب مو  لكح وني: حفث  تي ت زين جيفع معلومال العرضال سلفي الإو  الأمر -

 ؛لكح ونيك ا تدعفي عيلفة الدفع الإو  لكح ويفة،لكح وني، ال وترة الإ أمر توريد   عدادأجل 

لكح ويفا  فواتي ه المتعلقة بالعقد المب م  إرسالو   عدادتيكين المتعامل من  أيلكح ويفة: ال وترة الإ -

 ؛الشأنوفقا لل شر عال المتعلقة به ا 

لكح ويفا وفقا لطرق الدفع الماددة ال  لكح وني: حفث  تي مراجعة ودفع ال واتي  المرسلة الدفع الإ -

 ؛ن الص قال العيومفةو ياق

المل ال المتعلقة و  ي ت زين )ت عفل خاصفة القراءة فق ( جيفع المعلومالأالت زين: و  الا ظ -

 ؛القايون حددة من  رف مدة لمذلك و  بكل عيلفة شراء

  عداد التقارير الإلكح ويفة؛ -

ي ام السجل الت اري  -خرى: مثل:لكح ويفة الاكومفة الأ ه ا الن ام مع الأي ية الإ دمج   ب

أي ية المراقبة المختل ة مثل: م لس المنافسة، هفئال  - لكح ونيي ام الترائب الإ - لكح ونيالإ

 - الجودةو  أي ية الدولة المتعلقة بالقفاسة - خرى ك ا جيفع هفئال الرقابة الأ و  مكافحة ال ساد

 - أي ية العدالة - الاس ثياري البنوك، صناد ق التيويل، صناد ق أالأي ية المتعلقة بالدفع 

 لخ     أي ية التوقفع الإلكح وني

 للنظام الالكتروني المقترح الإطار العام 3.3

 التنظيمو  الأفراد 1.3.3

 المشتريات العموميةمركز وطني لإدارة  . أ

باعتباره الهفئة المركزية  ،دارة المشح  ال العيومفةمركز و ني لإ نشاء  ار المقح ح   تي بناءا علق الإ 

 دارة المشح  ال العيومفة، سفكون ل  سفطرة كاملة علق  من و  دارة المشح  ال العيومفة،المخولة لإ 

التي  يكن أن ، و 23/12من القايون رقي  104المادة التي حددتها و  ن مسؤولفات  متعددةإمن  فو 

 تي:الآ  تاف  ليها

 المااف ة علق الخطوط الزمنفةو  دارة المشح  ال العيومفة علق تحد ديعيل المركز الو ني لإ   1

لكح وني الجد د  أي العيل علق المااف ة علق تن ف  الن ام الإ  سح اتف فةك ا علق و 

تحسفنها يشكل مستير بناءا علق تغي ال و  الاالفة من خلال مواءمتهااستيرار العيلفال 

 ؛المصالح  أصاابك ا بناءا علق تدخلال و  التغي ال التقنفةو  السوق 

لكح وني الجد د  حفث أن المركز الو ني تحد د المسائل التكنولوجفة المتعلقة بالن ام الإ  2

التحكي الشامل و  كيل أدارة المشهد التكنولوجل ب دارة المشح  ال العيومفة مسؤول علق لإ 
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العيل علق ذمج جيفع الأي ية و  أي ية الرقابة ووضع قواعد تشغفلهاو  ال الأي ية الملاقة

 ؛الاالفة مع الن ام الجد د المقح ح

ه ا و  لكح وني الجد دتشر ع خاص متعلق بالن ام الإ  عداد تواق المركز الو ني مهية   3

علاه، المهام الأساسفة أصااب المصالح  تعتب  جيفع العناصر الم كورة أون مع جيفع ابالتع

دارة المشح  ال لكح وني لإ  طة و نفة لتبني ي ام خلليركز الو ني من حفث تن ف  

 ؛العيومفة

العيلفال:باعتباره الهفئة الو نفة المقح حة لإدارة المشح  ال العيومفة، و  خدمة توفي  الن ي  4

خدمال و  فإي   تواق بالتوافق مع الإسح اتف فة المقح حة  اق : تطوير الن ي، العيلفال

ك ا و  العيلاء  دارةالدعي، دعي تقني لليست دمين، التكوين المستير لليست دمين، 

 ؛مراقبة الن ام الإلكح وني

توفي  الوسائل و  (: أي تدعفي المتعهد نالاقتصاد ينخدمة دعي المتعهد ن )المتعاملين   5

أجل حصولهي علق المعلومال الترورية لليشاركة ال جيفع مراحل  دارة الترورية من 

ه ا بالتوافق مع و  لهي لإي اح ه ه المراحل الاس شارةتقد ي و  المشح  ال العيومفة

 ، دراسال أشغالو  الإسح اتف فة الماددة لكل صنف من أصناف المشح  ال: سلع، خدمال

 ك ا  دارة بحوث السوق؛ و   تتين ه ا الدعي أ تا المساهية ال تحد د المواص ال التقنفة

 هيئات التعاقد المركزية .ب

يتي تشكفلها بناءا و  تعتب  جزءا من المركز الو ني لإدارة المشح  ال العيومفةالمقح حة ه ه الهفئال 

علق أيواع المشح  ال المتعددة، أي أن كل هفئة تعاقد تكلف بإدارة يوع أو أيواع مت انسة من 

 التي تقوم بت يفعها،و  المشح  ال العيومفة  حفث أن جيفع  لبال الشراء توج   اق  ه ه الهفئال

ه ا لأنها ت ري عيلفة و  الاصول علق أفتل الأسعار، كيا أنها تعيل علق تقلفص تكالفف الشراءو 

 شراء واحدة للعد د من  لبال الشراء 

 السلطات التعاقدية .ت

تدريب مستير ال المجالال و  فرادها( علق تكوينأمن التروري أن تح ى جيفع السلطال التعاقد ة )

 تفة:الآ

 ؛دارة المشح  ال العيومفةإال شر ع المتعلق بو  التدريب ال المجال القايوني -

المشح  ال العيومفة مثل الميارسال الجفدة   دارةالتدريب المستير ال الميارسال الجفدة ال م ال  -

 ال  جراء ك ا و  استقطابهي و  اختفار المتعاملين ،الخصائص ال نفةو  تحد د الااجال ال 

 العقود   دارةك ا ال و  سعاروضال حول الأ االم 
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كيا أي  من التروري توفي  قنوال اتصال مستيرة لجيفع المست دمين من أجل الاصول علق 

يال ان تكوين قاعدة بفإعلف  فو  المعارف حول  جراءال الشراء و  تبادل الخب الو  التغ  ة العكسفة

 تطوير الن ام و  معرففة مشح كة سفكون ذا تأثي  كبي  علق جودة استغلال

 الهيئات الرقابية .ث

ن إ، ف23/12من القايون رقي  103 اق  93المواد من ضافة  اق  هفئال الرقابة المشكلة عن  ريق بالإ 

نشاء هفئة رقابفة واحدة أو أكث  تتك ل بإجراء مراقبة دورية حول كف فال تطبفق  جراءال الشراء  

م د ا  كيا  نبغل  أمرالكح وني المقح ح سفكون ك ا حول ميارسال استغلال الن ام الإو  العيومي

دوال ال عالة الأ و  يفال للوصول المناسب لجيفع المعلومالامكتزويد ه ه الهفئال الرقابفة بكل الإ 

نشاء مثل ه ه الهفئال ضين خطة اتصال إ جراءال تتعلق ب أياعتياد و  ك ا توفي و  للتحلفل المرن 

تحسين الثقة ال و  الرؤية  برازالمشح  ال العيومفة، من أجل   دارةالمصالح ال  أصاابتشيل جيفع 

 المشح  ال العيومفة   دارة

 الاقتصاديون المتعاملون  .ج

 ك ا و  استغلال الأي يةو  من المهي أن  حصل المتعاملون الاقتصاد ون علق تدريب حول استعيال

دارة المشح  ال العيومفة،  يكن أن تكون دورال التدريب عبارة عن لكح وني لإ  جراءال الن ام الإ

 العيومفة  لدارة المشح  الكح ويفة لإ سلاسل تعلفيفة متاحة ال البوابة الإ

عب  بوابة السجل الت اري ميا  يكنهي من است دام ي ام  الاقتصاد ين المتعاملينكيا  كون تسجفل 

 لمتايعة  جراءال الشراء العيومي   ضاالتسجفل  أيالمشح  ال العيومفة دون   دارة

دة )وفق دأو دراسال مح أشغالحسب سلع أو خدمال أو  الاقتصاد ين المتعاملين تي تسجفل 

ن و  يكن أن  ك أ تالكن  و  صنف المشح  ال(  ه ا الإجراء من شأي  أن  حد من المنافسة الاادة

من استلام  الاقتصاد ينعاملا لتقلفل عدد المتعاملين حسب كل صنف كيا  يكن لليتعاملين 

 حول  لبال العروض المطلقة حول الصنف ال ي تي تسجفلهي فف    شعارال

 كيا يعيل المتعاملون الاقتصاد ون علق تغ  ة الن ام بتغ  ة عكسفة حول استغلالهي للن ام 

 إجراءال الشراء  و  جودة الن امو  ميارستهي لإجراءال الشراء العيومي، ميا قد يسهي ال تعزيز الثقةو 

 التكنولوجيا. 2.3.3

 غطي و  الاست دام ن العناصر الأساسفة التي ستييز الوضعفة المستقبلفة هل أن  كون الن ام سهل 

   مكايفةك ا و  يكون ذا  جراءال شراء يسفطةو  المشح  ال العيومفة،  دارةجيفع دورة حفاة 

  الاست دامو  تييزه بوضوح الأدوارو  مع الأي ية الو نفة الترورية دم  

 وطنية لإدارة المشتريات العمومية الالمنصة  . أ
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 دارة المشح  ال العيومفةلكح وني لإ تتتين ه ه المنصة الو نفة جيفع الوظائف المشكلة للن ام الإ

من القايون  106و 105ه ا ضين ما حددت  المواد و  ،ع الوظائف التكيفلفة له ا الن امك ا جيفو 

  23/12رقي 

ا   كو  العقود  برام اق  الاحتفاجاليطلاقا من وظف ة تحد د احفث تتتين المنصة الوظائف جيفعها 

وظف ة تن ف  العقود المب مة  حفث تكون ه ه المنصة متاحة لجيفع المست دمين وفق ي ام ال سجفل 

الوظائف التي مع تحد د الوظائف التي  يكن لكل مست دم استغلالها، حفث ت تلف و  المسبق

مع تلك التي و  ،الاقتصادي ست دمها المتعامل و  يست دمها المشح ي العيومي مع تلك التي  حتاجها

   ليهاالرقابة الولوج و   يكن لهفئال ال سفي 

 العناصر الإضافية .ب

تتكون أساسا من جيفع الوحدال المكيلة للن ام، كيا  يكن اعتبارها جزءا من المنصة الرئيسفة  

سجل المتعاقد ن  -  يكن ذكر ه ه العناصر التكيفلفة لا علق وج  الاصر علق أنها تتي:

وظائف اعداد  -قصائفة()الإ الاقتصاد ينسجل البطاقفة السوداء لليتعاملين  - الاقتصاد ين

سجل المشح  ين العيومفين التايعين لليركز الو ني  - وظائف أو أي ية ال كاء الإداري  - التقارير

  سجل الوثائق الماددة التي  حتاجها جيفع المست دمين - المشح  ال العيومفةلإدارة 

 دارة المشتريات العموميةإالتغطية الإلكترونية لدورة حياة  .ت

 -التي تتي: و  جيفع مراحل  دارة المشح  ال العيومفة، الن اموظائف غطي ت أنحفث من الم ح ض 

العروض  تقد يتن ف   لبال  - العروض )الص قال( لتحتي   لبا - المشح  ال  دارةت طف  

  خدمال لليتعاقد ن -  دارة المورد ن - تن ف  العقد - تحتي  العقدو  نشاء  - )الدعوة للينافسة(

قواعد  - التدفقال  دارةوظف ة مثل: الوظائف المدعيةبالإضافة   ب ان  حتوي الن ام علق 

 الاعح اضالو  وى االشكو  الطعون   دارةوظف ة  -يالاقواعد البفمحركال البحث ال  - يال المتعددةاالبف

 ةوظائف لمتايع - يال معرففة تبادلفةاقواعد بف -يال الم توحةاقواعد البف -الياوظف ة تحلفل البف -

  الن ام أداءتحلفل و 

 الإجراءات. 3.3.3

)و التي تتياش ى ال الواقع مع أحكام الباب الثالث  المشح  ال العيومفة المستقبلفة  دارةن  جراءال  

  ح ض أن تتيتع بيستوى عال جدا من تغطفة الوظائف المختل ة، حفث  (23/12من القايون رقي 

 لكح وني الجد د تي اقح اح تن ف ها وفق السي ورة الوظائ فة للن ام الإ

الوظائف التي   ب أن   فحها، و  علق الرغي من أن النيوذج المقح ح  ناقش وضعفة الن ام المستقبلل

من ثي تن ف ها علق و  جزاء عيلفال التبادل بين المست دمين أولاأي  من التروري تصيفي جيفع إف
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من الم ح ض هنا أن جيفع العيلفال )الإجراءال( الجد دة و  فف   المدم ةالأي ية و  مستوى الن ام

الأي ية و  التي  يكن اقح احها مستقبلا   ب أن تبنى علق أساس رففع المستوى  تياش ى مع الن ام

 منها يشكل جفد  الاست ادةولة امحو  المدم ة

 القوانينو  التشريع. 4.3.3

مرا أالمشح  ال العيومفة لا يعد خفارا بل   دارةالمعيول ب  ال  23/12القايون رقي علق الرغي من أن 

ك ا المركز الو ني و  لا أي   يكن للهفئال المتعاقدة ضروري لتن ف   جراءال الشراء، و  واجب التطبفق

دارة المشح  ال العيومفة اقح اح تعد لال ال ه ا ال شر ع تيكنها أن تتياش ى مع التطور الااصل ال لإ 

 يها ال شر ع الااال له ا ال ظل احح ام التوجيهال الأساسفة التي  نبني عو  المشح  ال  دارة

بإجراء جيفع  جراءال الشراء الخاصة  الحزامهاعلق كل  بقى الشغل الشاغل للهفئال المتعاقدة هو 

وجوب  جراء عيلفال الشراء   قرارتي   ذاه ا الهدف  بدو أي  لن  كون سهلا خاصة و  لكح ويفا، بها 

، سفكون علق ه ه الهفئال احح ام ال شر عال أخرى لكح ويفا عب  الن ام المقح ح من جهة  كلها 

  مثلا ويةاالخاصة التي ترتب  ال الأساس بصنف محدد من المشح  ال، مثل شراء المواد الكفي

 ك لك علق الهفئال التعاقد ة أن ت عل من جيفع  لبال الشراء الخاصة بها متطابقة مع المعا ي  

 هو تحد د الااجال و  ه ا أساسا  كون ال أول  جراء للشراءو  المقا يس التقنفة المقننةو 

ي  من إالمشح  ال العيومفة ف  دارةالمصالح ال  أصااببناءا علق المناقشال التي   ب أن تكون بين 

ه ا سفكون و  العيل علق اقح اح تطويرهاو  التروري تحد د يقاط التعف ال ال شر ع المعيول ب 

ي  من التروري إمن هنا فو  دارة المشح  ال العيومفة وني لإ  لكحأساسا متينا لتطوير الن ام الإ

 الح كيز علق النقاط التالفة:

علاقات  مع جيفع و  دارة المشح  ال العيومفةالواضح لمهام المركز الو ني لإ و  التحد د الدقفق -

ك ا ضرورة تحد د صلاحفات  ال الن ام و  دارة المشح  ال العيومفة،إسلطال الدولة المرتبطة ب

 المشح  ال العيومفة؛  دارةمنصال و  لكح ونيالإ

استغلالها ال كل و  ال عيلهاف فكو  المشح  ال العيومفة  دارةالواضح لمنصال و  التحد د الدقفق -

 واضاة؛و  المشح  ال، بناءا علق معا ي  تكون يسفطة  دارةمرحلة من مراحل 

صناف المشح  ال وفق معا ي  أالدقفق للإجراء الواجب العيل ب  لكل صنف من و  التحد د الواضح  -

 سهلة ال هي؛و  يسفطة

شغال، أصناف المشح  ال العيومفة )سلع، خدمال، أالدقفق لكل صنف من و  التعريف الواضح  -

 ؛23/12من القايون رقي  35 اق  24 ضافة  اق ما ورد ال المواد من  دراسال(
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الدقفق لجيفع المعلومال التي سيتي نشرها ال كل خطوة من  جراءال الشراء، و  التعريف الواضح  -

 حسب يوع الإجراء 

 :خاتمةال.4

بناءا ذلك و    ار ي ري لن ام  لكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة ال الجزائر، اقح احاق  هدف البحث 

 دبفال الن رية  بالأ مقاريتو  التطبفقيو  يشقف  ال شر  لعلق تحلفل للوضعفة الاالفة للن ام القائي 

 يثل الإ ار الن ري المقح ح أبرز ببعض الميارسال العالمفة الجفدة ال  دارة المشح  ال العيومفة  و 

تتب  عيلفة تن ف  الن ام الالكح وني   سح اتف فةوال ي ضي ال محتواه وضع  م رجال البحث،

 تتينها الن ام الالكح وني  أنأهي الوظائف التي من الم ح ض  إبرازو  المشح  ال العيومفة، لإدارة

ساس دورة حفاة الأ التي تيثل ال و  ن يغطيهاالتي  تعين علق الن ام المقح ح أ أهي الجوايب  اق بالإضافة

 فإي   وص ى بيا  لل:بناءا علق م رجال الدراسة،   دارة المشح  ال العيومفة 

الجزائرية، فإي  أن  كون تبني ه ا الن ام أولوية ال أجندة الاكومة  ذا كان من التروري   أ

 دراسة؛ توجب مراعاة جيفع العناصر التي شيلها الإ ار المقح ح ال ه ه ال

بادئ الش اففة، والمساءلة، والك اءة، وال عالفة، والمساواة ال المعاملة، م  دماجضرورة    ب

 ي وسفادة القايون، والمشح  ال المستدامة، والمشاركة مع القطاع الخاص والمجتيع المديف

 ن ف  الن ام الالكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة؛عيلفة ت

 تطلب تن ف  الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة تدريب وبناء قدرال مسؤوال    ل

الجهال المشح  ة والمورد ن ومراج ل الاسابال والمقفّيين ومد ري العقود وهفئال الرقابة  

 يكن لب امج التدريب الشاملة والمستيرة أن تغي  قواعد اللعبة ال ضيان أن  كون 

ن يشكل جفد لاست دام الن ام    ب أن تس ثير الاكومال ال بناء المست دمون م هزي

القدرال والتدريب لتعزيز قدراتها الداخلفة من خلال تطوير قوة عاملة ماهرة ت هي تقنفال 

  وميارسال الن ام الإلكح وني لإدارة المشح  ال العيومفة

 قائمة المراجع: .5
 1445عام  محرم 18ؤرخ ال الم ال ي  حدد القواعد العامة المطبقة علق الص قال العيومفة 23/12القايون رقي  •

لسنة  51  جريدة رسيفة للجيهورية الجزائرية الد يقرا فة الشعبفة ، عدد 2023أغسطس سنة   5الموافق 

2023  

:  12-23والقايون  2020الجزائر علق ضوء التعد ل الدستوري الص قال العيومفة ال ( 2024بوشارب أ  ) •

  22-7(, 2)31التطورال والتحد ال   دارة, 
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