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 :  ملخص 
تناولت هذه الدراسةةةة مو ةةةوو اة ةةةتولية الاجترااية للشةةةركاس مي منحور اسةةةلامه ولا حت    ال ق   
الاسةةةةةةةلامه كا  أد   ةةةةةةةع قمره بيرا يتعلؤ لتةبيقاس اة ةةةةةةةتولية الاجترااية أبو ق  يبدق بقها  القا و  ق ةةةةةةةلا   

يكي أد اطلؤ اليها الت رية ذاتها، إذ  لاهترام  ةو وو والتنحير ل  في الرلع الأخير مي القر  اةا ه، وإ  لم  
يمكي للشةةةةةةركة ق  تقوم تخارال تدم اوترع  و  ا   ا الا القيام ذا، وكذلو اةكروه، إذ يمكي للشةةةةةةركة ا  
تبتعد اي لعض اةرارسةةةةةةةةاس الفي لا تقةةةةةةةة  في يقيؤ الاأتقةةةةةةةةا  الحقيقه  و  ا  تل م ل   هذه الابعال، وفي  

 لحقةةول الا الاواا الأخروو والرلا الد يوو وخدمة اوترع، بًةةلا  اي اةبا    الحالتين سةةوت تكو  مدبواة
ومةةا لرلةة  مي تيير في القيةةام تخارةةال طوايةةة لا اواا ولا اقةةاا اليهةةا ولكنهةةا يمكي ا  تةةدرو اليهةةا ار  ةا   

لق ةةةةةةةره الواج   طائلة في معرض أيامها لدور مجترعه بعال ،لعيدا  اي الالت اماس الشةةةةةةةراية اة رو ةةةةةةةة اليها  
لدس تةبيقاس هذه اة ةةةةةةتولية في اةنحور الاسةةةةةةلامه اديد    دالبحتة. وأوالمحرم والفي تماو اة ةةةةةةتولية الشةةةةةةراية  

توزات لين اةبا راس الةواية الفي تبنتها ولازالت العديد مي الشةةةركاس في سةةةعيها لتك يض تكاليا الا تا  قو 
تقدمة في تقةةةةةةني اس اةنحراس اةتكقةةةةةةقةةةةةةة لو ةةةةةةع معايير تةبيؤ ال ويج ةنتجاتها قو الحقةةةةةةول الا اةرات  اة

اة ةةةتولية الاجترااية مي جهة واةرارسةةةاس الفي يدبعها اليها الحقةةةول الا الامتيازاس الد يوية اةترالة  لحواب   
لأجر الًةةةةةةةةةةريبية قو اةنا الاسةةةةةةةةةةتارارية قو الت ًةةةةةةةةةةيو والاولوية في التعاأد الا الا ةةةةةةةةةة ال العامة قو ر ا الح ر  

والاواا الأخروو مي جهة قخرى. وأد قو ت الدراسة لعرو اة يد مي الدراساس اةعرقة في مو وو اة تولية  
الاجترااية في اوال الشةةةةةةةةراه اا اقد المحابو العلرية اةكتل ة مي متتمراس و دواس وورض ارو، بًةةةةةةةةلا  اي  

جترااية في اةتسةة ةةاس الاسةةلامية، وأيام  ةةرور  ا شةةا  منحراس متكقةةقةةة لو ةةع معايير لقيا  اة ةةتولية الا
هيئة اةراجعة والمحاسةةةةةةةبة للرتسةةةةةةة ةةةةةةةاس اةالية اعسةةةةةةةلامية   ةةةةةةةدار معيار  ةةةةةةةراه خا   رارسةةةةةةةاس اة ةةةةةةةتولية  

  الاجترااية للشركاس.
 .اة تولية، الاجترااية، التكلي ه، الشراه :يةكلمات مفتاح

 JEL: K10, K42 اتتصنيف
Abstract:  

This study dealt with the topic of corporate social responsibility from an 
Islamic perspective and noted that Islamic jurisprudence had settled its matter 
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with regard to applications of social responsibility before the jurists originally 
began to pay attention to the topic and theorize it in the last quarter of the last 
century, and if it had not been called the same name, as The company can carry 
out actions that serve the community without being forced to do it, as well as 
the disliked, as the company can move away from some practices that do not 
achieve the real economy without committing to leave these actions, and in  both 
cases it will be driven by obtaining the other reward and worldly profit And 
community service In addition to the permissibility and the choice that it carries 
to carry out voluntary actions, there is no reward or punishment for it, but it can 
make huge profits for it in the event that it plays an effective societal role, away 
from the legal obligations imposed on it in the Duties and Muharram Sections 
which represent purely legal responsibility. 

In the Islamic perspective, many of them were distributed  among the 
voluntary initiatives that they adopted and  many companies are still trying to 
reduce production costs or promote their products or obtain advanced  ranks in 
the rankings of organizations specialized in  setting standards for the application 
of social  responsibility on the one hand And the practices that are paid to it to 
obtain worldly  concessions represented by tax incentives or investment grants 
or preference and priority in  contracting for public works or perhaps obtaining  
other wages and rewards from the other hand Various scientific conferences, 
seminars and  workshops, as well as the need to establish  specialized 
organizations to set standards for  measuring social responsibility in Islamic  
institutions, and for the Islamic Accounting and  Auditing Organization to issue 
Islamic Sharia  standards for corporate social responsibility practices.  
Keywords: responsibility, social, commissioning, legal. 
JEL Classification Codes : K10, K42 

 

 المقدمة: .1
ق  ال ق  الاسلامه كا  أد   ع قمره بيرا يتعلؤ لتةبيقاس اة تولية الاجترااية أبو ق  يبدق بقها  

وإ  لم يكي أد اطلؤ اليها ،  القا و  ق لا   لاهترام  ةو وو والتنحير ل  في الرلع الأخير مي القر  اةا ه
الخقو  يجد مي التةبيقاس ما لا يمكي ا كاره اند البحث    باةتتبع لآثار ال ق  اعسلامه في هذا ،  الت رية ذاتها

خا ة في اةندوا واةكروه واةبا  مي اأ ام الحكع الشراه التكلي ه  ،  اي تعريا لهذا اةقةلا وقساس  الشراه 
إذا ما الرنا ق   ،  الفي تشكو ار ية خقبة لتحرو الشركاس ة تولياتها الاجترااية  اه الوسط الذو تعرو بي 

سلام يعول كايرا  الا القةاو الخا  ويمنح  بر ة قكا مي غيره مي الأيديولوجياس الو عية للرشاركة في  اع
يقيؤ  إلى    باعسلام و ده الذو يعتا اع  اق الذو يقوم ل  القةاو الخا  ويهدت ل ،   و مشكلاس اوترع

امة وهو ما يجعو القةاو الخا   قات  إ دى هيئاتها العقو      ع اام هو إ  اق اام مال  ماو إ  اق الدولة 
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القةاو العام بيرا يتعلؤ الا الأأو  لدور اوترعه الذو يمكي ق  يلعب  في المحابحة الا   يج اوترع وتقدم   
 وتةويره . 

 :  ما يأتيإلى  ول رض اع اطة  ةو وو مي كابة الجوا   لا لد مي التةرق 
اسة مي قهمية اة تولية الاجترااية للشركاس في توجي  الاأتقا   تنبع قهمية الدر :  أهمية الدراسة:  أولاا 

 و  ا   ،  الاسلامه نحو الاأتقا  الحقيقه الذو يهتع   تا  ال لع والخدماس بعليا  ويًعها في خدمة اوترع
وخدمة  اة اوجة لين يقيؤ الرلا وتنريت   إلى    لو الا العكس باة تولية الاجترااية ت ًه،  تقلو مي بر  الرلا

 كو ذلو في ظو ااترا  تأ يو  راه سليع لتةبيقاتها في هذا الشأ .،  اوترع وتةوير اأتقا ه
تتجلا مشكلة الدراسة في كي ية ارجاو التةبيقاس الشراية اةعروبة للر تولية  :  مشكلة الدراسة:  ثانياا 

 مي اةتوأع ا  تقوم ذا الشركاس  ا كام كلية يمكي اسقاطها الا اة ائو الحدياة الفيإلى    الاجترااية للشركاس 
الاسلامية لتتحرو اة تولية الاجترااية وتمار   ورا  مجترعيا  لقؤ متةلباس الاأتقا  الحقيقه ولا يققر  ورها  

 الا ارلياس الشرا  والبيع في الاسواق اةالية. 
الدراسة:  ثالثاا  ال:  فرضية  الشراه  التأ يو  ق   م ا ها  بر ية  مي  الدراسة  للر تولية  تنةلؤ   ليع 

إذ يمكي للشركة ق   ،  مي اأ ام الحكع الشراه التكلي ه وهه اةندوا  ةالاجترااية للشركاس يتج د في الاا
إذ يمكي للشركة ا  تبتعد اي لعض  ،  وكذلو اةكروه،  تقوم تخارال تدم اوترع  و  ا   ا الا القيام ذا 

وفي الحالتين سوت تكو  ،  ه  و  ا  تل م ل   هذه الابعالاةرارساس الفي لا تق  في يقيؤ الاأتقا  الحقيق
بًلا  اي اةبا  وما لرل  مي تيير في  ،  والرلا الد يوو وخدمة اوترع  الأخروومدبواة  لحقول الا الاواا  

القيام تخارال طواية لا اواا ولا اقاا اليها ولكنها يمكي ا  تدرو اليها ار  ا  طائلة في معرض أيامها  
 ور مجترعه بعال. لد

وسنعترد في  راستنا اةنهج التحليله الاستنباطه لتةبيقاس اة تولية الاجترااية  :  منهج الدراسة:  رابعاا 
للشركاس في كت  ال ق  الاسلامه ومحاولة اسقاطها الا التةبيقاس الحدياة لهذا النوو مي اة تولية وتأ يلها  

 تجلا في أ ره الواج  والمحرم مي اأ ام الحكع الشراه التكلي ه. لعيدا  اي اة تولية الشراية الفي ت،  راا  
الدراسة:  خامساا  الاا:  هيكلية  الا  الدراسة  تق يع  سيتع  ذلو  الأول    ة وفي سبيو  مةال  نخقص 

والاأتها   وانا رها  م هومها  اي  لنتحدث  اسلامه  منحور  مي  للشركاس  الاجترااية  للتعريا  ة تولية 
الشراية  التكلي هبير،   ة تولية  الشراه  الحكع  قأ ام  الشراه في  للحديث اي تأ يلها  الااني  ،  ا نخقص 
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اة تولية في اةنحور الاسلامه والفي لا تر  اي مبا راس طواية   الاالث والأخير تةبيقاس هذه  و تناول في 
 . لنكتع تخهع الاستنتاجاس والتو ياس ، وممارساس مدبواة  لامتيازاس الد يوية والآخروية

 . سلاميإسؤولية الاجتماعية للشركات من منظور بالمالتعريف   .2
(  2010ظهر      راسة اجراها الجا )الا الرغع مي  دااة مقةلا اة تولية الاجترااية الذو  

ا الا اةدى الةويو  كاس في ارله استررار الشر   في ستينياس القر  اةا ه لتع ي   ور القةاو الخا  ولًرا  
بقد  حيت  ،  العرو  ليئةيئة العامة و بوالمحابحة الا ال  والعاملين بي  اقة ال وق  لوك بها  تها  مقداأيولتكريس  

اد   مي  زا     اوالقا و  وال ياسة مم   جتراو والا م توى اد  الوم منها الاأتقا  والا ير هترام منقةع النح
     ول مًرو   لين مي يجعل   الآرا باختلقت  ،  ت لدولها بي لفي ا ال  الآرا  مي    ع  الفي تتناول  و   الدراساس

ك ربة التجار  العاةية والايا  الأوربي وبؤ  راسة اجرتها اائشة وآمال )  .س  ة  بحتاي الاارال الةواية ال  ا  عا م
ذلو اغل     إلى  كرا ا ارس الا الشركاس القيام ذا لخدمة اوترع  الفي ينب ه  الواجباس     يًيا إليولين مي  ،  (

،  ثالثولين  ،  (2016( والعاني )2016( وال بعاوو )2013)  سر  والا(    2016الدراساس ومنها الربااه )  
( وابا   الدخيو  اجراها  والدخيو )2014مالت   راساس  والدخيو )2015(  وظاهر  2016(  والدخيو   )

القا و ة ين ه انها   ة الال ام الفي  علها مرتبةة  ،  (2016) اة تولية الاجترااية    شمول ويتكد    ية تولية 
 أائرا   تى اليوم. الاختلات هذا ولازال ،  التةواية والاارال اةدبواة  لحواب  اةالية للأارال
الالااة الفي ذكرناها  الو عية  اة تولية الاجترااية  ة اهيع    تةبيقاسما مي نا ية اةنحور الاسلامه با   ق

مي  ()لو لكر القديؤ  قبيرا كا  يقوم ل     قولى  ورهاو  دس في  ،  ماالاه كا ت  ا ر  منذ ظهور الاسلا
   الداو  الاسلامية  حهرها العلني وأبو الهجر  النبوية  قلوج  الله ا  وجو    واتقهع  قسلروا  را  العبيد الذيي  

كا ت ذاس اهدات  ولكي كو التةبيقاس    ةاوترعيقو    ليد ا   لم يكي يةلؤ اليها  ة تولية الاجترااية،  الشري ة 
 .هدابها الدينية والد يوية الأخرىقاي   بًلا  ، و تائج اجترااية وا حة 

م هوم اة تولية    ومي هنا كا  لالد لنا مي تق يع هذا اةةل  الا الااة قبرو لنتعرت في الأول الا 
اسلامه  منحور  للشركاس مي  الااني،  الاجترااية  اة تولية ل  بيرا نخقص  انا ر هذه  الاالث  كو ،  بيا   ر  

   يأتي:وكرا   لشرايةلعلاأتها  ة تولية ا
 . سلامي إالمسؤولية الاجتماعية للشركات من منظور  مفهوم  1.2

طشةوض ) .س( لم تت ؤ كلرة ال قها   ول ت رية محد   لهذا اةو وو بقد       راسة اجراها  
ة الشركاس والعرو  لشركاس ومواطنا وم تولية اة تولية الاجترااية للشركاس  اد  منها  الية ا ةلا اس    قطلؤ

اة ترر و اة تول   اةتس اس الاجترااية  قوالعرو اة تول  والدور    ترعيةوالدور الاجترااه واة تولية او ا  
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الاختلات في اةًرو  واة هوم الذو    ا عكس ايويبدو لنا ا  هذا الاختلات في الت رية  ،  وغيرها   اوترعه
 . يدانا ان  سالقا  
أد اطلقنا ت رية اة تولية الاجترااية بلالد مي التعرت الا اةعنى الل وو لهذا اةقةلا اا  ناوةا ك

لعرو    مةالبا   و الفي تعرت ل ة  نها ما يكو  ل  اع  ا  مل ما  تناول معنى كو م ر   مي م ر ات  مي اة تولية  
تمرعم و ل  أةع و ممرَّعم الْقوم اجترعوا مِيْ هنا وهنا والْجرْعُ  بري جمممع الشه  الْرت رق باجْ   الاجترااية، قما  يقوم ل 

ً ا الدأو وجممْعٌ  ً ا اسع لجرااة النا  ويجرع املما جُمُووٍ واةو ع مجمْرمعٌ لِ متْاِ الْريع الااّ ية وك رها والْجرْعُ قميْ   قميْ
ً ا الْر  ل ة لاجتراو النا  ذِما  ً ا مالا  وجممَّعم الْقوم  ريع ا  ،  قميْ هدوا الْجرعة وأًوا القلا  بِيهما وجممَّعم بلا  قميْ

 . ( 97و 100   ، 1989، ) الرازوواد ه، وجاممعُ  املما قممر كمذما اجترع مع  
تناولت  راساس اجراها م  ما ا ةلا ا  ق مال ) .س( ومقدم  آ( واائشة و 2011رو ولياوو )قبقد 

التعري اس للر تولية اارض  (  2011) اسلامه ولكنها في الحقيقة كا ت    منحور لاجترااية مي  مجرواة مي 
اولس العاةه للأارال مي  ار ت تعريا  إذ  ،  قةلا اة  فية لم ياول محاكا  الجا   الشراه   عيتعري اس و 

اجو التنرية اة تدامة لها تخنها )الالت ام اة ترر مي أبو  ركاس الأارال  لتقرت قخلاأيا  واة اهمة في يقيؤ  
وكذلو  ،  رية الاأتقا ية والعرو الا ي ين  واية الحروت اةعيشية للقوى العاملة واائلاتهع واوترع ككو(التن

نها  وتعريا البنو الدولي لها تخ،  الشركاس لرو  اةواطنة العاةية (   يلهنها )لها تختعريا منحرة الامع اةتحد   
التنري) التجارية  ة اهمة في  النشاطاس  العرو مع موظ يهع واائلاتهع  الت ام ق حاا  اة تدامة مي خلال  ة 

وهه  ،  واوترع المحله واوترع ككو لتح ين م توى معيشة النا  تخسلوا يخدم التجار  والتنرية بآ  وا د(
) جميع المحاولاس  نها  تخ  االعاةية له تعريا غربة التجار   الال ام في هذه اة تولية. وكذلو  تعري اس رك س الا  جميعا   

لها  وربي  وتعريا الايا  الأ،  لفي ت اهع في تةوو الشركاس لتحقيؤ تنرية ل ب  ااتباراس قخلاأية واجترااية ( ا
  في قارالها وفي ت االها مع ا حاا  ااتباراس اجترااية وليئية  ينتًرل  قتًاهنها ) م هوم تقوم الشركاس  تخ

المحر  الو يد لهذه وادت   الجا   التةواه    إلى  النحر   ل تت تعري اس    وهه جميعا  لح الا نحو تةواه (  ااةق
ممارساس تق   ،  مدبواا   لامتيازاس القا و يةقو    طوااية  ،  تبني القةاو الخا  نها )تخ  في  ين اربناها،  اة تولية

لحقول الا الامتيازاس   ( مرك يي في ذلو الا الجا بين التةواه مي جهة وتلو اةدبواة  في خدمة اوترع  
 (. 11. ,  2015، ) الدخيومي جهة قخرى. ًريبيةوال ليةاةا

تعري  وأد اُ  الشراه تخ  ا  ربت  الشريعة الاسلامية  )نها  لاكه الجا    النالعة مي  ال ر  واوترع  م تولية 
ولكي هذا التعريا    ( 61  . ,  2016،  )العاني  الآخر ( يا لتحقيؤ منابع الد يا واواا  موج  للتكلكرقدر  
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 ة تولية    تلطيجعلها ت  ماهذه اة تولية وهو    ال امية يتكد الا  ،  مي التعري اس الو عيةية  كرا في اورواة الاا 
 طار اة تولية الاجترااية. إ  ي اتقا نا ا الشراية الفي تر  

لنقول    لهالو ع تعريا    مل مين   ق   نا  الاجترااية نجد  ةالشراية للر توليالتعري اس    الندر  فيهذه    مماقو 
  ارالا  ق  والأخرويةقول الا الامتيازاس الد يوية  مها مدبواة  لحاأيقو    مبا ة  ارالا  قكاس طوااية  تبني الشر )  انهتخ

 . الاارال اةكروهة  ا يق  في خدمتها وخدمة اوترع(  يها ايتلقو  مندولة
د  تبتعالفي  ارال   لواج   راه وكذلو الأارال الفي تقوم ذا الشركاس تن يذا  وذذا  كو  أد اخرجنا الأ

 ري    لا اة تولية الاجترااية وقلقينا الأخير شارو كونها تدخو  ري اة تولية الشراية  ال  حريمانها استجالة لت
قو    لأارال الةواية ترتبط    با  الفي اأ ام الحكع الشراه التكلي ه الخا ة  ةندوا واةكروه واة  فيما يدخو  

خدمة  إلى    نتيجة و  لوالفي تت   الأخروو الاواا  قو    ا ولرلا اةالا اطرعا  في الحقول  إليها  تلو اةدبواة  
 اوترع. 

 .سلامي إمن منظور للشركات المسؤولية الاجتماعية  عناصر  2.2
تعليع اوترع والح اظ  ل  تراو( ا  للر تولية الاجترااية اد  انا ر ت2012)ا ارس  راسة اجراها كريم  

تةبيقاس  قو   اركا  لقدر ما هه مجالاس قو     هذه لي ت انا ر لحقيقة قولكي ا،  وتوطين الوظائاالا البيئة  
لي  إي تند       مي الشه ج  قو    يقوم الشه  الا ل  كو   يماو جا با    الركي هو ما لاقو    بالعنقراة تولية    لهذه

 . ت ماهي  فيويدخو 
  ةر جراها الدخيو ومللشركاس تتراو      راسة ا  الاجترااية والا هذا الاسا  با  انا ر اة تولية  

الفي     ببيةال ة  أاوترع والعلا  دمالفي ت  والنتيجة الاجتراايةالاجترااه الذو تقوم ل  الشركة  (  ل لو   2015)
   يأتي: ذلو ال لو  وكرا إلى  اائد  نتيجة عو هذه ال

تةواية    ارالا  اي الشركة وهه تمار  قالامتناو الذو يقدر  قو    هو ال عوو :  السلوك الاجتماعي:  ولاا أ
،  الأخرووالاجر والاواا  قو    الد يويةمندولة مدبواة بيها  لحقول الا الامتيازاس اةا ية    ارالا  ققو    مبا ة

وذلو  تكلي ية،  الا كام الشراية ال تق يعل  نها مكروهة وبقا  ااها اي لعض الاارال الفي تو ا تخوكذلو امتن
  وفي ،  ر مي امتيازاس   يويةولي الام  آخروو وما يتكدهاا  ما اأره البارو ا  وجو مي او إلى    في سبيو الو ول 

قو    اجتراايا  ينب ه ا  يكو       بإ  م سلبيا   قالاه وسوا  كا  ال لو  ايجاليا  قجميع الحالاس    فيالوأت ذات  و 
خدمة اوترع  إلى    بكو ارو تقوم ل  الشركة يت و،  اوترع  خدمةإلى    غير مبا ر قو    لقور  مبا ر يهدت  

  ا  ل لو  الاجترااه وانقر وذذا يشكو نموذجا  ل،  ااا الي  وتتجرتالشركة من  وج  الله ا  وجو     ا ار   بت هتو 
وأول  ا  وجو  (  10)الحجراس :(  إِنمَّما الْرُتْمِنُو م إِخْوم ٌ أول  تعالى )إلى    ستنا انا ر اة تولية الاجترااية  لا  مي
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ًُهُعْ ) هع كراو  حم) ماو اةتمنين في توا هع وترا   () وأول     ( 71:  )التولة  ( قموْليِماُ  لةمعْضٍ ومالْرُتْمِنُو م ومالْرُتْمِنماسُ لةمعْ
 . ا ل  سائر الج د  ل هر والحرا ( تداا، الج د الوا د اذا ا تكا من  اًو 

  تش يو لعض ال ئاس اةهرشة كذوو الاااأة  و  ا  يل مها القا و  قو    بقيام الشركة بخلؤ بر  ارو
وق الواجباس   اد  العاملين بيها مي ذوو الاااأة  ا ي   بةقو  انها زا س مي بر  العروقو  الشرو لذلوقو 

وتوزيعها   نحر الأ ا ه  الحال ذات  معو   ايجاليا    سلوكا  اجتراايا  القا و ية والشراية اة رو ة اليها با  ذلو يشكو  
 . اة تحقينالا  

 و الذو لقو في العالم الخارجه بحيث ي هع في خدمة  وتتراو في الاار اةا:  نتيجة الاجتماعيةال:  نياا ثا
الرلا  ق  ترابقها ك  يمكيخرى الفي  الاجترااية هه الفي تهرنا هنا لقرت النحر اي النتائج الأ  نتيجةوال،  اوترع

يش ط في  ولكي  ،  الاالا  التجارو الذو تك ب قو    الداايةقو    ال رعةقو    اةا و الذو يقو الي  الشركة
ع  م اوتردبعال المحرمة الفي لا ت  خلت في الألأ كام الشريعة اعسلامية والا  ا  تكو  غير مخال ة    يجةنتتلو ال

  .مت ااد في هد لو الا العكس 
هه الا اجترااية    ائج تإلى    تش يو ذوو الاااأة يت وقو    العامليناة يد مي  بقيام الشركة لتوظيا  

 ذوو الاااأة و لتالي خدمة اوترع. مي   بة البةالة ورااية التقليو التوالي 
الاجترااية    نتيجةيقؤ الالايجابي و قو    ل عو الاجترااه ال لبي لا يك ه أيام الشركة  :  سببيةرابطة ال:  اا ثالث
لكه تكترو انا ر هذه اة تولية ا  يكو     يًا  قوانما ينب ه  ،   را  ال ا مع ا كام الشريعة الاسلامية  روتوابقه 

الاأة  قو    إذ ينب ه ق  تكو  هنا  رالةة،  اةترالة بخدمة اوترع   ة الاجترااي  نتيجةلل  سببا    ال لو  الاجترااه 
خر غير ال لو  الذو  آسب   إلى    الاجترااية  نتيجةعو  الت  لا  وقتين،  الاجترااي  نتيجةلين ال لو  وال  سببية

اي ال ام أا وني     لا  ها ناتج قين بيمي العامل   ة يد لتوظيا ا  ) (الشركة    أرارذا كا   إ  برالا    ، أامت ل  الشركة
البةالة تعو  ل عو    مي   بة  قليوالاجترااية الا وهه الت  النتيجةبلا  با   في الالعامة  ال لةة    ميوج  إليها  

 و واهه ال لةة العامة.  لأوامر تن يذالشركة الذو لم يكي سوى  لقرار ال لةة وليس 
 عية والمسؤولية الشرعية. ة الاجتماالمسؤوليالعلاقة بين  3.2

الله     ) خةاا  ال ةه والبكرو )  .س ( تخ( و 2015وبقا ةا ا ار إلي  ال ةه )يعرت الحكع الشراه  
يتراو في )    كع  راه و عهإلى  وينق عالو ع ( قو  كييرالتقو  لاأتًا وج  ا  الااةكل ين  اةتعلؤ تخبعال 
   )  من  ( و كع  راه تكلي ه يو ا تخ  عا  ما قو    ل     رطا  قو    خرا  لشه  آسببالذو يجعو  يئا   خةاا الله  

مي  يث  قو    و ل عااي  طل  الامتناو  قو     ل عو مي  يث طل  القيام    يناةكل    تخبعال خةاا الله اةتعلؤ  
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الا  وج   ال امية تنها  م  اانا اأ ام    خم ة الحكع الشراه التكلي ه الا    وينق ع لين ال عو وال   (    تييره
ا  يو رتر  العرو )أ ع المحرم( بحيث ي ت  الا الالت ام تخو منه قو  إما القيام  لعرو )أ ع الواج (اةكلا 
قما الاأ ام الالااة الأخرى بليس بيها مي الال ام  ،  نتج في اةقالو اي مخال تها اقاا آخروويو   الأخروو الاواا  
  سلو  محد  )أ ع اةكروه( بحيث ي ت  تشجع الا تر قو    بإما ق  يث الا بعو معين )أ ع اةندوا(   ه 

الا الالت ام تخو منهرا الحقول الا الأجر والاواا  و  ق  ي ت  الا مخال تها قو اقاا وكذا الحال مع  
ترك   و  ت ًيو و و   قو    الق ع الاالث )أ ع اةبا ( الذو يتري  لكو   يبقه الخيار للركلا لين القيام  ل عو 

 ق ناه.  (1في الجدول رأع ) وكرا مبين، اقااقو  ترك  قو اواا قو  م ل ا  ي ت  الا الالت ا
 قسام الحكم الشرعي التكليفي ومدى ارتباطها بالثواب والعقاب أ (: 1جدول )

 نوع المسؤولية  العقاب  الثواب القسم 
 اة تولية الشراية  √ √ الواجب 
 اة تولية الشراية  √ √ المحرم

  تولية الاجترااية اة × √ ندوبالم
 اة تولية الاجترااية  × √ المكروه
 اة تولية الاجترااية  × × المباح 

 ام بحيث يااا  والال  تعوج  الح  طل  الشارو ال عو الا)  هو  (  2002كرا يتكد زيدا  )بالواج   
الال ام بحيث يااا تارك  ويعاأ   ع و تطل  الشارو تر  ال عو الا وج  الحبهو ) رم المح اما ،  ويعاأ  تارك باال 
تر   قو    الواج   في سوا   لقيام  لعرو     عل امو هذيي الق رين نموذ  اة تولية الشراية اةرتبةة  يشكل(  باال   

كرا ا     ا  خر محرم وجعو البعض الآبعال جعو البعض منها واجبا  الا مجرواة مي     د بالشارو  ،  رم ال عو في المح
 . ا  ري اة تولية الشراية و لتالي يدخله   ةمحرمقو    ةللرقلحة العامة واجب  لعض الابعال وبقا  ولي الامر ا  يجعو  ل

بحيث   ًليةال عو الا وج  الابإلى        الداو   (2011خًر )ندوا كرا ق ار  في  ين يعرت اة
  تارك   يااا بحيث  وج  الأبًليةال عو الا   تر  إلى  الداو  اةكروه يتًري لينرا، يااا باال  ولا يعاأ  تارك 

،  تارك قو    قما اةندوا بهو جواز ال عو وال   الا  د سوا  بحيث لا يااا ولا يعاأ  باال  ،  ولا يعاأ  باال  
  ومي ثم با  هذه الاأ ام الالااة تماو نموذ  اة تولية الاجترااية الفي لا ي ت  الا مخال تها قو اقاا   يوو 

روو  الاخالاواا  قو    ةالد يوي  واب   لح  رغبة في الح ر قو    لقيام ذا تةواا  والشركاس ا  للأبرا  يركي  ب  خرووآقو  
  و. الا في مة اة ت  اليها كونها غير مل  
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 جتماعية للشركات الأساس الشرعي للمسؤولية الا   .3
الفي   الدراساس  الأتعد س  مو وو  والتحليو  الاجترااية  تناولت  لبحث  للر تولية  الشراية  سس 

 :  والا الت قيو الآتي  كاس للشر 
 :  الابعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  1.3

  ( تم تبني تعريا  رول 2011)  ولياوو  ) .س( و راسة اجراها مقرو شة وآمال  اجرتها اائة   راس      
تج د في  الالااة مي لعد اأتقا و ي  تخلعا هاة تولية  ذه اسس الفي طر ها له للر تولية الاجترااية وااترا  الأ 

ة اة تهلو والمحابحة الا  قوق  حماياةرارسة الاخلاأية  اخو اةتس اس ومنع الر و  وال  ا  والا تكار و 
العرو    فيالكريمة الفي تتكد هذا البعد    الآياس  الكاير مي  إلى     لاستنا ،  ومقالح كابة الاطرات ذاس القلة

ُ الْبةميْ ) التجارو ومنها أول  تعالى   يام قميةُّهما الَّذِييم آممنُوا قموْبُوا  ( وأول  ا  وجو )275) البقر  :( عم وم مرَّمم الرِّ م ومقم موَّ اللََّّ
بمأموْبُوا الْكميْوم ومالْرِي ما م وملام تةمبْكمُ وا النَّا م قمْ يما مهُعْ وملام تةُْ ِ دُوا في  ( وأول البارو ا  وجو )1) اةائد :(ِ لْعُقُو ِ 

لِكُعْ خميْرٌ لَّكُعْ إِ  كُنتُع مُّتْمِنِينم الْأمرْضِ لةمعْدم إِْ لام  خو اة لع  ق ) اة لع  (  )( وأول النبي 85)الاارات : (  ِ هما ذمَٰ
وكذلو البعد الاجترااه اةتراو في يقيؤ الرباهية للرجترع اا ا شا   ،  ل  (   يبين ا     خي  ليعا  قذا  و مي  إ

العاملين وحما العرو وتوبير الرااية القحية و مي مخاطر  يتهع  اةشاريع وتقديم اة ااداس ورااية    ام  ابقدا  
لاَّ  الكريماس والا ا يث الشري ة الفي تتكد ذلو كقول  تعالى )   الآياس ذ ور س الكاير مي  إ،  الا  ا ية  الكرامة 

أمةٍ  ٍ  لميْنم قو    ممعْرُوتٍ قو    خميْرم في كماِيٍر مِّي نجَّْوماهُعْ إِلاَّ مميْ قمممرم لِقمدم  النَّاِ  ومممي يةمْ عموْ ذمَٰلِوم التِْ ما م ممرْ ماسِ اللََِّّ  إِْ لام
آمِنُوا ِ للََِّّ ومرمسُولِِ  ومقم ِ قُوا ممَّا جمعملمكُع مُّْ تمكْلمِ ينم  )وأول  ا  وجو  (  114()الن ا  /بم موْتم  ةُتْتيِِ  قمجْر ا امحِير ا 

لا  جيت  لعدا ليئيابًلا اي ذلو با  هنا   ،    ( وغيرهاق  عهع للنا) خير النا   (  )( وأول   7) الحديد :(بِي ِ 
  كا  نا ا  سوا   مكي مي الاثار ال لبية للتلوث  قما    والحد في المحابحة الا  قوق الاجيال القا مة وحماية البيئة  

د    هنا  العدي قذ  إ،  لياس ا تا  ملواة وغيرهاآ  تى استكدام  قو    ا بعاثاس ل روم اةقا ع قو    اي منتجاس ملواة
وملام تةُْ ِ دُوا في الْأمرْضِ لةمعْدم  والا ا يث النبوية الفي تتكد وتداع هذا البعد ومنها أول  تعالى )  ةالآياس القرآ يمي  

ومطمرمع ا وْب ا  خم وماْ اُوهُ  ِ هما  :إِْ لام الاارات   ()56 ( وجو  ا   وأول   لُِ ُّ  (  لام  إِ َُّ   تُْ ربُِوا  وملام  وماْ رملوُا  ومكُلُوا 
ا وُا إِخْوما م الشَّيماطِينِ )( وكذلو أول  تعالى  31()الاارات :ربِِينم الْرُ ْ  (  )( وأول   27:  اعسرا ()  إِ َّ الْرُبمذِّريِيم كم

   الا كا ت ل  ل   دأة ( وغيرها. ولا  الة ولا  ه إ  ا كو من  يأ ب زراا  قو  ) لا ي ر  اة لع غرسا  
الاجترااية  لا  للر تولية الشراية    ساسا  ق  البيئه تقلاو ها الاأتقا و  يبعدل  ويبدو لنا ا  هذه الأسس

مجرواة مي الواجباس والتكله اي مجرواة    تبنيلًرور   ما هو وا ا  ب يها مي الال ام الا الابرا  والشركاس  
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او لعض الابعال التةواية وتلو اةدبواة  يمولم يكي بيها سوى البعد الاجترااه الذو  ،  رماسخرى مي المح ق
يتوابؤ مع الاسا  الشراه القحيا للر تولية  والذو يمكي ا     الأخروو الرلا اةا و والاواا     لحقول الا 
 الاجترااية. 
 :  العدل والإحسان وإيتاء ذوي القربى 2.3

ذه ال  بتفي  ين  الاارال  موأع  راساس  ااتردها  الأإلى    (2015)    عرلية  راسة  الشراه  ق   سا  
العدل الذو يتراو   قفي أاادت   بد  قمبا ئ و عت الا  كو هرم يبد  للر تولية الاجترااية يكري في الااة

  الآياس وأد ور س الكاير مي  ،  في الامتاال للقوا ين والا كام الشراية اا يقيؤ اة اوا  وا كار الحلع والالت از 
وميةمنةْهماَٰ اميِ الْ محْشماِ      ماِ  ومإيِتماِ  ذِو الْقُرْبمَٰ إِ َّ اللََّّم يأمْمُرُ ِ لْعمدْلِ وماعِْ ْ كقول  تعالى )  اةبدقالفي تتكد هذا   القرآ ية

يتلو مبدق العدل  وسط      بيبدو كربدقاثم يأتي اع  ،  (90:( ) النحوومالْرُنكمرِ ومالْبةمْ هِ يمعِحُكُعْ لمعملَّكُعْ تمذمكَّرُو م 
الا يا  الح نة وتوزيع القدأة    لوأو للرعاير الاخلاأية ويتج د في اتقا  العرو وبعو  ويشكو سببا  في الامتاال  

يْيِ إِْ  مانا  وملِذِو الْقُرْبم  الكريمة    القرآ ية  الآية الا    اترا ا  اوحماية اوترع   )ومااْبُدُوا اللََّّم وملا تُشْركُِوا لِِ   ميْئا  ومِ لْومالِدم
 ومالقَّاِ ِ  ِ لجمْنِْ  ومالْيِ ال َّبِيوِ وممما مملمكمتْ قميْمماُ كُعْ إِ َّ اللََّّم  ومالْيةمتمامما ومالْرم ماكِيِن ومالجمْارِ ذِو الْقُرْبم ومالجمْارِ الْجنُُ ِ 

اةبدق الاالث قلا وهو مبدق  إلى    ( ولعد ذلو وفي قالا الهرم  قو36لا لُِ ُّ مميْ كما م مُخْتمالا  بمكُورا ( )الن ا :
ال ر  مي خلال الاهترام  لعائلة والتكاتا لين ابرا ها    إيتا  ذو القرب ويتراو في ر  ج   مما ت ًو اوترع الا

 والتعاو  بيرا لينهع ةواجهة ظروت الحيا . 
إلى   قأراولكي هذه الدراسة لي ت  اتقا نا اوبر  حا  مي سالقتها بهه في مبا ئها الالااة تبدو  

  والًرني تار  قخرى لتبتعد اي  اة تولية الشراية مي واجباس ومحرماس كونها تتًري معنى الال ام القريا تار 
قو   اةكروهقو    اة تولية الاجترااية الفي لا حنا في ال رو الأخير مي اةةل  ال الؤ كيا انها ترتبط  ةندوا

 اةبا  مي اع كام الشراية غير الال امية  و  الواج  والمحرم. 
 : الايمان والقسط والتكافل 3.3

الدراساس كالدر   اسة الفي اجراها طشةوض ) .س( والدراسة الفي اجراها الشر ابي  ذهبت مجرواة مي 
ق  الاسا  الشراه ال ليع للر تولية الاجترااية للشركاس  إلى    (2010) .س( والدراسة الفي اجراها الجا )

النوو مي اة تولية والذو يداع  لتشريع   يتراو في الااة مرتك اس هه الايما  كدابع قول ورئيس لتبني هذا 
وفي الوأت ذات  ي   اوال لل يا   ما يشا  أال  ،  لنحام الذو يتكد هذا الدور ويأتي ليل م الأبرا  والشركاسوا

(، بيرا يأتي الق ط كدابع ثاني لااترا   39ومهُوم خميْرُ الرَّازأِِينم()سبأ:   ۖ  تعالى )وممما قم  مقْتُع مِّي  مهٍْ  بةمهُوم يُخْلُِ ُ   
االا الدرجاس بيوزا   إلى      ا لي   مبنيا  الا الواأع ليقو  عق  اعسلام يًع تك  اة تولية الاجترااية ذلو



 
 احمد خلف حسين الدخيل  

                          

354 

 

تعالى   أال  بلا تكليا م تحيو  واةاالية  الواأعية  ( لين  اسْتمةمعْتُعْ  مما  اللََّّم  بماتةَّقُوا  قيًا   16)الت الي:  )  ( ويقول 
( ومي ثم  133ُ هما ال َّرماوماسُ ومالْأمرْضُ قاُِدَّسْ للِْرُتَّقِينم ()آل اررا :  )ومسماراُِوا إِلىمَٰ ممْ ِ رمٍ  مِّي رَّلِّكُعْ ومجمنَّةٍ امرْ 

اة تولية الاجترااية  حر  ما ية بحتة وإنما يًرنها  إلى    يأتي الدابع الاالث قلا وهو التكابو باعسلام لا ينحر 
التعاطا وغيرها ااترا ا  الا أول   التعليع والارث والتةور و إلى    العد مي ذلو لعض اةلاما اةعنوية كالحاجة

(والتهليو والتكبير  والتحريد  الت بيا  الواا الخير كاير :  )ا   وميط  ،  (  اةنكر  والنهه اي  والامر  ةعروت 
بهذ كل   ،  ويرو مع الًعيا ،  وتدل اة تدل الا  اجت ،  وتهدو الاارا،  الأذى اي الةريؤ وت رع الا ع

وأال قيًا  ) ر ع الله رجلا  سمحا  إذا  و  ،  (171/8 با     الي ( في  ر ) دأة منو الا    و( )رواه قلو ذ
( هذا بًلا  ارا  لا في مرااا   قوق  1934(  حيا البكارو،سمحا  إذا ا  ى( )اي جالر الي ابدالله )

اوج   ( في قرض ال وا  اندما القاها في قيدو قهلها و الاجيال القا مة  ا بعل  الخلي ة ارر لي الخةاا )
 اليها الخرا . 

القا وني مما العدها  قو    ولكي الا كالية هه ق  هذه اةرتك اس والدوابع الالااة أد أرُ ت  لالت ام الشراه 
مقات اة تولية الشراية الفي والا الرغع مي النتائج والاهدات وال اياس  إلى    اي اة تولية الاجترااية وارت ع ذا 
ولكي الأسا  هو اة تولية الشراية وليس اة تولية الاجترااية الفي ينب ه ،  لو و تى النتائج كا ت اجترااية 

 الآخروية. قو  مدبواة  لحواب  والدوابع الد يويةقو  ق  تكو  إما تةواية بحتة
 :  الباحث )المندوب والمكروه والمباح( رأى 4.3

الأسس الفي لنيت اليها الدراساس ال القة كونها خلةت  إلى  ما وج  مي ا تقا اسإلى  يمكننا ق   ًيا
،  لين اة تولية الشراية الال امية واة تولية الاجترااية الةواية في الأ و واةدبواة  لحواب  في كاير مي الا يا 

هذا  ديد و بط إلى ي يمكننا ق   ًيا ايًا   نها اور س مجرواة مي الاسس ال ً ا ة العامة الفي يتا  ر ا
ذلو البكرو والبشير ) .س( بإ  الأ كام الشراية تقوم الا أيع  إلى    مي نا ية ومي نا ية اخرى وكرا يشير 

مي الأخلاق ومبا ئ العدالة وت توابها بتلع   ورا  بعالا  في الحيا  الاجترااية بحيث يتعذر في كاير مي الا يا   
، ية مي أوااد اخلاق وأوااد ادالة مي جهة قخرىال قو لين القوااد الشراية مي جهة والقوااد الاجتراا

وهذه الق ة الفي تتري  ذا أوااد وا كام الشريعة اعسلامية مي لقية الا يا  الأخرى الفي لم ت توا  إلا ق كام  
 العبا اس  و  اةعاملاس. 

 تولية  ولكي ذلو لا يعني تخو  ال مي الأ وال  عولة التريي  لين اة تولية الشراية مي جهة واة 
الاجترااية مي جهة قخرى باة تولية القا و ية هه )تشكيص لحالة ال ر  الذو اأ ت قمرا  مي الامور ي تل م  



 المسؤولية الاجتماعية للشركات من منظور إسلامي 
                          

355 

 

( وكذا الحال مع اة تولية الشراية بهه الت ام اةر  تخوامر الله  75،  . 2008اةعاأبة واةتاخذ ( )البو وارو ،
اة تولية الاجترااية الأخلاأية بهه وإ  كا ت اوسع  ةاأا     ( قما 9 .س،  .  ،  تعالى و واهي () اائشة وآمال 

مي اة توليتين القا و ية والدينية لشكو اام إلا ق  تًرين لعض القوااد الأخلاأية في القوااد الدينية يخرجها  
رااية  كرا ق  تًرين لعض القوااد الاجت،   ةاق اة تولية الدينيةإلى    مي خا ة اة تولية الاجترااية ويدخلها
خا ة اة تولية القا و ية ،بيركي ق  يعرت اة تولية الاجترااية  إلى    في القوااد القا و ية ويجعلها مل مة لولها

الفي ت ت  الا مخال تها   لل لو   النا  في زما  ومكا  معينين أوااد  اةبا ئ الفي يعدها  إتباو  اروما  تخنها 
 سكط اوترع واز رائ . 

لية الاجترااية مالها ماو اة توليتين القا و ية والشراية  مل مة لجريع الا كا  ومي هنا با  باة تو 
في اوترع ولكي الال ام ةكتلا بهو أا وني و راه في اة توليتين القا و ية والشراية وهو اجترااه اخلاأه في  

اة تولية القا و ية ما و بحت    اة تولية الاجترااية وهو ما ين ح  الا الج ا  اة ت  الا كو منها بالج ا  في 
وفي اة تولية الشراية   يوو وآخروو وهو في اة تولية الاجترااية اجترااه يتراو في سكط اوترع واز رائ ،  

( لي ت لكائناس  ية ولكنها كائناس اجترااية لا يمكي  2014ومع ق  الشركاس كرا ا ار الدخيو وابا  )
ت ت يد منها وت يدها مالها ماو الا  ا  و لتالي بهه تًع ة تولياس    ا  تعيش   ر ها وانما  ري جماااس 

أا وني كا ت خا عة ة تولية أا و ية اة تولية  ،  اد  برتى ما كا  الال ام  ومتى ما كا  الال ام  راه كا ت 
ولية الاجترااية  أا ونا  اأتقر الامر الا الخًوو للر ت قو    ومتى ما كا  الال ام اجترااه ولم يابت  راا  ،   راية

معنوية  قو    اخلاأية واما ا  تكو  لدوابع ما ية قو    ق  ذكرنا قنها إما ق  تكو  لدوابع تةواية  ينية،  والفي سبؤ
 اواا وقجر آخروو. قو  لث اليها الديي لينال مي يمارسها مي الشركاس  واب  مالية   يويةقو  تقدمها الدولة 

للر تولي ال ليع  الشراه  الأسا   ق   الشراه  عع  الحكع  اأ ام  ا  يخر  اي  الاجترااية لا يمكي  ة 
التكلي ه مي مندوا ومكروه ومبا   و  أ ره الواج  والمحرم ذلو ق  هذيي الآخريي يتًرنا  الا الت ًو  

تر  ارو معين )المحرم(  قو    الذو يدانا ان  في اةةل  ال الؤ  لةل  مي اةكلا القيام لعرو معين )الواج ( 
والا العكس ي ت  الا مخال ة  ،  تع والال ام بحيث ي ت  الا الالت ام لذلو اوا     يويا  وآخرويا  الا وج  الح

الكاير قو   قو منها اقا     يويا  وآخرويا  لنكو  بيهرا قمام م تولية  راية بحتة وا  يقؤ مي الالت ام ذا لعض
لشراه مي  اكع )الله ا  وجو( ومحكوم بي  )مقتًا  مي النتائج وال اياس ،اذ ر ا  تتحقؤ بيها انا ر الحكع ا

الرَّاكِعِينم(  ممعم  وماركْمعُوا  ال َّكما م  ومآتوُا  القَّلام م  )ومقمأِيرُوا  تعالى  بي  واج  كقول   الشراه( سوا  كا  محكوم    الحكع 
ولكننا لا   ،( باة روض ا  ال كا  تقبو ويقؤ مي لين ما يقؤ قهدات وغاياس اجترااية كبير 43)البقر :  

محكوم قو   لو اة تولية الشراية ،  تةبيؤ مي تةبيقاس اة تولية الاجتراايةقو      تةيع ااتبارها  ور  مي  ور
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نمكُع ِ لْبماطِوِ إِلاَّ قم  تمكُو م ِ م    ارم   امي تةمرماضٍ بي  محرم كقول  ا  وجو )يام قميةُّهما الَّذِييم آممنُوا لام تأمْكُلُوا قممْومالمكُع لةميةْ
نكُعْ  ( بلا  قاض في النتائج الاجترااية اةهرة الفي تتحقؤ  لامتاال لتحريم الله ا  وجو اكو  29)الن ا :    ( مِّ

مل مة  ،  الاموال  لباطو م تولية  راية كونها  هه  وإنما  الاجترااية  تو ا  ة تولية  ق   يمكي  لا  ولكنها 
 كع الشراه. للرحكوم الي  )اةكلا( بر ا  كا  ام  ركة كعنقر ثالث الح

ال   الا وج  الت قيو الذو يتراو في  قو    قما اةندوا واةكروه وهه كرا سبؤ ا  بقلنا طل  ال قو
كلاهما يقا ا   قو    آخرويا  قو    بوز القائع  ل عو ) في اةندوا( والتار  ل  )في اةكروه(  لأجر والاواا   يويا  

ااية كو  الحاكع لم يل م المحكوم الي  لتن يذ المحكوم بي   تةبيؤ مي تةبيقاس اة تولية الاجترقو    يشكو  ور 
برالا  أول  ،  الأخروو الاواا  قو    وإنما  جع  و ا  الا ذلو وواده  لحقول الا الامتيازاس اةالية الد يوية

لَُّ ()البقر :   خميْرٌ  بةمهُوم  خميْر ا  تمةموَّوم  )بمرمي  وجو  ا   يةمعْرموْ 184البارو  )بمرمي  قيًا   وأول   خميْر ا    (  ذمرٍَّ   مِاةْقمالم 
( ب ه هاتين الآيتين  كرا   رايا  تكلي يا  مندو   لث الا بعو الخير والتةوو في ارل  ل ية  7يةمرمهُ()ال ل لة:  

،  الذو ي ت  الي   تائج اجترااية ويشكو  لتالي م تولية اجترااية   الأخرووالحقول الا الأجر والاواا  
تةميم  تعالى)وملام  أول   تنُِ قُو م()البقر :  وكذلو  مِنُْ   الخمْبِيثم  اة توى  267رَّرُوا  ذا  النروذ   ب ي  كراهة لاختيار   )

اةنك ض مي اةال ع  اأ  لل قرا  والمحتاجين بري يبتعد اي ذلو ويتولى اع  اق مي طي  اةال با   لقو  
 . الا الأجر والاواا ولقؤ في الوأت ذات  اة تولية الاجترااية اةنشو  

التكلي ه قسا  آخر للر تولية الاجترااية كو   لا   اةبا  كق ع مي قأ ام الحكع الشراه  ويشكو 
  يتًري قو ال ام  راه مي الحاكع الا المحكوم الي  )اةكل ين(  لقيام  لمحكوم بي  اةتراو  لقيام ل عو معين 

  تعالى )قُِ وَّ لمكُعْ  ميْدُ الْبمحْرِ ومطمعمامُُ   ترك  كو   طل  الشارو الا وج  التكيير  و  اواا ولا اقاا كقولقو 
( وغيرها كاير رغع ألة الآياس القرآ ية الفي تتًري ق كاما   راية تتحقؤ  96ممتماا ا لَّكُعْ ومللِ َّيَّارمِ ( )اةائد :  

ئر الا يا   ذلو  راسة اجراها ا كر ) .س( ب اإلى     ةبا  وذلو لا  الأ و في الا يا  الا  ة كرا ق ارس 
اةتعلقة  رارسة الحيا  مي مأكو ومشرا و يد وليع و را  و راكة وإجار  و ار  مبا ة في الأ و ما لم يقع  

وهو ما يجعو الشريعة الاسلامية  الحة لكو زما  ومكا  وأا ر  الا استيعاا  ،  الدليو الشراه الا يريمها
وهو ما ي  ا اوال  ،  يها ما يجعلها خا عة لحكع يريماة تقبلية ما لم يكي بقو    كو اةعاملاس اة تحداة 

واسعا  امام الأبرا  والشركاس لتبني اة تولية الاجترااية اا القيام  لأارال التجارية اةبا ة وما ي ت  اليها  
  ( 2مي منا بر  ارو جديد  والحد مي البةالة وتنرية اأتقا  البلد والنهوض ل ، وكرا مو ا في الجدول رأع)

 ق ناه.
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 الأساس الشرعي للمسؤولية الاجتماعية للشركات  (:2)جدول 
قسم الحكم  

 الشرعي 
مدى توافر المسؤولية  

 الاجتماعية 
السلوك  شكل 

 الاجتماعي 
 الحاكم

المحكوم عليه  
 )المكلف( 

 المحكوم فيه 

 √ المندوب 
 ايجابي

 )القيام لعرو( 
 قو الشركة  ال ر  الله ا  وجو

طل  القيام لعرو  
 ا وج  الت قيو ال

 √ المكروه
 سلبي

 )تر  العرو( 
 قو الشركة  ال ر  الله ا  وجو

طل  تر  العرو  
 الا وج  الت قيو 

 √ المباح 
سلبي )أيام  قو  ايجابي

 ترك ( قو  لعرو
 قو الشركة  ال ر  الله ا  وجو

التكيير لين ال عو  
 وال   

 نظور الإسلامي تطبيقات المسؤولية الاجتماعية للشركات في الم  .4
قأ ام اةندوا واةكروه واةبا  بإنها  إلى    ةا كا ت اة تولية الاجترااية في اةنحور اعسلامه ت تند 

قو    أ ع اةبا  بت ت و الشركة ما قليا لها مي القيام لعرو معينإلى    ستأخذ  كلين مي التةبيقاس ي تند الأول 
كنوو مي الدااية والاالا  وذذا تكو  التةبيقاس  قو   الا تا  تر  لعض الابعال إما ل رض التقليو مي تكاليا 

ترك  في الحقول الا قو مقالو   يوو  قو    القيام لذلو العروإلى    الخا ة ذذا الشكو تةواية بحتة غير مدبواة
ام  خروو مي البارو ا  وجو ،قما الااني بي تند الا أ ره اةندوا واةكروه بيتبنى القيآقو  مي ال لةة العامة 

ت ًيو قو    لبعض الاارال اةندولة طرعا  في الحقول الا الحواب  الفي تمنحها ال لةة العامة مي اا ا اس  ريبية
لر ا تر  لعض الابعال  قو  ،  الذو يعد ل  الله سبحا   وتعالى   الأخرووالاواا  قو    في التعاأد وتن يذ الا  ال العامة 

 . الأخرووالأجر والاواا قو   واب  اةا ية الد يويةاةكروهة لل ب  ذات  وهو إما الحقول الا الح
والا هذا الأسا  سنقوم لتق يع هذا اةةل  الا براين نخقص الأول للتةبيقاس التةواية والااني  

 :  ، وكرا يأتي الأخرووالاواا قو  للتةبيقاس اةدبواة  لحقول الا الحواب  اةا ية الد يوية
 سؤولية الاجتماعية للشركات التطبيقات تطوعية للم 1.4

اليوم  لتةبيقاس   تعج  الفي  الا  اكية  واوترعاس  الرقسمالية  اوترعاس  مي  قولى  اعسلامه  اوترع  إ  
ولكنها في الوأت ذات  تقوم لتعحيع ار    ،  التةواية للشركاس وممارستها ا وارا  اجترااية تق  في خدمة اوترع 

مي أريناتها في اوترعاس الأخرى    قكاربالتةبيقاس في اوترع اعسلامه  ،  ا ر غير مبقو    الشركة لقور  مبا ر 
 إذا ما الرنا الةالع اعسلامه الخيرو اةعروت. 
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ت يض تكاليا إلى    سلامه يمكي ق  تت والتةواية للشركاس في اةنحور اع  ويبدو لنا ق  التةبيقاس
 :  متقدمة في مت راس اة تولية الاجترااية، وكرا يأتي لك   مرات  قو  ال ويج ةنتجاس الشركة قو  الا تا 

  أد  د الشركة لأو سب  كا  ق  تكاليا الا تا  أد و لت :  ممارسات تخفيض تكاليف الانتاج:  أولاا 
البحث  إلى  الخ ار  في ظو سوق تناب ه يدبع العرلا قو   ذروتها بحيث يكو  قمام الشركة إما ربع الأسعارإلى 

قأو الأسعار  أكيد هه ت يض تكاليا ولا  و قنها ستبحث اي  لول قخرى ومي قلرز الحلول  لت  ،اي 
ر ا  تى ت يض الاسعار بحيث ت يد مي   بة مبيعاتها وفي  قو    لقا  الا الأسعار في   س اة توى الا تا  للإ

خ ار   إلى     تت ونها تعترد ب حة الاارال اةبا ة الواسعة لتقوم لذلو اا معربة الأسباا الفيإسعيها هذا ب
قخرى     ظروبها مي  يث مكا  و وا  وغيرها مي  إلى    الشركة اذا ما الرنا ا  الاسباا تتلا مي  ركة

 الأسباا. 
 ول قخرى ل ب  الو ع الامني  إلى     عع إ  ارت او اجور العاملين في  ولة معينة  تيجة هجر  اةواطنين 

العرو الا ي ين الو ع الامني في تلو الدولة  عالجة  إلى    ع الشركةغير اة تقر و لتالي ألة الايدو العاملة يدب
قسباا العنا بيها اا اقد اةتتمراس والندواس وورض العرو وطبع البوس اس الفي تشجع الا الو د  الوطنية 

تكار  للدهع بإلى    او   اةواطنينإلى    و بذ العنا والةائ ية  لشكو الذو ي هع في خ ض م توى العنا بيت و
ما يت و بتنك ض اجورها وهو  العاملة  الا تا ، وهو ارو مبا   إلى    الايدو  اةنشو  في تكاليا  الانخ اض 

 ا تشار الامي في البلد ويدخو في  ا التعاو  الا الا.  إلى  ويق  في خدمة اوترع  يث يت و
رت او اجور العاملين  وأد تواج   ركة قخرى مشكلة مختل ة وسب  آخر مي ارت او تكاليا الا تا  كا 

إلى    الأجا   مي الخاا  في مجال معين، إذ أد لا يتوبر بي  مي العاملين المحليين ما ي ه  ل رض بتبا ر الشركة
تةوير ملاكاتها المحلية اا زجهع لدوراس تدريبية خار  البلا  ومي ثم الاستعا ة ذع كبديو اي الخاا  الاجا    

مي جهة في لنا  القدراس البشرية المحلية في البلد ويقؤ  ورا  متري ا  وفي الوأت    سعار مقبولة ولذلو ت اادوتخ
ذات  ت ت يد لتقليو تكاليا الا تا  الفي كا ت مرت عة ل ب  ارت او اجور الخاا  الاجا   الذيي كا ت ت تعين  

 ذع. 
ند التعريا  نتجاس الشركة  إ  قارال الدااية والاالا  لم تعد تقا ا:  الترويج لمنتجات الشركة:  ثانياا 

ذااة والتل  يو  والقحا  لام اةكتل ة التقليدية منها كاعوكيو اةد  والانا  لتلو اةنتجاس اا وسائو الاا 
لو لدقس تأخذ منحا جديد  ،  والحدياة منها كوسائو التوا و الاجترااه،  واولاس وتوزيع اةنشوراس وغيرها 
خدمة اوترع مما يجعو اسمها متداولا  ومعروبا   إلى    عض الأارال الفي تت وواسلوا مبتكر وهو أيام الشركة لب
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خدمت   إلى    لين اة تهلكين ويربع مي  أنها لينهع لقنااتهع تخنها  ركة تهتع  وترع الذو تعرو بي  وت عا
و  لقور   را  منتجاتها لا لكو  منتجاتها هه الابًو بح   لو لااتقا هع  نهع ي اهمإلى    بيدبعهع ذلو 

غير مبا ر  في خدمة اوترع قيًا  اا  اع هذه الشركة بلا يبالو  لدبع ال عر اةرت ع لا  ذلو الارت او سيعو   
 تى الا م توى العالم  قو  كوأا الشركة ج   مي ار  ها لرااية الايتام في البلد ،  اليهع في النهاية  لن ع العام

قو     بعها لتكاليا  جا  ليت الله في البلد الذو تعرو بي  ل نة معينة   قو   تخجمع في كاياس الشركاس العاةية 
توظيا ذوو الاااأة والن ا   قو    توبير اة يد مي بر  العرو للشبااقو    توبير ال كي ورواة مي اةشر يي

ارو  قو  قو    يرو تكاليا ا شا   ديقة اامة في مكا  يعج  ةعامو واةقا ع قو    وغيرها مي ال ئاس اةهرشة
البيئه، التلوث  العرو اةناس قو    آخر لد مي  للشباا للحقول الا  التدري   غيرها مي  قو  ،  توبير بر  

خدمة اوترع مي جهة وي ين سمعة الشركة وك بها  إلى    ال لو  الاجترااه الفي يمكي ا  تت و قو    الأارال 
ةرارساس الفي هه  في الأ و غير  لا لو ق  الشركة يمكي ق  تبتعد اي لعض ا،  لاقة الجرهور مي جهة قخرى

بقدانها لاقة الجرهور وو  ها  لةرع والجشع وادم  إلى  محرمة ولا مكروهة وإنما مبا ة ولكي القيام ذا سيت و
ظرت مر  لبلا   قو    الاهترام  وترع، بامتناو الشركة مالا  اي ربع قسعار سلعة معينة ا بحت نا ر  لأو سب 

 سلبيا  مبا ا  يخدم اوترع ويجعلها تمار  م تولية اجترااية مهرة. يعد سلوكا  اجتراايا   
لدقس كرا ا ارس  راسة اجرتها  :  الحصول على أعلى المراتب في مؤشرات المسؤولية الاجتماعية:  ثالثاا 
( لعض اةنحراس لو ع  معايير ومت راس وملاما لقيا  م توى الأارال الاجترااية الفي  2016الربااه )
ال ) تلجها  منحرة  ومنها  ق بحت  Social Business for Responsibility شركاس  هنا  ومي   )

االا  إلى    القيام  رارساس اة تولة الاجترااية وبقا  لتلو اةعايير واةت راس لققد الو ول إلى    الشركاس تندبع
كا ت معايير تلو اةنحراس  اةرات  في التقني اس الفي  ريها تلو اةنحراس في مجال اة تولية الاجترااية، وةا  

تدم الشركاس الفي تعرو في ظو القوا ين الو عية بهه ر ا لا تدم في كاير مي ت قيلاتها الشركاس الفي تعرو  
الاجترااية   خا ة  ة تولية  معايير  لو ع  متكققة  منحراس  وجو   مي  لالد  إسلامية كا   مجترعاس  في 

الت الؤ في الحقول الا االا اةرات  في تقني اتها ال نوية    إلى   للشركاس مي منحور إسلامه يدبع الشركاس 
وهو ما سيحقؤ  لنتيجة قارالا  تق  في خدمة اوترع اذا ما الرنا كار  الاارال اوترعية الفي ستتبناها في  

 تقره تلو اةنحراس. قو  مت ر اأرت قو  كو معيار
 .خرويةية والآدفوعة بالامتيازات الدنيو التطبيقات الم 2.4

أد لا تتبنى الشركة قو اارال اجترااية لشكو طواه مما يتةل  تشجعيها الا القيام لذلو لعيدا  اي  
اسلوا الال ام الذو لا يت ؤ ر ا مع الحقوق الشراية للقةاو الخا  والمحد   في أ ره الواج  والمحرم مي قأ ام  
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و لتالي بالحو هو  ،  و م توليتها  راية قكار منها اجتراايةلتلو الأارال يجع  بإل امهاالحكع الشراه التكلي ه  
 ستكدام اسلوا ال غي  اا التلويا  لحواب  اةا ية الد يوية الفي تعد ذا ال لةة العامة كو  ركة تقوم لعرو  

  وذلو بيها في الاارال اةندولة وكذا الحال مع الحث الا   الأخروو تى الاواا  قو    يق  في خدمة اوترع
 :  لعض اةرارساس الفي لا تدم اوترع كأارال مكروهة تتع  تباو سلو  سلبي وكرا يأتي

المندوبة::  أولاا  الاعمال  واهدائها كرا    تطبيقات  الاموال  وااار   الا ا ه  نحر  مي  رنها  ويدخو 
( مقدم  تقديم   لعرو قو    (2011ق ارس  آخر يمكي  الج،   ةال قو    قو ارو خيرو  ق ار  ا  لو  تى كرا 

إلى    خلاأياس اعسلام في البيع والشرا  والتعامو مع العاملين بيها يمكي ق  يت و  ورا   اويا  ( الالت ام تخ2010)
الاسلام بالداو  يمكي ا  تكو   لقول ويمكي ا  تكو   ل عو وهذه الأخير  تعد قكار تأايرا  و لتالي بكو هذه  

دولة الفي تقوم ذا الشركاس كررارسة لدور اجترااه طرعا  في  ارال اةنالاارال يمكي ا  تشكو تةبيقاس للأ 
الذو واد ل  الله ا  وجو اندما أال في كتال  الع ي  )بمرمي يةمعْرموْ مِاةْقمالم ذمرٍَّ     الأخرووالحقول الا الاواا  
 (. 7خميْر ا يةمرمهُ( ) ال ل لة: 

عامة ق  ت تكدم ما لها مي سلةة  ( يمكي لل لةة ال2016برالا       راسة اجراها الدخيو وظاهر )
ارال تق  في حماية البيئة مي التلوث  و طريقة  الًريبة والرسوم كو  ركة تقوم تخ   ع دار قوامر تع ا مي

ااترا  الياس  ديقة لبيئة  قو    استكدام وأو  غير ملوث للبيئةقو    منتجاس  ديقة للبيئة    تا كا ت سوا   
ق  تقرر ال لةة العامة  قو    و الأارال رغبة في الحقول الا ذلو اعا ا بتجد الشركاس تت الؤ في القيام لت

التواوية كاةتتمراس   الا شةة  الاااأة مي خلال تمويو لعض  لرااية ذوو  تقوم تخارال  الفي  الشركاس  ت ًيو 
مج قلنا  الاامج التل  يو ية الفي تتولى  لشر  والتو يا أًية الاااأة والحث الا  قو    والندواس وورض العرو
 كا  مي ذوو الاااأة بتقرر ت ًيو هذه الشركاس في   تى اأامة  وراس تدريبية لأقو    هذه ال ئة في اوترع 

و لتالي بإذا ما تقدمت مجرواة مي الشركاس الا مناأقة لتن يذ مشروو  ،  التعاأد الا تن يذ الا  ال العامة 
نها ستح ر لذلو العقد وتن يذ  لتلو الاارال بإ  الشركاس أد أامت  اأامة ج ر في مدينة معينة وكا ت ا دى

 اةشروو الا   اا غيرها مي الشركاس الفي لم تقع لذلو. 
والا اةنوال ذات  يمكي للشركاس ااترا  آلية قخرى للح ر    :كروهةتطبيقات ترك الاعمال الم:  نياا ثا

 ية ذاتها )بمرمي يةمعْرموْ مِاةْقمالم ذمرٍَّ  خميْر ا يةمرمهُ(  ااترا ا  الا الآية القرآ  الأخروو لر ا الله سبحا   وتعالى و يو الاواا  
لو يمكي  ، و بع التاااس لل قرا  واة اكين   كرااية الأيتام ( بعرو الخا لا يكو  بقط ل لو  ايجابي  7)ال ل لة: 

اةكروهة الابعال  لعض  ل    وذلو  سلبي  سلو   تخو  قيًا   يتع  ال  يله ،  ق   اجراها  و     راسة    برالا  
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ومي ثم  ،  ت تيتها وااا   توزيعهاإلى    تر  ذلو وال عه إلى    ( يكره في اعسلام تكريس الارواس بيداو 2008)
با  قو  ركة تتكلا اي كو ما مي  أ   تكديس الارواس بيها ستكو  أد تركت ارلا  مكروها  و لتالي مارست  

  ورا  اجتراايا  يخدم اوترع ل لو  سلبي بحت. 
 الخاتمة .5

 :  الاستنتاجاس والتو ياس وذلو في  قةتين وكرا يأتي قلرزا ونحي  نهه  راستنا هذه مي ا را  لا لد لن
 : مجرواة استنتاجاس قهمهاإلى  خلص البا ث: الاستنتاجات 1.5

تعد اة تولية الاجترااية في الاسلام تةبيقا  ا يلا  ثالتا  الا النقيض منها في النحامين الرقسمالي    -1
 الفي تعد بيها مي اةرارساس الدخيلة.   والا  اكه

قو   اة تولية الاجترااية للشركاس مي منحور إسلامه هه تبني الشركاس طوااية اارالا  مبا ة  -2
تليها اي الاارال  قو    الآخروية اارالا  مندولة قو    أيامها مدبواة  لحقول الا الامتيازاس الد يوية

 ترع. اةكروهة  ا يق  في خدمتها وخدمة او
والنتيجة   -3 الاجترااه  ال لو   في  تتج د  انا ر  الااة  للشركاس  الاجترااية  للر تولية 

 الاجترااية ورالةة ال ببية لين ال لو  والنتيجة واللذا  ينب ه ا  لا يخال ا ا كام الشريعة الاسلامية. 
ًوية يت أ ره  الا الرغع مي ق  الكاير مي الأ كام الشراية التكلي ية و لتحديد منها اةن -4

 اة تولية الشراية الال امية.   إطاريقيؤ  تائج اجترااية ولكنها تبقا في  إلى    الواج  والمحرم تهدت وتت و
ارال اةندرجة يت   تولية الاجترااية للشركاس في الأيتج د الاسا  الشراه ال ليع للر   -5

سلبي  قو    وا  كا ت ل لو  ايجابياأ ام الحكع الشراه التكلي ه الالااة مي مبا  ومندوا ومكروه س
الاواا  قو    انها مدبواة  لحواب  الد يويةقو    طاةا كا ت غير مل مة للشركة وقنها طواية في الاارال اةبا ة

 في الاارال اةندولة واةكروهة.  الأخروو
في  كو    -6 مبا ة  تخارال  القيام  في  للشركاس  لةواية  الاجترااية  اة تولية  تةبيقاس  تكار 

الا تا مما تكاليا  الشركةقو    رساس ت يض  ةنتجاس  اةرات  في تقني اس  الح ر تخقو    ال ويج  الا 
 اة تولية الاجترااية. 

يمكي للدولة الاستعا ة  لحواب  لحث الشركاس الا تبني اة تولية الاجترااية في  ور  الاارال    -7
 اةندولة.
الاارال    -8 تشكو  الن بة ر ا  في   اةكروهة  في    الاأو  للشركاس  الاجترااية  اة تولية  تةبيقاس 

 اةنحور اعسلامه وذلو لندر  التةبيقاس اةكروهة في الأارال التجارية في كت  ال ق  اعسلامه. 
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 لنا  الا ما جا  قالاه يو ه البا ث  ا يأتي:  التوصيات:  2.5
العلرية الفي  تبني الدول واةنحراس الدولية ومنحراس اوترع اةدني اأامة اة  -1 تتمراس والندواس 

تتناول  لبحث والدراسة كو ما يتعلؤ  ة تولية الاجترااية في منحور اسلامه  لشكو الذو ي  ا 
 ا كام ممي   لها اي أريناتها في القا و  الو عه. إلى   اوال واسعا  للو ول 

وتقني ا  -2 ومت راس  معايير  لو ع  متكققة  اسلامية  منحراس  ا شا   للر تولية   رور   س 
الاجترااية للشركاس مي منحور اسلامه وادم الاكت ا   ةعايير والتقني اس اةعترد  في الشركاس الفي  

 الو عية. تعرو وبؤ القوا ين 
تبني هيئة اةراجعة والمحاسبة للرتس اس اةالية الاسلامية )ايوفي( معيارا  خا ا  تبني اةتس اس    -3

ة الاجترااية  ا يجعو هذه اةتس اس امام أوااد وا حة يمكي تةبيقها في  اةالية الاسلامية للر تولي
هذا اوال وا  لا تبقا ماارا  للجدل والاختلات لين البا اين والكتاا وال قها  لين مي يققرها الا  

 الاارال الةواية ولين مي يًيا إليها لعض اةرارساس الال امية. 
الامر ل  حة الاارا  -4 القةاو الخا  لشكو اام  است لال ولا   الندولة واةكروهة لتشجيع  ل 

والاجترااية   الاأتقا ية  اةشاكو  في  و  ي هع  مجترعه  ممارسة  ور  الا  خا   لشكو  والشركاس 
 والقحية والبيئية الفي تعاني منها البلا  كو      اجت . 
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