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ȲȆɸالا  Ȯȴɦם۶ܣ�Ȅ�ȒǷȳɮɨȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɛɽ ɐםȄɼ

Professional development for women and social and psychological

difficulties

Ȓȳɡȸ-مليكة محمد عرعور  Ȋ�ȓɐɭȆȡ�ȳǾȄȵݍݨȄ�֗

�ȳɄ ɪݍݵ ɸȆȷ �ɵ ȉ–1 جامعة باتنة�ȳǾȄȵݍݨȄ�֗

Ɂ ݵ ɭݏ

ɵ ɸȄȳՌՌՌՌɦȄ�ș ՌՌՌՌɛɽɦȄ�ʄՌՌՌՌڲǻɼ�ȓՌՌՌՌɮʆȯɛ�ȲɽՌՌՌՌɀ ɏ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ș ՌՌՌՌȷ ȲȆɭ�ȯՌՌՌՌɜɦȓՌՌՌՌɳɮɛȳɦȄق�ՌՌՌՌ؈ɮȗםȄ�ɤ ȆՌՌՌՌɮɏֿ Ȅ�ɵ ՌՌՌՌɭف�ՌՌՌՌ؈ȝɡɦȄ�֗

�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ʏՌՌࢭ�ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ɑՌՌɭ�ȯՌՌɭɼ�ȯՌՌȻ �ʏՌՌࢭ�ɵ ɸȄȳՌՌɦȄ�ș ՌՌɛɽɦȄ�ʄՌՌڲǻɼ�ɰ Ȅ�ɣݍݰՌՌ؈ ՌՌɦȰ�ȱՌՌɳɭ�ș ՌՌɱȆɠ�ȆՌՌٰڈǼɗ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ɵ ՌՌɺםȄɼ�ɖ ȳՌՌݍݰȄɼ

�ɵ ՌՌɭ�ȦɽՌՌɳɮםȄ�ș ՌՌɛɽɦȄɼ�ɤɼȱՌՌȍםȄ�ȯՌՌɺݍݨȄ�ʏۂ ȆՌՌɄ ȕ�ȒɽՌՌɜȉ�ɻՌՌʊɗ�ǴȆՌՌɜȕȲַ Ȅɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɰ ȄȯՌՌʊɭ�ʏՌՌࢭ�ȆٮڈȲȄȯՌՌȡ �Ȕ ȆՌՌȍțȄɼ�ȆՌՌٮڈȆȧ ɽɮɇ

Ռɭ�ȯՌםȄɼ�ȯȼ ɦȄ�ȓɦȮȆɐɭ�ɰȴȄɽȕ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ �֗ ɪ ɮɐɨɦ�Ȇɺɗȳɇ�
Վ
ȆՌɮǾȄȮ�ș Ռȸ ʋɦ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ɰ ȄȯՌʊɭ�ʏՌࢭ�ɪ ՌȡȳɦȄ�ɽՌɸɼ�ȳՌȫֿ Ȅ�ɖ ȳՌɈ ɦȄ�ɑ

�ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌȿ Ȇȫ �ɪ ՌՌՌȡȳɦȄݍݳ�ȆՌՌՌɀ ɦ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�Ȉ ȆՌՌՌȸ ȧ �ʄՌՌՌڴɏ�ʏՌՌՌۂ �ȆՌՌՌɭ�ȲȯՌՌՌɜȉ�֗ ɰ ɗȳՌՌՌɈ؈ ɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȆՌՌՌɄ ʆǷ�ȓՌՌՌɦɽȍɜɭɼ�ȒȳɜȗՌՌՌȸ ɭ�ȓՌՌՌȀɗȆɢȗɭ

�ȓʊՌՌȸ ɘɱɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȉ ȆȍՌՌȷ Ƿ�ʄՌՌڲǻ�ɣ ՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȑ ȎՌՌȸ ɦȄ�ɑՌՌȡȳʈɼ�֗ ʎɘʊɋɽՌՌɦȄ�ɼǷܣ�ՌՌ۶םȄ�ǴȆՌՌɜȕȲַ Ȅ�ȟ ՌՌʊȧ �֗ ʅ ȮɽՌՌɮɐɦȄ�ɾ ɽȗՌՌȸ Ȅם

ȮȯՌՌɐȗɭ٭ȆՌՌȼ Șɭɼ�Ȓة، مرتبطــةڈ �ɻՌՌʊɗ�ȠȵՌՌȕ�ʏڤȆՌՌɮȗȡ Ȅ�ɑՌՌɃ ɼ�ɼǷ�
Վ
ȆՌՌɐɭ�ɪ ՌՌȡȳɦȄɼ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȆՌՌٕڈɨɏ�ǸՌՌȼ ɴȕ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆՌՌʊɈ ɐɮȉ

ՌՌՌՌڲǻ�ɽȍՌՌՌՌɀ ȕ�ȓՌՌՌՌɨȫ ȄȯםȄ�ɷȱՌՌՌՌɸ�ɰ ǼՌՌՌՌɗ�ɻՌՌՌՌʊɨɏ�ǴȆՌՌՌՌɳȋɼ�֗ ȆՌՌՌՌٮڈȄȲȆɺɭɼ�ȆٮڈȄȲȯՌՌՌՌɛɼ�ȆՌՌՌՌٮڈȆȧ ɽɮɇ �ȒȆՌՌՌՌɏȄȳɭ�ɰɼȮ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌՌՌȀʋȉ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄʄ

�ɵذالبحـــث عـــن إ ՌՌՌɏ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɱ�ɪ ՌՌՌȉ�ȓʊՌՌՌɄ ɜɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ȆՌՌՌɱȴɼȆȣ ȕ�ɵ ɸȄȳՌՌՌɦȄ�ș ՌՌՌɛɽɦȄ�ɰֿ �ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌɮɏ�Ȕ ȆՌՌՌɛɽɐɭ�ɵ ՌՌՌɏ�ȹ ʋՌՌՌɦ�ȓՌՌՌȉȄ

���Ȇɺȧ ɽɮɇ �ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȆٮڈȲȄȯȡ �Ȕ Ȇȍțׁ �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ȲȆɸȮȴַ �ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɛɽɐםȄ

ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɛɽɐםȄ�֗ �ȒǷȳםȄ֗ �ȓɳɺםȄ��

Abstract

Women have practiced from ancient times to the present day, a lot of business, trades

and professions, and therefore it has been since then and currently in tightening and extending

with men in achieving the ambitions and prove their worth in the field of employment and

promoting it strongly comparable to the effort and the time given to it from the end of the

work, However, the balance of tensile strength and the tide with the other side equation, a guy

in the field of employment is not always equal and are also accepted by the parties, as they are

at the expense of women in favor of a private on the vertical level the man, where the

upgrading of vocational or career, and the reason for this is to the social and psychological

reasons multiple similar, linked to social with data created by men and women together or a

social situation in which women immerse in the work environment without taking into

account their aspirations and their capabilities and skills and, accordingly, this intervention
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aspire search engine etiquette is not about obstacles women's work because the moment we

passed this issue, but look for social and psychological obstacles for the prosperity of women

in the work to prove their worth and achieve its ambition.

Keywords : profession, women, socio-psychological obstacles

  قدمةم

�ɻȗȁՌՌȼ ɴɭɼ�ʅȳՌՌՌȼ ȎɦȄ�ȮȲɽՌՌםȄ�ȲȯՌՌɀ ɭܣ�ՌՌࢼ ɗ�ɻՌՌɨɠ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȯՌՌɐȖܣ�ՌՌࢼ ɗ�֗ ɻՌՌȗʊɏȄȲɼ�ɻȗɴՌՌɃ Ȇȧ ɼ�ɑՌՌՌɮȗȣ ɮɨɦ�ȳɗɽՌՌȕܣ�ՌՌۘɦȄ

�Ւʆ�ɵالأفراد  ʆȱՌɦȄ�ɤ ȆՌȡȳɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɨȻ؈ ȆɘɦȄɼ�ɰ ݦݰ؈ ȆɳɦȄ�֗ ǴȆɘɐɄ ɦȄɼ�ǴȆʈɽɛֿ Ȅ�֗ ɰ Ȅɼ�ɵםڈɭȵٔ؈ ʈȲȮȆɜɦȄ�Ȕ ȆՌȸ ȷ Ǻɭ�ɰɽՌɨɐɘ

ȓɘɨȗݝݵȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȹ Ռɘɱ�ə ՌɨȗȬ ȕɼ�ȳՌɜɺɜȕ�ɰ ǻɼ�ȯՌʊȧ ɽɦȄ�ȹ ʋՌɦ�ɤɼֿ Ȅ�ȑ ȎՌȸ ɦȄ�ʏՌۂ �ș ՌɱȆɠ�ȳՌɸȮȴȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɬȯɜȕ�ɰ Ǽɗ

Ǵۜܣ ՌՌՌآ ɦȄلــــذ ،�ʏՌՌՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ȓՌՌՌՌɜʊɜȧ Ƿ�ɰ ǼՌՌՌɗ�ȄȱՌՌՌՌɦ�֗ ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɪ ՌՌՌȡȳɨɦ�ʎՌՌՌՌɜʊɜݍݰȄɼ�ɤɼֿ Ȅ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ɣ ʈȳՌՌՌՌȼ ɦȄ�ȯՌՌՌɐȖܣ�ՌՌՌՌࢼ ɗ�Ȅ

�ȯɛ�Ȕممارسة العمل  ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ș ʋȍɦȄ�ȠȲȆȫɵ ɭȵɦȄ�ȆɸȴɼȆȣ ȕ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅɼ�ʎɲȆՌȸ ɲׁ Ȅف�Ռ؈ɡɘȗɦȄ�ɪ ɜȗɱȄɼ�֗

�ȓʊɄ ɛ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȒǷȳםȄ�ɰ ɡɮȕɰ؈ Ȅȯʊɭ�ʏۂ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ.العمل

ֽ Ȅ�ɯ ՌՌɸǷ�ɵ ՌՌɭ�ȒǷȳՌםȄ�ɰ �ȳՌՌȿلՌՌɡɮȕ�ȯՌɐʇ؈ ȆɐםȄ�ʎɲȯՌםȄ�ɑɮȗݝݨȆՌՌȉ�ɂ ɽՌՌٔڈɦȄ�ʏՌࢭ�ȓՌՌȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆՌʊ�ȓՌՌʊɜʊɜݍݰȄ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ɝ ՌʊɜȨ ȕɼ

�ǻڲʄՌՌՌՌ، المتوازنــــة القــــوى 
Վ
ȆՌՌՌՌɭɽɮɏ؈ف�ՌՌՌՌȼ ʇ�ȟ ՌՌՌՌʊȧȆՌՌՌՌɈ ɏǻ�ɻȕȆՌՌՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ՌՌՌՌɠɼ�ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�Ǵ؈ف�ɗɽՌՌՌՌȕ�֗ ȓՌՌՌՌɭȴֺ ɦȄ�ȒǴȆՌՌՌՌɘɡɦȄ

ɝ ʊɜȨ ȗɦ�֘ ȓʊɜʊɜݍݰȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȆٮڈȆȧ ɽɮɇ�ɂ ȲȆՌɐȗʆ�ַ ɼ�֗ ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅɼ�ʅȳȷ ֿ Ȅ�ȆɸȲɼȮ�ɬȯȬ ʆ�֗ ׿ܣ�۶ɭɼܣ ɨɏ�ɬ էȯɜȕ�ɵ ɭ

�ɑՌՌɮȗȣمـع  ɭ�ɪ Ռɢɦ�ȓՌՌʊɴʆȯɦȄɼ�ȓՌʊɗȆɜȝɦȄ�ȆٮڈȯՌՌɏȆɛ֗ɪ ՌɮɐɦȄ�Ȕ ַ ȆՌՌȣ ɭ�ɑՌՌʊɮȡ �ʏՌࢭ�ɰ Ƿ�ȒǷȳՌՌםȄ�ʄڥՌȸ Ȗ�ʅ ȱՌՌɦȄف�Ռ؈ȫֿ Ȅ�ȄȱՌՌɸ�ɒȳՌՌɘȕ

�ɻՌՌՌՌՌʊɗ�ɼ�ȆՌՌՌՌՌٮڈȆɛȆɇ �ɪ ՌՌՌՌՌȡ�ɪ ՌՌՌՌՌȡֿ �ȆٮڈȄȲȯՌՌՌՌՌɛɼ�ȆՌՌՌՌՌٮڈȄȲȆɺɭɼ�ȆՌՌՌՌՌٮڈȄǴȆɘɟȕɼ�ɻՌՌՌՌՌʊɗ�ɎفՌՌՌՌՌ؄ȕ�ɰ ǷɻՌՌՌՌՌʊɗ�ɝ ՌՌՌՌՌɜȨȆՌՌՌՌՌْڈɱɽɳʊɟ�ɑՌՌՌՌՌɛȄɽɦȄ�ɰ Ƿف�ՌՌՌՌՌ؈ɓ �֗

Ȅɨɦ�ʎɜʊɜݍݰȒǷȳɮف�Ռ؈ɓ�Ȉ ɽɨՌȷ Ǹȉ�ɑՌɮȗȣ ɮɨɦ�ȆՌɸǴȆɈ ɏ�ə Ռʊȝɡȗɦ�Ȉ ȄɽՌȉֿ Ȅ�ȆՌɺɦ�ȩ ȕȆՌɗ�ɷȯȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɽȍɀ ȕ�Ȇɮɟ�ȹ ʋɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ

ɏ�ʅ ȱՌՌՌՌɦȄ�Ȉ ɽɨՌՌՌՌȷ ֿ ȄՌՌՌՌɺده �ɯ ɟȄȳՌՌՌՌȕ�ɻՌՌՌՌɳɏ�ȑ ՌՌՌՌȕȳȕ�ȆՌՌՌՌɮɭ�֗ ɪ ՌՌՌՌȡȳɦȄ�ɽՌՌՌՌɸɼ�ɻՌՌՌՌʊɗ�ɵ ǾȆՌՌՌՌɠ�ɯ ՌՌՌՌɸǷɼ�ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌՌɛɽɐɭ

ՌɸȲȆٰڈ �ȟ Ռɨț�ȆՌٕڈɗܢ�ՌۛȨ ȕܣ�ՌۘɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ɪ Ռȡֿ �ȆՌɸȳɮɏ�ȟ Ռɨț�ʏڲȆՌȗɦȆȋɼ�Ȇ

�֗ ɪ ՌȡȳɦȄ�ɵ Ռɏ�
Վ
ȆɱɽɮՌɃ ɼ�ֺ ɡՌȻ �ʅȳɸɽՌݍݨȄ�ɖ ֺ ȗՌȫ Ȅ�ɵ Ռɭ�ȒȯɮȗՌȸ ȲȄȯՌȡٮڈȲȯՌɜɭɼ�ȆٮڈȄ�ȓՌʊɏɽɳɦȄ�Ȇם �Ȕ Ȇȍțǻɼ�ȆٮڈȄȰ�ɝ ʊɜȨ ȕ

 
ً
�ɣذاك الاختلاف الذي لا يحمل تناقضا ɦȰ�ɪ ȡֿ �ɵ ɡʆ�ɯ ɦɼ�ɯ ɏȯɦȄɼ�ȵʈȵɐȗɦȄ�ɷȆʆȆɳț�ʏࢭ�ɪ ɮȨ ʆ�Ȇɭ�Ȳȯɜȉ�ʏՌࢭ�ȆՌɮٕڈɨɢɦ

�ȓʊɳɺםȄɼ�
Վ
Ȇɭɽɮɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄȾ ɽɀ .ɏڴȄ�ʄݍݵ

ȓȷإ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ

�֗ ɵ ՌՌɺםȄɼ�ɖ ȳՌՌݍݰȄɼ�ɤ ȆՌՌɮɏֿ Ȅ�ɵ ՌՌɭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ș ՌՌȷ ȲȆɭ�ȯՌՌɜɦɪ ՌՌȡֿ �ȒȳՌՌݍݰȄɼ�ȓʊՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ȆٮڈȲȄȯՌՌȡ �Ȕ ȆՌՌȍțȄɼ�ȆՌՌٮڈȆȧ ɽɮɇ �ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ

�ֿ�ȆՌՌՌɺɗȳɇ �ɵ ՌՌՌɭ�ȦɽՌՌՌɳɮםȄ�ș ՌՌՌɛɽɦȄɼ�ɤɼȱՌՌՌȍםȄ�ȯՌՌՌɺݍݨȄ�ʏۂ ȆՌՌՌɄ ȕ�ȒɽՌՌՌɜȉ�ɻՌՌՌʊɗ�ǴȆՌՌՌɜȕȲַ Ȅɼ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ�ɰ ȄȯՌՌՌʊɭ�ʏՌՌՌمـــلداء العࢭ �ʄՌՌՌڴɏ

ɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓՌՌՌʊɱȯȍɦȄɼ�ȓՌՌՌʈɽɳɐםȄ�ȆْݰڈՌՌՌܵ �Ȉ ȆՌՌՌȸ ȧ֗�ذلـــك لأجـــل تحقيـــق، يـــة ʎɘʊɋɽՌՌՌɦȄ�ɼǷܣ�ՌՌՌ۶םȄ�ǴȆՌՌՌɜȕȲַ Ȅ وثـــم اعـــتلاء
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�ȆՌՌɺɮٰڈ �Ɏ ȆȍՌՌȻ ǻ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗
Վ
ȆՌՌʊɘʊɋɼ�ɼǷ�

Վ
ȆՌՌʊɳɺɭ�ȓՌՌɛɽɭȳםȄ�ȓɦɽȀՌՌȸ Ȅ�ȑם ՌՌȿ ȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ɵ ՌՌɡɦ�֗ ȆɺɗȄȯՌՌɸǷɼ�ȆՌՌٮڈȆȧ ɽɮɇ �ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ʏՌՌࢭ

�ɖ ȄȯՌՌՌɸֿ Ȅ�ɣ ՌՌՌɨȕ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȕ�ɵ ՌՌՌɭ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɵ ɡɮȗՌՌՌȕ�ַ �ɰ ȆՌՌՌʊȧֿ Ȅ�ȑ ՌՌՌɦȆɓ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ�Ȕ ַ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȮɽՌՌՌɺȡ �ɵ ՌՌՌɭ�ș ɭȯՌՌՌɛ�ȆՌՌՌɮɺɭ كثيفـــة

�ș Ȏȸ ɟɼȔ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɭوقدرات العالية�Ȓ؈قɮȗɭɼ�ȓʊɏɽɱ

�ȮɽՌՌՌɺݏݨɦ�ȆɺɮʆȯՌՌՌɜȕ�ɯ ՌՌՌɓȲ�ȓʊՌՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌՌȀʋȉ�ʏՌՌՌࢭ�ȆɺɗȄȯՌՌՌɸֿ �ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȕ�ɬȯՌՌՌɏ�ɰ ǻ�Ɇ ȆՌՌՌȼ ɴɦȄɼ�ȓՌՌՌɘʊȝɡɦȄ�ȒقՌՌՌ؈ɮȗםȄ

�ɻɮՌՌՌȷيرجـــع والوقـــت المناســـب،  ȳȕ�ʅ ȱՌՌՌɦȄ�ȲȆՌՌՌȸ ՌՌՌȷ؈ف�ȆɸࢭȄ�ʏՌՌՌם �ɪ ՌՌՌɛȳɐȖ�ȓՌՌՌɏɽɳȗɭ�Ȕ ȆՌՌՌɜʊɐɭ�ȮɽՌՌՌȡ ɼ�ʄՌՌՌڲǻ�ʄՌՌՌڲɼֿ Ȅ�ȓՌՌՌȡȲȯɦȆȉ

ɣ Ռɨȕ�ɵ Ռɭɼ�֗ ȳՌȸ ʉɼ�ȓՌȸ ɨȸ Ȋ�ȆɺՌȸ ɘɳɦالعوائـق�ȆՌɺɮɸǷɼɑՌȌȲǷ�Ȉ ȆȍՌȷ Ƿ�֗ ʏՌۂ �Ƞ ȰȆՌɮɳɦȄ�ɵ Ռɭ�Ȕ ȆՌȀɗ�ȓՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓՌՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ

�ȓʈȳՌՌՌȷثقافيـــة تنظيميـــة،  ،تنظيميـــةنفســـية أخـــرى و  Ƿ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�
Վ
ȄفՌՌՌ؈ȫ Ƿɼ�Ȉ ȆȍՌՌՌȷ Ƿ�ȆՌՌՌɺɨɠɼمـــرتبط �Ʌ ɐȍՌՌՌȉ�ȆɺՌՌՌɄ ɐȊ

ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɝ ՌՌʈɽɈ ȕ�ʄՌՌڲǻ�ɑɗȯՌՌȕوتجميــدɦȆȍɛǻ�ɯ ՌՌț�ɵ ՌՌɭɼ�ȴȆՌՌȣ ɱַ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌٕڈȗɐɗȄȮ�Ɇ ȆՌՌȍȧ ǻ�֗ Ȇɺɇ ȆՌՌȼ ɲ�ȆՌՌɺ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌɈ ɐɦȄ�ʄՌՌڴɏ

�֗ ȒȳՌՌȷ ֿ Ȅ�ȯՌՌɐȊ�ɻՌՌʊɗ�Ɏ ȯՌՌȍȕɼ�ɪ ՌɏȆɘȗȕ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȆՌՌɺɦ�ʎɲȆՌՌȝɦȄ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ɉ Ռȷ ɽɦȄ�ȒفՌՌ؈ȫֿ Ȅ�ɷȱՌՌɸ�ȲȆՌՌȍȗɏȆȉ�ɻՌՌȗȁʊȋɼ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ɵ ՌՌɭɼ

�ȒǷȳםȄ�ȲȆɸȮȴȄ�ɰɼȮ�ɤɽȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐםȄ�ɰ Ǽɗ�Ȇɳɸ��ȓɜɨɐȗɭ�ɻȗȁʊȋɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ

ɦȄ�ɷȱՌՌՌՌՌɸ�ɰ ǼՌՌՌՌɗ�ɻՌՌՌՌՌʊɨɏ�ǴȆՌՌՌՌɳȋɼ دراســـــة�ȓՌՌՌՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌՌՌՌםȄ�ȓʊȡ ɽɦɽʊՌՌՌՌȷ ɽ ȷ �ɚ ȆʊՌՌՌՌՌȷ �ʏՌՌՌՌتصــــبو ࢭʄՌՌՌՌՌڲǻ المعوقـــــات البحــــث عـــــن

�ɪࢭȄ�ȲȆՌՌՌՌɸȮȴַ�ȓՌՌՌՌȀʋȉʏՌՌՌՌם�ȒǷȳՌՌՌՌࢭ�ʏՌՌՌՌالتنظيميــــة الاجتماعيــــة والنفســــية  ՌՌՌՌɮɐɦȄɵ ɸȄȳՌՌՌՌɦȄ�ș ՌՌՌՌɛɽɦȄ�ʅ ȱՌՌՌՌɦȄ�֗ تجــــاوز�ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ

ׁ Ȅ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ʆȯՌՌՌݍݰȄ�ȳՌՌՌȿ ȆɐםȄ�ʎɲȆՌՌՌȸ ɲ�ȓʊՌՌՌɄ ɜɦȄɅ ɗȳՌՌՌɦȄɼ�ȯՌՌՌʊʆǸȗɦȄ�ɰ Ȅ�ɪםՌՌՌȉ�ȒǷȳՌՌՌ؈ ՌՌՌɮɐɦȄ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɰ ՌՌՌɡɮȕ�ȓʊՌՌՌɄ؈ ɛ�ʄՌՌՌڲǻ�ɪ ՌՌՌɜȗɱȄɼ

ɭ�Ȕ ȄǴȆɈ ɏ�ɵ ɭ�ɻɭȯɜȕ�Ȇɭ�ɤɽȧ �ȆٮڈȆʈɽɳɐɭ�ɑɗȲɼ�ȓɨɭȆɐɦȄتنوعة للمجتمع  .  

1.ɪ ɮɐɦȄ�ʏࡩ�ȒǷȳםȄ

�ɰ ʊȡ؈ ɽɦɽʊՌȷ ɽȸ ɦȄɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌȍɦȄ�ɵ Ռɭف�Ռ؈ȝɡɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȟ ʆȯݍݰȄ�Ȇɺɦɽȧ ɼ�Ȇٕڈɗف�؆ɟ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȒȳɸȆɋ �ȒǷȳםȄ�ɪ ɮɏ�ȯɐʇ

��ɎɽɃالغرب والعرب ɽםȄ�ɬȯɛ�ɯ ɓȲ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȕ Ȯȯȣ ȕɼ�֗

1.1ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌɮɏ�ə ՌՌՌʈȳɐȖ��:�ȯՌՌՌɐʇ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄʏڲȆՌՌՌݍݰȄ�ɰ ȆՌՌՌȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆՌՌՌʊȧ �ʏՌՌՌࢭ�ɝ ՌՌՌȧ ɼ�ȑ ՌՌՌȡ Ȅɼ�ɽՌՌՌɺɗ�֗ ɯ ʆȯՌՌՌɜɦȄɼ�ɼǷ�ʅȳՌՌՌɡɗ�Ɇ ȆՌՌՌȼ ɲ

�ȓՌՌՌȀʋȉ�ʏՌՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɻՌՌՌȉ�ɬɽՌՌՌɜȕ�ȆՌՌՌɐɭ�ɼǷ�ʏڴՌՌɄ ɏʅ ȮȆՌՌɭ�ȳՌՌՌȫ Ƿ�ۜܣ ՌՌՌعȆɜȕ�ɻՌՌՌɳɏ�ȑ ՌՌȕ؅فʆ�ȓՌՌՌɳʊɐɭi�ȒȆՌՌՌʊݍݰȄ�ȓɭȄȯȗՌՌՌȷ ַ �ɰ ȆɮՌՌՌɃ �ɪ ՌՌՌȡֿ

�ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɨʈɽɇ �ȮɽՌՌɺɏ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ȮȆɺɈ ՌՌɃ Ȅ�ɵ ՌՌɭ�ɻՌՌȗɱȆɏ�ȆՌՌ֗�ם ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȆɺɈ ՌՌȷ ɼ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌ٭ڈ�ȓՌՌȿ Ȇȫ �ȓՌՌɮʈȳɡɦȄɼ�ȓɨɜȗՌՌȸ Ȅם

Ȅ�ɯ ʊՌՌɜɦȄ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɡɦȄ�ɪ ՌՌɔɨɔȖ�ȓՌՌȣ ʊȘɱ�֗ ȓʊɱȆՌՌȸ ɲׁ Ȅ�ȳՌՌɮɏ�ɪ ՌՌՌɸȆȣ ȗȕɼ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȓՌՌɮʊɛ�ɵ ՌՌɭ�ɉ ՌՌȨ ȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɗȆɜȝɦȄ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ

ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌʊȡܣ� Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ȓՌՌՌȿ Ȇȫ �Ƞ ȆՌՌՌȗɱׁ Ȅ�ȲȄȳɮȗՌՌՌȷ Ȅ�ȓɨʊՌՌՌȷ ɼ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌɮɏ�ɰ ǼՌՌՌɗ�ɣ ɦȱՌՌՌȋɼ�֗ ȓՌՌՌʈȳɡɘɦȄɼ�ȓՌՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȆٮڈȄȲȯՌՌɛ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɈ ɐɦȄ�ɵ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭف�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ȝɟ�ɤ ȱՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉ�ۜܣ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغ ȗɜȕ�ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮɟ�֗ ȯ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨȡ ɼ�
Վ
Ȅ؄فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ ܣۜ� ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغ ȗɜȕ

2ȆՌՌՌՌɳɏ�ȯՌՌՌՌȍɡȗȕ�ȆՌՌՌՌٰڈ ֿ �Ȕ ȆɘՌՌՌՌɀ ɦȄ�ɷȱՌՌՌՌ٭ڈ�ɰقՌՌՌՌ؈ɮȗȕ�ɯ ɦȆՌՌՌՌɐɦȄ�ǴȆՌՌՌՌȸ ɴɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȍɦȆɓ�ɰֿ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȒȲȮȆՌՌՌՌɛ�ȆՌՌՌՌٰڈ Ƿ�ȆՌՌՌՌɮɟ�֗ ȓՌՌՌՌʊȉ؅فɦȄɼ�ȒȮַɽՌՌՌՌɦȄ�Ǵ

�ȓɮɸȆՌՌՌȸ Ȅ�ȓՌՌՌɮț�ɵם ՌՌՌɭ�֗ ɰ ȆՌՌՌɜȕǻɼ�ȓՌՌՌʊɦȆɏ�ȒǴȆՌՌՌɘɡȉ�ȆՌՌՌɺɨɮɏ�ǴȄȮǷ�ʏՌՌՌࢭ�ȆɺɭȯՌՌՌɜȗɦ�ȓʈȲɼȳՌՌՌɄ ɦȄ�ɖ ȲȆՌՌՌɐםȄ�ɪ ՌՌՌɠ�ɝ ՌՌՌʊȍɈ ȕɼ�ə ՌՌՌʊɋɽȕ

�ȆՌՌ٭ڈ�ȓՌՌɈ ʊݝݰȄ�ȓՌՌȀʋȍɨɦ�ȓȍՌՌȸ ɴɦȆȉ�ɵ ՌՌɭɼ�ʄՌՌڲɼֿ Ȅ�ȓՌՌȡȲȯɦȆȉ�ȆٮڈȳՌՌȷ ֿɼ�ȆՌՌɺɦ�ȓȍՌՌȸ ɴɦȆȉ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ȒȮɽՌՌȡ �ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɦȆɏ�ȒȲȆՌՌɺɮȉ

�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ǴȄɽՌՌȷ �ՔՐȯՌՌȧ �ʄՌڴɏɑՌՌɮȗݝݨȄف�ՌՌ؈ʊɔȖ�ʏՌՌࢭ�ȒɽՌՌɛف�ՌՌ؆ɟǷ�ȩ ȍՌՌȸ Ȗ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɪ ՌՌɮɏ�ȒǸՌՌɇɼ�ɰ ǼՌՌɗ3�ɪ ՌՌȡ ՔȳɦȄ�ɣ ʈȳՌՌȻ �ʏՌՌۂ �ȒǷȳՌՌםȄ�ɰֿ
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ȳɄ، مليكة محمد عرعور  ݵ ɪݍ ɸȆȷ �ɵ ȉ60

ȒȆՌʊݍݰȄ�ɷȱՌɸ�ʏՌࢭɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ɷȱՌɸ�ʄՌڴɏ4ɷȳՌՌɜɺɜȕɼ�ɻՌɄ ȧ Ȯ�ɼǷ�ɻՌȉ�ɂ ɽՌٔڈɦȄɼ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ȓՌʊɮɳȕ�ʏՌࢭ�ɻȗɡʈȳՌȻ ࢼՌܣ� ɗ�ʏڲȆՌȗɦȆȋɼ5 ،

�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȆٮڈȄȴȆȣ ɱȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟɳɭ�Ȯɽȡ Ƿ�ɰɽɢȕ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȆɮȋȲɼ�ɻɳɏ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ɜȕ�ՎǴȄȮǷ�ɻ.

�Ȕ ȆʈȲɼȳՌɄ ɦȄ�ɵ Ռɭف�Ռ؄ȗɐʇ�ȒǷȳՌםȄ�ɪ Ռɮɏ�Քɰֿ �֗ ȆՌٔڈɭ�Ⱦ Ȇɳɭ�ַ �ȓɜʊɜȧ �ȳȿ ȆɐםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ɪ ɮɏ�ɰ Ǽɗ�֗ ɻʊɨɏ�ՎǴȆɳȋɼ

ȒȳՌՌȿ ȆɐםȄ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ6�Ȕ ȆՌՌȡ ȆݍݰȄɼ�ȑ ՌՌɦȆɈ �ɎɽՌՌɳȗɦȄɼ�ɣࢭȄ�ʏՌՌם ȉȆՌՌȼ ȘɦȄɼ�ȯՌՌʊɜɐȗɦȄ�ȩ ՌՌɭֺ ɭ�ɵ ՌՌɭ�ȒفՌՌ؈ȫֿ Ȅ�ɷȱՌՌɺɦ�ȆՌՌɺɦ

�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ȓՌՌɜǾֺ ɦȄɼ�ȓՌՌɮʈȳɡɦȄ�ȒȳՌՌȿ ȆɐםȄ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�Ȕ ȆʈȲɼȳՌՌɃ �ɵ ՌՌɭ�Ȕ ȯՌՌɓܣ�ՌՌۘɦȄɼ�ȒȳՌՌȿ ȆɐםȄ�ȓՌՌɏȆɮݍݨȄɼ�ȮȳՌՌɘɨɦ�ȓʊɱȆՌՌȸ ɲׁ Ȅ

ַ �ɬǷ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ɪ ȡȳɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɻɦɽȍɛ�ʏ֗�ࢭ ַ �ɼǷ�ɻȗʊɏȳȻ �ʏࢭ�ɤ ȯݍݨȄ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȒȲɼȳɃ �ȯɐʇ�ɯ ɦ.

2.1Ƿܢ���ՌՌՌՌۘȧ ɼ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊՌՌՌՌȸ ɘɳɦȄ�ȆՌՌՌՌْڈɱɽɳʊɡȉ�ȓՌՌՌՌɜɨɐȗɭɼ�ȓՌՌՌՌȿ Ȇȫ �ȓՌՌՌՌʊȕȄȰ�ȓՌՌՌՌʊɮɸǷ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦ��ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌՌɮɏ�ȓՌՌՌՌʊɮɸ

�ȯՌՌՌȿ Ȳ�ɯ ՌՌՌȕ�ɻՌՌՌʊɨɏɼ�֗ ȆՌՌՌٕڈɗ�ۜܣ ՌՌՌ؟Ȇȷ Ƿ�ɪ ՌՌՌɏȆɗ�ȆՌՌՌɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȆՌՌՌٕڈɦǻܣ�ՌՌՌ׿ ȗɴȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɏȆɮݍݨȆȉ�ɝ ՌՌՌɨɐȗɭ�ȓՌՌՌʊɮɸǷ�ȯՌՌՌȡ ɽȕɼ�ȓՌՌՌʊɗȆɜȝɦȄ

�ɰ ʈɽȗȸ؈ Ȅ�ɵם ʆȱɸ�ʄڴɏ�ȓʊɮɸֿ Ȅ

�ɤ ֺ ɜȗՌՌՌՌՌȷ ַ Ȅ؈ف�ɗɽՌՌՌՌՌȕ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȒǷȳՌՌՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌՌՌɮɏ�ȯɏȆՌՌՌՌՌȸ ʇ�ȆՌՌՌՌՌɭ�ȒȮȆՌՌՌՌՌɏʏڲȆՌՌՌՌՌםȄ7�ɵ ՌՌՌՌՌɭف�ՌՌՌՌՌ؈ȍɟ�ɰ ɼȵՌՌՌՌՌȬ ɭ�ɣ ՌՌՌՌՌɨȗɮȕ�ȒǷȳՌՌՌՌՌםȄ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌՌՌՌʊȧ �֘ ȆՌՌՌՌՌɺɦ

�ȑ ɐՌՌɀ ɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɪ ՌՌɐȡ �ȆՌՌՔɮɭ�֗ Ȅ����ȓʊՌՌȿݍՌՌݸ ɽɀ Ȅɼ�Ȕݍݵ ȄȱՌՌɦȄ�ɬȄفՌՌ؅ȧ Ȅɼ�ǴȆՌՌʆ؄فɡɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɦȄȯɦȄ�ȳɏȆՌՌȼ Ȅɼ�ȹם ʋՌՌȷ Ȇȧֿ Ȅ

�ɵ ՌՌՌɭ�ȆɺՌՌՌȸ ɘɱ�ʄՌՌՌڴɏ�ɚ ȆՌՌՌɘɱׁ Ȅ�Քȑ ՌՌՌȨ ȕܣ�ՌՌՌࢼ ɗ�ʏڲȆՌՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ȆՌՌՌɺɦ�ȶ ȆՌՌՌɳɦȄ�Ȉ ȳՌՌՌɛǷ�ɰ ȆՌՌՌɠ�ɰ ǻɼ�ɵ ʈȳՌՌՌȫֽ Ȅ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌɦȆɏׁ Ȅ�ȳՌՌՌɌ ȗɴȕ�ɰ Ƿ�ȆՌՌٕڈɨɏ

ՌՌՌՌʈȳȨ ȋɼ�Ⱦ ȆՌՌՌՌݍݵȄ�ȆՌՌՌՌɺɦȆɭ�ȲȆɮȝȘՌՌՌՌȷ Ȅ�ɵ ɮՌՌՌՌɃ �ȠȲȯՌՌՌՌɳʆ�ȆՌՌՌՌɺɨɮɏ�ɰ ǼՌՌՌՌɗ�ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ɤ ȆՌՌՌՌʊȧ �ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌՌɮɏ�ȓՌՌՌՌʊɮɸֿ �ȓȍՌՌՌՌȸ ɴɦȆȉ�ȆՌՌՌՌɭǷ�֗ ȓ

ȓʈȳՌՌȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽՌՌםȄ�Ȕ ȆՌՌɛȆɈ ɦ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ8ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ə ՌՌɀ ɱ�Ȕ ȄفՌՌ؄ȫ ɼ�Ȕ ȄȲȯՌՌɛ�ə ՌՌʊɋɽȗȉ�ɣ ՌՌɦȰɼ�֗ ɻՌՌȉ�Ⱦ ȆՌՌݍݵȄ9 خاصــة وأن

Ȅ�ȮȄȳՌՌɗǷ�ɵݝ ՌՌɭف�ՌՌ؈ȍɡɦȄ�ȮȯՌՌɐɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ɪ ՌՌʊɈ ɐȖ�ɰ ǼՌՌɗ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ɚ ɽՌՌɘʆ�ɼǷ�ɤ ȆՌՌȡȳɦȄ�ȮȯՌՌɏ�ɤ ȮȆՌՌɐʇ�ȆՌՌɭǻ�ɻՌՌʊɗ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȮȯՌՌɏ�ɑՌՌɮȗݨ

�ɪ ՌՌՌɮɏ�ɰ Ƿ�ȆՌՌɮɟ�֗ ɉ ʊՌՌɈ Ȭ ȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɑՌՌʉȲȰ�ɪ ՌՌȼ ɗ�ȯՌՌɐʇ�
Վ
ȆʊՌՌՌȷ Ȇʊȷ ɼ�ȆʆȮȆՌՌɀ ȗɛȄɼ�

Վ
ȆՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɑՌՌɮݝݨȄ�ȓՌՌʊɮɳȕ�ʏՌՌࢭ�ȓɟȲȆՌՌȼ Ȅ�ɵם ՌՌɏ

�ȓՌՌʊȋȳȕ�ʏՌՌࢭ�Ƞ ɼȵՌՌɦȄ�ɞ ȲȆՌՌȼ Ȗ�ַ �ȒǵȳםȆՌՌɗ�֘ ȆՌՌٮڈȄȰ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɨɏȆɘɦȄ�ȓʈȳՌՌȷ ֿ Ȅ�ȓɟȲȆՌՌȼ ɮɨɦ�ʅ ɽՌՌɛ�ɑՌՌɗȮ�ʎՌՌɈ ɐʇ�ȒǷȳՌՌםȄ

ȆՌՌȍɨɈٮڈ ȗɭ�ȓՌՌʊȍɨȕ�ʏՌՌՌࢭ�ȓɟȲȆՌՌȼ Ȇȉ�ɣם ɦȱՌՌɟ�ɉ ՌՌɜɗ�ȓՌՌʊȉ؅فɦȄɼ�ɻՌՌʊȡ ɽȗȉ�ǴȆՌՌɳȉֿ Ȅ�ȲȯՌՌՌɜʆܣ�ՌՌۘɦȄɼ�ȒȯՌՌʆȄם؅قȄɼ�ȓՌՌɏɽɳȗםȄ�ȓՌՌȿ ȆݍݵȄ�ɯ

ȳՌՌȡ Ƿ�ʄՌՌڴɏ�ȆɺɦɽՌՌɀ ȧ �ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌȡ ɼȵɦȄ�ȓɟȲȆՌՌȼ ɮȉ�ַ ǻ�ɷȮȳՌՌɘɮȉ�ȆՌՌɺɜʊɜȨ ȕ�Ȉ ֿ Ȅ10�ɉ ɮɳՌՌɦȄ�ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɺՌՌȸ Ȗܣ�ՌՌࢼ ɗ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ

�Ȓȳȷ ׀ ɦ�ۜܣ آ ʋɐםȄ

�֗
Վ
ȆՌՌɐɭف�ՌՌ؈ȍɡɦȄɼ؈ف�ɔՌɀ ɦȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌࢭ�ȓՌՌʊɦȆՔɐɗɼ�ʎʉȲɽՌȨ ɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ȩ ȍՌɀ ʆ�ȆՌՌɸȲɼȮ�ɰ ǼՌɗ�ȆՌՌɺɨɮɏ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ ՌՌɭ�ȒǷȳՌםȄ�Քɰ ǼՌՌɗ�ȄȱՌ٭ڈɼ

ǼՌՌɗ�ȆՌՌɳɸ�ɵ ՌՌɭ�ɑՌՌɮȗȣ ɮɨɦɼ�
Վ
ȆʆȮȆՌՌɀ ȗɛȄɼ�

Վ
ȆՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�

Վ
ȆʊՌՌȸ ɘɱ�ɪ ɜȗՌՌȸ ɭ�ɰ ȆՌՌʊɡɟ�ȆՌՌɺɦ�ɾ ɽՌՌɀ ɛ�ȒȲɼȳՌՌɃ ɼ�ȓՌՌȡ Ȇȧ �ȒǷȳՌՌםȄ�ɪ ՌՌɮɏ�Քɰ

11�ɷȱՌȬوجماعاتھ ومؤسساتھ Քȗȕ�ȆՌɺɦ�ȲȄȳՌɛ�ɽՌɺɗ�֗ ȆՌɺɨɮɏ�ȲȄȳՌɛ�ʏՌࢭ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ȓɈ ɨȷ �ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�Ɂ ܧݵ �ʅ Ƿ�ɣ ɨɮʆ�ַ ɼ�֗

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆٮڈȆɛֺ ɏ�ɵ ɭ�Ȇɺɨɮɏ�ʅ ɽɜʆ�֗ ȆɸȮȳɘɮȉ

3.1�ɷȯȿ Ȳ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ��ȒǷȳםȄ�ɪ ɮɏ�ɑɗȆɳɭ���Ʌ ՌɐȊ�ȆٮڈȯՌȿ Ȳ�ȯՌɛ�֗ ȓɐȷ Ȅɼɼ�Ȓ؈فȍɟ�ɑɗȆɳɭ�ɻɦ�ȒǷȳםȄ�ɪ ɏ�ɰ Ǽɗ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ

ȓʊȕֽ Ȅ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɻʊɦǻ�ș ɨȿ ɽȕ�Ȇɭ�ɯ ɸǷ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ
12:
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�Ȕ Ȇɇ ȆՌՌȼ ɲ�ɻȗՌՌȷ ȲȆɮɭ�ǴȆՌՌɳțǷ�ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ɑՌՌɭ�ȆՌՌɺɨɏȆɘȕ�ɪ ɺՌՌȸ Ȗ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊȉȆȣ ʆǻ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓՌՌɱȆɢם�ȒǷȳՌՌםȄ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ

�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ɻՌՌʊɈ ɐȖɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ș ՌՌʋȍɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȆՌՌٕڈɨɠ�ȮɽՌՌɐʇ�ȆՌՌם�ȓՌՌȿ Ȇȫ ɼ�ȓՌՌʈɽʊȧ ՌՌ؆ɟǷ�ɑȊȆՌՌɇف� �ȆՌՌ٭ڈ�ȓՌՌȿ ȆݍݵȄ

�ȓʈȳȷ ֿ Ȅ�ȆٮڈȆʊȧ �ɵ ɏ�ɰ ȕɼȳɦȄɼ�ɪ؈ ɨםȄ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ȓɱȆȿ Ȳɼ�ʏڤɽȉ�ɯ ɺȸ Ȗ

�ȆɸȯՌՌɺȡ �ɪ ՌՌɄ ɘȉ�ȆՌْڈɦɽȨ ɗ�֗ ɻՌՌɨȡֿ �ɝ Ռɨȫ �Ⱦ ȆՌՌȫ �ȹ ɴՌՌȣ ɟ�ȆՌɺɦ�ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ȒȳՌɌ ɱ�ɪ ʆȯՌՌɐȖ�ɵ ՌՌɭ�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ș Ռɳɡɮȕ

ɜȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓɟȄȳȻ �ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɽʊɮȗםȄ�ɻՌʊɗ�ȆՌɸ؈فțǸȕ�Ȓɽɛ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɑɳɜםȄɼ�ɬȆȗɦȄ�ɪ ȡȳɦȄ�ɤɽȍ

ș ȫ Ƿ�ɼǷ�ɬǷ�ɼǷ�ȓȡ ɼȴ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�

Վ
ȆʊɳɸȰ13.

�ȯՌʈǺםȄ�ȆՌɺɘɛɽɭ�ȴȵՌɐʇ�֗ ɻՌʊɗ�ȆɺɐՌɃ ɼ�ɯ ɏȯՌʆ�ȆՌɮȉ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ʏՌࢭ�ȓՌȿ ȆݍݵȄ�ȆՌْڈɏ Ȇɮȡ �ɵ ʈɽՌɢȕ�ʄڲǻ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ȯɮɐȖ

ȆՌՌɸȲȄȳɛ�ȰȆՌՌȬ ȕȄ�ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌٔڈɡɮȕɼ�ɻՌՌɄ ɗȲ�ɼǷ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȒȲɼ؈فՌՌȸ ɦ�֘ ȓՌՌʊɱȆț�ȓՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌɭɼ�ȓՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌɭ�ȄȱՌՌɸ�֘ ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌȀʋȍɦȄ�ɪ ՌՌȫ ȄȮ

�ȑ Ռȣ ʆ�ַ ՌۘɦȄ�֗ܣ� ȓʈɽȝɱֿ Ȅ�Ȇْڈʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�ȓʊɗȳɐםȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆٮڈȆȍȸ Șɡɭ�ȓʊɮɸǸȉ�ȆɺɭȄ؅فȧ Ȅɼ�Ȇٕڈɏɼ�ȴȵɐʇ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ȆʆȆɳț�ʏࢭ�Ȇٔڈɏ �ʏڴȬ ȗɦȄ�ɼǷ�ɤȴȆɳȗɦȄ

ȠȲȆՌՌȫ �ɪ ɔՌՌȼ ɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɏ�ʄՌՌڲǻ�ȠɽՌՌɦɽɦȄ�ɑՌՌɗȄɼȮف�ՌՌ؈ʊɔȖ�ɵ ՌՌɭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ș ՌՌɳɡɮȕ�ȒǷȳՌՌםȄ�Ȧ ȆՌՌȗɘɱȄ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌʊȧ �֗ ș ՌՌʋȍɦȄ

׿ՌՌܣ� ɨɐɦȄ�ȆՌՌٔڈʈɽɢȗɦ�ȓȍՌՌȷ ȆɳםȄف�ՌՌ؈ɓɼ�ȓՌՌʆȯʊɨɜȕف�ՌՌ؈ɓ�Ȕ ȄȲȆՌՌʊȗȫ Ȅ�ɤɽՌՌȍɛ�ʄՌՌڴɏ�ȲȯՌՌɛǷ�ȆՌՌɺɨɐȡ �ȒȯՌՌʆȯݍݨȄ�ȓՌՌʊםȆɐɦȄ�ɯ ʊՌՌɜɦȄ�ʄՌՌڴɏ

ɪ ɮɐɦȄ�ȓȷ ȲȆɮם�ʏڥȸ ɦȄ�ǴȄȲɼ�ɤɼֿ Ȅ�ɑɗȄȯɦȄ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�֗ ʏࢭȳɐםȄɼ14�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɭȲȆȿ �ș ɱȆɠɼ

ɪ Ռȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆՌɺɭ�ȑ Ռȸ ɟ�ʄՌڴɏ�ȒǷȳՌםȄ�ɪ Ռɮɏ�ȯɏȆՌȸ ʇ�ȆՌՌٮڈȄȰ�ɵ Ռɏف�Ռ؈ȍɐȗɦȄ�ɵ Ռɭ�ȆՌٔڈɡɮȕܣ�ՌۘɦȄ�֗ ȓՌʊɛȄȳɦȄ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ

�ȓՌՌɨʊɭȵɟ�ɻՌՌɐɭ�ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ə ՌՌʊɡȕ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ɑՌՌɗȲ�ɑՌՌɭ�֗ ȆٱڈȯՌՌɦ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɑՌՌɗȄɼȮق�ՌՌ؈ɘȨ ȕ�ʄՌՌڴɏ�ȆɸȯɏȆՌՌȷ �ȆՌՌɮɭ�֗ ɪ ՌՌɄ ɗǷ�ȓՌՌɜʈȳɈ ȉ

عمل وكزوجة.

�ȆՌՌɮɺɭ�֗ ɻȕȆȍՌՌȸ Șɡɭ�ɼ�ȳՌՌȫ־ ɦ�ɰ ՌՌȿ؈ ȳɦȄɼ�ʏڤɽՌՌɃ ɽםȄ�ȆՌՌɺɮɺɗɼ�ȆɸȳʆȯՌՌɜȕ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ʄՌՌڲǻ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɪ ՌՌɮɏ�ʅ ȮǺՌՌʆ

ȆՌٰڈ ֿ �ɻՌɀ ǾȆɀ ȫ �ș ɱȆɠ�ȆՌْڈȋȳȣ ȕ�ʄՌڲǻ�ɎɽȡȳɦȆՌȉ�ɣ ՌɦȰɼ�֗ ȆՌٕڈɗ�ɷȯՌɺȡ ɼ�ɻʊɐՌȷ �ȳʆȯՌɜȕɼ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆՌʊݍݰȄ�ʏՌࢭ�ǸՌɇɼ�Ȕ ȄȰ

�Ȇɺɨɮɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɐɭ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ

2.�ȓʈȳȷ ֿ Ȅ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɛɽ ɐםȄ

�ɰɼȮ�ɤɽՌՌՌȨ ȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�֗؈فțǸՌՌՌȗɦȄ�ɎɽՌՌՌɳȗםȄɼ�ɤɽՌՌՌȿ ֿ Ȅ�ȓՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌɛɽɐםȄ�ɵ ՌՌՌɭف�ՌՌՌ؈ȝɡɦȄ�ɰ ȆՌՌՌȸ ɲׁ Ȅ�ɻՌՌՌȡ Ȅɽʆ�ɰ ȆՌՌՌʊȧֿ Ȅ�ȑ ՌՌՌɦȆɓ�ʏՌՌՌࢭ

ՌՌՌՌՌȷ �ɻՌՌՌՌՌȕȆʆȆɓ�ɻՌՌՌՌՌɓɽɨȉ�ɣ ՌՌՌՌՌɨȗȉ�ȓՌՌՌՌՌɏȆɳɜɦȄɼ�ȓՌՌՌՌՌʊɐɗȄȯɦȄɼ�ȓՌՌՌՌՌɮʈȵɐɦȄ�ɖ ֺ ȗՌՌՌՌՌȫ Ȅ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌՌՌȗȍɦȄ�ȆՌՌՌՌՌٰڈɼȮ�ȓՌՌՌՌՌɦɽɨʊݍݰȄ�ɼǷ�ɻՌՌՌՌՌǾȆɈ ȉǼȉ�ǴȄɽ

�ɻՌՌʊɗ�ȲȆՌՌɸȮȴַ Ȅ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌٮڈȄȲȆɺɭ�Ȕ ȆՌՌȍțׁ �ȆٕڈɐՌՌȷ �ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ȓȍՌՌȸ ɴɦȆȉ�ɤ ȆՌՌݍݰȄ�ɣ ɦȱՌՌɟ�֗ Ȕ ȆՌՌʆȆɔɦȄɼ�ɖ ȄȯՌՌɸֿ Ȅ

��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓʆȮȆʊɛ�ȑ ȕȄȳɭ�ʄڲǻ�Ȯɽɐɀ ɦȄɼ

1.2�֗ ȓʈȳՌՌՌՌՌՌȼ ȎɦȄ�ɻՌՌՌՌՌՌʊɨɏȆɗɼ�ʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ɻɈ ՌՌՌՌՌՌȷ ɼ�ʏՌՌՌՌՌՌࢭ�ȮȳՌՌՌՌՌՌɘɦȄ؈ف�țǸՌՌՌՌՌՌȗɦȄ�ǷȯՌՌՌՌՌՌȍʆ�ȆՌՌՌՌՌՌɭ�ȒȮȆՌՌՌՌՌՌɏ��ȒǷȳՌՌՌՌՌՌɮɨɦ�ȓʊՌՌՌՌՌՌɀ ܨݵ ɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌɏȆɳɜɦȄ��

�ɤɽՌȨ ʆ�ɝ ǾȆՌɏف�Ռ؄ɟǷ�ɰ ǼՌɗ�ʏڲȆՌȗɦȆȋɼ�֗ ɷقՌ؈ɮȗȉ�ɼǷ�ȓՌȿ Ȇȫ �Ȕ ȄȲȆՌɺɭ�ɻȍՌȸ ɡȉ�ɼǷ�ȒɽɜɦȆՌȉ�ɷȲɽɐȻ �ɵ ɭ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ



Ȇȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ 2019نية و الاجتماعية                                                                     العدد السادس/جوان

ȳɄ، مليكة محمد عرعور  ݵ ɪݍ ɸȆȷ �ɵ ȉ62

ȓʊՌɀ ܨݵ ɦȄ�ȆՌْڈɏ Ȇɳɛ�ɬȯՌɏ�ɽՌɸ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ȓՌȀʋȉ�ʏՌࢭ�ȆٮڈȄȱՌɦ�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰɼȮ15�ɖ ȲȆՌɐɭɼ�ȯՌɺȡ �ɵ Ռɭ�ɻՌɭȯɜȕ�ȆՌɮȉ

�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌՌՌȷ ȲȆɮɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌْڈɜț�ɬȯՌՌՌՌɏ �֘ ɾȳՌՌՌՌȫ Ƿ�ȓՌՌՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌՌɭɼ�ȓՌՌՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȄȱՌՌՌՌɸ�֘ ɷȲɽՌՌՌɈ ȕ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȓɟȲȆՌՌՌՌȼ Ȅɼ�ȆՌՌՌՌɺɐɮȗȣם ɭ�ȓՌՌՌʊɮɳȗɦ

ș ՌՌʋȍɦȄ�ȠȲȆՌՌȫ �ȆՌՌٮڈȄȰ�Ȕ ȆՌȍțȄɼ16�ȆՌՌɸȄɽɛ�ɞ ȆՌՌٰڈ ǻɼ�ȆՌՌٮڈȆʊɱȆɢɭǻɼ�ȆٮڈȄȲȯՌՌɛ�ȓՌʊɱɼȮɼ�ȓՌՌɨʊݍݰȄ�ȓՌՌɨɛɼ�ə ɐՌՌɄ ɦȆȉ�ȆɸȲɽɐՌՌȻ �ȓՌȣ ʊȘɱ

ȯՌՌՌՌɏ�ʄՌՌՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌՌɃ ǻ�֗ ɪ ՌՌՌՌɮɏ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɤɽՌՌՌՌՌɀ Ȅ�ɪݍݰ ՌՌՌՌȡֿ �ɤ ȆՌՌՌՌɄ ɳɦȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅܢ�ՌՌՌՌۘȧ ɼ�ȓՌՌՌՌՌʊɳɸȱɦȄɼ�ȓՌՌՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȆٮڈȲȯՌՌՌՌɛ�ɬ

�ȆՌՌՌՌٰڈ Ƿ�ʄՌՌՌՌڴɏܢ�ՌՌՌՌۙɱֿ Ȅ�ș ȁՌՌՌՌȼ ɲǷܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�֗ ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȀՌՌՌՌȼ ɴȗɦȄ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ȮɽՌՌՌՌɐʇ�ȑ ȎՌՌՌՌȸ ɦȄɼ�ȓՌՌՌՌɮɺםȄ�ȑ ՌՌՌՌȿ ȆɳםȄ�ʏڲɽՌՌՌՌȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɪ ՌՌՌՌȿ ȄɽȗɦȄ

�ȹ ɡɐɳՌՌʆ�ȆٮڈȄȲȯՌՌɛɼ�ȆٮڈȄȱՌՌȉ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȓՌՌɏȆɳɛ�ʎɲȯՌՌȕ�ʏՌՌࢭ�ɯ ՌՌɺםȄ�ɰ ǻ�֗ ɪ ՌՌɢɟ�ɑՌՌɮȗݝݨȄɼ�ȒȳՌՌȷ ֿ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɱȆȝɦȄ�ȓՌՌȡȲȯɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɚ ɽՌՌɨȬ ɭ

ɏ�ɪڴ17ʊɐɗȄȮ�ʄՌՌՌՌՌՌســــــلبًا ՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɏȆɮݍݨ�ȆՌՌՌՌՌՌٮڈȄǴȆɮȗɱȄɼ�ʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȆɺɨՌՌՌՌՌՌȿ Ȅɽȕ�֗ ȆՌՌՌՌՌՌٮڈȄȴȆȣ ɱȄɼ�ȆɺɟɽɨՌՌՌՌՌՌȷ �֗ ȆՌՌՌՌՌՌɺȧ ɽɮɇɼ�ȆՌՌՌՌՌՌْڈ

Ȅ���ȓɜɗȳɦȄɼݍݸ��

2.2�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆՌՌՌʊݏݰɦ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ɣ ȉȆՌՌՌȼ ȘɦȄɼ�ȯՌՌՌɜɐȗɦȄ�ɯ ՌՌՌɄ ȫ �ʏՌՌՌࢭ��ȓʈȳՌՌՌȷ ֿ Ȅ�ɖ ɼȳՌՌՌɌ ɦȄ���ȑ ՌՌՌȕȳȕ�ʅ ȱՌՌՌɦȄɼ�֗ ȓʈȳՌՌՌȷ ֿ Ȅɼ

�ȓʈȳՌՌՌՌՌȷ Ƿ�ǴȆՌՌՌՌՌȍɏǷ�ȆՌՌՌՌՌɺɨɮȧ �ȆՌՌՌՌՌɮɭ�ɣ ȉȆՌՌՌՌՌȼ Ȗɼ�ȯՌՌՌՌՌʊɜɐȖ�ȮȄȮȴȄ�ȒǷȳՌՌՌՌՌםȄ�ȲɼȮ�ɰ ǼՌՌՌՌՌɗ�֗ ȑ ՌՌՌՌՌɦȆɈ Ȅɼ�Ȕם ȆՌՌՌՌՌȡ ȆݍݰȄ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȯՌՌՌՌՌʆȄȵȕɼ�ɎɽՌՌՌՌՌɳȕ�ɻՌՌՌՌՌɳɏ

ɵ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭ�Ȕڈٔ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡ ɼם؅قȄ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ Ȇȫ ɼ
18ɵ ՌՌɨɏ�Ƞڈٕ Ȅɼȴֿ Ȅ�ɉ ɔՌՌɃ �ȯՌՌʆȄȵȕ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌʊȧ �֗19�ɪ ՌՌɮɐɦȆȉ�ǴȆՌՌɘȗɟַ Ȅ�ɼǷ�ɻՌՌʊɗ�ȯՌՌɺݍݨȄ�Ʌ ʊՌՌɘȬ ȕ�ɼǷ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɞ ȳՌՌȕ�ɪ ՌՌȡ Ƿ�ɵ ՌՌɭ

�ɻՌՌՌՌՌՌʊɗ�ǴȆՌՌՌՌՌՌɜȕȲַ Ȅ�ʏڥՌՌՌՌՌՌȸ ɦȄ�ɬȯՌՌՌՌՌՌɏɼ�ɉ ʊՌՌՌՌՌՌȸ ȎɦȄ�ɵ ՌՌՌՌՌՌɭ�ɻՌՌՌՌՌՌɨɮȨ ʆ�ȆՌՌՌՌՌՌɮȉܣ�ՌՌՌՌՌՌۘʊȍɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌՌɮɐɨɦ�ɒȳՌՌՌՌՌՌɘȗɦȄ�ɯ ՌՌՌՌՌՌț�ɵ ՌՌՌՌՌՌɭɼ�ʎՌՌՌՌՌՌɭȳȕɼ�ɽȍՌՌՌՌՌՌɀ ȕ�ȆՌՌՌՌՌՌɮɟ

ȓՌՌʈɽȉ؅فɦȄɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�֗ ȓʊՌՌȸ ɘɳɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɈڈّ �ȓȉȆȣם ȗՌՌȷ ַ Ȅɼ�Ȯַɼֿ Ȅɼ�Ƞ ɼȵɦȆՌՌȉ�ɝ ՌՌɨɐȗȕ�ȓՌՌɏɽɳȗɭ�Ȕ ȆՌՌɭȆɮȗɸַ Ȅ20�ȓȍՌՌȸ ɴɦȆȉ

�ȒɽՌՌɜȉ�ȓՌՌʈȴȆȣ ɱׁ Ȅɼ�ȓՌՌʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ȆՌՌْڈɟȳݍݰ�ɪ ՌՌȍɡםȄ�ɼǷ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ʅ ɽՌՌɜɦȄ�Ɇ ȆՌՌȍȕȲַ Ȅ�ȄȱՌՌɸ�Ț ȯՌՌȨ ʈɼ�֗ Ȯַɼ׀ ՌՌɦ�ʅȳՌՌȷ ֿ Ȅ�ɉ ɔՌՌɄ ɦȄ

�ȓՌՌɘɟ�ȓՌՌȧوالأ  Ȇȡ Ȳɼ�֗ ȆْڈʊՌՌɀ ܧݵ ɼ�ȆՌՌْڈɱɽɳʊɟɼ�ȆՌՌɸǴȆɈ ɏɼ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɪ ՌՌɮɐɦ�ȓՌՌʊɱȯȗםȄ�ȓʊȍɨՌՌȸ ɦȄ�ȒȳՌՌɌ ɳɦȄɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɖ ȄȳՌՌɏ

ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌȀʋȉ�ɪ ՌՌȫ ȄȮ�ɪ ՌՌɏȆɘȕ�ȆՌՌʆȆɳț�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌɛֺ ɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɪ ՌՌȡȳɨɦق�ՌՌ؈ʊɮȗɦȄ21،  �ɤɽՌՌȿ ɼ�ɰɼȮ�ȓՌՌɦɽɨʊݍݰȄ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ

ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɼǷ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ȮȆȬ ȕǻ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɯ ɨȗȸ Ȗ�Ȇܣۘ�٭ڈ ɦȄ�ȓʆȮȆʊɛɼ�Ȇʊɨɏ�ȓʊɘʊɋɼ�ȑ ȕȄȳɭ�ʄڲǻ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ22.

ՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌȷܣ�3.2 Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓՌՌʊɦֽ Ȅ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȒȯǾȆՌՌȸ ɦȄ�ȓՌՌʊɗȆɜȝɦȄ�ȓՌՌʊɴȍɦȄ�ȯՌՌɐȖ��Ȕ ȄȯՌՌɜȗɐםȄɼ�ɯ оՌՌɜɦȄɼ�ȯՌՌʊɦȆɜȗɦȄɼ�Ȕ ȄȮȆՌՌɐɦȄ��

�Ȕتـــــنمط الســـــلوك الفـــــرد ســـــواء  ȆՌՌՌՌՌɏȆɮݍݨȄ�ʄՌՌՌՌՌׁڲ�ȮȳՌՌՌՌՌɘɦȄ�Ȕ ȄǴȆՌՌՌՌՌɮȗɱȄ�ȮȯՌՌՌՌՌȨ ȕɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɛֺ ɐɦȄ�ɪ ʊɡՌՌՌՌՌȼ Ȗɼ�ȒǷȳՌՌՌՌՌɭȄ�ɼǷ�ɪ ՌՌՌՌՌȡȲ

�ɰ ǼՌՌՌɗ�ʏڲȆՌՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ɻՌՌՌɐɮȗȣ ɭɼ�ɻՌՌՌȕȆɏȆɮȡ �ʏՌՌՌࢭ�ȮȳՌՌՌɘɦȄ�ȯՌՌՌɳɏ�Ȕ ȆՌՌՌʈɽɦɼֿ Ȅ�ȑ ՌՌՌʋȕȳȕ�ʏՌՌՌف�ࢭՌՌՌ؈ȍɟ�ȲɼȮ�ȆՌՌՌɺɦ�ɰ Ƿ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌɃ ǻ�֗ ȓՌՌՌɘɨȗݝݵȄ

ȒȳՌȷ ֿ Ȅ�ȓՌʆȆɏȲɼ�ȓՌɭɽ ɭֿ Ȇȉ�ɪ ՌɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ȲɼȮ�ɉ ȍȕȲȄ
23�ɬȄقՌ؅ɦȄ�ɷȲȆՌȍȗɏȆȉ�ɪ Ռɮɐɨɦ�ȆْڈՌȷ ȲȆɮɭ�ʄՌڴɏ�ʏՌࢭ�ʎȖǸՌʆ

Ȅ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֗ ɤقՌՌՌ؇םȄ�ȠȲȆՌՌՌȫ �Ȕ Ȇɇ ȆՌՌՌȼ ɴɦȄɼ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȆȉ�ɪ ՌՌՌȡȳɨɦ�ȓՌՌՌʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȲȄɼȮֿ ȆՌՌՌȉ�ȆՌՌՌɺɇ ȆȍȕȲȄ�ȆՌՌՌɮɟ�֗ ȓՌՌՌʊɱȆȝɦȄ�ȓՌՌՌȡȲȯɦȄ لمـــرأة

�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɑՌՌՌɛɽɭ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓՌՌՌՌʊɱɼȯɦȄ�ȒȳՌՌՌɌ ɳȉ�ȆՌՌՌՌٕڈɦǻ�ȳՌՌՌՌɌ ɳʆ�ɤ ȄȵՌՌՌȕ�ȆՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌɳɸȄȳɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɮȗݝݨȄ�ɵ ՌՌՌՌɭف�ՌՌՌ؈ȝɟ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȒȳՌՌՌȿ ȆɐםȄ

ɪ ՌՌՌȡȳɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓȍՌՌՌȸ ɴɦȆȉ�ȮȯՌՌՌȨ ʆ24�ʎɠɽɨՌՌՌȷ �ַ �ʏڴɡՌՌՌȻ �ʎՌՌՌɌ ɘɦ�ȓՌՌՌɈ ɜɳɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ɵ ՌՌՌɭ�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�Ȉ ȆՌՌՌȿ Ƿ�ʅ ȱՌՌՌɦȄف�ՌՌՌ؈ɔȗɦȄ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֗

�֗ ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ʏڴɏȆՌՌՌɘȗɦȄ�ʏڤɽՌՌՌɃ ɽםȄ�ɑՌՌՌɛȄɽɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ɻՌՌՌȕǸɇɼ�ɻՌՌՌɦ�֗ ʏՌՌՌڴɐɗ�ȆɺՌՌՌɃ ȳɘȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌʊɨǾȆɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɭȄ؅قɦַ Ȅ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌɃ ׁ Ȇȉ

Ȅ�ȯՌՌɨɜȕ�ɵם25العــادات والتقاليــد ՌՌɏ�ɑՌՌȡ Ȅ؅فȕ�ȆՌՌɺɨɐȣ ȕ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌՌɦȆݍݰȄ�ɷȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɰ ǼՌՌɗ�ȆՌՌɳɸɼ�֗ ناصــب



ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ȮȯɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓɭȯɜםȄ�ȓɨȣ ɭ 2019/جوان
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ȓՌɘȝɡɭ�ȮɽՌɺȡ ɼ�ɒȳɘȕɼ؈ف�ȍɟ�ș ɛɼ�ʄڲǻ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ȑ ɦȆɓ�ʏࢭ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓȷ Ȇȸ Ȅ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ26�ȲȆՌɸȮȴȄ�ɰݍݰ ǼՌɗ�ʏڲȆՌȗɦȆȋɼ�֗

�ȲȄɼȮֿ ȆՌՌȉ�ȆՌՌɺɭȆʊɛ�ʏՌࢭ�ȆՌՌɺȧ Ȇȣ ɳȉ�ȒفՌ؈ȍɟ�ȓՌՌȡȲȯȉ�ɉ ȍȕȳՌՌɭ�ʎɘʊɋɽՌɦȄ�ɼǷܣ�ՌՌ۶םȄ�Ȇٰڈ ȄȯՌʊɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌȡ ɼם؅قȄ�ȓՌȿ Ȇȫ �ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌםȄ

Ȅȳɗֿɼ�Ȇɺɦ�ɻɭȯɜȕ�Ȇɮɏɼ�Ȇٔڈɏ �ɉ ȷ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȆɃ Ȳɼ�ȓʈȳȷ ֿ Ȅ�ɵ Ռɭɼ�ɉ Ռȷ ɽɦȄ�ɣ ՌɦȰ�ɵ Ռɏ�ȆɺɦȆՌɀ ɘɱȄ�ȆɭȆɮȕ�ȹ ɡɐɦȄ�ɼǷ�ȆɸȮ

�ɵ Ռɭ؈ف�ɇ ǸՌȗȉ�ɣ ՌɦȰɼ�֗ ȓՌʊȨ ʈȲǸȉ�Ȇɺɇ ȆՌȼ ɲ�ȓՌȷ ȲȆɮɭ�ʏՌࢭ�ȓՌʈȳȨ ȉ�ɞ ȳՌȨ ȗɦȄ�ȆՌɺɦ�ɵ ɮՌɄ ʆ�ȆՌɮɭ�֗ ȓʈȳՌȷ ֿ Ȅ�ȲȄɼȮֿ Ȇȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȅ�Ȓɽɛ

�ȓՌՌՌȍȕȳםȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌɸȮȄȳɗǷ�ȯՌՌՌɳɏ�ȒȳՌՌՌȷ ֿ Ȅ�ɑՌՌՌɄ ȕ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֗ ȓՌՌՌʈɽɦɼֿ Ȅ�ȆՌՌՌّڈʊȕȳȕɼ�Ȕ ȄȯՌՌՌɜȗɐםȄɼ�ɯ оՌՌՌɜɦȄɼ�ȯՌՌՌʊɦȆɜȗɦȄɼ�Ȕ ȄȮȆՌՌՌɐɦȄ�ȓՌՌՌɨɮȡ

�ʄڲɼֿ Ȅ

اجتماعية التنظيميةمعوقات .3

�ɯ Ռʊȉ�Ɏڈٔ ȴɽՌȗȕ�ȓʊɮՌȷ Ȳ�ȓՌɜʈȳɈ ȉ�ɰ ʊɏȆՌɮȗȡ؈ Ȅɼ�ɰ ʈȳՌȼ؈ Ȋ�ɰ ɨɏȆՌɗ�ɵ؈ Ռɭ�ȮɼȯՌȨ ɭ�ȮȯՌɏ�ɯ Ʉ ʆ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ǴȆɳȉ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȯɐʇ

�ɯ ɺɮʊՌՌɛɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ȆՌՌʊɘɨȫٮڈ �ɰ Ƿف�ՌՌ؈ɓ �֗ ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɏ�ȮȯՌՌȨڴȆՌՌɱȆɢɭ�ȆՌՌɸȳțǻ�ʄՌՌٮڈ ȕɼ�ȒȮȯՌՌȨ ɭ�ȲȄɼȮǷɼ�ɬȆՌՌɺɭ

ɳȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ȒȲɽՌՌՌɨȉ�ʏՌՌՌࢭ�ɪ ȫ ȯՌՌՌȗȕ�ɰ ȆՌՌՌʊȧֿ Ȅ�Ʌ ՌՌՌɐȊ�ʏՌՌՌࢭ�ɯ ȄȮȆՌՌՌɏɼ�ȑٮڈ ՌՌՌȸ ȧ �ȹ ʋՌՌՌɦ�Ȕ ȆՌՌՌʈɽɦɼֿ Ȅ�ȮȯՌՌՌȨ ȕ�ʏڲȆՌՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ȓՌՌՌʊɮʊɌ

شروط تنظيمية بل معطيات اجتماعية.

1.3ȓՌՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɉ ՌՌɈ Ȅ�ǴȆՌɳȉ�ɻՌՌʊȡݍݵ ɽȕ�ʏՌՌࢭ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌɛֺ ɐɦȄ�ɪ ȫ ȯՌȕ��27�ʄՌՌڴɏ�ə ǾȆՌՌɋɽɦȄɼ�ɬȆՌɺםȄ�Ɏ ȴɽՌՌȕ�ȆՌՌɭ�ȒȮȆՌɏ��

�ɰֿ �ȆՌ٭ڈ�
Վ
ȆՌɜɗȲ�ɝ ՌɸȳםȄف�Ռ؈ɓ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ȒǷȳՌɮɨɦ�ɬȯՌɜȕ�ɰ ȆՌʊȧֿ Ȅ�Ʌ ՌɐȊ�ʏՌࢭ�ɵ ɡɦ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɉ Ɉ ȫ �ɝ ɗɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɽՌɸ�ɯ Ɍ ɳՌםȄ

ə ʊɐɃ �ɵ ǾȆɠ�ȒǷȳםȄ�ɾȳʈɼ�ɪ ȡȲ�ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ
28�ɵ Ռɭ�ɰ Ռɜʆ�ȓՌʊɏɽɱ�Ȕ؈ Ȇʊȧֺ Ռȿ �ȄȰف�Ռ؈ɓ�ɼǷ�ȯՌɺݝݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɳɏ�ɪ ɮȨ ʆ�ַ

�֗ ȓՌՌՌՌʆȮȆʊɛ�ɼǷ�ȓՌՌՌՌȷ Ȇȸ ȧ �ȑ ՌՌՌՌȿ Ȇɳɭ�ɤ ֺ ȗՌՌՌՌȫ Ȅ��ɪ ՌՌՌՌݍݨ�ȓՌՌՌՌʊɗȆɢɦȄ�Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɺםȄɼ�Ȕ ȄȲȯՌՌՌՌɜɦȄ�ɣ ՌՌՌՌɨɮȕ�ַ �ȓՌՌՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɰ Ƿ�ɯ Ɍ ɳՌՌՌՌםȄ

ʊՌՌɀ ܧݵ �Ȕ ȄفՌՌ؄ȫ ɼ�Ȕ ȄȲȆՌՌȍȗɏȄ�ʄՌՌڲǻ�ɑՌՌȡȳʆ�ɯ Ɍ ɳՌՌםȄ�ɰ Ƿ�ɰ �ȑࢭȄ�ʏՌՌݍݰȗɦȆՌՌ؈ ȎՌՌȸ ɦȄɼ29ة اجتماعيــة�ɼǷ�ɝ Ɉ ɳםȆՌՌȉ�ȆՌՌɺɦ�ȓՌՌɛֺ ɏ �ַ

�ɵ ՌՌɭɼ�ȓՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌɭ�ȄȱՌՌɸ�֗ ȹ ɴՌՌݍݨȄ�ɖ ֺ ȗՌՌȫ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ȓʈȳՌՌȼ Ȋ�Ȕ ȄǴȆՌՌɘɟɼ�Ȕ ȄȲȆՌՌɺɭ�ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ɻՌՌʈɽȗȨ ȕ�ȆՌՌɮȉ�ɼǷ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȆՌՌȉ

�ȓȍՌȷ Ȇɳɭف�Ռ؈ɓ�Ȕ ȆՌɛɼǷ�ʏՌࢭ�ɾȳՌȣ ȕ�ȆՌɭ�ȒȮȆՌɏ�Ȕ ȄȲȄȳՌɜɦȄ�ȰȆՌȬ ȕȄ�ʏՌࢭ�ɤ ȆՌɮɏֿ Ȅ�ȓՌȣ ɭȳȉ�ʏՌࢭ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ɯ ʊՌɌ ɳȕ�ɰ Ǽɗ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ

Ȅ�ȠȲȆՌՌȫ �ɵ ɟȆՌՌɭǷ�ʏՌՌࢭ�ɼǷ�ֺ ʊՌՌɦ�ȆՌՌɭǻ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ɤɽՌՌȣ ʆ�ɑՌՌɃ ɽɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ɰ ǼՌՌɗ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ȒǷȳՌՌםȄ�ۜܣ ՌՌعȳʆ�ַ �ȯՌՌɛ�ȆՌՌɳɸɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻם

ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ȲȆɸȮȴȄ�ɰɼȮ
30��ȓʈȲȄȮǻ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɼǷ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɯ ɗ�ȳɗɽȗȕ�ɵڈٕ ɮɭ

ՌۘɦȄ�Ȕܣ�2.3 ȆʆȯՌȨ ȗɦȄ�ɯ ՌɸǷ�ɵ Ռɭ�ȲȄȳՌɜɦȄ�ɑɳՌȿ �ȵՌɟȄȳɭ�ʄՌڲǻ�ǴȆՌɘɟֿ Ȅ�ɤ ȆՌɮɐɦȄ�ɤɽՌȿ ɽɦȄ�ȯՌɐʇ��ɪ Ռɮɐɨɦ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ə ʊɴɀ ȕ��

�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ɾت ɽՌɜɦȄ�ʏՌࢭ�ȆْڈɟȲȆՌȼ ɭ�ș ՌɱȆɠ�ǴȄɽՌȷ Ռ؄ɟǷ�ȓՌȡȲȯȉ�Ⱦف� ɽՌɀ ɏ�ȓʊȋȳɐɦȄɼ�ȔڴȄ�ʄՌݍݵ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ɻȡ Ȅɽ

ȓՌՌʈɽɛ�ɼǷ�ȓɘʊɐՌՌɃ31�ȓʊɟɽɨՌՌȸ ɦȄɼ�ȓՌՌʈȳɡɘɦȄ�ȓɭֺ ՌՌȸ ɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȹ ʋՌՌɦɼ�֗ ȓՌՌʊɱȯȍɦȄ�ȒɽՌՌɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ə ɐՌՌɄ ɦȄ�ɼǷ�ȆՌՌɳɸ�ȒɽՌՌɜɦȄ�ȓՌՌɦַ Ȯɼ�֗

ȸ ɴݍݨȄ�ɰ ȍɟ�Ȓɽȣ؈فȉ�Ȓ؈ ɗ�ȯȡ ɽȕ�ɻɱǼɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɻȗȁʊȋɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʆ؈فțǸȗɦȄɼ�֗ ȓՌʆȮȆʊɜɦȄ�ȑ Ռȿ ȆɳםȄ�ɑՌʉȴɽȕ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ؈

�ș ՌɨȗɏȄ�ɰ ǻɼ�Ț ȯՌȧ �ɰ ǻɼ�֗ ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊȨ ʈȲǷɼ�ȓʈȳȨ ȉ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �ȓʊɨɮɏ�ɵ ɏ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȯɐȊǷ�ȒǷȳםȆɗ

�Ȕ ȄȲȄȳՌՌɜɦ�ȹ ʋՌՌɦ�ۜܣ ՌՌ؟Ȇʊȸ ɦȄ�ȆՌՌɸǴȆɮȗɱǼȉ�ȓՌՌɜɨɐȗɭ�ȓʊՌՌȷ Ȇʊȷ �Ȕ ȄȲȄȳՌՌɜɦ�ɣ ɦȱՌՌɗ�ʅȲȄȮȄ�ɼǷ�ȓʊՌՌȷ Ȇʊȷ �ʅ ȮȆՌՌʊɛ�ȑ ՌՌɀ ɳɭ�ȒǷȳՌՌםȄ

�ȆٮڈǴȆɘɟɼ�ȆٮڈȄȲȆɺɮȉ�ȓɜɨɐȗɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȕȓʊɘʊɋɽɦȄɼ�ȓʊɳɺםȄ32
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�ɼǷ�ȲȆՌՌՌʊɐɭ�ɰ. غيــاب 3.3 ǼՌՌՌɗ�ȆՌՌՌɺɗֺ ȗȫ Ȅ�ʄՌՌՌڴɏ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ȶ ȆՌՌՌȷ Ƿ�ʏՌՌՌۂ �ȓʈȳՌՌՌȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽՌՌՌםȄ�ɰ Ƿ�ɝ ՌՌɨɈ ɳɭ�ɵ ՌՌՌɭ��ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȖ

�Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɺɭ�ȑ ՌՌՌՌɨɈ ȗȕ�Ȕ ȆɈ ɨՌՌՌՌȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȧֺ ՌՌՌՌɀ ɦȄ�ȓՌՌՌՌɘɨȗȬ ɭ�ȑ ՌՌՌՌȿ Ȇɳɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɯ ɺɏȴɽՌՌՌՌȕ�ɻՌՌՌՌɳɏ�Ȉ ՌՌՌՌ؅ʆ�ȆՌՌՌՌɮɭ�֗ف ȆՌՌՌՌɺɦ�ǴȆՌՌՌՌɮȗɱַ Ȅ�ȳՌՌՌՌȻ Ǻɭ

ɼǷ�ȓʈɽՌՌՌȸ ɴɦȄ�ȓՌՌՌɦȆɮɐɦȄ�ɑՌՌՌʉȴɽȕ�ɰ ǼՌՌՌɗ�ȓՌՌՌɮț�ɵ ՌՌՌɭɼ�֗ ȓՌՌՌɳʆȆȍȗɭ�Ȕ ȄǴȆՌՌՌɘɟɼ�ʏڲȆՌՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ȓՌՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ʏՌՌՌࢭ�ʅ ɽՌՌՌȸ ɴɦȄ�ʅȳՌՌՌȼ ȎɦȄ�ȮȲɽՌՌՌםȄ

ʏڲȆՌՌɏ�ɯ ʊՌՌɨɐȖ�ɼǷ�ɯ ʊՌՌɨɐȖ�ʄՌՌڴɏ�ɵ ɨՌՌɀ Ȩ ʆ�ɯ ՌՌɦ�ʎȖȄɽՌՌɨɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆՌՌɐɦȄ�ɰ ǼՌՌɗ33�ɰ ՌՌȉ�ȓՌՌɛֺ؈ ɐɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɻՌՌɌ ȧֺ ɱ�ɰ Ƿ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ȆՌՌɭ�ȄȱՌՌɸɼ�֗

�ɵ ʈɽՌՌɢȕɼ�ɪ ՌʊɸǸȕɼ�ȑ ʈȲȯՌȕ�ȑ ՌɨɈ ȗʆ�ȯՌɛ�ʏڤɽՌɱ�ɪ Ռɮɏ�ȓՌȷ ȲȆɮɭɼ�ʅ ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ ȆՌȼ ɴɦȄ�ʏՌࢭ�ȓɮɸȆՌȸ Ȅɼ�ɯם ʊՌɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗՌȸ ɭ

ȓՌՌՌՌɛֺ ɏ�ȯՌՌՌՌȡ ɽȕ�ɻՌՌՌՌɱǷܣ�ՌՌՌՌۚɐʇ�ȄȱՌՌՌՌɸ�֗ ʏڤɽՌՌՌՌɱ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɤ ȆՌՌՌՌȍɛǻɼ�ȓʊǾȆՌՌՌՌȸ ɴɦȄ�ȓʈȳՌՌՌՌȼ ȎɦȄ�ɾ ɽՌՌՌՌɜɦȄ�ɯ ʊՌՌՌՌɨɐȖ�ɾ ɽȗՌՌՌՌȸ ɭ�ɰ ՌՌՌՌȉ�ȓՌՌՌՌʈɽɛ؈

ʏڤɽՌՌɳɦȄ�ɪ ՌՌɮɐɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓɟȲȆՌՌȼ Ȅ34�ɤם ȆՌՌɮɏֿ Ȅ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭɼ�ȓՌՌʊɏɽɱɼ�ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ɰ ՌՌȉ�ȆՌՌɄ؈ ʆǷɼ�֗

�ɾȳՌՌȫ Ƿ�ȓՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌɭ�ȆɺՌՌȷ ȲȆɮȕܣ�ՌۘɦȄ
35�ɼǷ�ȓՌՌɮɨɐȗםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؄ɟǷ�ɪ ՌՌɮɐɨɦ�ȓՌɮɨɐȗםȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�Ȉ ȱՌՌȡ �ɰ Ƿ�֘ ȓՌՌȝɦȆț�ȓՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ Ռɭɼ

�Ƞ ȆՌՌՌՌՌՌȗɱׁ Ȅ�Ȉ ɽɨՌՌՌՌՌՌȷ Ǹȉ�ɉ ȍȕȳՌՌՌՌՌՌʆ�ʅ ȱՌՌՌՌՌՌɦȄ�֗ ȓՌՌՌՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�ȓՌՌՌՌՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɏȆɈ ɜɦȄ�ʏՌՌՌՌՌՌࢭ�Ʌ ɘȬ ɳՌՌՌՌՌՌםȄ�ɯ ʊՌՌՌՌՌՌɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȰ

�ɻՌՌɨȍɜȕɼ�ɻՌՌȗɗȆɜț�ȓՌՌȡȲȮɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȲɽՌՌɈ ȕ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɮȉ�ȆՌՌɄ ʆǷɼ�ɻՌՌȸ ɘɱ�Ɏ ȆՌՌɈ ɜɦȄ�ȲɽՌՌɈ ȕ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɮȋɼ�ɑՌՌɮȗȣ ɮɨɦ�ʅ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ

ȳՌՌՌՌՌȫ Ƿ�ɰɼȮ�Ɏ ȆՌՌՌՌɈ ɛ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦ36ʎɲȄȯՌՌՌՌՌʊɭ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɪ ՌՌՌՌՌɮɏ�ȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɮȗݝݨȄ�ș ՌՌՌՌՌɨȍɜȕ�ȟ ՌՌՌՌՌʊȧ �֗�ɼǷ�ȑ ՌՌՌՌՌʋȍɈ ȗɦȄ

�ǷȯՌՌȍȕɼ�֗
Վ
ȆՌՌɭɽɮɏ�ȓɛȆՌՌȼ ɦȄ�ɤ ȆՌՌɮɐɦȄɼ�ʅȲȆՌՌɮɐםȄɼܣ�ՌՌۚɜȗɦȄɼ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ɰ ȄȯՌՌʊɭ�ʏՌՌࢭ�ɤɽՌՌȍɜɦȄ�ȒǸՌՌɇɼ�ɪ ՌՌɜȕɼ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄɼ�Ʌ ʈȳՌՌɮȗɦȄ

�ȆՌՌՌɺٕڈȡ ɽȕ�ɻՌՌՌɳɏ�ȑ ՌՌՌȕ؅فʆ�ʅ ȱՌՌՌɦȄɼ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȖ�Ɏ ȄɽՌՌՌɱǷ�ɰ ՌՌՌȉ�ȓɨՌՌՌɃ؈ ȆɘםȆȉ�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȮȄȳՌՌՌɗǷ�ɤɽՌՌՌɜɏ�ʏՌՌՌࢭ�ɵ ɇɽՌՌՌȗȕ�ȒȳՌՌՌɡɘɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ

ȳȫ Ƿ�ɰɼȮ��ʎɘʊɇɼ�ɼǷ۶ܣ�ɭ�ɤ Ȇحيث أن توجيھ المرأة37ݝݨ ،�ɼǷܣ�ՌۚɜȗɦȄ�ɼǷ�ʎՌȌȮֿ Ȅ�ɯ ʊՌɨɐȗɦȄ�ɵ Ռɭ�ɰ ɐɭ�Ɏ؈ ȄɽɱǷ�ɼǷ�Ɏɽɳɦ

ՌՌۚɐɮȉ�֗ܢ� ȳՌՌȫ Ƿ�ɰɼȮܣ�Ռ۶ɭ�ɚ ȆʊՌՌȷ �ʏՌՌࢭ�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȯՌȡ Ȅɽȕ�ȓՌՌɗȆȝɟݦݳ�ȳՌՌʆ�ȓՌɦȮȆɐםȄɼ�ɰȴȄɽՌՌȗɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȯՌɜȗɘʆݸ�ՌՌݍȄ�����ȑ ՌɈ ɦȄ

�ɾȳȫ Ƿ�ɰɼȮ�ȓɳɺɭ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕ�ɬȯɏ�ɻɳɏ�Ȉ ؅ʆ�ɯف ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɻʊȡ ɽȕ�ɬȯɏ�ɰ Ƿ.

معوقات نفسية تنظيمية.4

�֗ ɪ Ռɮɐɨɦ�ȓՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓՌȀʋȍɦȄ�ɯ ՌɄ ȫ �ʏՌࢭ�Ȕ ֺ ɭȆՌɐɦȄ�ǴȆȸ ɴɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐםȆȉ�Ȕ ȆɛɽɐםȄ�ɵ ɭ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɉ ȍȕȳʆ

�ɰɽՌɸȳɭ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ʏՌࢭ�ǴȆՌɜȕȲַ Ȅ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȓʊɦȆɏ�ȒǴȆɘɟɼ�ȒȲȆɺɭɼ�֗ ȴȆȣ ɱȄ�Ȓɽɛ�֗ ʏڤɽȉ�ȆɺɨɮɐȊ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ɬȆʊɛ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ

�ɽɨՌՌՌȷ �֗ ɪ ՌՌՌɮɐɨɦ�ȆՌՌՌՌɸȲȆʊȗȫ Ȅ�֗ ȴȆՌՌՌȣ ɱַ Ȅ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȆٮڈȲȯՌՌՌɛ�֗ ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȆْڈʊɐɗȄȯՌՌՌȉ�Ʌ ՌՌՌՌɐȊ�ʏՌՌՌࢭ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌՌՌʊȧ �֗ ׿ՌՌՌՌܣ����ȄݍՌՌՌݸ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȇɺɟ

�ַ �ɻՌɱǷ�ɼǷ�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌɮɨɦ�ȓՌʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȒɽɜɦȆՌȉ�ɤ ֺ Ռȫׁ Ȅ�ʄՌڴɏ�ɪ Ռɮɐʇ�ȒǷȳՌםȄ�ɪ Ռɮɏ�ȓՌȀʋȉ�ʏՌࢭ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ɯ ʊՌɌ ɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ

�ȓՌՌɟȳȧ �Ʌ ʈɽՌՌɜȕ�ɻՌՌɳɏ�ȑ ՌՌȕ؅فʆ�ȆՌՌɮɭ�֗ ʎɲȆՌՌț�ɎɽՌՌɱ�ɵ ՌՌɭ�ɪ ՌՌȡȲ�ȆՌՌٰڈ Ǹɠɼ�ɪ ՌՌȡȳɦȄɼ�ȆՌՌٔڈʊȉ�ʏڤɽՌՌɳɦȄ�ɖ ֺ ȗՌՌȫַ Ȅ�ɰ ȆȍՌՌȸ �ȱՌՌȫࢭȄ�ʏՌՌݍݰ Ǹʆ

المرأة.    

1.4.�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌʊȧ �֗ ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ȓՌՌʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓՌՌʊȕȄȱɦȄ�ȓՌՌȍʊɟ؅فɦȆȉ�ɉ ȍȕȳՌՌɭ�Ȕ ȆՌՌɛɽɐםȄ�ɵ ՌՌɭ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ȄȱՌՌɸ��ȓՌՌՔʆȮȳɗ�Ȕ ȆՌՌɛ Քɽɐɭ

�ȓՌՌՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ɰ Ƿ�ɾȳՌՌՌՌȕ�
Վ
ȆՌՌՌՌȿ ɽɀ ȫ �ȓՌՌՌՌɨɭȆɐɦȄɼ�

Վ
ȆՌՌՌՌɭɽɮɏ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʊՌՌՌՌȷ �ɤɽՌՌՌՌȧ �Ȕ ȆՌՌՌՌɘɦǺםȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭف�ՌՌՌ؈ȝɟ

ɦ�ʄڥՌՌՌՌȸ Ȗ�ȆՌՌՌՌɭ�
Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆɓܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȄȱՌՌՌՌɦȄ�ɬȄفՌՌՌՌ؅ȧַ �ȆՌՌՌՌɺɨȫ ȄȮ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɐȊȆɱɼ�ȓՌՌՌՌɔɦȆȉ�ȓՌՌՌՌʊɮɸǷ�ʎՌՌՌՌɈ ɐȖ�ȒȲɼȳՌՌՌՌɃ ɼ�ȆՌՌՌՌٮڈȆȧ ɽɮɇ �ɝ ՌՌՌՌʊɜȨ ȗ

�ȓՌɳɺםȆȉ�ȳՌȬ ɘɦȄɼ�ȓʊɦɼǺՌȸ Ȇȉ�ȲɽɐՌȼם ɦȄ�ɣ ɦȱՌɟ�֗ ɤɼȱՌȍםȄ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ ɭ�Ȓ؈قɮȗɭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɱȆɢɭ�ʄڴɏ�Ȇɺɦɽɀ ȧ



ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ȮȯɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓɭȯɜםȄ�ȓɨȣ ɭ 2019/جوان
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�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɝ ՌɜȨ ȗȕܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌɮʊɜɦȆȉ�ȶ ȆՌȸ ȧׁ Ȅɼ�ȓɮʊɛ�ȄȰ�ȯʊɘɭ�Ǵۜܣ �ɯء ʆȯɜȗȉ�ȆɸȴȄ؅قɏȄɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ

ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�
Վ
ֺ ɏȆɗ�

Վ
Ȅȳɀ ɳɏ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɰɽɠ38إضافة ،�ɰ Ƿ�ʄڲǻȒǷȳםȄ�ɬɽՌɜȕ�ɪ Ռɮɏ�ɪ Ռɠ�ʏՌࢭ�ɪ ʊՌȿ ȆɘȗɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ȑ Ȩ ȕ

�ɪ ՌՌՌȉȆɜɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȯՌՌՌȧ Ȅɼ�ș ՌՌՌɛɼ�ʏՌՌՌࢭ�ɎɽՌՌՌɃ ɽɭ�ɵ ՌՌՌɭف�ՌՌՌ؆ɟǷ�ȓՌՌՌȼ ɛȆɳɭ�ʄՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌɜɦȄ�ȆՌՌՌɺɦ�ȆՌՌՌٰڈ Ƿ�ȆՌՌՌْڈɐʊȍɇ �ɵ ՌՌՌɭ�ɻՌՌՌɱǷ�ȆՌՌՌɮɟ�֗ ɻՌՌՌȉ�ȓȋɽɐՌՌՌȿ

ȓՌՌՌՌɮɺɭ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȆȉ�ȓՌՌՌՌɜɨɐȗםȄ�ȲɽՌՌՌՌɭֿ Ȅ�ɪ ՌՌՌՌɠ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌՌՌʊȧ �Ȕ ȆՌՌՌՌʊɦɼֿ Ȅ�ǴȆՌՌՌՌɈ ɏǻ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌՌɜɦȄ
39�ȓՌՌՌՌՌʊɴȍɦȄ�ɷȱՌՌՌՌɸ�ɵ ՌՌՌՌɏ�ȑ ՌՌՌՌȕ؅فʆ�ȆՌՌՌՌɮɭ�֗

�ǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɮȕɼ�ȆٮڈȲȯɛ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ə ՌɛɽםȄ�ɻՌȍɨɈ ȗʆ�ȆՌɭ�ȑ Ռȸ ȧ �ȯՌʆȯȨ ȗɦȆȉܣ�Ռ۶םȄɼ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�Ȇɺɟɽɨȸ ɦ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ

ɭ�ȓʊՌՌՌɀ ܧݵ �ɝ ՌՌՌɨȫ �ʄՌՌՌڴɏ�ȆٮڈȲȯՌՌՌɛ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌɃ ǻ�ʎɘʊɋɽՌՌՌɦȄ�ɼǷܣ�ՌՌՌۚɐםȄتوازنـــة متوافقـــة مـــ�ș ՌՌՌՌɛɼ�ʏՌՌՌࢭ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄɼ�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ɑ

ڈ40�ȆՌՌՌՌٰواحــــد Ƿ�ȮȳՌՌՌՌݝݨ�ɪ ՌՌՌՌȡȲ�ȆՌՌՌՌɸȲȆȍȗɏȄɼ�ɯ ʊՌՌՌՌɌ ɳȗɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɨɮɏ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌՌɺɦ�ȓʊՌՌՌՌȸ ɘɳɦȄ�ȓʊՌՌՌՌȿ ɽɀ Ȅ�ȱՌՌՌՌȫݍݵ Ƿ�ɬȯՌՌՌՌɏ�ɰ Ƿ�ʏڲȆՌՌՌՌȗɦȆȋɼ�֗

�ɪ ɢՌՌȼ Ȋ�ȆɺɐɗȯՌՌʆ�ȓՌՌɦȆݍݰȄ�ɷȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭ�ɯ ʊՌՌɌ ɳȗɦȄ�ɰ ǼՌՌɗ�ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ɑՌՌɭ�ȓՌՌɨțȆɮםȄ�ȹ ʋՌՌɦ�ȳʆȯՌՌɜȗɦȄɼ�ɬȄفՌՌ؅ȧַ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ȒȄɼȆՌՌȸ Ȇȉ�șם ՌՌȍɦȆɇ

ՌՌՌՔʊɘʊɋɽɦȄ�ȆՌՌՌٮڈȆɭȄ؅قɦȄ�ɵ ՌՌՌɏ�ʏՌՌՌڴȬ ȗɦȄ�ʄՌՌՌڲǻݳ�ՌՌՌܷ Ȅɼɼ�ȳՌՌՌȻ Ȇȍɭɯ ʊՌՌՌɌ ɳȗɦȄ�ɯ ՌՌՌɺɗ�ǴɽՌՌՌȷ �ɼǷ�ɬȯՌՌՌɏ�ȓՌՌՌȣ ʊȘɱ�ȓՌՌՌʊɳɺםȄ�ɼǷ�ȓ41.  لتلـــك

�ɣ Ռɨȕ�ʄՌڴɏ�ȹ Ռȷ Ǻʆ�ʅ ȱՌɦȄ�Ȉ ɽɨՌȷ ֿ Ȅ�ɼǷ�ȓՌɜʈȳɈ ɦȆȉ�ȆɺɦȆɮɏֿ �ȆɸȴȆȣ ɱǼȉ�ɯ ȗַ�ٱڈ �ɻɱǷ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȒǷȳɮɨɦ�ȓȍʊ݀ݨ ɦȄ�ȓȍʊɟ؅فɦȄ

�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ �Ƞȵʆ�ȓʊȿ٭ڈ�ȆࢭȄ�ȒȳǾȄȮ�ʏם ɽɀ Ȅݍݵ

2.4�ȴȳՌՌɘʆ�ɝ ȍՌՌȸ ɦȄ�ɚ ɽՌՌɐםȄ�ɰ ǻ��ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌםȄ�Ȕ ȄȲȯՌՌɜȉ�ɖ ȄفՌՌ؅ɏַ Ȅ�ɬȯՌՌɏ���ɰ ɮǾȆՌՌɜɦȄɼ�ɯ؈ ʊՌՌɌ ɳȗɦȄ�ȯՌՌɳɏ�Ȃɇ ȆՌՌȫ �ȲɽՌՌɀ ȕ

�ɵ ՌՌɭ�
Վ
ȆʊɟɽɨՌՌȷ ɼ�ȆՌՌʈȳɡɗ�ȓՌՌɳɡɮȗɭف�ՌՌ؈ɓɼ�ȓՌՌɨɸǺɭف�ՌՌ؈ɓ �֗ ȒǴȆՌՌɘɟف�ՌՌ؈ɓ�ɵ ǾȆՌՌɠ�ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɰ Ƿ�ɷȮȆՌՌɘɭ�ȓՌՌȿ Ȇȫ �ɻՌՌɨʊɐɘȕ�ʄՌՌڴɏ

�ɰ ǼՌՌɗ�ȓՌՌɮț�ɵ ՌՌɭɼ�֗ ȓՌՌȿ ȆݍݵȄ�ɻՌՌȕȆʊɈ ɐם�ɝ ՌՌɗɼ�ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ɪ ՌՌȡֿ �
Վ
ȆՌՌȷ Ȇȷ Ƿ�ǸՌՌȼ ɲ�ɤɽՌՌȍɜɭܢ�ՌՌۘȧ �ȒǷ�ȯՌՌʊȡ �Ȉ ɽɨՌՌȷ Ǹȉ�ɪ ՌՌɮɐȊ�ɬȆՌՌʊɜɦȄ

ɘɨȫ �ʄڴɏ�ȓʊɴȉ�ʅ ȱɦȄɼ�ɝ ȍȸ Ȅ�Ȳɽɀם ȗɦȄ�ɞ ȄȰ�ȆɸȱՌȫ Ƿɼ�ȆՌɺɨɮɏ�ʏՌࢭ�ȒǷȳՌםȄ�ȲȆՌɸȮȴǻ�ɬȆՌɭǷ�ȄՎȵȡ ȆՌȧ �ə Ռɜʆ�ȓȨ ʊݰ Ռܵ ɓ�ȓʊ؈Ռف�

ɻՌɨɋ �ȆՌٰڈ Ǹɠɼ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ȓՌȀʋȉ�ʏՌࢭ�ɪ ՌȡȳɦȄ�ɑՌɛɽם�ȓՌՌʊɦȆȗɦȄ�ȓՌȍȕȳםȄ�ʏՌࢭ�ȒǷȳՌםȄ�ʃՌɜȍȕ�ȆՌɳɸ�ɵ Ռɭɼ�֗ ȓՌʆȮȆʊɛ�ȑ Ռȿ Ȇɳإذ عـادة مــا 42ם ،

�ȓՌՌɜʊɜȧ �ɷȱՌՌɸ�֘ ɪ ՌՌȡȳɦȄ�ɪ ՌՌȝɭ�ș ՌՌȸ ʋɦ�ȆՌՌٰڈ Ƿ�ɷȲɽՌՌɀ ȗɦ�ȆՌՌɐȍȕ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɻȕȆʊɦɼǺՌՌȸ ɭ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɤɼֿ Ȅ؈ف�ՌՌȸ Ȅ�ȆՌՌɺɦ�ȮȯՌՌȨם ʆ

�ɪلأ ՌՌɮɐɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȆٮڈȲȯՌՌɜɮȉ�ȓՌɏȆɳɜɦȄ�ɯ ʆȯՌՌɏ�ɻՌՌɨɐȣ ʆ�ȆՌՌɮɭ�֘ ɻȗٕڈȍՌȻ �ɰɽՌՌɢȕ�ɰ Ƿ�Ȉ ȯՌՌʆ�ȆՌՌٰڈ ֿ �ȹ ʋՌɦɼ�ȹ ʋՌՌɦɼ�ɻՌՌɳɏ�ə ՌՌɨȗȬ ȕ�ȆՌٰڈ

�ɪ ՌՌՌՌՌՌՌɮȨ ȗȉ�ȒȳʆȯՌՌՌՌՌՌՌȡ ڈɓ�ȆՌՌՌՌՌՌՌٰ؈ՌՌՌՌՌՌՌف� ǻ�ʄՌՌՌՌՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃ ǻ�֗ ɉ ʊՌՌՌՌՌՌՌɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ɻՌՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽȗɦȄ�ʏՌՌՌՌՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌՌՌՌՌ٬ڈȄȲǵɼ�ȆՌՌՌՌՌՌՌٮڈȄȲȄȳɜȉ�ȓՌՌՌՌՌՌՌɜȝɦȄ�ɯ ʆȯՌՌՌՌՌՌՌɏɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ

ȓՌՌՌՌՌʊɘɇ Ȇɏ�ȆՌՌՌՌՌٰڈ Ƿ�ȶ ȆՌՌՌՌՌȷ Ƿ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȓȍǾȆՌՌՌՌՌɀ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳՌՌՌՌՌɜɦȄ�ȰȆՌՌՌՌՌȬ ȕȄ�ʏՌՌՌՌՌࢭɼ�ȓՌՌՌՌՌʊɏɽɳɦȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸ Ȅ43ɦȆȋɼ�ɯם ՌՌՌՌՌɺɗ�ɬȯՌՌՌՌՌɏ�ɰ ǼՌՌՌՌՌɗ�ʏڲȆՌՌՌՌՌȗ

�ɯ ɺɗȄفՌ؅ɏȄ�ɬȯՌɏ�ȴȳՌɗǷ�Ⱦ ɽՌɀ ɏ�ȓՌɨɭȆɐɦȄɼ�ȆՌɭɽɮɏ�ȒǷȳՌɮɨɦ�ȓʊՌȸڴȄ�ʄՌݍݵ ɘɳɦȄ�ȓȍʊɟ؅فɨɦ�ɻɦ�ɰ ɮɌ؈ ɳםȄɼ�ɪ ɮɐɨɦ�ɵ ʆ؈فȸ Ȅם

�ș ՌɱȆɠ�ȆՌɮɺɭ�ȓʊɦɼǺՌȸ Ȅ�ɪם ՌɮȨ ȕɼ�֗ �ȯՌɨݍݨȄɼ؄ف�Ռɀ ɦȄ�ʄՌڴɏ�ɪ ՌȡȳɦȄ�Ȕ ȄȲȯՌɛ�ɚ ɽɘȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȆٮڈȄȲȯɜȉ

ǻ�ȓɗȆՌՌՌՌՌɃ ǻ�֗ ȓՌՌՌՌՌʆȮȆʊɛ�Ȕ ȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸ ɭܢ�ՌՌՌՌՌۘȧ �ɼǷ�ɪ ՌՌՌՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓɈ ʊՌՌՌՌՌȸ Ȋ�ȆՌՌՌՌՌٮڈȄ؄فȫ ɼ�ȓՌՌՌՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȆՌՌՌՌՌٮֺڈ ɸǺɭ�ȓՌՌՌՌՌʆȮɼȯȨ ɮȉ�ɻՌՌՌՌՌɳʊɜʆ�ʄՌՌՌՌՌڲ

ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊɳɺםȄ�ȓʊǾȄȮֿ Ȅ
44�Ȇɺɨɮɏ�ʏࢭ�Ȇٔڈʊɡɮȕ�ʏࢭ�ɑɘɱ�ȄȰ؈ف�ɓ�ȯʊȿ Ȳ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȕ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ�֗

المعوقات الثقافية التنظيمية.5

�ɣ ՌՌՌɨȗɦ؈ف�ՌՌՌȼ Ȗܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ɑՌՌՌɮȗȣ ɮɨɦ�ȓՌՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌՌɗȆɜȝɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ǴȵՌՌՌȡ �ȆՌՌՌٰڈ Ƿ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌȍɦȄ�ȲɽՌՌՌɺɮȡ �ɰ ՌՌՌȉ�ȓՌՌՌʊɮʊɌ؈ ɳȗɦȄ�ȓՌՌՌʊɗȆɜȝɦȄ�ɖ ȳՌՌՌɐȖ

�ȓՌՌȿمنظومــة  Ȇȫ �ȓɮՌՌȷ �ș Ȩ ȍՌՌȿ Ƿɼ�ɵ ɭȵՌՌɦȄ�ɑՌՌɭ�Ȕ ՔȲɽՌՌ
Ւ
ɇ ՌՌۘɦȄ�Ȕܣ� ȆՌՌȷ ȲȆɮםȄɼ�ȶ ɽՌՌɜɈ ɦȄɼ�Ȕ ȄȯՌՌɜȗɐםȄɼ�ȴɽՌՌɭȳɦȄɼ�ʎɲȆՌՌɐםȄ
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�ȮȄȳՌɗֿللتنظيم والسلوك المتوقع من الأعضاء Ȅ�ɵ Ռɭ�ȓՌɏɽɮȣ ɭق�Ռ؈ɮȕܣ�ՌۘɦȄ�ȓɟ؅فՌȼ ɭ�ɯ ʊՌɛɼ�Ɂ ǾȆՌɀ ȫ �ȑ Ռȸ ɡȕ�ۘܣ ɦȄ

ȓՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ʏՌՌࢭ�ɾȳՌՌȫֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌɏɽɮݝݨȄ�ɵ ՌՌɏ45ǸՌՌȕ�ɰ ǼՌՌɗ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ɯ ՌՌʊȉ�ȆՌՌɮʊɗ�ɯڈٔ ȆɠɽɨՌՌȷٮڈ �ɯ ʊՌՌɌ ɳȕ�ȆՌՌْڈɘʊɋɼ�ɞ ɽɨՌՌȷ �ʄՌՌڴɏ؈ف�ț

ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�Ȅȱɟɼ�ɯ ɸǴȄȮǷɼ�ɰ .ɨɭȆɐɦȄ46؈

1.5�ȒȯՌՌՌʆȯɐɦȄ�ȳՌՌՌȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓɡȉȆՌՌՌȼ Șɭɼ�ȒȯՌՌՌɜɐɭ�ȓՌՌՌȍʊɟȳȕ�ɯ ʊՌՌՌɌ ɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɝ ՌՌՌɨɈ ɳɭ�ɵ ՌՌՌɭ��׿ՌՌՌܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄ�ȓՌՌՌȡ Ȇȣ ɗ��

ȆՌٔڈʊȉ�ȆՌɮʊɗ�ȓɈ ȍȕȳםȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�֗ ȓʈɽɳɐםȄ�֗ ȓʊɦȆםȄ�֗ ȓʆȮȆםȄ�ȓʊɸȆɳȗםȄ؈ف�ɓ47 ممـا يصـعب بنـاء قـانون ،

�ʏڴȫ ȄȮ�ɑՌʊɮȡ �ɤɼȆՌɳȘʆ�ɻՌɱǷɼ�֘ ȓՌʊɱȆț�ȓՌʊȧ Ȇɱ�ɵ Ռɭɼ�ȓՌʊȧ Ȇɱ�ɵ Ռɭ�֘ ȓՌȋɽɨɈ Ȅɼ�ȓɛȯɦȆȉ�ȳȿםȄ�ȓɱȆȗם ȆɳɐɦȄ�ɣ ɨȕ�ɪ ɠ�ȑ ʊȣ ȗȸ ʇ

ȓՌՌʊɮʊɌ ɳȕ�ȓՌՌʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȄɽՌՌȣ ɗ�ȮɽՌՌȡ ɼࢼܣ� ʆȯՌՌȍɦȄ�ɵ ՌՌɭ��ɻՌՌɱǷܣ�ՌՌۚɐʇ�ȄȱՌՌɸ�֗ ȆՌՌ٭ڈ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȆʆȆՌՌɄ ɜɦȄ48�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ɯ ʊՌՌɌ ɳȘȉ�ȓՌՌɜɨɐȗɭ

ՌՌɠ�ɻՌՌʊɗ�ȯՌՌȣ ʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ɽՌՌȨ ɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓՌՌȀʋȍɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌȀʋȉ�ɪ ՌՌȫ ȄȮ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ ل عامــل رجــل وامــرأة ضــالتھ

�ɾ ǹȲ�ɼǷ�ȳՌՌՌɌ ɱ�Ȕ ȆՌՌՌɺȡ ɽȉ�ȯՌՌՌȸ Ȗ�ȓՌՌՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ȄɽՌՌՌȣ ɘɦȄ�ɣ ՌՌՌɨȕ�ɰ Ƿܣ�ՌՌՌۚɐʇ�ȄȱՌՌՌɸ�֗ ȓՌՌՌȸ ȷ ǺםȄ�ɻՌՌՌȡ ɽɦɼ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʈɽɳɐםȄɼ�ȓՌՌՌʆȮȆםȄ

�ɰ ǼՌՌɗ�ȆՌՌɳɸɼ�֗ ɯ ȄȯՌՌɜȗɐɭɼ�ȓՌՌȿٮڈ ȆݍݵȄɼ�ȓՌՌʊɳɺםȄ�ɯ ՌՌ؄ȫفȄٮڈ �ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɐȊȆɱ�ɰɽՌՌɢȕ�ȆՌՌɭ�ȒȮȆՌՌɏܣ�ՌՌۘɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɨɦ�ɰ ՌՌɮɌ؈ ɳםȄɼ�ɰ ʈȳՌՌȸ؈ Ȅם

�ȆɺɭȆʊɜɦ�ȓɨɸǺɭ؈ف�ɓ�Ȇٰڈ Ƿ�ȒǷȳםȄ�ɾȳʆ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɵ Ռɭɼ�֗ ȓՌɮɺםȄ�Ȕ ȄȲȄȳՌɜɦȄ�Ʌ ɐȍՌɦ�ȆՌɸȰȆȬ ȕȄ�ɼǷ�ȓȍɐɀ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ʌ ɐȍȉ

ɷǴȆɳɏ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�ȲɼȯɦȄ�Ȳɼȯɨɦɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ȯɺȡ �ɵ ɭ�ɰɽٮڈ�Ȇɳɸ49.

50�ɪالأعراف والتقاليد التنظيمية.2.5 Ռɮɐɨɦ�ɰ ՌɮɌ؈ ɳםȄ�ȲɽՌɺɮȡ �ɰ ɓ�ɰ؈ف�ȄםȄɼ�ȓȋɽȗɡםȉ�ȓɦɼȄȯȗ؈ ɱɼȆɜɦȄ�ȓɨɮȡ؈ �ʏۂ ��

�ʏՌՌࢭ�ɪ ՌՌȉ׿ܣ� ՌՌȷ ȳɦȄ�ʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄ�ɯ ʊՌՌɌ ɳȗɦȄ�ȒȮȆՌՌɏ�ə ɦȆՌՌȬ ȕ�ַ �ȓՌՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȯՌՌʊɦȆɜȗɦȄɼ��ɖ ȄȳՌՌɏֿ Ȅ�ɣ ՌՌɨȕ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌʊȨ ȉ�֗ Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺםȄ

�ǸՌɈ Ȭ ȕ�ȯՌɛɼ�ɰ ȆՌʊȧֿ Ȅ�Ʌ ՌɐȊ�ȑ ʋՌɀ ȕ�ȯՌɛ�ȓʊɡʊȷ ֺ ɟ�ɼǷ�ȓɮʊɛ�ȲȆɢɗǷ�ʃɜȍȕ�ɵ ɡɦ�֗ ɻʊɗ�ȒȮȲȄɽɦȄ�Ȕ ȄȳɔȝɦȄ�ȯȸ Ȗɼ�ɻɮɮȗȕ

ՌՌܣ�ࢭՌՌࢼ ɗ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ȒȲȄȮַ Ȅɼ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓՌՌȝʆȯݍݰȄ�ȓՌՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɬɽՌՌɨɐɦȄ�ȓՌՌʊɐȡȳɮȉ�ȓՌՌȿ Ȇȫ ɼܣ�ՌՌࢼ ɗ�ȆՌՌɭ�ɰ ȆՌՌʊȧֿ Ȅ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɟ�ʏ

�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɜʊɮɏɼ�ȓɨՌՌȿ Ǹȗɭ�ȆՌՌٰڈ ֿ �ɪ ɔՌՌȼ ɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ʏڲȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɳɺםȄ�ȆՌՌٮڈȆʊȧ �ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȆՌՌٮڈȵȣ ɱǷܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȆՌՌȉ�ɖ ՌՌ؅ɐȖ�ַف

�ȓՌՌʊɮɸǷ�ȑ ɏɽȗՌՌȸ Ȗ�ɯ ՌՌɦ�ɤ ȄȵՌՌȕ�ַ �Ȕ ȆՌՌȀɗ�ʏՌՌۂɼ�֗ ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆՌՌɜȍɈ ɦܣ�ՌՌ׿ ȗɴʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�֗ ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅف�ՌՌ؈ɡɘȗɦȄ�Ț ȄȳՌՌȕ

ȆɭȆɺȷٮڈ�ȆࢭȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏݝ Ȅɼ�ȒǷȳםȄ�ɪ ɮɏɑɮȗܣ�51ݨՌۘʊȍɦȄق�Ռݍݰ؈Ȅ�ʏՌࢭ�ɉ Ռɜɗ�ȳՌɀ Ȩ ɳɭ�ȒǷȳՌםȄ�ɪ Ռɮɏ�Ȓȳɡɗ�ɤ Ȅȵȕ�Ȇɭ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �֗

�ɷȲȆՌՌՌՌʊɐɭ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɨɦ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ɯ ʊՌՌՌՌȸ ɜȗɦȄ�ɤ ȄȵՌՌՌՌʆ�ȆՌՌՌՌɭ�ʏڲȆՌՌՌՌȗɦȆȋɼ�֗ ɪ ՌՌՌՌȡȳɦȄ�ȓՌՌՌՌɮɺɭ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɽՌՌՌՌɺɗ�ȠȲȆՌՌՌՌݍݵȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄ�ȆՌՌՌՌɭǷ�֗ ɉ ՌՌՌՌɜɗ

�ɯ ɺɛɽՌՌՌՌɜȧ �ɰ ɨɏȆՌՌՌՌɘɦȄ�ɪ؈ ՌՌՌՌɢɦ�ɵ ɮՌՌՌՌɄ ʆ�ȆՌՌՌՌɭ�ɰɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄ؈ف�ɇ ǸՌՌՌՌȕ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȆՌՌՌՌɺɦ�ȓʊɮՌՌՌՌȷ Ȳ�ȓՌՌՌՌʊɮʊɌ ɳȕ�ȓՌՌՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɰ ȆՌՌՌՌɠ�ɰ ǻɼ�ȹ ɴՌՌՌՌݍݨȄ

ɯ Ȇȍȡٮڈ Ȅɼɼ52ȋɼȆՌٮڈȆȧ ɽɮɇ �ȯՌʊɜȕɼ�ȆՌٔڈɭ�ɑՌɛɽȗɭ�ɽՌɸ�ȆՌɭ�ȒȆՌȗɘɨɦ�ȮȯՌȨ ȕ�ȓʊɟɽɨՌȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆՌɐɦȄɼ�ɯ ʊՌɜɦȄ�ɤ ȄȵՌȕ�ȆՌɭ�ʏڲȆȗɦȆ53 ،

�ɻՌɌ ɸ�ɰ Ƿ�ɯ ՌɺםȄɼ�֗ ȒȳɈ ʊՌȸ ɦȄ�ʏՌࢭ�ɻՌɜȧ �ɵ Ռɭ�ɑȊȆՌɱ�ȆՌʊɐʊȍɇ �ȄȳՌɭǷ�ȳɟȱՌɦȄ�ɵ ɏ�Ȳȯȿ �ȄȰǻ�Ȇɭ�Ȇɠɽɨȷ ڈȝɟ�Ȇٰ؈ف؄ȗɐȖ�Ȇɭ�Ȅف� ǻ�Ȇɮɟ

ՌȡȳɦȄ�ɯ Ɍ ɳՌםȄ�ȩ ȍՌɀ ʈɼ�֗ ȓՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓՌȀʋȍɦȄɼ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ɯ ɦȆՌɏ�ʄڲǻ�ʏڤɼֺ ɦȆȉ�ɪ ɜɳȕ�ɯ ʊɜɦȄ�ɰ ǻɼ�ȓՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ Ȇʊȧֺ Ռȿ �ȄȰ�ɪ

�ʏՌࢭ�ɪ ՌȡȳɦȄ�ȒǸՌɇ ɼɼ�ȓՌʆȆɮȧ �ș ՌȨ ȕ�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌםȄ�ʃՌɜȍȕ�ʏڲȆՌȗɦȆȋɼ�֗ ȓՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɈ ɨՌȸ ɦȄ�ɖ ȳՌɇ �ɵ Ռɭ�ɻՌɦ�ȦɽՌɳɮɭ؈ف�ɓ�ɰ Ȇɠ

�ɵ ՌՌՌɏ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ɯ ՌՌՌݲݨ ȕ�ȆՌՌՌɭ�ȒȮȆՌՌՌɏ�ɻՌՌՌɱǼɗ�ɝ ՌՌՌɨɈ ɳםȄ�ȄȱՌՌՌɸ�ɵ ՌՌՌɭ�֗ ȓՌՌՌʊɱɽɱȆɜɦȄف�ՌՌՌ؈ɓ�ɻȗɈ ɨՌՌՌȷ �ȆՌՌՌٕڈɨɏ�ȶ ȲȆՌՌՌɮʆ�ɻՌՌՌɨɐȣ ʆ�ȆՌՌՌɮɭ�֗ ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ

�ȳȷ Ƿ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ʏࢭ�ɑɜȕ�ַ �ʎɢɦ�Ƞ ȄɼȵɦȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄȓʈ54.
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3.5.�ȯՌՌՌʆȯȨ ȗɦȆȉ�ȓʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌՌՌʊɮɳȗɦȄ�ȓՌՌՌʊɨɮɏ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ȓɮɸȆՌՌՌȸ ɭ�ɰ ǻ��ȓՌՌՌɮɌ ɱֿ Ȅɼ�ɰ ɱȄɽՌՌՌɜɦȄ؈

�ȆՌՌՌՌՌɭɽɮɏ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌȍȡ ȄɽɦȄɼ�ɚ ɽՌՌՌՌՌɜݍݰȄ�ɰ ȆɮՌՌՌՌՌɃ �ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɻՌՌՌՌՌȕȄȰ�ɰɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄ�ȒȲȯՌՌՌՌՌɛɼ�ʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄ�ȆՌՌՌՌՌɸȵɟȳɮȉ�ɝ ՌՌՌՌՌʊțɼ�ɪ ɢՌՌՌՌՌȼ Ȋ�ȓɨՌՌՌՌՌɀ ȗɭ55

ɺɛɽՌɜȨ ȉ�ȒɽՌȸ ɴɦȄ�ǴַǺɸ�ʏڤɼ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ Ⱦ ɽɀ ɏ�ȔڴȄ�ʄݍݵ ֺ ɭȆɐɦȄ�ǴȆȸ ɴɦȄɼ�֗ ɪ ɐՌȼ ɦȄɼ�ɪ ՌɮɐɦȆȉ�ȓՌɈ ȍȕȳםȄ�ɵ

�ȆՌՌՌՌɺɨɮɏ�Ƞ ȆՌՌՌՌȗɱɼ�ȆՌՌՌՌɺɨɮɏܢ�ՌՌՌՌ׿ Ȩ ȕɼ�ȆՌՌՌՌٕڈɮȨ ȕ�ȓݰՌՌՌՌܷ Ȅɼɼ�ȓՌՌՌՌɜʊɛȮ�Ȕ ȆɐʉȳՌՌՌՌȼ Ȗɼ�ɰ ɱȄɽՌՌՌՌɛ�ɞ؈ ȆՌՌՌՌɳɸ�ɰ ȆՌՌՌՌȉ�ȒǷȳՌՌՌՌםȄ�ȲɽɐՌՌՌՌȻ �ɰ Ƿ�ȟ ՌՌՌՌʊȧ

ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȆɺɐՌՌɃ ɼ�ȯՌՌɟǺȕɼ�ȆՌՌْڈɳɇ Ȅɽɭ�ɑՌՌɭ�ȆٱڈɼȆՌՌȸ Ȗɼ56�֗ ȯ ՌՌɺݍݨȄ�ȒȳՌՌɮȝɭɼ�ȓՌՌɨɏȆɗ�
Վ
ȆՌՌɜȧ �ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɰɽՌՌɢȕ�ʏڲȆՌՌȗɦȆȋɼ�֗

Ȅ�ʏՌࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɰ Ƿ�ȳɭֿ Ȅ�ȓɜʊɜȧ �ʏࢭ�ɵ ɡɦ�ȆْڈʊՌȿ ɽɀ ȫ �ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌםȄ�ʏՌࢭ�ȴɼȆՌȣ ȗʆ�ȯՌʆȯȨ ȗɦȆȉ�ȓՌʊȋȳɐɦȄɼ�ɑՌɮȗݝݨ

�֗ ȓՌՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌՌՌםȄ�ȒȆՌՌՌʊȧ �ȹ ՌՌՌɮȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌɮɌ ɱֿ Ȅɼ�ɰ ɱȄɽՌՌՌɜɦȄ�ɣ؈ ՌՌՌɨȕ�֗ ȓɏȆՌՌՌɃ ȳɦȄɼ�ȒȮַɽɦȆՌՌՌȉ�ɝ ՌՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌՌɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȄȯՌՌՌɏ�ȆՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʈɽȝɱֿ Ȅ

�ɻՌɱֿ �ʏڤȆՌɮȗȡ Ȅ�ə Ռɛɽɭ�ȓՌȣ ʊȘɱ�ɽՌɸ�ȆՌɭ�ȲȯՌɜȉ�ʎɲɽɱȆՌɛ�ɑɲȆՌɭ�ȓՌȣ ʊȘɱ�ȹ ʋՌɦ�ɤ ȆՌɮɏֿ Ȅ�Ʌ ɐȍՌɦ�ȒǷȳՌםȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɬȯɏ�ɯ ɓȲɼ

ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַمصــدر  Ȅ�ɖ ȄȳՌՌɏֿ Ȅɼ�Ȕ ȄȮȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌۂ �ɰɽɱȆՌՌɜɦȄ�ȲȮȆՌՌɀ ɭ�ɵ ՌՌɭ57، �ȒȮȆՌՌɏ�ɻՌՌȉ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȳՌՌȻ ȆȍםȄ�ȑ ȎՌՌȸ ɦȄ�ʏՌՌۂ ܣۘ� ɦȆՌՌȋɼ

�ʅ ȱɦȄɼ�ɰ ɐɭ�ɪ؈ ɔȻ �ɼǷ�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�
Վ
ȆʊɱɽɱȆɛ�ȒǷȳםȄ�ȯɐȍȕوقف يطبع المɦȄۜܣ ɰܨݵظ ؇ɜםȄ�ɼǷ�ɰɽɱȆɜɨɦ.

ȓɮȕȆݵ Ȅݍ

 ممــا ســبق طرحــھ وتوضــيحھ مــن معيقــات متنوعــة
ً
�ȲɽՌՌɀ، فقــد �ɼ�ȆՌՌɺɐȊȆɳɭ�֗ȆՌՌɺɨɮɏ�ȓՌՌʊɘʊɟانطلاقــا ɜɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ  ؛ՌՌȍȕ؈

�Ȕ ȆՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɻȗɘՌՌȼ Șȷ Ȅɼ�֗ ɪ ՌՌɮɐɨɦ�ȆْڈՌՌȷ ȲȆɮɭ�ʏՌՌࢭ�ɻȗՌՌȸ ȆʊȧٮڈȄ�ȆՌՌםɼ�ȓՌՌʊɳɺם �ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɻȕȳɐՌՌȼ Șȷ Ȅ�ʅ ȱՌՌɦȄ سوســيولوجية

�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ȆɸǴȄȳɜȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭȄ�ɑɛȄɽɦɦ�ʏڤȆɮȗȡַ ȄȓɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳɮɨ وعانـت منـھ الـدول ، 
ً
 دالا

ً
باعتبـاره مؤشـرا

�ʄՌՌՌڴɏ�֗ ȓʊՌՌՌȷ Ȇʊȷ ɼ�ȓʊՌՌՌȸ ɘɱ�֗ ȓՌՌՌʊɱɽɱȆɛ�ɻՌՌՌɳɭف�ՌՌՌ؆ɟǷ�ȓՌՌՌʊɗȆɜț�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌʊɈ ɐɭ�ʄՌՌՌڲǻ�ʄՌՌՌڲɼֿ Ȅ�ȓՌՌՌȡȲȯɦȆȉ�ȮɽՌՌՌɐʇ�֘ ȆْڈɱȳՌՌՌɀ ɏ

�֗ ɾȳՌՌȫֿ Ȅ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȮȆՌՌɐȊǷɼ�Ȕ ַ ȆՌȣ ɭ�ɪ ՌՌɠ�ʏՌՌࢭ�ɪ ՌՌɔɨɔȖɼ�ɝ Ռɮɏف�ՌՌ؆ɟֿ Ȅ�ȯՌՌɐȍɦȄ�ʏՌՌۂ �ȓՌʊɗȆɜȝɦȄ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌՌʊɴȍɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ Ռʊȧ

ɟֿ Ȅ�ȯՌՌɐȍɦȄ�ɽՌՌɸɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌȀʋȋɼ�ɪ ɔՌՌȼ ɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�Ɇ ȆՌՌɮȕǷ�ə ՌՌɨȗȬ ɭ�ʏՌՌࢭ�
Վ
Ȅ؈فțǸՌՌȕف�ՌՌ؆ɟֿ Ȅ�ȂՌՌɈ ȉف�ՌՌ؆ɦȄ�ʏՌՌفࢭՌՌ؈ɔȗ�ɵ ՌՌɮɡʆ�ȆՌՌɳɸɼ�֗

�ȓՌՌʆȮȆםȄ�ȓՌʊɨɢɦȄ�ȆՌɺɛɽɜȧ �ȆՌɮȋȲɼ�ȆɸȯՌɺȡ �Ɏ ȆʊՌɃ ɼ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ȓՌȀʋȉ�ʏՌՌࢭ�ȳՌɺɜɦȄ�ɵ Ռɭ�ʎɲȆՌɐȖ�ș ՌɦȄȴȆɭ�ȓՌɨɭȆɐɦȄ�ȒǷȳՌםȄ�ɰ Ƿ�ȳՌʆ؄فȗɦȄ

ȓՌՌʈɽɳɐםȄɼȆՌՌɭܣ�ՌՌ۶ɭ�Ɇ ȆՌՌȼ ɲ�ɼǷ�ȆՌՌɺɨɮɏ�ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȲȆՌՌɸȮȴǻ�ɰ ǼՌՌɗ�ȓՌՌɮț�ɵ ՌՌɭɼ�֗�ǷȳՌՌɈ ȕ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓՌՌʊɗȆɜț�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗȉ�ɰɽՌՌɸȳɭ

ɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȿ ȆɘȗɦȄ�ɚ ȮǷ�ʄڴɏ���ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʏࢭȆɜȝ



Ȇȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ 2019نية و الاجتماعية                                                                     العدد السادس/جوان

ȳɄ، مليكة محمد عرعور  ݵ ɪݍ ɸȆȷ �ɵ ȉ68

�Ƚ ɭȄɽ ɺɦȄ:

i) 1994العازمي الأسمر محمد´ ��ŗǻ®ÂŶŪƃ¦��ŴȂ±ÂřƄƃ�̈ ®šÂƆƃ¦�ŗǻƈ¶Âƃ¦�ŗȜ°Ŭƃ¦��̈ ¢°Ɔƃ¦�ȆƆŶƃ�ŗǻŵœƆřŞƙ¦�®œŶǺƕ¦���74
2 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 19
3 Graba, G. (2012), « Genre et droit social : éléments pour un débat », in Benghabrit-

Remaoun, N. et Benzenine, B. (coord.), (2012), Les femmes africaines à l’épreuve du

développement, Oran, Éditions du Crasc.
4 Salhi Smail, Z. (2010), « The Algerian Feminist Movement between Nationalism, Patriarchy

and Islamism », Women’s Studies International Forum, 33, p. 124.
5 Kushner, k. E., Harison M. J. (2002). Employment mothers stress and balanced – focused

coping. Canadian J. of nursing research, 43, 1, 47
«�2003العلیوات محمد (6 ¦°ŵƕ¦Â�¿ǻƀƃ¦���–´ ��Àœƈŕƃ�� œŰ ǻŕƃ¦�ŗŞšƆƃ¦�°¦®��ŗǻŵœƆřŞƙ¦�©ƙÂšřƃ¦�Ƒż�̈   ¦°ſ87

7 Graba, G. (2012), « Genre et droit social : éléments pour un débat », in Benghabrit-

Remaoun, N. et Benzenine, B. (coord.), (2012), Les femmes africaines à l’épreuve du

développement, Oran, Éditions du Crasc.
´1994العازمي الأسمر محمد (8 ��ŗǻ®ÂŶŪƃ¦��ŴȂ±ÂřƄƃ�̈ ®šÂƆƃ¦�ŗǻƈ¶Âƃ¦�ŗȜ°Ŭƃ¦��̈ ¢°Ɔƃ¦�ȆƆŶƃ�ŗǻŵœƆřŞƙ¦�®œŶǺƕ¦���98

9 Benghabrit-Remaoun, N. (dir), 2006, Femmes et intégration socioéconomique, étude

réalisée par le Centre de recherche en anthropologie sociale et culturelle pour le compte du

Ministère délégué chargé de la famille et d la condition féminine
10��ȏ±ºƆ°�®ºƋœƈ2002·(�Ŵºſ¦Âƃ¦���ŗºǻȁ°Ŷƃ¦�̈ ¢°ºƆƃ¦�ŗºǻȁ°ŵ�©œºŶƆřŞƆ�ŗºśƚś�Ƒºż�ŗºŪ ¦°®���¼œºżƙ¦Â�ŗºŶƆœŞ��ŗºǻŵœƆřŞƙ¦�¿ÂºƄŶƃ¦�ŗºƄŞƆ

©ȂÂƂƃ¦  579- ·608 30العدد   

م) : المرأة في المجتمع المعاصر، دار العلم،  مصر2002سلطان عبد المحسن (11

1994�̈العازمي الأسمر محمد (12 ®šÂƆƃ¦�ŗǻƈ¶Âƃ¦�ŗȜ°Ŭƃ¦��̈ ¢°Ɔƃ¦�ȆƆŶƃ�ŗǻŵœƆřŞƙ¦�®œŶǺƕ¦���´ ��ŗǻ®ÂŶŪƃ¦��ŴȂ±ÂřƄƃ126

57(, المرأة بین البیت و العمل، دار المعارف، القاهرة، ص1982آدم محمد سلامة. )13
14 Salhi Smail, Z. (2010), « The Algerian Feminist Movement between Nationalism,

Patriarchy and Islamism », Women’s Studies International Forum, 33, p. 174.
15��¿ǻƈŹ�®ƒŪ1975(ŗǻŮ ŤŬƃ¦�ŗǻŞÂƃÂȜǻŪ´ ��ŗǻȁ°Ŷƃ¦�ŗŰ ƌƈƃ¦�°¦®���̈°Ƌœƀƃ¦��91

16 Kushner, k. E., Harison M. J. (2002). Employment mothers stress and balanced – focused

coping. Canadian J. of nursing research, 43, 1, 65
«�2003العلیوات محمد (17 ¦°ŵƕ¦Â�¿ǻƀƃ¦���–´ ��Àœƈŕƃ�� œŰ ǻŕƃ¦�ŗŞšƆƃ¦�°¦®��ŗǻŵœƆřŞƙ¦�©ƙÂšřƃ¦�Ƒż�̈   ¦°ſ99

18 Graba, G. (2012), « Genre et droit social : éléments pour un débat », in Benghabrit-

Remaoun, N. et Benzenine, B. (coord.), (2012), Les femmes africaines à l’épreuve du

développement, Oran, Éditions du Crasc.
19 Benghabrit-Remaoun, N. (dir), 2006, Femmes et intégration socioéconomique, étude

réalisée par le Centre de recherche en anthropologie sociale et culturelle pour le compte du

Ministère délégué chargé de la famille et d la condition féminine
�ȏ±ºƆ°2002·(�ŗºǻȁ°ŵ�©œºŶƆřŞƆ�ŗºśƚś�Ƒºż�ŗºŪ�ناهـد 20 ¦°®���¼œºżƙ¦Â�Ŵºſ¦Âƃ¦���ŗºǻȁ°Ŷƃ¦�̈ ¢°ºƆƃ¦مجلـة العلـوم�ŗºŶƆœŞ��ŗºǻŵœƆřŞƙ¦

©ȂÂƂƃ¦  579- ·608 30العدد   



ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ȮȯɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓɭȯɜםȄ�ȓɨȣ ɭ 2019/جوان

ȓʊȸالا  ɘɳɦȄɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɛɽ ɐםȄɼ�ȒǷȳɮɨɦם۶ܣ�Ȅ�ȲȆɸȮȴ

69

«�2003العلیوات محمد (21 ¦°ŵƕ¦Â�¿ǻƀƃ¦���–´ ��Àœƈŕƃ�� œŰ ǻŕƃ¦�ŗŞšƆƃ¦�°¦®��ŗǻŵœƆřŞƙ¦�©ƙÂšřƃ¦�Ƒż�̈   ¦°ſ137

22��ŗƆǻƆ¢�œƈƌƆ�®¦£ż1984°̈Ƌœƀƃ¦���ŗǻȁ°Ŷƃ¦�ŗŰ ƌƈƃ¦�°¦®���ŗƆœŶƃ¦�ŗŽǻ·Âƃ¦Â�̈ ¢°Ɔƃ¦���
23 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 101
  219، ص(, المرأة بین البیت و العمل , دار المعارف , القاهرة1982آدم محمد سلامة. )24

25���ŗƆǻƆ¢�œƈƌƆ�®¦£ż1984�ŗŰ ƌƈƃ¦�°¦®���ŗƆœŶƃ¦�ŗŽǻ·Âƃ¦�Â�̈ ¢°Ɔƃ¦���°̈Ƌœƀƃ¦���ŗǻȁ°Ŷƃ¦

77(, المرأة بین البیت و العمل , دار المعارف , القاهرة، ص1982آدم محمد سلامة. )26

´§ŕǽţƅ©(, الأسرة و 1984الخولي , سناء.) 27 ��©Â°ƒŕ���ŗǻȁ°Ŷƃ¦�ŗŰ ƌƈƃ¦�°¦®���ŗǻƄőœŶƃ¦197

«�2003العلیوات محمد (28 ¦°ŵƕ¦Â�¿ǻƀƃ¦���–�©ƙÂšřƃ¦�Ƒż�̈   ¦°ſ´ ��Àœƈŕƃ�� œŰ ǻŕƃ¦�ŗŞšƆƃ¦�°¦®��ŗǻŵœƆřŞƙ¦147

§�¦1976��ȖººŬƆ®���ƑƆÂººƀƃ¦�®œººŬ°Ɨ¦Â�ŗººżœƀśƃ¦�̈°¦±Â�©¦°ÂººŬƈƆ���œººƌŽőœ·Â�Â�ŗººǻȁ°Ŷƃ¦�ŗººƄőœŶƃالأخــرس محمــد صــفوح.)29 ººƒȜ°ř����

  57ص

98(, المرأة بین البیت و العمل , دار المعارف , القاهرة، ص1982آدم محمد سلامة. )30
31 Lalami, F. (2012), Les Algériennes contre le code de la famille. La lutte pour l’égalité,

Paris, Presses de Sciences Po.
32 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 97.
33 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 112.
34 Graba, G. (2012), « Genre et droit social : éléments pour un débat », in Benghabrit-

Remaoun, N. et Benzenine, B. (coord.), (2012), Les femmes africaines à l’épreuve du

développement, Oran, Éditions du Crasc.
35 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 101.
36���¿ǻƄŪ�ŗƆœŶƈ1984©Â°ƒŕ��ŗǻȁ°ŵ�  ¦ÂŰ ¢��ŗƄƆœŶƃ¦�̈ ¢°Ɔƃ¦�ŗǻŞÂƃÂȜǻŪ��

176) المرأة بین البیت و العمل، دار المعارف، القاهرة، ص1982آدم محمد سلامة (37

38´ ��̈°Ƌœƀƃ¦��°Ů Ɔ�ŗŰ ƌƈ�°¦®��ŗƄƆœŶƃ¦�̈ ¢°Ɔƃ¦�ŗǻŞÂƄȜǻŪ��¬œřŽƃ¦�®ŕŵ�œǻƄƒƆœȜ93-45

39��¿ǻƄŪ�ŗƆœŶƈ1984©Â°ƒŕ��ŗǻȁ°ŵ�  ¦ÂŰ ¢���ŗƄƆœŶƃ¦�̈ ¢°Ɔƃ¦�ŗǻŞÂƃÂȜǻŪ��

1994ŗǻ®ÂŶŪƃ¦��ŴȂ±ÂřƄƃ�̈(العازمي الأسمر محمد 40 ®šÂƆƃ¦�ŗǻƈ¶Âƃ¦�ŗȜ°Ŭƃ¦��̈ ¢°Ɔƃ¦�ȆƆŶƃ�ŗǻŵœƆřŞƙ¦�®œŶǺƕ¦���

´)1976(الأخرس محمد صفوح41 ��ȖŬƆ®���ƑƆÂƀƃ¦�®œŬ°Ɨ¦Â�ŗżœƀśƃ¦�̈°¦±Â�©¦°ÂŬƈƆ���œƌŽőœ·ÂÂ�ŗǻȁ°Ŷƃ¦�ŗƄőœŶƃ¦�§ ƒȜ°ř179
42 Lalami, F. (2012), Les Algériennes contre le code de la famille. La lutte pour l’égalité,

Paris, Presses de Sciences Po.
43ŗƄƆœŶƃ¦�̈ ¢°Ɔƃ¦�ŗǻŞÂƄȜǻŪ��¬œřŽƃ¦�®ŕŵ�œǻƄƒƆœȜ107،دار نهضة مصر، القاهرة، ص

44 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 137.
45��°Ŭƈƃ¦�ŗƈƒ®Ɔ�°Ȝ̄ �ÀÂ®��ŴȂ±Âřƃ¦Â�°ŬƈƄƃ�§°źƃ¦�°¦®��°ƒƒŪřƄƃ�ŗǻżœƀśƃ¦�¿ǻƀƃ¦��ŗŞƄśÂŕ�©œǺŹ1998 07، ص.  
46��°Ŭƈƃ¦�ŗƈƒ®Ɔ�°Ȝ̄ �ÀÂ®��ŴȂ±Âřƃ¦Â�°ŬƈƄƃ�§°źƃ¦�°¦®��°ƒƒŪřƄƃ�ŗǻżœƀśƃ¦�¿ǻƀƃ¦��ŗŞƄśÂŕ�©œǺŹ1998 07، ص.  



Ȇȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ 2019نية و الاجتماعية                                                                     العدد السادس/جوان

ȳɄ، مليكة محمد عرعور  ݵ ɪݍ ɸȆȷ �ɵ ȉ70

47¦�°¦®��ƑƆǻ· ƈřƃ¦�½ÂƄŪƃ¦��§œƋÂƃ¦�®ŕŵ�®œŞ�®Ɔš¢��°Ů Ɔ��̈°ÂŮ ƈƆƃ¦� œżÂƃ2000 44، ص . 
48��°Ŭƈƃ¦�ŗƈƒ®Ɔ�°Ȝ̄ �ÀÂ®��ŴȂ±Âřƃ¦Â�°ŬƈƄƃ�§°źƃ¦�°¦®��°ƒƒŪřƄƃ�ŗǻżœƀśƃ¦�¿ǻƀƃ¦��ŗŞƄśÂŕ�©œǺŹ1998 07، ص.  

49 Rahou, Y. (2006), « Les mères célibataires : une réalité occultée », in NAQD Revue

d’études et de critique sociale, n° 22-23, p. 40.
Â°ƒŕ���ŗǻȁ°Ŷƃ¦�ŗŰ©��1984الخولي , سناء.) 50 ƌƈƃ¦�°¦®���ŗǻƄőœŶƃ¦�̈œǻšƃ¦�Â�̈°Ūƕ¦���178

51��°Ŭƈƃ¦�ŗƈƒ®Ɔ�°Ȝ̄ �ÀÂ®��ŴȂ±Âřƃ¦Â�°ŬƈƄƃ�§°źƃ¦�°¦®��°ƒƒŪřƄƃ�ŗǻżœƀśƃ¦�¿ǻƀƃ¦��ŗŞƄśÂŕ�©œǺŹ1998 07، ص.  
52 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 159.
53���¿ǻƄŪ�ŗƆœŶƈ1984©Â°ƒŕ��ŗǻȁ°ŵ�  ¦ÂŰ ¢���ŗƄƆœŶƃ¦�̈ ¢°Ɔƃ¦�ŗǻŞÂƃÂȜǻŪ���

54��ȏ±ºƆ°�®ºƋœƈ2002·(�ŗºǻȁ°ŵ�©œºŶƆřŞƆ�ŗºśƚś�Ƒºż�ŗºŪ ¦°®���¼œºżƙ¦Â�Ŵºſ¦Âƃ¦���ŗºǻȁ°Ŷƃ¦�̈ ¢°ºƆƃ¦�¿ÂºƄŶƃ¦�ŗºƄŞƆ�ŗºŶƆœŞ��ŗºǻŵœƆřŞƙ¦

©ȂÂƂƃ¦  579- ·608 30العدد   
م) المرأة في المجتمع المعاصر، دار العلم،  مصر2002سلطان عبد المحسن (55

56 Graba, G. (2012), « Genre et droit social : éléments pour un débat », in Benghabrit-

Remaoun, N. et Benzenine, B. (coord.), (2012), Les femmes africaines à l’épreuve du

développement, Oran, Éditions du Crasc.
57 Wharton Amy, S. (2004), « Femmes, travail et émotions : concilier emploi et vie de

famille », in Travailler, n° 12, p. 157.


