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  :ملخص
 على مجتمعات   منّا جعل المجتمع، وسلطة الدولة قوّة بناء في المعرفة دوْر   لمركزّية   إدْراكنا عَدم إن  

ش تسارعة، التطوّر  حركيّة إنّ  بل. التغيّرات هام 
ُ
  أصبحت الم

 
بة

َ
رر  مَجْل   تكنْ  لم لأنّها الأفراد، على للض 

 
ابعة

َ
 ن

  التحوّل، نسق   مُجَارات   تكلفة أنّ  كما. لمجتمعاتنا الحقيقيّة   الاحْتياجات   من
 
 المستوى  على جدّا باهظة

عْتبر منْظومة ،والسياس يّ  والاجتماعي والاقتصادي الثقافيّ 
ُ
 الحَلقة العلميّ  والبحث العالي التّعليم وت

غال فيها يُفترض التّي الأسَاسيّة ت 
ْ

التكنولوجية  التحوّلات مع م  ؤ تل  في أدوارها، تحديث على الدّائمُ  الاش

بات ومع والمعرفية
ّ
 .المتجدّدة العمل سوق  مُتطل

 2025-2015قراءة لمشروع إصلح منظومة التعليم العالي والبحث العلمي في تونس  على تحليلنا في نعتمد

في مختلف تخصّصات العلوم الإنسانية  الدكتوراهنتائج استبيان موجّه لعيّنة من حملة شهادة  تقديم مع

فيد هدْرَ  نتيجة إلى التوصّل تمّ  وقد .بتونس والاجتماعيّة
ُ
راهنة بعدم البشريّة، ويرتبط ذلك الموارد ت

ُ
 على الم

ا اعتبارها وعدم الدكتوراه مشاريع ا مُنجز  مار  يستحقّ  مجتمعيًّ
ْ
زم الدّعم وتوفير  الاسْتث

ّ
 .لإنجازه الل

 .الإنسانيّات الر قميّةالعلمي؛ ؛ البحث الهدْر ؛الموار د البشريّة: كلمات مفتاحية
Abstract  

Our failure to recognize the centrality of the role of knowledge in building the 
power of the state and the authority of society has made us societies on the margins 
of cultural and social change. Indeed, the movement of accelerated evolution has 
become a cause of harm to individuals because it did not stem from the real needs of 
our societies. In addition, the cost of keeping up with the pace of change is very high 
at the cultural, economic, social, and political levels.  The higher education and 
scientific research system considered the essential link that is supposed to work 
continuously on updating its roles, in line with technological and cognitive 
transformations and the ever-evolving demands of the labor market. 

Our analysis, rely on a review of the Higher Education and Scientific Research 
Reform Project in Tunisia (2015–2025), along with the results of a questionnaire 
directed at a sample of PhD holders in the humanities and social sciences in Tunisia. 
The results indicate a waste of human resources, linked to the lack of investment in 
doctoral projects and the failure to consider them a societal achievement worthy of 
investment and the necessary support for their completion. 
Keywords: Human Resources; wastage; Scientific Research; Digital Humanities. 
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 مقدمة .1

قل الرّهانات حول التّعليم، بشكل عام، والتّعليم العالي  ، إلى ث  شير العديد من الدّراسات 
ُ
ت

بشكل خاص. ذلك أنّ قوّة المجتمع والدّولة، تعتمد على الأداء الجيّد لهذا النظام التعليميّ، ومدى 

 Enseignement supérieur et)كفاءته في التّلؤم مع المجال الاجتماعيّ والسياس يّ والاقتصاديّ. 

nouvelle gouvernance au Maghreb. Interstices, 2013, p. 11)  فالتّعليم هو أحد الاستراتيجيّات

. دامة التّنمويّة ورفاه  المجتمع   المحوريّة من أجل إحداث التغييرات المنشودة وتحقيق الاسْت 

لقول، فالتكوين والبحث فمؤسّسة الجامعة اليوم هي مركز المجتمع، وليس هذا مبالغة في ا

م  س 
ّ
. خاصّة، في القرن الواحد والعشرين المت تقدّم المجتمعات  العلمي هو المحرّك للنمّو الاقتصاديّ ول 

ل المصعد 
ّ
هادة، وبالرّغم من خيبات الأمل، لا تزال تمث

ّ
بالمعرفة والتكنولوجيا والتّجديد. كما أنّ الش

سبة للتّونسيّين.
ّ
وتبْرز الأهميّة المحوريّة للجامعة في المجتمع، من خلل، النموّ  الاجتماعي بامتياز بالن

ب 
ّ
المذهل لأعداد المسجّلين بالجامعات في كلّ بلدان العالم، وفي تونس أيضا، حيث تنامَى عدد الطل

( سنة 350.000الى حوالي ) 76-1975( سنة 13000بشكل كبير على مدار أربعين عاما ليمرّ من )

2011   .(Riadh, 2016)  

ل على ذلك الأعداد 
ّ
دل

ُ
نجحت تونس، على غرار بقيّة الدول العربيّة، في نشر التعليم. ت

تزايدة لمؤسّسات التعليم العالي وتوسّع انتشارها جغرافيّا والتحسّن الملحوظ في نسب الالتحاق 
ُ
الم

 
ّ
 أن

ّ
ه نجاح مُتمركز من الجنسين. وعلى الرغم من أهميّة هذا الإنجاز، خلل العقود الأخيرة، إلا

بشكل أساس يّ على الجانب الكمّي للتّعليم العالي، دون اهتمام بيّن بالمستوى الكيفيّ. حيث نسجّل 

سنويّا تخرّج أفواج  جديدة من حاملي شهادات التعليم العالي، دُون استراتيجيّات واضحة وذات 

يل المثال، بلغ عدد خرّيجي فاعليّة لإدماجهم في الدورة الاقتصادية والتنموية للبلد. فعلى سب

ى السنة الجامعيّة 
ّ
 38948خرّيجا من بينهم  55670، 2023-2022التّعليم العالي العمومين موف

 حامل لشهادة دكتوراه. 1584إناث و

في المقابل، تفيد المعطيات التي قدّمها المعهد الوطني للإحصاء ان نسبة البطالة من بين 

%( اناث،  31.0%( من بينهم )45.9، بلغت )2023ثلث الثاني لسنة حاملي الشهادات العليا خلل ال

وهذه الاحصائيات تعكس التراجع الكبير في قدرة الشهادة الجامعية على تحقيق الاندماج المهني 

وضمان الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي للفرد والمجموعة، وتضعنا أيضا في مواجهة إشكالية 

ستثمار في التعليم والمراهنة تحديدا على التعليم العالي وبين الارتفاع التباين الحادّ بين كثافة الا 

المتواصل لمعدّلات البطالة خصوصا بالنسبة الى اختصاصات العلوم الإنسانية والاجتماعية، وذلك 

بالرغم من الحاجة المجتمعية المتزايدة للعلوم الإنسانية والاجتماعية لفهم وتفكيك العديد من 
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جتماعية المستجدة والوقاية من المخاطر التي قد تهدد البنى الأساسية للمجتمع في إطار الظواهر الا 

سمت بسرعة التغيّر وارتفاع نسق التحديّات التنمويّة.
ّ
 سياقات عالمية ومحليّة ات

في هذا السّياق، سعت تونس، على غرار العديد من الدول العربية، إلى امتلك الوسائط 

يّة والمعلوماتيّة، لكن، دون استثمار حقيقيّ في انتاجها. فالتحدّي يكمن في التقنيّة والتكنولوج

القدرة على الانتقال من مرحلة استهلك المعلومات إلى انتاج المعرفة ومواءمتها مع خصائص المجتمع 

ا، "للمتطلبات المعرفية الجديدة، انسجاما مع  واحتياجاته الفعليّة، الواقعيّة، والاستجابة، أيض 

لتطورات التكنولوجية والمهنية والاقتصادية من جهة، وليكون للجامعات في مجتمعاتنا، من جهة ا

، ونورما غمراوي أخرى، دور في حفظ أصالة ثقافتها وتعزيزها وصون هويتها العربية." )علي، بيار، 

تمع ( بمعنى، بناء علقة وثيقة بين التعليم واحتياجات الأفراد ومقتضيات مج241، صفحة 2011

ا.     المعرفة ومتطلبات سوق الاقتصاد والعمل، في آن  مع 

 ةالتبادليّ  ةقيمال تراجعيمكن القول، بأنّ راهن التعليم العالي في تونس يعكس إلى حدّ بعيد، 

أمام استحقاقات الاندماج  العلميّة،خرجاته من الشهادات الجامعيّة ومن البحوث والدراسات لم

الاجتماعي والثقافي والتنموي. وهذا ما يضع سياسات التعليم والبحث العلمي في مواجهة مجموعة 

من الرّهانات لعلّ أوكدها "إعادة هيكلة إدارة التعليم العالي، وإعادة هيكلة البرامج الأكاديمية، 

تها. " وإعادة هيكلة العمليّة التعليميّة رُم   ( 101، صفحة 2015ر، )حيد ب 

 
َ
ن قوْل   مقد  ما ت فرضيّة محوريّة  مَفَادُها أنّ عدم قدرة المنْظومة الجامعيّة ، يُحيلنا على م 

مَة  
َ
 حوك

ُ
هَا. وهَشاشة عن تقديم الدّعم الكافي للستثمار في البحث العلميّ، هو أحدُ أوْجُه  أزْمَت 

، هو ا
َ
.مَوار دها، وإعادة إنتاج آليّات  عجْز ها

َ
ها  لوجه الآخرُ لأزْمت 

 :وتقنيّاتها الدّراسةهداف أ.2

النّهوض بالبحث العلميّ، وإمْكانات  تجاوُز  نقائص  راز تحدّياتبْ إلى إيهدف موضوع بحثنا، 

منة
ْ
ق مة وإدارة منظومة التعليم الجامعيّ في تونس، وكسْب رهانات الر 

َ
بيّن أدوار الباحثين، حوْك

َ
. مع ت

رة لهم 
ّ
توف

ُ
حاملي شهادة الدكتوراه في مختلف مجالات العلوم الانسانيّة والاجتماعيّة، والموارد الم

تاج 
ْ
ساعدة على بناء مسارات بحث  مُفْضية  إلى إن

ُ
ه،  تفادةالاسْ ، تقْتض ي نجز بحثيّ مُ والم نْ نتائج  م 

ز الباحث على قدر  من المهارات   حوُّ
َ
شاركة ت

ُ
تسْمح بتجاوز الصعوبات وتحْويلها إلى دوافع للنّجاح والم

 . علة 
َ
جتمعيّة الفا

ُ
 الم

تشمل عيّنة الدّراسة حاملي شهادة الدكتوراه في مختلف تخصّصات العلوم الإنسانية 

والاجتماعية بتونس. وتعتمد الدّراسة على الملحظة المباشرة وعلى المقابلة والاستماع لتجارب 
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لميداني كما عاشها او كان شاهدا عليها باحثون في تونس.  ويعود اختيارنا لمجتمع البحث البحث ا

الى أهمية شهادة الدكتوراه باعتبارها أعلى مرحلة في مسار التكوين العلمي، إضافة إلى ما يسْتوجبه 

ة وطرافة ودرجة عالية من الصّرامة العلميّة، لتشخيص ودراسة مختلف الظو 
ّ
اهر تحصيلها من دق

 الاجتماعية ومعالجة مجموع الإشكالات المتّصلة بها. 

واستنادا الى القراءة الاستكشافيّة لمجتمع الدّراسة ومُفرداته، فإنّ المقاربة السوسيولوجية 

للإشكالية التي نطرحها، تستدعي منّا قراءة شاملة تعتمد على طرق بحث كيفيّة وكميّة. وقد توسّلنا، 

، أساسا تقنية  رض 
َ
الاستبيان كأداة لجمع البيانات الميدانية، من خلل عيّنة عشوائيّة شملت للغ

( مَبْحوثا من حاملي شهادة الدكتوراه، مُوزّعين على اختصاصات العلوم الإنسانية 192)

لتمرير الاستبانة الإلكترونيّة، إلى جانب  Google Formsوالاجتماعية. وقد تمّ استخدام تطبيقة 

. هذا، إلى جانب  تقديم  قراءة  مُوجَزة  لمشروع إصلح منظومة التّعليم توزيعها في صيغتها  الورقيّة 

بْحث المتّصل بتطوير تكوين طلبة الدكتوراه وتطوير 2025-2015العالي والبحث العلميّ في تونس 
َ
، الم

 ثقافة المبادرة.

 عيّنة الدّراسة.3

التعليم العالي والبحث العلمي،  نتبيّن من خلل النشررررررررررررررريّات الإحصررررررررررررررائيّة التي تقدّمها وزارة

ي مرّ من ) تطوّر مجموع خرّيجي الدكتوراه
ّ
( خرّيج للسنة 792بالجامعات العموميّة التّونسيّة، والذ

ة  ة 1953إلى ) 2009/2010الجرامعيرّ نرة الجرامعيرّ مع تسررررررررررررررجيرل تراجع في  2019/2020( خرّيج للسررررررررررررررّ

ة ( خرّيج خلل السرررررررررررررر1584عرردد خرّيجي الرردكتوراه إل حرردود ) ( 1411و ) 2022/2023نررة الجررامعيررّ

 . 2023/2024خرّيج خلل السنة الجامعيّة 

سررررررررررب الخرّيجين من الإناث، والتي  ن  ا ل 
 
حو 

ْ
ا مل على مسررررررررررتوى النّوع الاجتماعي نسررررررررررجّل تطوّر 

ة 46.1ارتفعرررررت من ) نرررررة الجرررررامعيرررررّ ة 61.8إلى ) 2009/2010%( خلل السررررررررررررررّ %( للسررررررررررررررنرررررة الجرررررامعيرررررّ

 . 2023/2024ة الجامعيّة %( للسن62.7و) 2022/2023

ي اعتمدنا فيها الاستبيان كتقنية التّ  ،امتدّت الفترة الزمنيّة لإنجاز الدراسة الميدانيّة الكميّة

ملتْ عيّنة من  .2024سررررررررربتمبر  10إلى  2022جانفي  11أسررررررررراسررررررررريّة لجمع المعطيات، من تاري  
َ

وشررررررررر

الدّراسة الميدانيّة  تكسوعحاملي شهادة الدكتوراه في تخصّصات العلوم الإنسانيّة والاجتماعيّة، 

جاز ها، التفوّ التّي قمْنا 
ْ
كور. ق بإن

ّ
عيّنة الدراسرررررررة، حسرررررررب  توزّعتحيث  العدديّ للإناث مُقارنة بالذ

 ذكور.من ال( 75( أنثى، مُقابل )117الجنس، على )
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 (: توزيع عيّنة الدّراسة حسب الجنس1عدد )رسم 

 
 المصدر: الدراسة الميدانية.

والي
ُ
 (:2، عدد )وحسب الاختصاص، تتوزّع عيّنة الدراسة كما هو مبيّن بالرّسم الم

 (: توزيع العيّنة حسب الاختصاص2رسم عدد )

 
 المصدر: الدراسة الميدانية.
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فعيل -4
ّ
رور إلى الت

ُ
 و فجْوة الم

ّ
 هْ "الج  ر ُطبيق: هدْ الت

ّ
 د"، "الوقت" والن

ُ
 تيجة مُخرجات ضئيلة

 المرْدوديّة  

دون مرور عمليّ سررررررررررررررريع للتطبيق. نتحدّث عمّا يتوجّب فعله  "الحديث"يُهدْر وقت طويل في 

ة  وعن اسرررررررتراتيجيات مناسررررررربة وأخرى أنسرررررررب لابدّ من تطبيقها، وعن آليّات يُفترض بتفعيلها نهْضرررررررَ

ات السرررررررررررررروق. في تلءم مع منظومرررة التعليم العرررالي والبحررر ة لحررراجيرررّ ث العلمي، واسررررررررررررررتجرررابتهرررا العمليرررّ

ة رفع تحدّي الرقمنة وما تطرحه من رهانات، ي والعالمي، وخاصررررررررررررررّ
ّ
بات الاقتصرررررررررررررراد المحل

ّ
دون  متطل

 
ّ
ي لا يزال النّجاح في كسررررلاها لا يمكن بأيّ حال مواكبة الخطى السررررريعة التي بلغها هذا المجال. والذ

ة بصررررررررررررررردد التطوّر والتغيّ  وجسررررررررررررررتيررّ
ّ
اميررة، الل ات الرردول النررّ ر بقفزات عرراليررة جرردّا تاجز أمررامهررا إمكررانيررّ

سموالتقنيّة، ولكن، والأهم من كل ذلك، السياق الذي تعيشه منظومة التعليم العالي 
ّ
بشدّة  والمت

ضررررررررررعف الاسررررررررررتثمار في البحث العلمي في مختلف الميادين ومن طرف كلّ الفاعلين في هذا الشررررررررررأن؛ 

سررررررررررررررررررات ال ا منهرررررا الجمعيرررررات المؤسررررررررررررررّ ة، القطررررراع الخررررراص، مكوّنرررررات المجتمع المررررردني وتحرررررديرررررد  عموميرررررّ

مات الناشطة في مجال الدراسات والبحوث العلميّة.
ّ
 والمنظ

حاولُ فيما يلي،
ُ
ديم قراءة مُوجَزةٍ، ن

ْ
قاط  الواردة بمشروع إصلاح منظومة  تق

ّ
لعددٍ من الن

عليم العالي والبحث العلميّ في تونس 
ّ
. والغرض 2015أفريل  23، والصادر بتاريخ 2025-2015الت

 من هذه القراءة، مقارنة ما تمّ تشخيصه مع واقع الحال اليوم. 

 مستوى سوق الشغل.النقطة الأولى: في علاقة بتثمين شهادات الماجستير والدكتوراه على 

ق بمشررررررررررررررروع إصررررررررررررررلح منظومة التعليم العالي  
ّ
أوْردت وزارة التعليم العالي في تقريرها المتعل

انجاز يكمُن في وجوب  "العمل من جهة أولى على  الحلّ ، أنّ 2025-2015والبحث العلمي في تونس 

الاقتصررررررررررررررادي وشررررررررررررررهادات الماجسررررررررررررررتير المسررررررررررررررتجيبة لاحتياجات المحيط قاعدة بيانات الأطروحات 

 مراجعةة القوانين الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةيةة للو يفةة العموميةةوالاجتمرراعي، والحرص، من جهررة ثررانيررة، على 

)وزارة  ".والاتفاقيات الإطارية في القطاع الخاص لاسرررتيعاب حاملي شرررهادات الماجسرررتير والدكتوراه

 (22، صفحة 2015التعليم العالي والبحث العلمي ، 

روع وزارة التعليم العالي، 
ْ

، أنّ ما جاء في مش تج بعد مُرور عشريّة كاملة، أو على وَشك 
ْ
نسّتن

ناسرررررررررريها. بالرغم من الأهميّة القصرررررررررروى والحاجة الأكيدة لترْكيز 
َ
نُها وت

ْ
، قدْ تمّ رك من مقْترحات حلول 

ادة الدكتوراه الباحثين وخاصرررررررررررة حاملي شررررررررررره معلوماتقواعد للبيانات، يمْكن من خللها، معرفة 

ومُتابعة مسرررررراراتهم العلميّة والمهنيّة، وضرررررربط السررررررياسررررررات الاقتصرررررراديّة والاجتماعيّة بالكيفيّة التي 

رجات منظومة التعليم والبحث العلمي وتحُول دون 
ْ
تسررررررررمح بإدماجهم وتضررررررررمن الاسررررررررتفادة من مخ

.  هدْر الدولة لكفاءاتها من الموارد البشريّة ذات  القُدرات العالية 
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د عجز وزارة التعليم العالي، والهياكل التّابعة لها، عن تفْعيل ما جاء به مشررررررررررررررروعها 
ّ
مَا يُؤك

ي تضرررررررمّن  2024سررررررربتمبر  19الإصرررررررل يّ خلل نحو عشرررررررريّة بالتّمام، هو البلخ الصرررررررادر بتاري  
ّ
والذ

تي" والتي سرررت عنوزارة التعليم العالي والبحث العلمي إعلن  ة رقميّة "منصرررّ وفر قاعدة إنشررراء منصرررّ

 25 يومبيانات محيّنة للتونسرررريين أ ررررحاب شررررهادة الدكتوراه والتي يمكن التسررررجيل بها ابتداء من 

لي ) (: بلخ(.1)صررررررررررررررورة عدد ) 2024أكتوبر 
ّ
حراك "هذا البلخ صرررررررررررررردر بعد مقابلة مجموعة من ممث

  .(طاجلأحد مستشاري رئيس الجمهورية بقصر الرّئاسة بقر  دكاترة تونس المقصيين عن العمل"

ا، فل مُخرجات تذكر له ، على أهميّته، لم يُ القرارهذا  بعد مرور أكثر من حدث أثرا ملموسرررر 

ة. فل توجد إلى حدّ الآن  الدكتوراهعلى صرررررررردوره ومباشرررررررررة حاملي شررررررررهادة سررررررررنة  رسرررررررريم بالمنصررررررررّ
ّ
للت

مسررررررررررررررألة على وهي  عبر الزمن.المهنيّة  همعاوضررررررررررررررأ وتطوّر حول عدد الدكاترة قاعدة بيانات رسررررررررررررررميّة 

( LONGITUDINAL STUDIESتتبّع )الدراسرررررررررررات البيانات الرسرررررررررررميّة و غياب لأنّ  ،غاية من الأهميّة

ا لمسرررررررررارات ، والإشررررررررركال يكون أعمق حين الدكاترة بعد التخرج يجعل فهم المسرررررررررارات المهنية محدود 

قةة رسميّ اليانات الب تغيب
ّ
ةب المتعل

ّ
ات عبر وتطوّر هذه الوضعي ،عدد الدكاترة العاملين بصيغ هش

ا من الإشرررررررررررررركرررال الزمن. هرررذا المعطى مهم جررردًّ  ا كبير  تّصررررررررررررررررل برررا لأن جزء 
ُ
رّيجي خالو يفي لدمررراج الإ الم

هو "التشررررررررررغيل غير المطابق لمسررررررررررتوى الشررررررررررهادة"، وهو لا يظهر في الإحصررررررررررائيات في تونس  الدكتوراه

."
 

 كامل
 
 الرسمية لأنه يُحتسب "تشغيل

رتْ لمررررراذا 
ّ
منرررررة خررررردمررررراتهرررررا وبيرررررانرررررات منْظوريهرررررا من الطلبرررررة  ترررررأخ

ْ
وزارة التعليم العرررررالي، عن رق

، في السررررنة الأولى خلل الترسرررريم الإداري والبيداغو ي، الدكتوراهللإشررررارة، فإنّ طلبة و والباحثين؟ 

هولرة تجميع  ه يمكن بكرلّ سررررررررررررررُ
ّ
معْنى، أنر ق بمسرررررررررررررررارهم التعليمي والمهني. ب 

ّ
لرب منهم مل  بيرانرات تتعل

ْ
يُط

ا، بصدد ال
 
رة بمختلف مدارس الدكتوراه وتكوين قاعدة بيانات موحّدة. فهل نحْن إذ

ّ
بيانات المتوف

ه الأكثر مواجهة  مع 
ّ
ثقافة الجذب إلى الوراء ومُقاومة التغيّر والتشررررررررربّث بالأسرررررررررلوب التقليديّ على أن

 جدوى و/أو أرْيحيّة؟ 

تيح إمكانيّة الإشررررررررررررررارة، إلى أنّ رقمنة الخدمات الإداريّة ف منلا بدّ 
ُ
ي مجال البحث العلمي، ت

سررررررات  وتبادل المعلومات بصررررررفة حينيّة. وهذا من شررررررأنه أن  الجامعيةالتنسرررررريق بين مختلف المؤسررررررّ

، بخصرررررررررررررروص 
 
ر المعلومة، مثل

ّ
يطوّر من مسررررررررررررررتوى فاعليّة وجودة البحوث العلميّة المقدّمة. لأنّ توف

في مختلف هياكل البحث العلمي، يُجنّبنا عناوين ومحتوى البحوث والدراسرررررررات والرسرررررررائل المنجزة 

ة رقمنررة الخرردمررات وتبررادل  مح عمليررّ دي. وفي المقررابررل، تسررررررررررررررْ جررْ
ُ
الوقوع في التّكرار حرردّ التّمرراهي غير الم

الي تيسررررررررررررررير بنرراء  هولررة الاطلع عليهررا وبررالتررّ البيررانررات في مجررال البحررث العلمي، بمُراكمررة المعررارف وسررررررررررررررُ

تمراريّة معارف جديدة انطلقا من النّتائج ال ي ضررررررررررمان للسررررررررررْ
ّ

ل إليها. وفي هذا التملرررررررررر  تّي تمّ التوصررررررررررّ

راكمة ثمّ التكامل والتجديد العلميّ.
ُ
 والم
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 (: بلاغ1صورة عدد )

 

 المصدر: الصفحة الرسمية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي بتونس

 

انيةةةة في بةةةاب الوهوض بةةةالبحةةةث والتجةةةديةةةد:
ّ
قطةةةة الثةةة

ّ
ق الن

ّ
برررإصررررررررررررررلح  حسررررررررررررررررب التّقرير المتعل

المنظومة الجامعيّة، من أهم نقاط الضعف التي تمّ رصدها، من طرف وزارة التعليم العالي، سنة 

لأهداف  لا تسةةةةتجيب إلاارتجالية  سرررررياسرررررةواضرررررحة مما أدى إلى اعتماد  ة"عدم وجود رؤي :2015

من مما حدّ بصرررفة واضرررحة  اعتماد طرق حوكمة غير ناجعة لا تسةةةتجيب للمعايير الحالية، آنية

)وزارة التعليم العررالي والبحررث العلمي ،  وحررال دون تطورهررا." والتجةةديةةدفرراعليررة منظومررة البحررث 

 (26، صفحة 2015
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تهاء
ْ
زمة، على الان

ّ
، في المقابل، وبعْد أنْ قاربت الفترة الزمنيّة المحدّدة لتنفيذ الإصررررلحات الل

تينا 
ْ
والية عاكسر الصرورةتأ

ُ
ا  ةالم بق  عْتمدة مُسرْ

ُ
رق الم

ّ
واقعَ الفشرل  في مسرتوى تجاوز عدم نجاعة الط

أن الجامعي. 
ّ

توى حوكمة الشرررررر قفي مسررررررْ
ّ
حين لمنا رة انتداب أسرررررراتذة  وتتعل

ّ
الصررررررورة بملفّات المترلمرررررر

. وتعْكس بوضرررررررررررررروح عجز وزارة التعليم العررررالي ومختلف 2024مسررررررررررررررررراعرررردين للتعليم العررررالي سررررررررررررررنررررة 

سرررات الجامعيّة تحت  إشررررافها على تحقيق الفاعليّة والتجديد على مسرررتوى رقمنة الخدمات المؤسرررّ

والتصرررررررررّف في الملفّات الإداريّة. بالرّغم من أنّ الحديث عن رقمنة الخدمات الإداريّة يعود إلى تاري  

 .2015سابق  لتاري  صدور تقرير مشروع الإصلح، أي قبل سنة 

ات المترشحين في الج (:2صورة عدد )
ّ
امعات التونسية في عصر العولمة.... إعادة "هذه ملف

 ..."الهيكلة لمنظومة التصرف صلب الوزارات اصبحت ضرورة قصوى 

 

 2024نوفمبر  15حراك دكاترة تونس المقصيين عن العمل" بتاريخ »صفحة  المصدر:

الثةةةة في بةةةاب الوهوض بةةةالبحةةةث والتجةةةديةةةد:
ّ
قطةةةة الثةةة

ّ
من بين نقرررراط الضررررررررررررررعف التّي تمّ  الن

عدم وجود آليات تحفيز لطلبة الدكتوراه ،"2015بمشرررررروع الإصرررررلح سرررررنة  والواردةتشرررررخيصرررررها، 

لفي هذا النّقص من لاسةةةةةةةةةةةتممال أبحا هم في أف ةةةةةةةةةةةل الظروف". 
َ
وقد تمّ اقتراح الاشررررررررررررررتغال على ت

"هيكلةةة البحةةث العلميّ في مجةةال العلوم الإنسةةةةةةةةةةةةانيةةة والاجتمةةاعيةةة، ومعةةاضةةةةةةةةةةةةدة التمويةل  خلل

 (27، صفحة 2015)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،  ."ودعم البنية التحتيّة..



 آمال ميساوي 

329 

شررررررررررررررير في هذا الصرررررررررررررردد أنّ انخراط الطالب بأحد هياكل البحث )وحدة بحث، مخبر بحث( 
ُ
ن

رسررررررررريم في مرحلة 
ّ
، ولكنّه يبقى من باب " الرّفاهة العلميّة" أو الشررررررررركليّات الدكتوراهمن شرررررررررروط الت

تيفايها للجميع،  ر اسررررررررْ
ّ
. حتّى العلوم الإنسةةةةةةةانية والاجتماعية على الأقلّ بالنسرررررررربة لمجالالتّي لا يتوف

ابعرررة لوزارة  أنّ العرررديرررد من طلبرررة الررردكتوراه، لا يتسررررررررررررررنّى لهم الانخراط بهيررراكرررل البحرررث العلمي الترررّ

دُ العررررديررررد من الأسررررررررررررررررراتررررذة  جرررر 
َ
نْ هررررذا، ن وال فترة تكوينهم الرررردّكتورالي. بررررلْ أبْعرررردُ م  التعليم العررررالي ط 

 
ُ
بر بحث تحت الجامعيين الم

ْ
وحدة أو مخ تمون ل 

ْ
توراه لا ين

ْ
رفين على أطاريح الدّك

ْ
مدارس  إشرررررررافشرررررر

ة ذات جودة  الرردكتوراه. والحررالُ على مررا هو عليرره، كيف لنررا الحررديررث عن بحوث ودراسرررررررررررررررات علميررّ

جازها.
ْ
ر  روف محفّزة على إن

ّ
 وعن توف

 
ُ
م بوجودها يك

ْ
ل ون من باب الصُدفة أو إن كان أمّا عن التّحفيز وآليّاته، إن وُجدت، فإنّ الع 

دة بمن يمتلكون  بتردلا علقرات جيرّ
ُ
. كمثرال على ذلرك، الحقرل الأكراديمي داخرل المعلومرةللبراحرث الم

ر مبلغ محدّد يتمّ 
ّ
لفائدة طلبة الدكتوراه لمسرراعدتهم على  صرررفهيُفْترض أنّ مدارس الدكتوراه توف

 بحراههم والتّخفيف من المصررررررررررررررراريف الاسررررررررررررررتكمرال أ
ّ
زمرة لرذلرك، تقرديم الردعم المرالي للمشررررررررررررررراركرة في ل

ة لا على موقع  ا لهررذه المعطيررات الهررامررّ ك لن تجررد أثر  ة، ... ولكنررّ ة والرردوليررّ ة الوطنيررّ الملتقيررات العلميررّ

 الجُدد، ...  الطلبةمدرسة الدكتوراه ولا في شكل نشريّات إرشاديّة توزّع على 

ق بالبنية التحتيّة، يكفي أنْ ننْظر 
ّ
عف المسررررررررررررررجّل مَا تعل إلى حَال المكتبات الجامعيّة والضررررررررررررررّ

بات 
ّ
تجابتها لمتطل تب، إلى جانب عدم  اسرررررررْ

ُ
تعارة الك على مسرررررررتوى محتوياتها، وعدم توفير خدمة اسرررررررْ

البنايات العصرررررررررررررررية مثل تجهيزها بمكيّف مركزي بالرّغم من التغيّرات المناخيّة والارتفاع الحراري 

تخصررررررررريص : مثل، توفير فضررررررررراءات عمل مهيكلةى ذلك، عدم يضررررررررراف ال خلل السرررررررررنوات الأخيرة ...

تجهيز الفضرررررررررررراءات . مكاتب أو فضرررررررررررراءات مشررررررررررررتركة لطلبة الدكتوراه داخل المؤسررررررررررررسررررررررررررات الجامعية

تمكين الطلبرة  …(.SPSS، NVivo، EndNote) بحثيرة ، برمجيراتبرأنترنرت، طبراعرة، قراعرات مطرالعرة

 .اخابر بصفة منتظمة وواضحة تنظيميًّ من ولوج الم

 المراهنة على الموارد البشرية في مجال التعليم والبحث العلمي-5

انّ نموّ المجتمعات وتقدّمها يبدأ ويستمرّ بالاعتماد على الموارد البشريّة والكوادر والكفاءات 

التي يتم تكوينها لتكون الرأسررررررررررررررمال والمورد الأسرررررررررررررراسرررررررررررررر ي للمجتمع خاصررررررررررررررة بالنسرررررررررررررربة لتونس في  ل 

مة، الأمر الذي يجعل من الاسررررررررررتثمار في تنمية المورد البشررررررررررري أحد افتقارها لثروات طبيعية ضررررررررررخ

ذلك، أوّلا وقبل كل ش يء، الاشتغال  ويقتض يالركائز الأساسية لاستقرار المجتمع واستدامة رخائه. 

ة، لتزداد الإنترررراجيررررة، )...(، ولضررررررررررررررمرررران  ميررررة والترررردريبيررررّ
ّ
ة والتعل على "زيررررادة قرررردرات الأفراد التعليميررررّ

     (99، صفحة 2016) ماجب ، مية." استمرارية التن
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جَع لتحقيق 
ْ
ة الأن ومن هرررذا المنطلق، فرررإنّ التعليم العرررالي والبحرررث العلمي هو الاسررررررررررررررتراتيجيرررّ

سررررررررررياسرررررررررراتها العامة المتّصررررررررررلة بمختلف  خللالغايات التنمويّة والأهداف التي ترسررررررررررمها الدولة من 

ة والسرررررررررررررريرراسرررررررررررررريررة ة المجررالات الاقتصررررررررررررررراديررة والاجتمرراعيررة والثقررافيررّ راهنررة على الموارد البشررررررررررررررريررّ
ُ
. إنّ الم

تثمررررررار في تطوير رأس المررررررال الفكري ودعم البحررررررث العلمي والبرررررراحثين، هو أحررررررد الخيررررررارات  والاسررررررررررررررْ

، في إطار سرررياقات التنافسررريّةالاسرررتراتيجيّة ضرررمن مسرررارات تطوير قدرات الأفراد وتدعيم كفاءاتهم 

سرررررررررمت بالتحوّل المعلوماتي والتقن
ّ
دماج محليّة ودوليّة ات

ْ
رة على شرررررررررروط الان

ّ
ؤث

ُ
يّ السرررررررررريع وتبعاته الم

 الاجتماعيّ والاقتصاديّ.

بيّنت نتائج الدراسررررررررررررررة نفي جميع المبحوثين لفرضرررررررررررررريّة توفير الدعم بدرجة كبيرة للباحث في 

د ) أو تونس على امتداد مراحل إنجازه للبحث من طرف وحدة 
ّ
( مبحوثا 74مركز البحث في حين أك

ة الرردعم تبقى مفقودة تمررامررا بسرررررررررررررربررب عرردم انتمرراء  ضررررررررررررررعف مسررررررررررررررتوى الرردعم المقرردّم بررل انّ امكررانيررّ

زم لإنجرراز 58( افررادة مقررابررل تررأكيررد )60البرراحررث لهيكررل بحررث بحسرررررررررررررررب )
ّ
ر التمويررل الل

ّ
( مبحوثررا توف

  البحث ولكن بمعدّل متوسّط.

جاز الدّراسة(: حصول الباحث عل3رسم عدد )
ْ
 ى الدعم على امْتداد مراحل إن

 

 المصدر: الدراسة الميدانية.         

إنّ النّقص المسررررررجّل عل مسررررررتوى تمويل البحوث العلميّة وانخراط الباحثين ضررررررمن هياكل 

نّ لرره تررأثيرات أكمررا  ،لبحررث العلمي، يتعررارض مع مبرردأ الالتزام بتررأمين تكررافؤ الفرص أمررام الجميعا
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مع فحوى العمليّة التعليميّة  تتنافىلة أوهي مسررررررررررر .المسرررررررررررار الأكاديمي للباحث ومؤهّلته سرررررررررررلبيّة على

صرررررررررررررررات أوالتي يفترض  ،برمّتهررا ن يتمّ بمقتضررررررررررررررراهررا "إعررداد فنررات وكوادر مختلفررة من ذوي التخصررررررررررررررّ

المتباينة إعدادا اجتماعيّا وثقافيّا وسرررياسررريّا واقتصررراديّا، وإكسررراب الأفراد المعرفة والمهارات، لتنمي 

ي للشررررخصررررية الإنسررررانية الأكثر 
ّ
فيهم القدرات والاسررررتعدادات والقيم، وتنمي البناء، أو التكوين الكل

، وذلررررك بهرررردف المشرررررررررررررررررراركررررة في التنميررررة الاجتمرررراعيررررة (مجتمعنررررا، )...وافقررررا وإنترررراجيررررة في فرررراعليررررة وت

         (30، صفحة 2004)سيد ، والاقتصادية." 

الباحث في مجال العلوم الإنسرررررررانية والاجتماعية  نّ أونسرررررررتنتج من خلل البيانات الميدانية 

لته متوسطة بنسبة ، وتبقى مؤهّ %(21في حدود ) الدّراسات /البحوثيمتلك قدرات عالية لإنجاز 

 ة.س%( من مجموع إفادات  عيّنة الدّر ا64)

ر، إلى حدّ ما، واقع منظومة التعليم العالي، التّي تواجه تحديّات تتّصررررررررررررررل  ولعلّ ذلك يُفسررررررررررررررّ

ة مخرجرررراتهررررا  ي نوعيررررّ
ّ
مواءمتهررررا لاحتيرررراجررررات سرررررررررررررروق العمررررل وخطط التنميررررة، خرررراصرررررررررررررررررة  وعرررردمبترررردن

سررررات التعليم العالي والبحث العلمي  تخصررررصررررات العلوم الإنسررررانية والاجتماعية. حيث تعاني مؤسررررّ

ظمهررررا وعرررردم تطوير برامجهرررا 
ُ
ة، "من ضررررررررررررررعف ن في تونس، على غرار نظيراتهررررا بررررأغلررررب الرررردول العربيررررّ

العولمة المنافسررررررة العالمية التي فرضررررررت شررررررروطا جديدة التعليمية لمواكبة التحديات ومنها تحديات 

 (127، صفحة 2011)العبيدي،  ومنها إبراز منتج أو خريج يستطيع المنافسة في السوق العالمي."

(: يمتك الباحث في مجال العلوم الإنسانية ولاجتماعيّة، القدرات الكافية لإنجاز 4رسم عدد )

 البحوث العلميّة

 

 الميدانية.المصدر: الدراسة 



الإنسانية  دكتوراه العلوم .(2025–2015) واقع البحث العلمي في تونس ورهاناته

 .والاجتماعية أنموذجا

 

332 

 العمل الميداني: مموّن أساس ي للبحث العلمي في العلوم الإنسانية والاجتماعية-6

ل الدعم اللوجسرررتي لطلبة الدكتوراه أحد العناصرررر الحاسرررمة في جودة التكوين البحثي 
ّ
يمث

واسررررررررررررررتمراريتررررره. فرغم التركيز المؤسرررررررررررررركرررررررررررررر ي على الترررررأطير العلمي، يُغفرررررل في كثير من الأحيررررران البعرررررد 

 اللوج
ّ
ا قررردرة طرررالرررب الررردكتوراه على الإنجررراز في الآجرررال ي يحررردّ سررررررررررررررتي والمرررادي والتنظيمي الرررذ د فعليررر 

لا يقتصر الدعم اللوجستي على المنح المالية، بل يشمل: . و ولة، وعلى إنتاج معرفة ذات جودةالمعق

فضرررررررررررررررررراءات العمررررل )مكرررراتررررب، مخررررابر، قرررراعررررات بحررررث(، التجهيزات )حرررراسرررررررررررررروب، أنترنررررت، طبرررراعررررة، 

النفاذ إلى الموارد العلمية )قواعد بيانات، مكتبات رقمية(، الدعم الإداري والتنظيمي، برمجيات(، 

 ، ...الدعم الميداني خلل البحث )تنقل، إقامة، تراخيص( البيداغوجية،الإحاطة 

تعتبر البحوث الميدانية وسرررررررريلة متكاملة لأيّ شرررررررركل من أشرررررررركال الدراسررررررررة في مجال العلوم و 

الإنسانية والاجتماعية، فهي أداة منهجية قادرة على توفير بيانات دقيقة لمختلف الأبعاد العلئقيّة 

سرررراتيّة، الذاتيّة منها والموضرررروعيّة، الثقافيّة والاجتماعية والسررررياسرررريّة في صررررلة بك لّ مكوّنات والمؤسررررّ

 المجتمع المدروس.   

من الأهميّة المحوريّة للعمل الميدانيّ في جميع مجالات العلوم الانسررررررررررررررانيّة  الرغمعلى لكن، 

 أنّ التمويلت المرصررررررررررودة لدعمه تبقى محدودة جدّا. كما أنّ الوعي بدور البحوث 
ّ
والاجتماعية، إلا

ا الميدانيّة وبضررررررررررررررورة تيسرررررررررررررير إنجازها كمدخل أسررررررررررررراسررررررررررررر ي للب حوث العلميّة عالية الجودة يبقى وعْي 

مُ، أو تكاد، جاهزيّة  شررررررررررررررجيع على الإنتاج المعرفيّ. كما تنْعَد 
ّ
كادُ، ثقافة الت

َ
يب، أو ت ا. حيث تغ  مبْتور 

رة 
ّ
لع على المعطيات والوثائق الرسررررررررررررررميّة أو المتوف

ّ
ة، تيسررررررررررررررير الاط توفير المعلومات والمراجع، وخاصررررررررررررررّ

 يّة. حكرا في المؤسّسات الحكوم

حوظ بين جموع  المثقّفين والجامعيّين... عن التفاعل الإيجابيّ 
ْ
يُضررررررررراف الى هذا، العُزوف المل

صرررررروصررررررة_ أثناء إنجازهم للعمل الميداني، من ذلك تجاهل 
ْ
ئين منهم بصررررررفة مخ بْتد 

ُ
مع الباحثين _الم

الصّدد، وعلى سبيل  ستبانات والتهرّب من إجراء المقابلت...، ففي هذاإمكانية المساهمة في مل  الا 

ة في إطرررار انجررراز دراسررررررررررررررررة ميررردانيرررة عن طريق إدارة الموارد  المثرررال، قمنرررا بتمرير اسررررررررررررررتمرررارة إلكترونيرررّ

عميد الكليّة  طرفخذ موافقة كتابيّة من أالبشرررررررررررررية بإحدى الكليّات العريقة في تونس وذلك بعد 

ذين 
ّ
والتواصرررررررررل المباشرررررررررر في الغرض مع أغلب رؤسررررررررراء الأقسرررررررررام )جغرافيا، تاري ، فرنسرررررررررية،...( والل

سرة الجامعيّة، بصرفة متعاقد  قاموا بدورهم بتمرير ر ابط الاسرتمارة الى الأسراتذة المباشررين بالمؤسرّ

ا  على سرربع إجابات جاء بعضررها منقوصرر 
ّ
ل إلا من الإجابة عن الأسررنلة  أو عرضرر ي أو قار، ولم نتحصررّ
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غة المعْتَمَدَة في الاسرررررررررتمارة دون موجب  عمليّ لذلك _ 
ّ
المفتوحة، إضرررررررررافة إلى الإجابة بلغة مغاير ة لل

غة الأم لجميع مُفْردات  الدّراسة_ 
ّ
غة العربيّة وهي الل

ّ
مادُ الل  تمّ اعت 

رتبطة شرررررررررديد الارتباط الى أحد التحديّات المحوريّة الم ةر اشرررررررررالا ن موفي هذا السرررررررررياق، لا بدّ 

صرررررررها الدولة أبمسررررررر لة التمويل وأثرها على نتائج البحث. ونعني بذلك تحديدا التمويلت التي تخصرررررررّ

لمدارس الدكتوراه ولوحدات ومراكز البحث، وعجز الباحث في العلوم الإنسرررررررانية والاجتماعية على 

ل المراجع والوثرررائق مرررام الررردعم المرررادي والإداري لتحصرررررررررررررريرررأتجررراوز إشرررررررررررررركررراليرررة عررردم تكرررافؤ الفرص 

د 
ّ
من  نّ أميع المبحوثين الفرضرررررررررررررريررة القررائلررة بررنفي ج نتررائج الرردراسرررررررررررررررةوالبيررانررات الميرردانيررة. حيررث تؤكرر

( من مفردات 107( بل ذهب )درجة عاليةالسررررررررررررهل الحصررررررررررررول على عناصررررررررررررر البحث )صررررررررررررفر إجابة 

ه ليس من السهل تحصيل المراجع والو أخلف ذلك، أي على أكيد تّ الالعيّنة الى 
ّ
نات ... ثائق والبيان

 لة تبقى نسبيّة. أهذه المس نّ أ( منهم ب85مقابل إقرار )

 أهل ترى (: 5رسم عدد )
ّ
ن السّهل  ن  وثائق، بيانات راجع،مالحصول على عناصر الدراسة: م 

  .رسمية، ..

 

 المصدر: الدراسة الميدانية.

ا بحرث أو تهينرة للبحرث وتمرين عليره. هو ذا مرا يميّز التعليم الجرامعي  التعليم العرالي "هو إمرّ

لذلك، يتوجّبُ على الباحثين خلل     (180، صرررفحة 2007)شررريّا،  عمّا قبله من مراحل تعليمية."

زمررة لاكتشررررررررررررررراف مررا يحترراجون 
ّ
مرحلررة إعررداد أطروحررة الرردكتوراه و/أو بعرردهررا، " تطوير المهررارات الل

ة الم ة تجميع الموارد معرفتررره، وأين يمكن العثور عليررره، وكيفيرررة التحقق من نوعيرررّ علومرررات، وكيفيرررّ

زمة لحلّ المشاكل."
ّ
   (293، صفحة  2019)أصبع،  الل
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لنررررا إليهررررا، أنّ عرررردم التفرّخ للبحررررث يرررردفع البرررراحررررث إلى  من أهمّ الاسررررررررررررررتنترررراجررررات التي توصررررررررررررررّ

المقابلت وتمرير الاسررررررررررررتمارة. هذا السررررررررررررلوك -الاسررررررررررررتعانة بألمررررررررررررخاص اخرين للقيام بالبحث الميداني

ر سرررررررلبا على علقة الباحث بالظاهرة المدروسرررررررة ومسرررررررتوى اسرررررررتيعابه المنافي لأخل
ّ
قيات البحث، يؤث

ثراء معمار المقابلت واسررررررررررررررتمارات البحث وموائمتها مع إلمختلف جوانلاها، وبالتالي عدم القدرة على 

 دراسررةلى تضرررييع فرصرررة اكتشررراف جوانب مخفيّة لموضررروع الإالمنطلقات النظرية للدراسرررة. إضرررافة 

ليهرررا من خلل معررراينرررة ملمح وحركرررات وتعبيرات المبحوث. أيضررررررررررررررررا عررردم قيرررام إمكن الانتبررراه والتي ي

الباحث بالمقابلت بشررررررررركل لمرررررررررخسررررررررر ي يحول دون خلق مسررررررررراحة من التواصرررررررررل والثقة بين الباحث 

و أوالمبحوث والتي تسررررررررررررررمح بالحصررررررررررررررول على بيانات أكثر دقة كما تفتح على عناصررررررررررررررر قابلة للتطوير 

 الحذف.

تيح علوة على 
ُ
جوء إلى الاسرررررررررررررتعانة بمختصّ في تحليل البيانات والبرمجيّات، ت

ّ
ذلك، فإنّ الل

ة في مر حلة الدكتوراه-للباحث  جاز، -خاصررررررررررررررّ
ْ
رعة في الإن ل الزّمن من حيث السررررررررررررررّ إمكانيّة ر بْح عام 

ا التّعررامررل مع  ديررد  ات التمرّس على البحررث العلميّ وتحررْ تسررررررررررررررراب آليررّ
ْ
رْصرررررررررررررررة اك

ُ
ولكنّهررا تضرررررررررررررريّع عليرره ف

رْفرررررة" معرررررالجرررررة البيرررررانرررررات ا ق  "ح 
ْ
م وحرررررذ

ّ
يحررررره من فرص جرررررديررررردة للتعل ت 

ُ
ة ومرررررا ت لتكنولوجيرررررا الرقميرررررّ

 والمعلومات، و"دمج الصررررررروت والصرررررررورة والكلمة والحرف والرسرررررررم واللون والحركة في ملف واحد."

ة اكتسرررررررررررررررراب و/أو تطوير مهرررارات  (286، صررررررررررررررفحرررة  2019)أصرررررررررررررربع،  هرررذا إلى جرررانرررب تفْويرررت إمكرررانيرررّ

ة اسررررررررررررررتخررردام الأ  ا في مجرررالات العلوم الانسررررررررررررررررانيرررّ ة التّي تتيح للبررراحرررث، تحرررديرررد  سرررررررررررررررراليرررب الإحصررررررررررررررررائيرررّ

ة وقابليّة للتّعميم وتحقيق الإفادة. 
ّ
 والاجتماعيّة، التوصّل إلى نتائج علميّة أكثر دق

بر والمهررارة في التّعررامررل مع   ل والصررررررررررررررّ فْترض فيرره القرردرة على التحمررّ
ُ
بررالرّغم من أنّ البرراحررث ت

جازه الزمنيّ والمادّي، المتغيّرات ال
ْ
تُحوّر من جدْول إن

َ
جاز البحث العلميّ ف

ْ
رأ على مسررررررررررررررار ان

ْ
تّي قد تط

ي بمثل هذه الخصائص والمهارات لدى مجْتمع الدّراسة. حيث بيّنت 
ّ
لحظ محْدوديّة التحل

ُ
نا ن

ّ
 أن

ّ
إلا

لوبة، يلج  إلى  النّتائج الميدانيّة، أنّ الباحث في حال اسررتحالة أو صررعوبة الوصررول الى البيانات
ْ
ط

َ
الم

( من إفادات المبحوثين كما يمكن في هذه الحالة أنْ يلج  173تغيير موضرررررررررررررروع البحث وذلك وفق )

الباحث إلى الاستعانة بمختصّ  في تحليل البيانات والبرمجيّات، بحسب تأكيد عينة البحث بمعدل 

ل )مضرررررراعفة عدد المبْحوثين، اختلق ( مرّة، وفي المقابل تبقى إمكانية اللجوء الى التّحاي168تكرار )

 ( مرّة.81محتوى مقابلت، السرقة العلمية، ...( واردة بمعدل تكرار إجابات بلغ )
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 إلى: (: يلجئ الباحث عند اسْتحالة أو صعوبة الوصول إلى البيانات الميدانيّة6رسم عدد )

 

 المصدر: الدراسة الميدانية.

 

 الالتزام -7
ُ
هان  بأخلاقيّات البحث العلميّ الرّقمنة ور 

يُعرّف التحول الرقمي في التعليم، على أنه "تغيير رقمي شرررررررررامل لمدخلت وعمليات وخدمات 

المؤسرررررررسرررررررات التعليمية ناتج عن اسرررررررتثمار التقنيات الرقمية في التعليم بشررررررركل إبداعي ومرن بهدف 

نواتج التعلم تطوير الوضرررررررررررررع الحالي الشرررررررررررررامل للمؤسرررررررررررررسرررررررررررررات التعليمية بما يضرررررررررررررمن تحقيق جودة 

  (531، صفحة 2022) منة هلل و مروه،  المستهدفة"

ا في تسررارعه، يُصرراحبه نموّ ضررخم في إنتاج وتبادل البيانات  ا رهيب   رقميًّ
 
هد اليوم، انتقالا

ْ
نشرر

، لا يمكن تحليله بالاعْتماد على تقنيّات  الكمّ والمعلومات. وهذا  تنامي بشررررررررررررركل  متواصرررررررررررررل 
ُ
الهائل والم

ا في مجالات البحث العلمي الاجتماعي والإنسررراني. لذلك،" لا بد للعالم عاديّة أو بسررر يطة، خصررروصررر 

ا، من أن يُعير اهتماما لرهان  العربي، حيث النقاش في أمر الإنسررررررررررررانيات الرقمية شرررررررررررربه غائب تقريب 

بل بقايها في زمن الثورة المعلوماتيّة  الرقمنة، باعتباره مدخل لتجديد الإنسررررررررررانيات وسرررررررررربيل من سررررررررررُ

        (247، صفحة 2019)العكايل ي، والطفرة الرقمية غير المسبوقة." 

ا، 
 
ما تدعونا إلى  الإنسرررررانيّاتإذ

ّ
سرررررانيّات فحسرررررب، وإن

ْ
ق بالفهم التقليديّ للإن

ّ
الرقميّة لا تتعل

ارطة التقليديّة للمُمارسرررررررات البحثيّة. ويتمّ 
ّ
م الخ إحْداث مجالات  بحثيّة  يتمّ من خللها إعادة ر سرررررررْ

ات". ذلرررررررك قررررررراطرع بريرن "الررقرمريّ" وبريرن " الانسررررررررررررررررررررانريرررررررّ ة الرترّ هرررررررا عرمرلريرررررررّ تريرحرُ
ُ
ي تر رص الرترّ  ، مرن خرلل الرفرُ

فررالإنسرررررررررررررررانيررات الرقميررة، "تعبّر عن تجررديررد وتحررديررث لعرراداتنررا البحثيررة القررديمررة في جميع مجررالات 

جاهات مثل الأرشرررفة ال
ّ
ا تتنوّع فيه المجالات والات ا متشرررعّب  رقمية، العلوم الإنسرررانية وتعتبرُ موضررروع 
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ورسرررم خرائط البيانات التفاعلية، والتحليل الحسرررابي للنصررروص، ونموذجة القطع الأثرية بتقنية 

، الصررررررررفحات 2019)العكايلرررررررر ي،  الأبعاد الثلثية، والفنون الرقمية، ورسررررررررم الخرائط الصرررررررروتية..."

245-246) 

علوة على مررا تقرردّم، ثمررة جررانررب أخلريّ مهمّ مرتبط بضررررررررررررررعف أو انعرردام تمويررل البحوث  

تفادة من الإمكانيّات التكنولوجيّة  تعانة والاسرررررررررْ الميدانية، وأيضرررررررررا محدوديّة كفاءة الباحث في الاسرررررررررْ

مارها في تحْصرررررررررررررريل ومعالجة البيانات. اذ يلج  الباحث في هذه الحالة إلى تزييف المعطيات
ْ
 واسررررررررررررررتث

الميدانية، من خلل مضرررررررراعفة عدد المبْحوثين، وتلفيق محتوى المقابلت، ... حتّى يتسررررررررنّى له إتمام 

ة في مرحلة الدكتوراه، وهذا حسرررررررب تصرررررررريحات  حدّدة، خاصرررررررّ
ُ
ة الزمنيّة الم

ّ
الدّراسرررررررة حسرررررررب الخط

الإدارية، لى الصررررعوبات المالية والاشرررركاليات إمفردات عيّنة دراسررررتنا. وهذا طبعا يعود في جزء منه 

ن المنهجي وانعدام التشررررررررربّع بأخلقيات البحث الميداني، وهو ما ينعكس 
ّ
ولكن أيضرررررررررا ضرررررررررعف التمك

ة وال زاهررة في جمع البيررانررات ثم كيفيررة تحليلهررا ومعررالجتهررا، 
ّ
على مسرررررررررررررررار الرردراسرررررررررررررررة من حيررث الرردقرر

ة والطرافة في تشخيص الظاهرة الاجتماعية المدروسة، وتكون نتيجة ذلك ب
ّ
الضرورة وخاصة الدق

ي مخرجات البحث وعدم إمكانية تعميم نتائجه والاستفادة منها مجتمعيا.
ّ
 تدن

وتفيد المعطيات الميدانية بان الباحث يلتزم الى مدى كبير بأخلقيات البحث ومبادئه على 

%( من إفادات عيّنة الدراسرررررررررررة، في حين يبقى هذا 54الرغم من صرررررررررررعوبات الإنجاز وذلك بنسررررررررررربة )

 %(.12%( وضعيف المدى بنسبة )34ط المدى بنسبة )الالتزام متوس

 الباحث بأخلاقيّات البحث التزام(: مدى 7رسم عدد )

 

 المصدر: الدراسة الميدانية.
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نّ الحديث عن مخرجات التعليم العالي وضرررمانات جودتها، يقتضررر ي بالضررررورة التركيز على إ

م والاشررررررررتغال على تطوير مكتسررررررررباته الاجتماعية 
ّ
تعل 

ُ
والثقافيّة والمعرفيّة طيلة مسرررررررراره الدراسرررررررر يّ. الم

كما أنّ "الدور المنتظر من البحوث العلمية في الإنسررررررررررررررانيات في  ل التحولات المتسررررررررررررررارعة )...(، هو 

  (240، صفحة 2019)العكايل ي،  ترميم البناء الفكري والاجتماعي والثقافي."

بْنى بين البرراحرر
ُ
عتبر العلقررة التّي ت

ُ
ث، في شررررررررررررررتّى مجررالات العلوم الإنسرررررررررررررررانيررة في هررذا المنْ،ى، ت

ة ضررررررررررررررمن سرررررررررررررريرورة  زْمَع إنجررازه، من أوكررد العنرراصررررررررررررررر وأكثرهررا أهميررّ
ُ
نجرراز إوالاجتمرراعيررة، والبحررث الم

افة   ضررررررررررَ
ُ
جزم بوجود ارتباط حتميّ بين جودة البحث العلمي والقيمة الم

ُ
الدراسررررررررررة العلميّة. بل نكاد ن

رجاته، وبين قدرة الباحث على بناء علقة
ْ
خ

ُ
ة والوضررررررروح في  لم

ّ
متينة بموضررررررروع بحثه من حيث الدق

اتررره. هرررذه العلقرررة، كغيرهرررا من العلقرررات،  ة وبرررالمنهذ العلميّ واخلقيرررّ رح والالتزام برررالموضرررررررررررررروعيرررّ
ّ
الط

لها العديد من العراقيل والصعوبات التي تحدّد مآلها.
ّ
 تعترض تشك

ى القيررادة والتنظيم وتنسرررررررررررررريق وسرررررررررررررررائررل العمررل، وموائمت
ّ
هررا مع الموارد المترراحررة فررالبرراحررث يتول

ة تحويلررره إلى منجز للنشررررررررررررررر  ة الإنجررراز وطرافرررة البحرررث، وقرررابليرررّ
ّ
ي يضررررررررررررررمن دقررر

ّ
وتكييفهرررا برررالقررردر الرررذ

رجات  البحث العلميّ، 
ْ
ل قيمَة وفاعليّة مُخ

ّ
والتعميم والاسررررررررتفادة المجتمعيّة من نتائجه. حيث تتمث

قرردرات كررل فرد في تحقيق النمرراء " في الاسررررررررررررررتجررابررة المثلى لحرراجررات المجتمع الحقيقيررة وفي تو يف 

 على الفنات المنتجة في 
 
الاقتصرررررررررادي والاجتماعي، حتى لا يكون خريجو المؤسرررررررررسرررررررررات الجامعية عبنا

    (92، صفحة 2011)العبيدي، المجتمع." 

وفي هذا السررررررررررررررياق توجّهنا بالسررررررررررررررؤال الى مجموع الباحثين من عيّنة الدراسررررررررررررررة، في مختلف 

ة و ة التي تمّ إنجررررازهررررا في إطرررار مجررررالات العلوم الانسرررررررررررررررررانيررررّ الاجتمرررراعيررررة، حول مررررآل البحوث العلميررررّ

نوا من نشرررررررررررررر 67الاعداد للحصرررررررررررررول على شرررررررررررررهادة الدكتوراه، وكانت الإجابة؛ أنّ )
ّ
%( منهم لم يتمك

%( من مفردات البحث تسنّى لهم نشر أجزاء منها في شكل مقالات، في 19رسالة الدكتوراه مقابل )

ار يحهم )حين لم تتجاوز نسبة المب
َ
 %(.14حوثين الذين أمكن لهم نشر أط
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ر أطروحة الدكتوراه؟7رسم عدد )
ْ

ى للباحث نش
ّ
 (: هل تسن

 

 المصدر: الدراسة الميدانية.

 خاتمة: -8

، من بين أخطر الظواهر التّي هالدكتوراحاملي شررررررررررررهادة منهم وتحديدا  ،يُعْتبر هدْرُ الكفاءات

من نجرررراعررررة نظررررام التعليم العررررالي والبحررررث العلميّ، كمررررا تعيق مَسرررررررررررررررررارات الارتقرررراء الاجتمرررراعي  تحرررردّ 

والاقتصررادي للفرد والمجموعة والمجتمع. حيث يتمّ هدْرُ الموارد البشررريّة التّي تمّ، نظريّا على الأقلّ، 

بن
ُ
ي ت

ّ
ى بموجبرررره الاشررررررررررررررتغررررال على تكوينهررررا والاسررررررررررررررتثمررررار في إعرررردادهررررا وتهينتهررررا لتكون الأسرررررررررررررررررراس الررررذ

سررررررررررررراتيّة. وربّما يعود هذا الهدر إلى عدم  اسرررررررررررررتراتيجيّات التنمية الاجتماعيّة والاقتصررررررررررررراديّة والمؤسرررررررررررررّ

ة  ا يسررررررررررررررتمرردّ مشررررررررررررررروعيرّ ا، مجتمعيررًّ ا جمرراعيررًّ راهنررة على مشررررررررررررررراريع الرردكتوراه وعرردم اعتبررارهررا مُنجز 
ُ
الم

ة  زم لإنجرررررررازه، من الاحتيررررررراجرررررررات الحقيقيرررررررّ
ّ

مرررررررار وتوفير الررررررردّعم الل
ْ
تث ة منهرررررررا الاسررررررررررررررْ للمجتمع، الآنيرررررررّ

 والمستقبليّة. 

لصيُمْكن أن 
ْ
خ

َ
مفاده أنّ تفعيل الدعم اللوجسررررررررررتي لفائدة طلبة إلى اسررررررررررتنتاج أسرررررررررراسرررررررررر ي  ن

ا لضررررررررررررررمران عردالرة التكوين ونجراعرة البحث  ا بنيوير 
 
ا، برل شرررررررررررررررطر ا ثرانوير  الردكتوراه لا يُعردّ إجراء  تقنير 

. وهذا إلى مسررررررررررار هشّ، طويل، وغير منتج العلمي. فدون بينة لوجسررررررررررتية ملئمة، تتحول الدكتوراه

يحيلنا على الفجوة العميقة بين البحث العلمي ومقوّماته ومقتضررررررررررياته، وبين مخرجات التكوين ما 

زمة حقيقيّة أالجامعي وأهمّها حاملي شهادة الدكتوراه. وبالتالي يمكن الحديث اليوم في تونس عن 

ل على ذلرررك مسررررررررررررررت
ّ
دلررر

ُ
ي في قطررراع التعليم العرررالي، تررر

ّ
ويرررات الهررردر المتصرررررررررررررررراعررردة للكفررراءات نتيجرررة تررردن
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بات سرررررررررروق 
ّ
مسررررررررررتويات الاسررررررررررتثمار الحقيقي في البحث العلمي والاجز عن تحقيق الموازنة بين متطل

 .لذلكالعمل وبين المسار المعرفي المناسب 

الباحث في مجال العلوم الانسرررررررررانيّة والاجتماعية في مواجهة كمّ هائل  تضرررررررررعهذه المسرررررررررائل 

ات المنهجيّة والمعرفيّة والأخلقيّة، فالباحث مطالب هنا بالتجمّل بقدر عال من الصرررررررربر من التحديّ 

والمسرررررؤوليّة العلميّة، بالصررررردق والأمانة وال زاهة كصرررررفات أخلقيّة تحول دون وقوعه في خروقات 

ر بقدر واسرررررررررع من المعرفة والموضررررررررروعية علميقاتلة لمبادلا البحوث ال
ّ
ة، وهو مطالب أيضرررررررررا بالتسرررررررررل

لع على مصررررررررررررررادر أصررررررررررررررليّة وتفتح له منافذ إن المهارات اللغويّة والتقنيّة التي تتيح له وم
ّ
مكانيّة الاط

وبدائل لإنجاز البحث. ولا بدّ للباحث، علوة على ما تقدّم، من مؤهّلت تسمح له بالتحليل والنّقد 

ة يسررررتند في ذلك على ال جاج المنطقيّ 
ّ
وتنسرررريق العمل البحثيّ والنّقل المحايد للواقع المدروس بدق

ت مصادرها.
ّ
 وملئمته مع البيانات الميدانيّة المتحصّل عليها، وان قل

ة للهتمام بالعلوم الاجتماعية والإنسررررررررررررررانية وتشررررررررررررررجيع الباحثين  نحن اليوم، بحاجة ماسررررررررررررررّ

ودعم المراكز البحثيررررة كي تقوم بررررإنجرررراز الرررردراسرررررررررررررررررات والبحوث ذات القرررردرة على التررررأثير وعلى حررررل 

عة. فمن الواضر، أنّ المناهذ والآليات البحثيّة القديمة في دراسة فروع  المشاكل
 
تَوَق

ُ
المطروحة والم

يَ بالإنسانيات الرقمية. هذه  الإنسانيّات لابدّ أن تتغيّر وتواكب المقتضيات البحثية المنهجية لما سُمّ 

ضررررررررررررررفي فعا
ُ
ا مُتزايد الأهميّة، باعتبارها ت ا على الدّراسررررررررررررررات الأخيرة، أصرررررررررررررربحت تحْتلّ موْقع  ليّة وعمق 

نجزة في مختلف تخصّصات العلوم الانسانيّة والاجتماعيّة.
ُ
 الم
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