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 ملخص: ال

الأزمػات  واعسػت بػ   ،أثارهػا واختلفػ شهد العالم بشقيه انتقدـ و النامي أزمػات ععػد ت تها ػا   
مػػػي قي  بػػػ  بسػػػبلإ معػػػدلمت اعرعبػػػاط ان عفعػػػص بػػػتُ اع ت ػػػا  ات  انتشػػػارابالعانيػػػص وتػػػارت أ  ػػػ  

ٔكػي أف بزفػم مػي حػدة  ا ارة المزمات أحد أهم انساِات التي الدوليص، وفي هذا السياؽ تم إعتبار
 ونهػػػػا تليػػػػات عػػػػدعم   ،وعفعػػػػ  تليػػػػات التا ػػػػص والعػػػػ ج ال زمػػػػص للػػػػت كم في الأزمػػػػات، اعخػػػػت لمت

 وعشجع الد مي عتليات إنتشار العدوى وعدو   الأزمات.

Résumé: 

   Le monde a connu de nombreuses crises، dont beaucoup ont des caractéristiques 

et des effets différents. Les crises mondiales sont devenues plus courantes en 

raison de la forte corrélation entre les économies internationales. Dans ce 

contexte، la gestion de crise a été considérée comme l’une des contributions les 

plus importantes pouvant atténuer les déséquilibres et Mécanismes de protection 

et de traitement pour la gestion de crise، en tant que mécanismes qui soutiennent 

et encouragent la réduction des épidémies et l'internationalisation des crises. 

 المقدمة

للقلق واعهتتاـ، وع جع أسباب قلػ  إ  أف تثارهػا السػلبيص   ةشهد اع ت ا  العاني أزمات   تَة م تَ 
اع ت ػػا ي والسياسػػي للػػدوؿ انعنيػػص، إنػػ  علػػ  إنتشػػار   انػػ  حػػا ة وخ ػػتَة، هػػد ت اعسػػتق ار

 ي وانػا  اع ت ػا هػذ  اثثػار وعػدوى الأزمػات لتشػت   ولم أخػ ى ناميػص ومتقدمػص  نتيجػص ل نفتػاح
،  إظهػػػور مػػػا  عػػػ ؼ بانشػػػتقات اناليػػػص أ ى ا  منػػػاعفص حجػػػم وسػػػ عص الػػػذي عشػػػهد  هػػػذ  الػػػدوؿ

عػػدإقات الأتػػوؿ اناليػػص وعػػدإق السػػلع وامػػدمات وعوامػػ  اعنتػػاج بػػتُ  وؿ العػػالم ا  مسػػتو ات  ػػتَ 
تػػدإقات، إفػػاإص إ  مسػػبو ص إا ػػ  سػػ عص الت ػػورات في التشػػ  عات والأنظتػػص ال زمػػص لتنظػػيم هػػذ  ال

اعنفتػػاح في ز ػػا ة حجػػم التبػػا ؿ التجػػاري الػػدو  واعسػػت تارات الدوليػػص بشػػقيها القيقػػي وانػػا   ػػ  
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قل  أ ى ا  ز ا ة التشاب  والتػداخ  بػتُ  وؿ وأ ػاليم العػالم وجعلػه  بػدو  ق  ػص تػمتَة إقا مػا و ػع 
الأخػػ ى، لػػذل  اتػػبه مواجهػػص  حػػدث في أي جػػنه منػػه أثػػ  بشػػك  مباشػػ  وإػػوري علػػ   اإػػص أجنا ػػه

 المزمػات فػ ورة مل ػص، لػيح لت قيػق نتػا ي اّابيػص مػي التعامػ  معهػا واُػا لتجنػلإ نتا جهػا انػدم ة،
وعلم ا ارة المزمات  عػد مػي العلػوـ الد  ػص الػتي بػ زت اِيتػه مػي خػ ؿ التمػتَات العانيػص الػتي اخلػ  

إيتػا  كتػػي  ور ا ارة المزمػػات  عتت ػػ : إالمشػكاليص ،ومي خػ ؿ هػػذاواز ي القػػوى الم ليتيػص والعانيػػصبدػ
 في الد مي عدوى المزمات  الم ت ا  ص انتك رة؟

 ماىية الأزمة الإقتصادية -1

هناؾ إسهامات إك  ص برد  مفهوـ الأزمات اع ت ا  ص، إعتبارا أنها عنشأ  البا مي وجو  أزمص    
مفاجئص في بعض التوازنات اناليص،  تبعها  ماليص نتيجص وجو  إخت لمت عتيقص وإف  ابات حا ة

أزمص سيولص، أزمص (إنهيار في انؤسسات اناليص ومؤش ات أ ا ها، سواه لدى انؤسسات ان  إيص 
أزمص العت ت  (،أو لدى انؤسسات النقد ص)حالص الفقاعات(،أو لدى أسواؽ اناؿ) ا تتاف...

 في ما  لي: بزلق أزمص إ ت ا  ص،  مي ععار م ) وسع  ت إها

 سوؼ نت  ؽ لعدة مفاهيم للأزمص :تعدد مفاىيم الأزمة-1-1
الل ظص الاتهص أو الفتًة الاتهص ن ض معتُ و  عبط بالفتًة التي ٔكي أف  إقد ع إ  المزمص بأنها  

 1 ت ور إيها  ٍو الت سي أو التًاجع.
و اننظتات عل  : حدث أو مو م مفاجئ  تَ متو ع  هد   درة الأإ ا  أو ع إ  ا نا

، نتي عي قل  ع ا م امسا   في مقومات النظاـ، الأم  الذي  د  ؤ ي إ  عقو ض 2البقاه"
 .3النظاـ
ع إها ستيم ألبرت قل  الدث السلبي الذي لم ٔكي بذنبه أي  ان   رجص استعدا   تا 

 4اننظتص.
ييفص لدرجص اعرباؾ، فيق  مي خ ؿ هاعه التعار م ٔكي أف ُين أربع خ ا ص للأزمص)عقع إجأة،

 الو   عبزاق اللوؿ و الق ارات، خسا    بتَة  تَ متو عص(.
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 وانتو َّعص، اننظّتص الأحداث عو م بها إيق د المجتتاعيص، الناحيص مي باعفاإص ا  عع  م تخ 
 أ    جد دة عا ات ولتكو ي التّوازف، ععا ة السليم التّميتَ  ستلنـ ًا العا ات والع ؼ، وإف  اب
 م  تص.

إقف الأزمص نتيجص لتًا م وتوعص مي التأثتَات او حدوث خل  مفاجئ  ؤث  عل  انقومات ال  يسيص 
للنظاـ وعشك  الأزمص  د د  بتَ وت  ه ووافه لبقاه النظاـ  تا أف حالص التوع  وعدـ ال فا نتيجص 

، وهي السبلإ لالص  تَ م  وب لوجو  بعض ال عوبات التي ععوؽ برقيق الأهداؼ والوتوؿ إليها
 إيها.
 : 5هي :الأزمة المراحل-1-1-1

 اني  ؛ م حلص 
 .اععساع؛)  ُو م حلص 
 الننوج؛ م حلص 
 اعٍسار؛) التقلص م حلص 
 اعختفاه؛ م حلص 

 الإقتصادية الأزمة : مفهوم1-2

عتليص اعنتعاش وال  و  ع عبط الأزمص بذروة الدورة اع ت ا  ص،أما الدورة اع ت ا  ص إهي إ قاع      
لقد ععد ت مفاهيم الأزمص اع ت ا  ص، سوؼ ٍاوؿ جمع أهم التعار م هذا ان  له وعواليهتا،

 النظ ة أف بتُ في انعات  اع ت ا ي أنها اعستخداـع إ  الأزمص اع ت ا  ص عل   اع ت ا ي:
لأف  المحليص، وم اله  )تهل مس مست ت ، أعتاؿ، رج  (اع ت ا ي  ب  الفاع  مي عأتي للأزمص
 حسلإ عل   (chaotique)أوإوفو ص(périodique)  ور ص  ان  سواه ببنيته ْتفظ النظاـ
  .السوؽ ُوقج ع ور

 منجهص انناسبص انعلومص عل  وال وؿ منجهص، ْ   حقيقص ما إهم ف ورة عل   دؿ و هذا
ْد   الذي والقانوف ال  يه، الفهم برقق التي ال زمص التًبيص بتوإتَ إلم  ت قق قل  أخ ى، ولم

 الن ور ص عوإ  انعلومات التي والشفاإيص للنظاـ، الجيد الستَ برفظ التي وال  ابص القوؽ والواجبات،
 .وان لوبص
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 .إ ت ا ي بعد م حلص عوسع عأتي اع ت ا ي للنشاط عباطؤ م حلص بأنها اع ت ا  ص الأزمص و عع ؼ
 ، و بإرعفاع(récession)النتو  و نعدؿ dépression)(ل نتاج نيمع بإَفاض عا ة وعتتين
 6 .الب الص معدؿ

 :7متتاليص م اح  أربع ا  اعنتاج  ورات اع ت ا  وف و قسم

 ؛اعنتاج إرعفاع  تبعها التوسع أو النتو م حلص-أ
 ؛اعنتاج عرعفاع عنيم بإَفاض وبستاز الأزمص، م حلص-ب
 ؛اعنتاج بإَفاض وبستاز الكسا ، م حلص-ج
  ؛اع ت ا ي النشاط عو ة م حلص- 
 عقللإ إيها  قع التي المحد ة هي ان حلص اع ت ا  ص الأزمص أف للكلتص، الد يق بانعتٌ  تنه ومنهنا
 في ولكي اع ت ا ي، التوسع أو ال واج بنها ص م حلص عنُبئ والتي الم ت ا ي للوفع عنيم

 الكسا  إك ة الماللإ في عشت  أعت  اع ت ا  ص معتٌ زمص لتص الأ أخذت الفعلي اعستعتاؿ
 نفسها. اع ت ا ي

أنها إف  اب إجا ي    أ عل  التوازف اع ت ا ي في     او عدة أ  ار، وهي عل   تعريف آخر
اعف  اب الناشئ عي إخت ؿ التوازف اع ت ا ي بتُ اعنتاج   ع لق ب فص خاتص عل

 واعسته ؾ.
ت ا  وف الم بيوف إت  ح" الدورة" بدلم مي "الأزمص" التي عدؿ عي الأزمص، بينتا و ستعت  اع     

  حظ هناؾ إ  ا بتُ التعبتَ ي ، إالأزمص عدؿ عل  اعخت ؼ او اعف  اب في حتُ إف الدورة 
 8عدؿ عل  اعنتظاـ الذي ٓنع له الظواه  ال بيعيص.

عقليد اً: بأنها عتو م التجارة، وعن حم  وتم إ  در   أنملن الأزمص اع ت ا  ص وتفاً   تا
تفي النقد السا   )السيولص النقد ص(،   الأسواؽ، وعتًا م البنا ع بكتيات ها لص لم ط  ق لبيعها، وٓ
 تا ٓتفي التسليم، ثم عتو م ان انع، وعفقد جماهتَ العتاؿ وسا   عيشها، لمج   أنها  ان   د 

ا عتتا  اعإ سات،  تا عتتا  عتليات البيع القس ي، أنتج  الك تَ مي هذ  الوسا  ، بعد هذ
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و ستت  هذا اعنسدا  القاسي سنوات طو لص، إتتدم  القوى اننتجص واننتجات إجمالًم، حتى الو   
الذي بستص إيه السوؽ إا ض البنا ع انتًا تص أي حتى الو   الذي  ستعيد إيه اعنتاج والتبا ؿ 

 9«.مستَ تا بالتدر ي

هي م حلص أوطور إٍدار اعنتاج في ح  ص ال أتهاؿ الدور ص، والتي ععبر  اع ت ا  ص الأزمص إقف      
معظم التعار م انع اة عل    وع  ن ،الداخليص لل أتهاليص في الق  الم ت ا ي أ ناً عي التنا نات

ها إنهيار في  ونها إخت لم عتيقا و إف  ابا حا ا و مفاجئا في بعض التوازنات اناليص،  تبع
 ظه  في اعَفاض انفاجئ لأسعار نوع أو أ    مي الأتوؿ، انؤسسات اناليص و مؤش ات أ ا ها، 

 :والأتوؿ هي

 ؛إما رأس ماؿ ما ي  ستخدـ في العتليص اعنتاجيص 
  إما أتوؿ ماليص م   حقوؽ انلكيص ل أس اناؿ انا ي أو للتخنوف

 ؛ت اع خارم   الأسهم و السندات وحسابا ؛السلعي
    وإما حقوؽ ملكيص للأتوؿ اناليص عتت   في انشتقات اناليص م  : العقو

 ؛انستقبليص للنفط و العت ت الأجنبيص
  ص عتتين بخاتيتتُ ر يسيتتُ ب مالأزمات اع ت ا  أف:مات الاقتصادية خصائص الأز  -1-3

 10ِا: خاتص
  :خاصية الدورية -1-3-1

في إتًات  د لم عكوف متساو ص بساماً مي  ت اع ت ا  ص الظهورععو  الأزمات أو التقلبا
الدرجص التي بذعلنا نسلم بخاتيص الدورة أو التك ار التي عتسم  إ حيث اندة النمنيص، ولكنها متقاربص 

 .اع ت ا  ص بها التقلبات

 :الشمول والتوافق الزمني -1-3-2

 ت ا ي،  تأث     جنه مي الأجناه بدا أجناه الجهاز اع عشت  التقلبات اع ت ا  ص معظم
 .فتي النشاط الم ت ا ي القومي ْدث في أجناه أو   اعات أخ ى

 و  تد اع ت ا  وف عا ة أربعص ظواه  م احبص للأزمات هي:
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 ؛إَفاض مشتً ات انستهلكتُ مقاب  ز ا ة ينوف   اع الأعتاؿ  -1
ياً حتى     -2 إ  عتليات عس  ه جماعي للعتاؿ  إَفاض ال للإ عل  الأ دي العاملص عدرّ

 ؛وإرعفاع معدؿ الب الص
عباطؤ التنخم بسبلإ عقليص اعنتاج وميله إ  اعرعفاع بأ   س عص في حالص التًاجع  -3

 اع ت ا ي.
 ؛إَفاض الأرباح  ؤ ي إ  هبوط أسعار الأسهم العامص  -4

 11ومي أهم خ ا ص الأزمات اع ت ا  ص ب فص عامص:

 ا ما عتسم بالفجا يص في نسق  اخلي أو  و ،  د  م الح  وليص ى ص بروؿ حاسم  الب
 ؛معينص، وعشتَ نوعا مي الذهوؿ وال ج لدى القوى انعنيص بها

  عتسم بالتعقيد والتشاب  في عنات ها وأسبابها، وعست ن  إهتتاما  بتَا ونش  نوعا مي
 اموؼ.

  ؛ د ٔتد خ  ها للتستقب عت للإ جهدا  بتَا نواجهتها لت  ي ع ورا ا التسلسليص 
  ؛عنع تانعي الق ار في ى  حقيقي، بحيث عت للإ إبزاق   ارات وإج اهات س  عص 
 ؛نتاج ع ا م وتوعص مي التأثتَات السابقص التي  تم حستها 
  ع ارع نوعا مي اعرعباؾ والش  في اميارات ان  وحص عند التعام  معها خاتص في  ياب 

 ؛امعلومات   يقص و اإيص حوه
  ،بزلق حالمت عوع ، وخ وتا ععد  الأط اؼ والقوى انؤث ة في حدوث الأزمص وع ورها

 ؛وععارض م الها، ًا  ن د ال عوبات جمص في السي  ة عل  انو م وإ ارعه

أتب   الأزمات الم ت ا  ص أ    حساسيص في اثونص الأختَة، نتيجص السياسات الكوميص       
، إاف انؤش ات ّلإ أف عساهم في عفستَ أسباب حدوث ص مع م ور الو  فص أو  تَ الكيتالنعي
 الأزمص.

 :أنواع الأزمات الإقتصادية 1-4
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ٔكػػػي بسييػػػن ثػػػ ث أنػػػواع مػػػي الأزمػػػات اع ت ػػػا  ص الػػػتي  تعػػػ ض هػػػا اع ت ػػػا  ال أتهػػػا : الأزمػػػص     
او  كػي عقسػيتها وإػق  ورة حيا ػا،أمػا الأزمػات اناليػص ٔ الدور ػص، الأزمػص الوسػي يص، والأزمػص اهيكليػص،

 حسلإ طبيعتها.

هػػػػي علػػػػ  التنا نػػػػات وإخػػػػت ؿ عػػػػوازف في عتليػػػػص عكػػػػ ار الأزمةةةةة الإقتصةةةةادية الدوريةةةةة: -1-4-1
اعنتػػػاج ال أتهػػػا ، أزمػػػص عامػػػص ع ػػػيلإ  ػػػ  الق اعػػػات اع ت ػػػا  ص، عكػػػوف أ  ػػػ  عتقػػػا إقا مػػػا  ورنػػػ  

 حػػ : م حلػػص اعنتعػػاش ،م حلػػص الػػ واج، م حلػػص الأزمػػصبالأزمػػات الأخػػ ى، وبسػػ  الأزمػػص الدور ػػص بػػأربع م ا
 "اعنكتاش"، م حلص الكسا .

 : الدورات الاقتصادية1الشكل رقم 

 لركود الانكماشالرواج  الانتعاش

 .77،ص1997المسكندر ص،،ادارة الازمات، مكتبة مدبولي، ىسي احمد امنتَي المصدر:

الدورة  Pagon ع ؼ و د معينص ظاه ة عك ار هو لعاـا بانبدأ اع ت ا  ص الدورة م  له إف    
 عل  عؤث  التي التقلبات عل  أنها أو والقاع القتص م حلص بتُ ما التتابع قل :بأنها 1997اع ت ا  ص

 و Arthur Burns الأم  كيتُ اع ت ا  تُ  قتًح حتُ ،في "للدولص وت لنشاط اع ت ا ي
Wesley  1946 عتبع رواج م حلص مي الدورة عتكوف :"في وانتت   ورةللد شموليص أ    عع  م 

 ." 12انواليص الدورة في السابقص م اح  عتك ر جميع حيث إنتعاش ثم إنكتاش، ب  و ،

إالأزمات اع ت ا  ص ليس   ات ة إقط عل  م حلص ال  و  او اعنكتاش في الدورة اع ت ا  ص، 
أ نا نتيجص نا  د ْدث مي إخت ؿ بتُ  وى  ولكنها أ نا عوجد في م حلتي اعنتعاش وال واج

 اعنتاج في هذ  ان اح  او  د ْدث ع ارع بتُ القوى...

برػػػػػػدث نتيجػػػػػػص عخػػػػػػػت لمت الأزمةةةةةةة الإقتصةةةةةةادية السزئيةةةةةةة او الوسةةةةةةةي ية : -1-4-2
وعنا نػػات جن يػػص في عتليػػص عكػػ ار اعنتػػاج ،ولكنهػػا أ ػػ  إعسػػاعا وشمػػولم مػػي الأزمػػص الدور ػػص، 

 رج الدولص مشتتص، منعنلص، وحيدة الجانلإ .    عنق  ا  خا
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ع ػػيلإ عػػا ة وػػاؿ معػػتُ مػػي الق ػػاع اع ت ػػا ي م ػػ  أزمػػص  :الأزمةةة الهيكليةةة-1-4-3
ال ا ػػػػػص، أزمػػػػػص المػػػػػداه...از، واقا  انػػػػػ  الأزمػػػػػص اهيكليػػػػػص عقت ػػػػػ  علػػػػػ    ػػػػػاع واحػػػػػد مػػػػػي 

ل زمػػص اهيكليػػص الق اعػػات، إإنػػه   ػػاع بػػال  الأِيػػص، ولكػػي علػػ  الػػ  م مػػي قلػػ  لم ٔكػػي 
 الت وؿ ا  ازمص  ور ص وقل  لعدـ شموليتها عل  الق اعات المخ ى.

 قنوات عدوى الأزمات الإقتصادية ونماذجها -2
 تع ض اع ت ا  العاني عل  إتًات متقاربص لأزمات عع م بإ ت ا  معتُ، ثم عبدأ تثار وعداعيات  

اقج هذ  المزمص  عنتق  مي  ولص لأخ ى وبس عص  بتَة،  وهذا وإق عدة  نوات إ ت ا  ص يتلفص وُ
 معينص.

 :ععد ت  نوات عدوى الأزمات اع ت ا  ص اِها :قنوات الأزمات الإقتصادية -2-1

في وتوعات يتلفص مي الدوؿ الناميص والكبرى عل  حدّ سواه، بسي  إ  أف  التسارة: -2-1-1
رة، ونظ ا للتًابط الوثيق بتُ يتلم هذ  الدوؿ ع به انناإسص القو ص احد انتينات الأساسيص للتجا

بذار ا؛ إإف بزفيض  يتص العتلص في أحد البلداف  ؤ ي بالبلداف الأخ ى إ  نفح العتليص 
)التخفيض( وقل  حفاظا عل  نفح انينة التناإسيص وللبقاه في نفح انستوى مي انعام ت 

دولص انخفنص مي معام ت بذار ص واسعص  يتي التجار ص التي  ان   ب  التخفيض وحتى لم عنف   ال
  13عل  إث ها عل  السوؽ.

إف السياسات اع ت ا  ص الداخليص للب   ال ناعيص  تنسيق السياسات الإقتصادية: -2-1-2
الكبرى، أتب   قات أثار عتجاوز حدو ها وعتًؾ ب تا ا عل  إ ت ا  ات الب   الأخ ى، ب  

ن بتُ السياسات اع ت ا  ص الداخليص وامارجيص مي حيث  تولد عنها و د أتبه مي ال علإ التتيي
مي أثار عل  الب   الأخ ى،  كفي اعشارة أي  د  ؤث  إرعفاع ال فيم في أسعار الفا دة في 
الولم ات انت دة الأم  كيص واعبرا  الأوروبي وهذا  ؤث  عل  الدوؿ الأخ ى. م اؿ ما حدث في 

 14و أزمص  وؿ ش ؽ تسيا إمتدت إ  روسيا و البراز   ...از. الأزمص ال هي العقاري

"ال دمات العانيص، انوحدة أو  الصدمات على الصعيد العالمي والهزّات العشوائية:-2-1-3
س عص إنتقاؿ  العشوا يص عؤث  في و   واحد عل  الك تَ مي العوام  الأساسيص ل  ت ا "؛ إف

أر اف اع ت ا  العاني، إإقا حدث  موجص إنتعاشيص م   في  ال دمات اع ت ا  ص مي ر ي أخ  مي
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الولم ات انت دة الأم  كيص إإنها عنتق  س  عا إ  الب   ال ناعيص الكبرى، و ذل  إق حدث  موجص 
إنكتاشيص، ولم  عد قل  ى ورا عل  ما ْدث في الب   ال ناعيص الكبرى، ب  إف ما ْدث في 

 :15 كوف له نفح التأثتَ عل  أجناه أخ ى مي العالم إحدى الب   الناميص  د

 ؛لن ا ة في سع  الفا دة الأجنبي والدو ا 
  16؛ إَفاض ع ض رأس اناؿ 
     17؛ )تدمات السيولص امارجيص )تدمات السياسص النقد ص 
    ؛ إَفاض ال للإ العاني عل  بعض اننتجات وانوا  الأوليص امامص 

 الدولارالعملة المحورية  -2-1-4

 التي الأساسيص  ونه العتلص جانلإ إ  الدوليص اعحتياط وعتلص المحور ص العتلص الدولمر  عتبر     
 مي وقل  الدو  النقدي النظاـ عل  السي  ة مي انن د للدولمر أعاح ًا الدوليص، التسو ات في عقب 
إقد ساهم بشك  أساسي  ،18ليصالدو  السيولص و رجص العانيص النقد ص انؤسسات عل  التأثتَ خ ؿ

بإعتبار  منذ  الدولمري في عدو   الأزمات وإع ا ها بعدا عانيا، هو إشكاليص ما ندعو  باعحتباس
برد دا ونظاـ النقد الدو  ب  واع ت ا  العاني ب مته  1944نها ص ال ب العانيص ال انيص العاـ 

ص التجارة العانيص،  وف منازع م  كيص الدولمر: عتلوبشقيه انا  واع ت ا ي، ىتبح فتي العتلص الم
 ليص التسو ص الدوليص  وف أ نى برفظات.تحدة اعحتياطات الدوليص،  وف ش    و و 

عؤ د التج بص انؤنص جنوب ش ؽ تسيا م ارة اعرعباط الات  ج اه ععونً عت  ا وارعباطها      
حوؿ إستدامص ع عيبات سع  ال  ؼ، بدأت خ وات إرعباط وثيقا بالدولمر، إ ينتا أثتَت الشكوؾ 

متسارعص للتدإقات ال أتهاليص الق تَة الأج  بذا   وؿ الأ اليم ساعيص ل خت اؼ الس  ع 
للتناربص.. بهذا انعتٌ إإف إرعفاع  يتص سع  ال  ؼ القيقي، وعنامي الد ي امارجي الق تَ 

عفا م أث هم السلبي بفع  فعم النظاـ  الأج ، والعجن الوافه في الساب الجاري امارجي،
انا ، وحينتا إقد انست ت وف الأجانلإ ثقتهم بإ ت ا  وماليص  وؿ اع ليم، عع ف  العت ت 
المحليص لنموط انناربص، واستت ت النموط لتنفذ اعحتياطات ال تهيص للبنوؾ ان  ن ص، وبالتا  

ا ليص للعتلص، ومي ثم تار اعبذا  ٍو التعونً أم ا إقدانها لس حها الأساسي لل فاظ عل   يتص التع
لم مف  منه، عندها أتبه إستت ار وجو  رؤوس أمواؿ   تَة الأج  والتي بسبلإ إرعفاع أسعار 
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الفا دة  وف جدوى، والنتيجص لمبد مي إحداث التدإق انعا ح مي امارج مي  ب  انناربتُ وهو 
 19ما ح   إع .

 العت ت أ    أنه إ  قل  و عنى العالم في الأو  اعرعكاز ص العتلص م  كيالأ الدولمر  عتبر     
 الدوليص النفط بذارة في الدإع عتلص أنه امارجيص،  تا واندإوعات التجارة بسو   في إستعتالم
 الأخ ى. العت ت أسعار عل  للت اإظص التدخ  أنه عتلص إ  باعفاإص

 ليمية معبر إنتشار الأزمات الإقتصاديةالتكتلات الإقتصادية الإق -2-1-5

إف عشاب  الع  ات اع ت ا  ص، وعداخ  ال وابط التجار ص واناليص بتُ الدوؿ في الع   الد ث، 
 ؤ ي ا  س عص إنتشار عدوى الأزمات اع ت ا  ص، مي الدوؿ التي عنشأ بها هذ  الأزمات إ  

ا  ص والتجار ص وخ وتا أ للإ الدوؿ مننتص إ  الدوؿ الأخ ى التي ع ب ها هذ  الع  ات اع ت 
التكت ت اع ت ا  ص اع ليتيص، و  عبط إنتشار هذ  العدوى بددى  وة عل  ال وابط، بحيث  تنا د 
عأثتَ الأزمص في الدوؿ الأخ ى مع إعساع هذ  ال وابط او العكح، هذ  ال وابط والع  ات  عتت   في 

 وانست ت  ي، أسواؽ اناؿ...از . اععفا يات التجار ص وسع  ال  ؼ 

 :كي علخيص منامينها إيتا  لئ :نماذج عدوى الأزمات الإقتصادية -2-2

طبقا هذا النتوقج إإف الأزمص اناليص التي بردث في  ولص  نموذج الروابط الإقتصادية:-2-2-1
  بتميتَ أساسيات ما ععج  بو وعها في إ ت ا  ات منكتشص بذار ا أو في إ ت ا  ات متقدمص وقل

اع ت ا  بها،  أف  ؤث  إَفاض  يتص العتلص في بلد ما  نتيجص لو وع أزمص ماليص بها عأثتَا سلبيا عل  
 20؛القدرة التناإسيص لبلد أخ 

التتيين الأساسي هنا هو أنه في عالم  تنا د إيه الوعي إإف   نموذج زيةادة الوعةي:-2-2-2
 ة ما عكوف البيئص الأساسيص إيها فعيفص، ومي ثم بذد الدوؿ التي بس  الدوؿ التي بس  بأزمات ماليص عا

بدشا   عشبه مشا   الدولص التي بس  بالأزمص، أو عل  التي ععاني مي إجوات ومشا   في عقار  ها 
واعب غ عي الأزمات التي ٔكي أف ع يبها هي  وؿ مع فص ل تابص بالعدوى اناليص، إالت لي  

 غ عنها بشك  سليم ٔكي أف  قل  مي التع ض ل تابص بالعدوى وقل  بخفض الجيد و ذا اعب
 21؛عكلفص انعلومات وبرستُ السياسات التي  د  كوف ها عأثتَها الفاع 
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حيث ٔي  الدا نوف إ  ىا اة بعنهم البعض، إف عدوى نموذج سلوك الق يةع: -2-2-3
بدعتٌ أف إندلمع الأزمص في بلد ما  "بنداه المستيقاظ الأزمص عنتق  في هذ  الالص عبر اثليص انع وإص

 ؤ ي إ  إستيقاظ الدا نتُ وعنبيههم إ  ف ورة إعا ة عقييم الجدارة الم تتانيص للتعتًفتُ في البلداف 
الأخ ى، ومي هنا  بدأ الدا نوف في ابزاق ما  لنـ مي إج اهات وعدابتَ لتا ص أمواهم عؤ ي إ  

 22؛إنتشار الأزمص

الدوؿ الأ    ع فص هذا النوع مي العدوى  :نموذج تسوية محفظة الأوراق الماليةة-2-2-4
هي الدوؿ التي ععاني مي   وف خارجيص   تَة ،وبس     ي إ ليتي في شك  أوراؽ ماليص لأف م   هذ  
الأوراؽ  تم رإع  يتتها مي خ ؿ أ وات مشتقص أو ثانو ص، ومع قل   لتا تم برد د ع  يلإ أو 

و ي الأوراؽ اناليص  انونيا إإف انو ع الجم افي لم  عد مؤش ا مقيدا في إمكانيص التع ض لأزمات عك
 23؛ماليص

اع ت ا   أساسيات بتُ اععساؽ عدـ عل  ع  ن هذ  اندرسصنموذج السيل الأول: -2-2-5
 هعن و نتي النقو  خلق  ب  مي أساساً  ال  ؼ سع  في الأزمات عنشلإ الكلي وسع  ال  ؼ،

 بدوف  ستت  أف ٔكي لم اندإوعات في ميناف وعدهور ال  ؼ لسع  القيقيص القيتص في إرعفاع
   ناميكيتها لأف بها التنبؤ ٔكي الأزمات اندرسص هذ  حسلإ العتلص،  يتص في شد د بزفيض
إ  هجوـ   اع ت ا   تع ض لل  ؼ القيقيص القيتص عند عفا م العجن في انينانيص وإرعفاع : واف ص
 ما ل ستنناؼ انتعاملتُ وانناربتُ ّبر معتُ حد إ  الأجنبي اعحتياطي وتوؿ عند العتلص عل 
 24؛إنهيارها المحليص  ب  العتلص مي اه وب خ ؿ مي اعحتياطي مي عبق 

 أساسيات بتُ إعساؽ حالص في حتى عنشلإ أف للأزمص ٔكي نموذج السيل الثاني:-2-2-6
وسع ،  دم  هاعه النظ  ص ش ح الأزمات اناليص أوا   التسعينيات حيث لعلإ  الكلي اع ت ا 

انناربتُ الدور الأهم في أزمات ال  ؼ عل ، إقد لجأت  وؿ عد دة إ  ز ا ة انع وض النقدي 
بهدؼ برقيق النتو اع ت ا ي، إإقا عوا لإ هذا التوسع مع نظاـ ربط العت ت إإف اعنهيار حتتي 

ال قص في اع ت ا  حيث أف انناربات عل  أسعار العت ت عؤ ي إ  أزمص العتلص،  بدج   إقداف 
 25 تا أف عدوى الأزمات علعلإ  ورها في هذا ال د .



 2:العدد                    60: في العلوم الاقتصادية      المجلدحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

92 

،وهي ليس  1997: تم ع و  ها بعد الأزمص الأسيو ص سنص نموذج السيل الثالث-2-2-7
ال  ؼ والأزمات البنكيص،  بنتاقج أزمات ال  ؼ إقط، وإُا  تم بدراسص أزمات التوأـ أزمات

حيث  شك  النظاـ انا  ان  ن او المحور الأساسي في برلي  م   هذ  الأزمات، و  ى  أنه مي 
فتي العوام  انساعدة عل  بدا ص الأزمص هو التسارع وانناإسص ٍو س لإ الو ا ع مي البنوؾ، و د 

و ا ع إ  حالص عانيص، وانق و    ؤ ي هذا الت  ؼ إ  الت وؿ مي ُوقج اعس اع إ  س لإ ال
بذل  لجوه انست ت  ي عبر أٍاه العالم ا  س لإ و ا عهم نتيجص لفقداف ال قص بالجهاز ان  في، 
ومنه سيتسبلإ هذا الوفع في خلق ازمص ت ؼ وازمص بنكيص في نفح الو  ، ا  جانلإ المس اع ا  

تُ  تَ اناليتُ، باعفاإص إبذا  انست ت  ي خاتص س لإ الو ا ع ٌد عقلص في مينانيص البنوؾ وانتعامل
أت اب الد وف   تَة الأج  إ  اعست تار في مشار ع عاليص ام ورة، هذا النوع مي السلو يات 
 د  ؤ ي إ  خلق إقاعات انناربص، إت دث الأزمص نتيجص إنفجار هذ  الفقاعات، إف ُوقج الجي  

 26سيو ص.  عفستَ الأزمص اثلال الث عساعد ع

إقف ُوقج الجي  ال الث  فس  أزمات التوأمص أزمات العتلص و يفيص التعام  مع مشا   النظاـ     
 .ان  في وانا  ،والتفاع  مع أزمات العتلص ، وعي مدى عأثتَ الأزمات القيقيص عل  بقيص اع ت ا 

 الهادفة لإدارة الازمات الأليات -3
 يفيص التمللإ عل  الأزمص بالأ وات العلتيص الم ار ص انختلفص وبذنلإ  عتت   اليات ا ارة المزمات في  

و ع إها الباحث البر  اني و ليامن بأنها سلسلص المج اهات اها إص ، سلبيا ا والمستفا ة مي اّابيا ا
 ا  السي  ة عل  الأزمات ، والد مي عفا تها حتى لم  نفل  زمامها مؤ  ص ا  نشوب ال ب

لم ارة ال شيدة للأزمات  تا  قوؿ : "عل  التي عنتي الفاظ عل  ان الح اليو ص للدولص أما ا." 
  ."27وحما تها

 صيغ التعاون الإقليمي:3-1

نوع مي اثليات اع ليتيص التي ٔكي أف عؤ ي  ورا في واؿ منع الأزمات اع ت ا  ص عتت  في  
 :28ما لي
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 درة مؤسسيص بسكي وتوعص مي مناولص النمط عل  مقدرة لل  ابص واعنذار انبك  مق ونص بق
الأعناه للت فين عل  القياـ بالتميتَات الأساسيص في السياسات إبذاها ا بس عص وإعاليص 

 ؛وحنـ
  القدرة عل  عفا ي حدوث وعك ار عتليات التخفيض التناإسي للعت ت في الب   المجاورة

ص للخ وج مي أزمص  تو ع أف عشت  اع ليم  ومنع الب   مي عبتٍ سياسات إإقار الجار  وسيل
 ؛ له
  مقدرة  اإيص للتدخ  في الأسواؽ العت ت والأسواؽ اناليص وقل  للتتكتُ مي إستًجاع

 ؛ال قص ومنع إحتتاؿ عدهور  يتص العت ت وإنهيار الأسواؽ
  ؛انقدرة عل  عقدنً سيولص  اإيص،في إتًة مابعد برقيق اعستق ار انا 

تاعيص للت فين عل  القياـ بالتميتَات اهيكليص الأساسيص الأطوؿ أج  في الأسواؽ انقدرة الج
وانؤسسات اناليص، و ذل  عنتيص مقدرة أ بر لل  ابص الذاعيص والسلوؾ اعحتًازي مي جانلإ 
 مؤسسات الق اع اماص و ذل  السل ات الوطنيص التي عتو  عتليص ال  ابص اناليص والتش  ع.

 29نشار الأزمةإل المساعدة في العوام -3-2
وفع الدولص في التكت  ومدى  در ا عل  انستو ي الدو  واع ليتي: إق أف وفع الدولص ومدى  -

 و ا الم ت ا  ص  كوف ى  اهتتاـ و وة  اخ  التكت  وخارجه ولد ها  درة انفاوفص واننا شص، 
اف التكت ت الم ت ا  ص وإع اه بعض الم تًاحات عل  حسلإ م ل تها، وخ وتا بعدما  

الجنوب وهذا  ونه وفع اهتتاـ -شماؿ ألمف بتُ الشتاؿ-اع ليتيص بستاز بأنها بتُ شماؿ
وعساؤؿ، في حتُ أف مي أهم التكت ت الم ت ا  ص  العت  ص ها عأثتَها عل  النظاـ 

نختلفص، إانه الم ت ا ي العاني الجد د، وبدا أف التكت ت الم ت ا  ص شمل  العالم بقاراعه ا
 ٔكي التعام  مع المبرا  الأوروبي  ارة بأ تلها، و عكت  الناإتا في أم  كا الشتاليص....از،
وهذاف الأختَ ي لد هتا ا بر وا وي عأثتَ عل  النظاـ الم ت ا ي العاني أما التكت ت الأخ ى 

ذ   عل  النظاـ الم ت ا ي في    مي أم  كا ال عينيص وإإ  قيا بس   وزنا فعيفا ليح له عأثتَ  
 30العاني.

انو ع الجم افي: التأث  الم ت ا ي بع  ص الدوؿ بدوؿ الجوار، حيث إف  لتا  ان  الدوؿ  -
 متقاربص جم اإيا  لتا  اف التأث  س  ع.
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حجم التكت  ىور الأزمص: إف التكت ت العت  ص المبرا  الأوروبي و الناإتا، واثسياف والتي  -
انتقدمص ، نظ ا  لتًابط الع  ات الم ت ا  ص لم عسلم هذ  التكت ت مي أثار  عقو ها الدوؿ

الأزمص، لذل  سين ا  عأثتَها عل  الم ت ا  العاني مع م ور مي النمي، و د عن    انناإسص في 
وإقا ل زمص  31إطار هذ  التكت ت الم ت ا  ص والتي عؤث  بقوة عل  النظاـ الم ت ا ي العاني،

 ت ة و ان  الولم ات انت دة الأم  كيص ىور الأزمص، وانتش ت لبا ي الدوؿ.انعا
ععدا  السكاف: إعد  السكاف  ن د مي حدة الأزمص  لتا  اف  بتَ زا ت الأزمص الداخليص عندها  -

الدوؿ بتل  اهنات الم ت ا  ص، وعسبلإ مشا   في انؤش ات الكليص، لمف ز ا ة السكانيص عتأث  
 ا عل  المسته ؾ، الدخ ، اعنفاؽ...از، إبعدما  اف حاإن   به عا قا.ها عأثتَا 

نظاـ التكت : مي خ ؿ ع ورات النظاـ الم ت ا ي العاني الجد د، الدعوة إ  المنفتاح   -
والت  ر الم ت ا ي، بدعم اننظتات الدوليص ال ندوؽ النقد الدو  ، والبن  الدو  عنشاه 

تجارة العانيص، في حتُ النتو الس  ع للتكت ت الم ت ا  ص أ ى إ  ع ور والتعتتَ ، واننظتص لل
الس  ع ل زمص الم ت ا  ص العانيص، إبعدما  ان  ماليص أف   عينيص ونقد ص و ا ت ا  ص، و   
هذا بر    اه النظاـ ال أتها  في ظ  العونص الم ت ا  ص ، و نش  العونص الأم  كيص، وسي   ا 

 ص ، وانناإسص الشد دة بينها وبتُ المبرا  الأوروبي، وال تُ.الم ت ا  
الناحيص الم دولوجيص: الفك  انتعلق بهذ  التكت ت بحيث   عبط بددى ع ور الفك  السياسي ،  -

و نا ا حقوؽ اعنساف، و نا ا البيئص...از، أي مدى الوعي الأخ  ي واعنساني والبيئي في 
 يص.انتمتَات الم ت ا  ص العان

النتو الم ت ا ي: و نقسم  رجات الدوؿ إ   وؿ تناعيص متقدمص ، و وؿ تناعيص حد  ص،  -
و وؿ ناميص، و وؿ ناشئص، و وؿ متخلفص، إفاإص إ  هذا التقسيم حتى التكت ت الم ت ا  ص 
إهي  ذل  ها ع عيبا ا عل  حسلإ  وة التكت  الم ت ا  ص ،وسعي الدوؿ الأ   ُوا ا ت ا  ا 

ىاولمت التكت  سواه عل  انستوى اع ليتي أو عبر إ ليتي لمجابهص الت ولمت الم ت ا  ص، إ  
 وهذا أ ى إ  عداخ  الأزمات بتُ الدوؿ انتقدمص والدوؿ الناميص.

 الأبعاد التي يسب مراعاتها للتحكم في انتشار الأزمة: -3-3
  ص موجهص مي امارج ،وأعتاؿ و تت   في مسببات الأزمص م   الأعتاؿ انعا البعد الأوؿ: -

 عدا يص  اخليص، ومتمتَات خارجيص موجهص و مؤث ة.
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المتوض وعدـ الوفوح أط اإها انشتً ص مي حيث ال  ؼ أو أط اؼ انعا  ص،  البعد ال اني: -
وحلفا ها و درعه ونوا ا  وحجم القوة انهد ة ومساحص مو ع الدث، والنمي انتاح ل نع الق ار 

 ى م  تص أ وات ووسا   عنفيذ الق ار.وابزاق ، ومد
وعت د  بحدة الأزمص و  اإتها وععتٍ حجم النموط التي عتولد نتيجص أحداث  البعد ال الث: -

معينص ر  إع  س  ع وحاسم سواه  ان  النموط خارجيص أو  اخليص، ما  ص ومعنو ص، و تا  عتٍ 
لعاني،" حيث عت  المزمص النمتٍ مدى ح ج المختبارات التي عف فها أحداث الأزمص الم ت ا  ا

  عبط بددى عشاب  موفوعا ا أو ععد  أط اإها، إق عن ا  حد ا ،  تا ع عفع  رجص ال عوبص في 
التعام  معها بحسلإ    ة عداخ  ان الح التي عتهد ها، إعند ذ  تسم الو   انتاح لمبزاق 

زمص عقاس بددى عأث      ولص وثق  الأ32الق ارات ان  تص بشأنها بنيقه ، وعدـ  فا ته". 
بالأزمص ومدى ععتقها حيث بزتلم  رجص التأث  إ  ث ث مستو ات اخت ؿ، مشكلص، أزمص 
وهذا  تو م عل  مدى ارعباط الدوؿ الناميص بالدوؿ انتقدمص ومدى عشاب  ع  تها اناليص 

 33والتجار ص.
عقاس بالقنا ا العد دة النابذص عنها وععد  عتعلق بحجم ابزاق الق ار نعالجص الأزمص و  البعد ال ابع: -

الأط اؼ انشتً ص وع وة عل   يو  التي  ف فها عام  الو   باعفاإص إ  اميارات انتاحص 
 وإمكانيات برد د الو   انناسلإ. 

: عتعلق بنتط اع اؿ بالأزمص،  كتي هذا في القنوات التي ًكي أف عساعد الأزمص البعد امامح -
و هذ  القنوات عكوف شك  مي أشكاؿ ع ورات النظاـ الم ت ا ي العاني  في المنتشار

لتشاب  الع  ات الدوليص، وع ورات الد  ص ل  ليتيص انفتوحص، إف عشاب  الع  ات 
الم ت ا  ص، وعداخ  ال وابط التجار ص واناليص بتُ الدوؿ في الع   الد ث  ؤ ي إ  س عص 

دوؿ التي عنشأ بها الأزمات إ  الدوؿ الأخ ى، التي ع ب ها بها انتشار عدوى الأزمات، مي ال
الع  ات الم ت ا  ص والتجار ص ،و  عبط انتشار المزمص هذ  بددى  وة عل  ال وابط، بحيث  تنا د 

 34عأثتَ المزمص اناليص في الدوؿ الأخ ى مع اعساع ن اؽ ال وابط ، والعكح.
تفا ي الأزمص العانيص سواه بابزاق اللوؿ والم تًاحات : وهو المح لص النها يص لالبعد السا س -

 للخ وج مي الأزمص أو اخذ احتياطات لتفا ي أزمات مي هذا النوع.

مي ان حظ أف مبدأ التكت ت والوحدات الم ت ا  ص الكبتَة  عقو  التنتيص في العالم وانشار ع     
عولد الفا دة في واؿ التوجيه انا  النختص الكبتَة وانتعد ة الجنسيات، حتى عست يع أف 
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أو   -والم ت ا ي، وهنا نست يع أف ن ى ، وببساطص، أف مينانيص إحدى الش  ات العاب ة للقارات
بس   عدة أفعاؼ مينانيص بعض الدوؿ، و اف مي تثار قل  سي  ة  - تا عدع  متعد ة للقوميات

الم ، ولم سيتا الدوؿ السا  ة في ط  ق بعض التكت ت الم ت ا  ص عل  م تَ ا ت ا  ات و وؿ الع
 35الناميص والفقتَة منها، ليح واؿ الم ت ا  ب  أ نا في واؿ السياسص.

 الإنذار المبكر للأزماتمعيقات  -3-4
 مبك ة إنذارات  وف إتدار وبروؿ للأزمص انبك  اع تشاؼ ععيق التي العوام  مي وتوعص هناؾ  

 36: أتي ما العوام  هذ  وأهم ما، أزمص و وع بق ب عنبئ

 وفي انناسبص والفاعليص اعستجابص عل  اع ت ا  ص الوحدة أو اع ت ا ي الكياف  درة عدـ 
 ؛الأزمات ومنها والمحتتلص المحي ص للأخ ار انناسلإ الو  

  اع ت ا  ص أو الوحدة اع ت ا ي النشاط إإ ا  لدى سليتص  تَ و ناعص خاطئص تورة وجو 
  ؤ ي الوا ع هذا أف إق فد الأزمات، ومناعتها الوحدة أو النشاط اهذ  درات بخ وص

 وهذا وأزمات، ياط  مي اع ت ا  ص انؤسسص النشاط أو ْيط بدا الكافي اعهتتاـ عدـ إ 
 خاتص مبك ة إنذارات أو إشارة أ ص ع تد أف  ب  في الأزمات قل  النشاط و وع إ   ؤ ي

 بهذ  الأزمص.
 :ال حدوث الأزمات الإقتصادية منهاتقليل من إحتمللادفة السياسات اله -3-5

  العت  عل  عقلي  اعف  بات وانخاط  التي عتع ض ها الجهاز ان  في خ وتا عل  التي
عكوف بر  النظاـ الداخلي للدولص وقل  عي ط  ق إستخداـ أسلوب التنو ع وش اه عأمتُ 

طات اناليص نواجهص م   عل  التقلبات فد عل  انخاط  واعحتفاظ بجنه أ بر مي اعحتيا
 ؛وإستخداـ سياسات ماليص ونقد ص أ    إلتناما بأهداإها 

  اعستعدا  والتجهين الكافي لالمت اعنكتاش في الأسواؽ اناليص وال واج انتنا د في منه
ان  في وعوسع الدور انا  للق اع اماص ، وقل  عي ط  ق إستخداـ  الم تتاف

وع تيم  اناليص والنقد ص التي عست يع أف عتعام  مع عل  انشا   مي جهصالسياسات 
نظاـ ر ابص م  إيص  قوـ بتعد   وعقلي   رجص التقلبات وع  ين انخاط ة في منه الم تتاف مي 

 ؛جهص أخ ى 
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  ، التقلي  مي حالمت عدـ الت ؤـ وان ابقص في السيولص مع إلتنمات ان  ؼ الاف
ليص لتنظيم العتليات ان  إيص في هذا المجاؿ خ وتا في الأسواؽ الناشئص وان لوب ، هو ت

كي  و د  كوف قل  عي ط  ق إ ض إحتياطي  انوني عا  خ ؿ الفتًات العا  ص ، ؤ
عقليله في حالمت إحتياج ان  ؼ للسيولص في حالص الأزمات ،واعستعدا  أ نا نواجهص 

 ؛ اإيص في النقد المجنبي الأزمات مي خ ؿ اعحتفاظ بإحتياطات  
 تا ّلإ العت  عل  ع و   الكاملص  ب  بر    السوؽ انا  اعستعدا  الجيد والتهيئص  ،

 ؛وععد   الأط  القانونيص وانؤسسيص والتنظيتيص للق اع ان  في
  عقو ص وعدعيم النظاـ المحاسبي والقانوني وز ا ة الشفاإيص واعإ اح عي نسبص الد وف انعدومص

 ؛ؿ ان  ؼ والق اع ان  في انا جملص أتو  مي
  إع اه إستق ليص أ بر للت ارؼ ان  ن ص ، بدعتٌ منع عدخ  الكومص عند  ياـ ان  ؼ

 ان  ني بأ اه وظيفته الأساسيص وهي عنفيذ السياسص النقد ص .
 ؼ إ  م ا بص رؤوس الأمواؿ والتقلي  مي  خوؿ التدإقات اناليص الق تَة الأج  والتي  د

 ؛انناربص 
  ال  ابص الو ا يص واستخداـ ط ؽ أإن  مي م ا بص وعتبع أعتاؿ ان ارؼ التجار ص مي منظور

ان هة ، والأمي للأتوؿ ان  إيص وز ا ة انقدرة عل  التنبؤ بالأزمات ان  إيص  ب  حدوثها 
 ات النقد ص وبالتا  الد مي أثارها السلبيص عل  الجهاز ان  في ، حتى عست يع السل

 الو ا ص منها ومنع إنتقاها إ  بنوؾ أخ ى .
 الةخةلاصة

ختَ  لي  عل   التعام  معهاو عك ار المزمات الم ت ا  ص في العالم وفي ظ  هذ  الت لي ت ٌد أف 
ٌد تليات الد مي ،  ورة نق  الأزمات بتُ الدوؿ هناؾ خحيث  ،تهافي معالج ا ارة المزمات ور 

جهو  التعاوف  اخ  اع ليم  د بزفم مي حدة اثثار  عتت   في ا  ص وحس ها الأزمات الم ت
وعساعد عل  بذاوز امسا  ، حيث  شف  الأزمص اليونانيص التي هد ت المبرا  النقدي الأوروبي 

قل   ،وعقهق   إ  م اح  سابقص وافعص إ ا  أماـ أ بر وأشد اختبار ع إه خ ؿ مستَعه التكامليص
وإعباع وتفات ع ج عتناسلإ مع وا ع حاؿ  ،سات إ ت ا  ص سليتص بزدـ التكت بإنتهاج سيا

 .اع ليم ومكوناعه مي الدوؿ

 حدوث هاعه الأزمات اع ت ا  ص عتت   في ما  لي: مي المسباب انشتً ص فينستنتي  
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 تفص الدور ص إن   ا مي إرعباطها الوثيق بالأزمات اع ت ا  ص للنظاـ ال أتها ؛ -
 ؛الس  ع مي إ ت ا  مملق في الأسواؽ ال اعدة إ  إ ت ا  مفتوح الت وؿ -
السبلإ في    هػذ  الأزمػات، واحػد وهػو الػد ي انبػال  إيػه والػذي لم  ػبرر  النشػاط القيقػي  -

 ؛وإُا  سند  نشاط م عبط ومساعد عل  ُو الد ي نفسه
يص، واع ت ا  ال  -  ؛النظاـ ال أتها ، القا م عل  انناربات الوِ
عػػا ة مػػا  نػػتي عػػي الأزمػػص اناليػػص مشػػا   إ ت ػػا  ص في اع ت ػػا  القيقػػي انتت لػػص في ال  ػػو   -

 ؛وإَفاض اعنتاج وإنتشار الب الص
عػدخ  الكػومي لل ػد مػي الأزمػص  ػاف  ا تػاً هػو ر  الفعػ  الأساسػي عػي ط  ػق فػ  مبػال   -

 ؛ماليص  بتَة عنقاق النظاـ ان  في انتع  
بهػا عػدـ   ػص انعلومػات عػي أ اه الك ػتَ مػي الشػ  ات وانؤسسػات  نقص الشػفاإيص: و ق ػد -

الم ت ػػا  ص، خاتػػػص إيتػػػا  تعلػػػق  بالكشػػػم عػػػي الجػػػم القيقػػػي ل حتياطػػػات الدوليػػػص مػػػي 
 ؛العت ت الأجنبيص، ًا  ؤ ي إ  إقداف ال قص وه وب رؤوس الأمواؿ إ  امارج

ينيات ل سػتفا ة مػي إػ وؽ الأسػعار بػتُ عنا د اند ونيات بالعتلص المجنبيص خ ؿ عقد التسع -
عكلفػػص اع ػػتًاض انػػنخفض وعكلفػػص القػػ وض ان عفعػػص، ًػػا عػػ ض البنػػوؾ المحليػػص مسػػا    بػػتَة 

 .حاؿ إَفاض أسعار ال  ؼ هذ  الدوؿ
                                                           

، جامعص انل  عبد الأزمة المالية العالمية أسباب وحلول من منظور إسلامي ،وتخ وف أحمد مهدي بلوافي، إب اهيم ابو الع ،1
 .6، ص2009العن ن،جدة،

 .09ص ،2008 ار أسامص، عتاف،  ،إدارة الأزماتا ىتو  جا  الله،  2
 .15،ص2006، اعسكندر ص،، الدار الجامعيصإدارة الأزماتاحمد ماه ،  3
 .9، ص مرجع سبق ذكره، ىتو  جا  الله 4
 .22،ص 2006 القاه ة، الجد دة، الجامعص  ار ،الأزمات وإدارة الاستراتيسية الإدارة ،  م أبو عدناف 5
 .15-14، ص صمرجع سبق ذكرهاب اهيم ابو الع ، أحمد مهدي بلوافي، وتخ وف،  6
 .15نفح ان جع ،ص 7
، اليوـ الدراسي حوؿ: الأزمص اناليص العانيص...مفهومها أسبابها الأزمة الإقتصادية العالمية أسبابها ونتائسها فاوي، عتار م  8

 .12،ص03/02/2009وإنعكاسا ا، ان  ن الجامعي الوا ي،
 .12، ص2009، انوسوعص  الع بيص، المجلد ال اني، سور ا،الأزمات والدورات الإقتصادية، م  ف  العبد الله9
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تحليل من ق إقتصاديات الأسواق المالية ودورية الأزمات الاقتصادية م  ف  عبد الل يم ، بي سانيص عبد ال حماف، 10
 26، انلتق  الدو  ال اني حوؿ: وا ع التكت ت اع ت ا  ص زمي الأزمات، جامعص حمه من  الوا ي،  ومي الرؤية... ومن لق الحل

 .15-14، ص ص2012إيف ي  27و
 .161ص ،مرجع سبق ذكرهىتو  جا  الله،  11
 – ال اني جامعص الجناف، لبناف، المجلد الأبحاث، ونش  للعلوـ الع بيص ، المجلصالإقتصادية والدورات الأزماتعبدال تد خلدوف،  12

 .384، ص2016مارس  15، 1العد 
لم ت ا  المس مي العانيص، المجلح العاـ للبنوؾ "، ولص امفهوم العدوى المالية "نماذج وقنوات الانتقالمع وؼ جي  ،  13

 .17،ص2014وانؤسسات اناليص المس ميص،الب   تُ،  ستبر
، وتوعص ني  الع بيص ، القاه ة سبتمبر 11النظام الإقتصاد العالمي السديد وآفاقو المستقبلية بعد عبد التيد عبد ان للإ،  14
 .48 - 47، ص ص 2003،

 .48 – 47، ص صنفس المرجع 15
 .154، ص2010الجنا  ، -،  ار بهاه الد ي،  سن ينصمدخل إلى الوقائع الإقتصاديةحستُ بي طاه ، 16
 .17،ص مرجع سبق ذكرهمع وؼ جي  ،  17
، ولص الباحث، العد  المنافسة بين الدولار والأورو في ظل لا إستقرار النظام النقدي الدوليلقتاف معنوز،ش  م بو ر ي،  18
 .76،ص2011ص  اتدي م باح ور لص،،جامع  09
، انؤبس  العلتي الدو  حوؿ: الأزمات المالية سسال التدويل وأطروحات التعولم الثلاثيعقبص عبد ال وي، نور الد ي جوا ي،  19

 .14،ص2010الأر ف،  ستبر -الأزمص اناليص واع ت ا  ص العانيص انعات ة مي منظور أس مي، عتاف
، المجلص الجنا   ص ل  ت ا  واناليص، جامعص ْي قنوات تأثير الأزمات المالية على الق اع المالي والمصرفي العربيإب اهيم من و  ، 20

 .183،ص2014،اإ   1إارس اند ص،العد 
 ار الفك  العولمة المالية وإمكانات التحكم "عدوى الأزمات المالية"،عبد الكيم م  ف  الش  اوي، 21

 .35-38 ؛ ص ص:2005الجامعي،اعسكندر ص،
 .184،صمرجع سبق ذكرهإب اهيم من و  ،  22
 .35-38 ؛ ص ص:مرجع سابق ذكرهعبد الكيم م  ف  الش  اوي؛ 23
انعهد الوطتٍ للتخ يط،  الأزمات المالية وأزمات سعر الصرف  وآثرىا على التدفقات المالية،احمد طلفاح ، 24

 .9-8، ص ص2000الكو  ،
المجلص العلتيص لكليص التجارة وإ ارة الأعتاؿ، جامعص ،2001محددات أزمة العملة في مصر: يوليو،أٔي ىتد إب اهيم هندي25

 .10،ص2007، القاه ة،  03العد  حلواف،
 .47، صمرجع سبق ذكرهىتد بي بوز اف، تهيص ز  ار،  26

27
https://hrdiscussion.com/hr44240.html 

، سلسلص ىاف ات العلتاه حول استراتيسيات منع الازمات ودارتها"»الية العالمية البلاد النامية والازمات المىتد الفنيش،  28
 .83-82،ص ص2000،انعهد المس مي للب وث والتدر لإ، البن  المس مي للتنتيص،جدة،17النا   ي ر م

 .62-62، دار البداية، عمان، ص صالمهارة في إدارة الأزمات وحل المشاكلسامي محمد ىشام حيز، 29
 .161،صذكره سبتمبر، مرجع سابق 11د الحميد عبد المطمب، النظام الاقتصاد العالمي الجديد وآفاقو المستقبمية بعد عب30
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 .141نفس المرجع السابق ،ص31
 .61،صمرجع سبق ذكره،إبراىيم عبد العزيز النجار 32
 .9نور الدين جوادي، مرجع سبق ذكره،صعقبة عبد اللاوي، 33
 .23،ص2009، الدار الجامعيص، المسكندر ص،الازمة المالية و وإصلاح النظام المالي العالميار، إب اهيم عبد العن ن النج34
-2009خ  م  49-48، ولص بحوث ا ت ا  ص ع بيص، العد افالازمة المالية ...تأمل ومراجعةم ا  علص ، 35

 .12،ص2010شتاه
، رسالص   تورا ،جامعص سان   ليتنتح لآثار المعالساتالأزمات المالية العالمية الأسباب واإٔاف ىتو  عبد الل يم، .36

 .24،ص23،ص2011العانيص،  سم اع ت ا  العاـ،الع اؽ،


