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 إستراتيجية الجزائر في تحقيق صناعة سياحية مستدامة

 -تشخيص المؤهلات وآفاق التطوير -

 د. بن خديجة منصف الشريف بوفـاس د. 
 جامعة سوق أهراس، الجزائر  جامعة سوق أهراس، الجزائر
chraf1boufas@yahoo.fr benkhedidjam81@gmail.com  

 مخبر البحوث والدراسات الإقتصادية 
 ص: لخــــالم

تشخيص الإستًاتيجية الوطنية في هذا المجاؿ. كذا إلذ تشريح واقع السياحة في ابعزائر، و  البحث دؼه
إمكانيات إلذ بصلة من النتائج أبنها: بستلك ابعزائر  بحثال لبالإعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي توص

قية الصناعة السياحية، عدـ بقاح المجهودات مؤهلات سياحية معتبرة، إعتمدت الدولة إستًاتيجية كبرى لتً و 
 ضرورةأبنها:  بصلة من الإقتًاحات لأصحاب القرار في البلاد البحث وقدـوالإجراءات ابؼبذولة لتطوير القطاع. 

 .القطاع بهذا للنهوض قوية سياسية لإرادةالقيادات العليا  امتلاؾ

 .إستًاتيجية ابعزائر السياحيةي للتنمية السياحية، ، ابؼخطط التوجيهالصناعة السياحية الكلمات المفتاحية:

Abstract : 
The research aimed to dissecting the reality of tourism in Algeria, as well as 

diagnosing the national strategy in this field. The research focused on the 

descriptive analytical method. 

 The research concluded such results among them: Algeria has considerable 

tourism qualifications, The country has adopted a major strategy to promote the 

tourism industry, The efforts and procedures to develop the sector have not been 

successful. 

The research suggested a number of recommendations to decision-makers 

including: The need to possess senior leaders her in the country to a strong 

political will to promote this sector. 

. 

Key words: Tourism Industry, Tourism Development Guideline, Algeria Tourism 

Strategy. 

 ة:ـــــــمقدم
إلذ تبتٍ بموذج اقتصادي جديد مبتٍ على التنوع في ابؼوارد  توجهت ابعزائرفي ظل التغتَات الاقتصادية ابغالية 

قدرات عالية في ميداف إمكانيات معتبرة و ونظرا لإمتلاكها  وابؼالية،للتخفيف من حدة الصدمات الاقتصادية 
 فعالة لتحقيق ذلك.بإنتهاجها إستًاتيجيات  ، فهي تسعى لبناء صناعة سياحية قويةالسياحة
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والمجهودات التي ، البحر الأبيض ابؼتوسطحوض على مستوى ابػارجي والداخلي السياحي لطلب ا تزايدرغم 
إشتملت  وطنية تها لإستًاتيجيةصياغو  وذلك بإنتهاجهاالسياحية دوليا، تها تثمتُ وبرستُ صور بذلتها ابعزائر ل

لاستثمار السياحي بدا الكفيلة بدعم االوسائل والأدوات موحة، كما سعت لتوفتَ سياسات جادة وأهدافا ط
من بتُ تبقى ابعزائر إلا أنه  يسمح بتًقية ابؼنتوج السياحي الوطتٍ بععله أكثر تنافسية على الصعيد المحلي والدولر.

 .القدراتتلك ابؼؤهلات و تستغل كل التي لا  الدوؿ

 البحث: اشكالية

إلا أف تتبّع واقعها في ابعزائر رغم المجهودات  ،احة على ابؼستوى الدولر إلذ صناعة قائمة بذاتهارغم بروؿ السي
لذلك فإنه بهب التساؤؿ حوؿ: عتبرة التي تزخر بها ابعزائر، ابؼؤهلات ابؼتناسبها مع  ابؼقومات و  يؤكد عدـابؼبذولة 

في تنويع صناعة سياحية تنافسية بإمكانها ابؼسابنة  إلذ أي مدى بقحت ابعزائر في تبتٍ إستًاتيجيات كفيلة بإقامة
 ؟ الاقتصاد الوطتٍ

 البحث: أهداف

 نسعى من خلاؿ البحث إلذ برقيق الأهداؼ التالية:

  والإمكانيات السياحية التي تزخر بها ابعزائر؛تسليط الضوء على ابؼؤهلات ابؼعتبرة 

  استعراض وقراءة بعض الأرقاـ وابؼؤشرات ابؼرتبطة  قطاع السياحة في ابعزائر من خلاؿالعمل على تشريح واقع
 ؛صناعةذ  البه

 الإستًاتيجية الوطنية ابؼعتمدة في ميداف السياحة والمجهودات ابؼبذولة من طرؼ ابغكومة؛ بؿاولة تشخيص 

  .إستشراؼ مستقبل صناعة السياحة في ابعزائر وآفاؽ تطويرها 

 عالمنهـج المتبـ

ل بـتلف أبعادها، تم الإعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي بفضل مراجعة البحث وبرلي اشكاليةبؼعابعة 
الأدبيات ذات الصلة بابؼوضوع، وذلك من خلاؿ ابؼراجع والكتب والدوريات ابؼكتبية، وابؼواقع ابؼلائمة على شبكة 

 الدراسات الصادرة عن هيآت ربظية.الإحصائيات و إلذ  بالإضافةالانتًنت، 

 ة في الجزائريسياحال : المؤهلاتأولا
ابؼتمثلة أساسا في إمكانيات طبيعية من جهة بالإضافة إلذ و  ،ن ابؼؤهلات للسياحة في ابعزائرتوجد العديد م    

 التنوع ابؼتاح في ابؼنتوج السياحي ابعزائري.
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 الإمكانيات الطبيعية للسياحة الجزائرية:  .51

 المناطق السياحية الوطنية: . أ

 (1)في ابعزائر تبعا لتنوع ابؼعطيات ابعغرافية:بيكن حصر ستة مناطق سياحية 

  تتميز هذ  ابؼنطقة بطوؿ شواطئها  هضاب الأطلس الشمالي:منطقة السواحل والسهول الشمالية و
آثار تعود إلذ العصور التي تعود إلذ عهد الروماف والعرب وابؼسلمتُ و  بعدد كبتَ من ابؼواقع الأثريةكلم(، و 1200)

 القدبية.
 ـ، كما بقد  2308توجد بها أكبر قمة جبلية في الشماؿ " لالة خدبهة " بػ  ة الأطلسية:منطقة السلسل

جباؿ الأوراس، الونشريس، سلسلة جبلية موازية للسواحل تتميز بإمكانيات كبتَة لتنمية أنواع سياحية عديدة،  
 إلخ.الصيد... ،كالنشاطات الرياضية الشتوية كالتزحلق، التسلق

 التقليدية ابؼتنوعة.وبدواقعها الأثرية وبصناعتها ابغرفية و  ،اخها القاريالتي تتميز بدنو  ا:منطقة الهضاب العلي 
  :التي بيكن تنمية فيها و  ،الصحراء الكبرىاطق الواقعة بتُ ابؽضاب العليا و هي ابؼنو منطقة الأطلس الصحراوي

 السياحة ابؼناخية، ابؼعدنية، الصيد..
  :تتميز باعتداؿ درجات ابغرارة، فهي أقل ارتفاعا من درجات ابغرارة والتي منطقة واحات شمال الصحراء

 بتوفر صناعات تقليدية.وبها تتمركز الواحات بنخيلها، وبحتَاتها، و  ؛بالصحراء الكبرى
  :تتميز بابؼساحات و  اسيلي(طالو ابؽقار نطقة ابؼعروفة بابعنوب الكبتَ )هي ابؼو منطقة الصحراء الكبرى

 التي تشكل مصدرا هاما للسياحة الشتوية.ارة ابؼعتدلة طواؿ فصوؿ السنة، و بابغر بـة و ابعباؿ الشاالشاسعة و 

 الحظائر السياحية الوطنية:ب, 

    (2)هي كالتالر:و  ،العديد من ابغظائر الوطنية تلك ابعزائربس

 ( 00555الحظيرة الوطنية للقالة  :)نوعا للطيور  50بؿميات برتوي على  03شواطئ، و 03تضم هكتار
 و أنواع من ابغيوانات الأخرى. 

  ( 055.10حظيرة جرجرة  :)كم عن ابعزائر العاصمة،   50و تقع في قلب الأطلس التلي تبعد هكتار
 تستقر فيها الثلوج بؼدة ثلاثة أشهر )ديسمبر، جانفي، فيفري(.  

  حافة سلسلة قع إلذتكم عن مدينة ثنية ابغد، و   3تبعد هكتار(:  616.6حظيرة غابات الأرز )ثنية الحد 
 الونشريس في الأطلس التلي.

 ( 155حظيرة الطاسيلي  :)هي ع الأثري، تتميز بدختلف النقوش والرسومات الصخرية و و تشمل الطابهكتار
 .1982مصنفة كتًاث عابؼي منذ 
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  :وهي  ،ث عابؼي من طرؼ منظمة اليونسكوابؼعتًؼ بها كتًاو  1987أنشئت عاـ الحظيرة الوطنية للهقار
بغظتَة ابغيوانية بالإضافة إلذ ابؼنحوتات الأثرية التي يعود تاربىها إلذ االأتاكور، ابغظتَة النباتية و  ةبتضم هض
 سنة. 12000

 ( جيجل و  300هكتار(، باتنة و تازا ) 600هناؾ بؾموعة من ابغظائر الوطنية مثل بلزمت ،)قوراوة هكتار
 هكتار(. 100)
  :غابة الأركاد.مقاـ الشهيد و  مناطق متعددة مثل تتكوف منرياض الفتح 
  تشتمل على منطقة نباتية وحيوانية منها الأنواع المحلية هكتار(:  653الترفيه بن عكنون )حديقة التسلية و
 الإفريقية.و 
  :هكتار، فيها نشاطات رياضية  500تقع شماؿ غرب ابعزائر العاصمة، برتل مساحة حديقة التسلية بينام

 متعددة.

 : لجزائرافي السياحة  أنواع .50

تصنف إلذ غربها بطاقات سياحية كبتَة ومتنوعة ومتميزة، و من شرقها ابعزائر من جنوبها إلذ شمابؽا و  تتصف    
  (3)السياحة ابعزائرية إلذ عدة أنواع بـتلفة من أبنها:

  :ساحل تتوفر الشواطئ ابعزائرية على عدة مناطق هامة من الناحية البيئية، كما بوتوي الالسياحة الساحلية
برتوي ابعهة رب.  و مناطق ساحلية قرب الغابات بستد من الشرؽ إلذ الغلى مناطق ساحلية بكثباف رملية، و ع

حظتَة ا التي تتوفر على مناظر رائعة، و شعب ابؼرجاف، بالإضافة إلذ حظتَة قورايالبحرية الشرقية على مرج مائية و 
موعة أخرى من ابغظتَة الوطنية للشناوة، إلذ جانب بؾو مغارات بحرية ذات أشكاؿ نادرة، تازا التي برتوي على 
جزر رشقوف التي تعد مواقع بحرية هامة و قد يستفاد من السياحة الساحلية في السياحة ابعزر كجزر اجليس و 
 العلاجية بديا  البحر. 

 :مناطق   5 موزعة على 2مليوف كم 2تبلغ مساحة ابؼناطق الصحراوية في ابعزائر حوالر  السياحة الصحراوية
هذ  ابؼناطق بستلك مواقع و مناظر رائعة ، بسنراست، تندوؼ، وادي ميزاب، و كبرى في ابعنوب هي: أدرار، إليزي
بسيزت السنوات الأختَة بتزايد السياح الصحراوية تكتسي أبنية بالغة، و  للاكتشاؼ، لذا أصبحت السياحة

 أفريل. –جانفي  خاصة في الفتًة بالصحراءابؼتجهتُ بكو ابعنوب للاستمتاع 
 :اء بسارس من أجل الشفبعسمي والنفسي وأمراض أخرى، و هي السياحة ابؼتعلقة بالعلاج ا السياحة الحموية

ج عن طريق تستخدـ فيها الينابيع ابؼعدنية كواسطة أساسية للعلاالتاـ أو التخفيف من الآلاـ والأوجاع، و 
منبع  202الغة في السياحة الداخلية حيث تتوفر ابعزائر على تلعب ابؼيا  ابؼعدنية أبنية بو  ،الاستحماـ أو الشرب

لكيميائية من حيث نسبة ابؼعادف اابع بـتلفة ابػصائص الفيزيائية و هذ  ابؼنتم إحصاؤ  على ابؼستوى الوطتٍ و  مائي
منبع   55، معدني ذو بعد بؿلي -منبع طبيعي 136 صنفت هذ  ابغمامات كما يلي:و  ،والفوائد العلاجية

 معدني ذو بعد وطتٍ. -منبع طبيعي 11، معدني ذو بعد جهوي -يطبيع
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  :ها على تنويع خدماتها السياحيةتتمتع ابعزائر بتنوع بفيزاتها ابؼناخية الأمر الذي يساعدالسياحة المناخية، 
سبة خ شبه ابعاؼ بالنابؼنا ، مناخ البحر الأبيض ابؼتوسط شمالا عموما بميز وجود ثلاثة أنواع من ابؼناخ هي:و 

 ابؼناخ ابعاؼ الصحراوي جنوبا.، ابؽضاب العلياللمرتفعات و 

الأمراض التي تعالج ذلك مثل بعض لأحياف العلاج عن طريق ابؼناخ، و يستفاد من السياحة ابؼناخية في بعض ا   
د نوع آخر في الصحراء، حيث عادة ما يكوف للسياحة ابعبلية فصل واحفي ابعباؿ، والبعض الآخر قرب البحار، و 

أغراض أخرى ياحي شتوي من أجل التزلج وفصل صيفي للراحة، و إلا في بعض ابعباؿ التي تكوف بؽا فصل س
البحتَات السياحية، إضافة إلذ السياحة القروية، احة ابؼائية بالقرب من الأنهار والبحار و ترفيهية، في حتُ تتم السي

 الطبيعة ابعميلة.ر بؽم ابؽدوء والسكينة و  القرى لأنها توفحيث يفضل عدد كبتَ من السياح الإقامة في

  :كابغضارة الفينيقية ثم حكم قرطاج ثم   ،عبر بـتلف العصور اتحضار عدة عرفت ابعزائر السياحة الأثرية
بة خلفت آثارا بـتلفة من مسارح ابغضارات ابؼتعاقهذا التاريخ و  ،احتلها الروماف ثم بداية العصر العربي الإسلامي

في ابعنوب بقد قصور أدرار، و مادور وبطيسة بسوؽ أهراس، يمقاد، تيبازة، ابعميلة، قابؼة، مدف قدبية مثل تو 
 الطاسيلي و ابؽقار ..

 ة في الجزائريالسياح ملامح الإستراتيجيةثانيا: 
بيكن تشخيص أهم ملامح الإستًاتيجية التي تبنتها ابعزائر من أجل النهوض بقطاع السياحة وجعلها صناعة 

خلاؿ قراءة في ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، وإستعراض بعض ابؼؤشرات والأرقاـ ابػاصة بواقع تنافسية من 
 السياحة في ابعزائر.

 : 2025السياحية  هيئةللت التوجيهي لمخططا برامج .51
الإطار الاستًاتيجي ابؼرجعي للسياسة ( SDAT 2025) السياحية للتهيئة التوجيهي ابؼخطط يشكل

 وبصيع الفاعلتُ بعميع خلابؽا من الدولة تعلن التي الوثيقة بدثابة ابؼخطط بعزائر، و يعد هذاالسياحية في ا
 القدرات تثمتُ في الدولة إرادة تتًجم أداة وهو ،2025 لآفاؽ السياحي مشروعها عن ابؼناطق وبصيع القطاعات
 السياحة وجعل القفزة ابؼطلوبة ولتحقيق ئر،ابعزا في السياحة خدمة في ووضعها للبلاد، والتاربىية الثقافية الطبيعية،

أولوية وطنية للدولة بهب النظر إليها على أنها لد تعد خيارا بل أصبحت ضرورة، لأنها تشكل موردا بديلا 
  (4)للمحروقات.

 لمخطط التوجيهي للتنمية السياحية:وديناميكيات االأهداف الكبرى  . أ

تثمتُ ، ترقية إقتصاد بديل للمحروقات هي:ة جديدة و ؼ كبرى لتنفيذ سياسحدد هذا ابؼخطط بطسة أهدا
تثمتُ ، انعكاسها على القطاعات الكبرىتنشيط التوازنات الكبرى و ، جعلها مقصدا سياحيا بامتيازصورة ابعزائر و 
 البيئة.الدائم بتُ ترقية السياحة و  التوثيق، الثقافي مع مراعاة خصوصية كل التًاب الوطتٍ ؛التًاث التاربىي
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 على بطس ديناميكيات 2025 سنة آفاؽ فييرتكز ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية هة أخرى من ج
  (5):وهي ابعزائر في السياحة تطوير أجل من حيوية جوانببسثل )بـططات( 

 تكوف وتنافسية، كاملة سياحية وجهة لتصبح أساسية مسألة ابعزائر صورة ترقية تبقى الجزائر: وجهة مخطط 
 مستوى على بالصورة بالتموقع ابعزائر وجهة جاذبية تعزيز بهب وعليه ،والنوعية الابتكار الأصالة، املابؿه أبرز

 .ابؼستهدفة السكانية والفئات عليها المحافظة ابؼطلوب الأسواؽ
 أقطاب سبعة الإطار، هذا في السياحية لتهيئة التوجيهي ابؼخطط حدد للامتياز: السياحية الأقطاب مخطط 

 القطب، وسط شماؿ للامتياز السياحي القطب ،شرؽ شماؿ للامتياز السياحي القطب هي: متيازللا سياحية
، غرب جنوب للامتياز السياحي القطب، شرؽ جنوب للامتياز السياحي القطب، غرب شماؿ للامتياز السياحي
 الكبتَ ابعنوب للامتياز السياحي القطب، طاسيلي ابعنوب للامتياز السياحي القطب

 .اتهلقدرا وفقا تكامل في وضعها تستدعي مركبات عدة من السبعة الأقطاب من قطب كل كلويتش 
 السياحي العرض نوعية تطوير إلذ يرمي السياحة بـطط جعلت التي الفلسفة انهإالسياحية:  النوعية مخطط 

 ابؼنتوج تطور مع قتناس في والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيات يدرج كما والتعليم، التكوين على يرتكز فهو الوطتٍ
  .العالد في السياحي

 القطاع بتُ فعّاؿ تعاوف دوف لسياحة دائمة تنمية تصور بيكن لا الخاصة: – العمومية الشراكة مخطط 
 .خواص أو عموميتُ كانوا سواء السياحية العملية في الفاعلتُ بـتلف بتُ روابط لقوذلك بخوابػاص،  العمومي

 ثقيلة تتطلب صناعة انهلكو  السياحة قطاع خصوصية الاعتبار بعتُ أخذا السياحة: تمويل مخطط 
 السياحة لتهيئة التوجيهي ابؼخطط فإف أخرى، جهة من بطيئة عوائد ذات انهوكو  جهة، من ضخمة استثمارات

  .ابؼطور أو ابؼرقي الشريك ومرافقة دعم خلاؿ من الصعبة، ابؼعادلة هذ  بؼعابعة جاء
 التي والتاربىية الثقافية، الطبيعية، ابؼوارد تثمتُ إلذ طط التوجيهي للتهيئة السياحيةابؼخ خلاؿ من الدولة تسعى   

 ابؼنطقة في ابؼهمة السياحية القبلات بتُ من ابعزائر وجعل السياحي القطاع تنمية في واستغلابؽا ابعزائر بها تزخر
 خلاؿ وابػاصة الوطنية العمومية ؼالأطرا من العديد وأبحاث جهود بشرة ابؼخطط هذا ويعتبر الأورومتوسطية،

  (6)والسياحة. البيئة الإقليم تهيئة وزارة نظمتها التي ابعهوية ابعلسات
 المادية للمخطط: الأهدافالأهداف العامة و ب. 

  (7)تتمثل الأهداؼ العامة للمخطط في:
 الصناعة، ابػدمات، النقل، التقليدية، الصناعة مثل أخرى قطاعات إلذ السياسة هذ  عن ابؼتًتبة الآثار توسيع 

 التشغيل.
 ُوالاستثمار. وابؼالر، التجاري ابؼيزاف النمو، التشغيل، الكلية: التوازنات برست 
 والبيئية. السياحية التًقية بتُ التوفيق  
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 ُابؼتواصلة السياحة ستًاتيجياتفالا هامة، جذب عوامل بسثل العناصر هذ  كوف والتاريخالثقافي  التًاث تثمت 
 المحلية. التنمية في وابؼسابنة التًاث وبضاية الثقافي التنوع احتًاـ عليها

 ُابؼتعاملوف بومله الذي التصور في تغيتَات إحداث إلذ البرنامج يرمي بحيث، ابعزائر لصورة الدائم التحست 
 السوؽ ابعزائرية. ابذا  الدوليوف
 (8):تيوؿ الآبيكن تلخيصها في ابعد 2015-2007ابؼادية للمرحلة الأهداؼ  أما

 0510خطة الأعمال السياحية لآفاق ( 51)الجدول رقم 
 0510 0550 السنة

 مليوف 2.5 مليوف 1.7 عدد السياح
 سرير فخم75000 يعاد تأهيلها 84869 عدد الأسرة

 ابؼسابنة في الناتج المحلي ابػاـ
 إيرادات )مليوف دولار(

1.7% 
250 

3% 
 2000إلذ  1500

 400000 200000 و غتَ ابؼباشرة مناصب الشغل ابؼباشرة
 91600 51200 مقاعد بيداغوجية :تكوينالت

، ص 2008وزارة السياحة ابعزائرية، ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، برنامج الأعماؿ ذات الأولوية، المصدر: 
18. 

 عدد) السلسلة نادؽف :السياحية في للتهيئة التوجيهي ابؼخطط إطار في الأولوية ذات ابؼشاريع أهمتتجسد 
 بـصصة مبربؾة جديدة وأرضيات متميزة سياحية قرية عشروف(، سريرا 29286 ب يقدر الأنواع كل من الأسرة
 .(9)بامتياز سياحية أقطاب ستة في سياحيا مشروعا 80 إطلاؽ، السياحي للتوسع

لسياحة من أجل التنمية استًاتيجية جديدة ل 2001في جانفي اعتمدت وزارة السياحة بيكن الإشارة إلذ أف 
النشاطات التي بؽا علاقة بحيث يتم إدماج كافة ابؼؤسسات و  ،)والتي بسخض عنها ابؼخطط التوجيهي( ابؼستدامة

هذا وفق البرنامج و  ،تنمية وترقية النشاطات السياحية لتكوين سياحة حقيقيةة أو غتَ مباشرة في برديد و مباشر 
إسهاـ القطاع ابػاص ، سرير كطاقة إيواء 50000إبقاز  ابؼعتمد على:و  2000ابغكومي ابؼوافق عليه في سبتمبر 

 2.1زيادة عدد السياح بكو ابعزائر ليصل إلذ حدود ، مليار دج 75في الاستثمارات السياحية بغلاؼ مالر قدر  
 1.6إيرادات من العملة الصعبة تفوؽ ، منصب شغل مباشر 25000خلق ، 2010مليوف سائح خلاؿ سنة 

 ...إلخ.وضع إطار سياسي يهدؼ إلذ تنمية سياحية مستدامة، خلق مناطق توسع سياحية جديدة، دولار مليار

 :أرقام ومؤشرات عن السياحة في الجزائر .50

 0510 -0511بعض الأرقام عن السياحة خلال  . أ
الأجانب  فمن حيث التدفقات السياحية ارتفع عدد السياح نتائج مقبولةفي ظل هذ  الاستًاتيجية حققت ابعزائر 

من حيث الإيرادات بالعملة الصعبة ، و 2005سائح أجنبي سنة  441000إلذ  2001سنة  196200من 
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من بؾموع ابؼداخيل خارج  % 20بنسبة  2006مليوف دولار سنة  200حققت ابعزائر مداخيل قدرت بػ 
 المحروقات.

بزص  2011سياحة في ابعزائر في سنة لل يةالأرقاـ ابؼفتاحنشرت وزارة السياحة بعض ابؼؤشرات ابؼعبر عنها ب
 (10)على وجه ابػصوص كل من:

 :سفر إلذ ابػارج. 1602696خروج ابؼواطنيتُ: ، أجنبي 901642دخوؿ السياح:  تدفق السياح 
 :مليوف دولار. 500نفقات السياح: ، مليوف دولار 400الإيرادات ابؼستقبلة من السياح:  موازنة الدفع 
 اتج الداخلي الخام حصة قطاع السياحة من النPIB :من   %2.3: فروع الفنادؽ، ابؼقاهي، ابؼطاعم

PIB. 
 :منصب عمل. 396000فروع الفنادؽ، ابؼقاهي، ابؼطاعم:أكثر من  مناصب العمل في قطاع السياحة 
 :ابؼدة ابؼتوسطة للعطلة: أكثر من ليلتتُ.، ليلة 6329472عدد الليالر في الفنادؽ:  الإقامة في الفنادق 
 سرير.92377: القدرة: رة الفندقيةالحظي 

)كآخر إحصائيات  2015 -2006خلاؿ السنوات ذلك  وضحنحركة تدفق السياح إلذ ابعزائر  فيما بىص
 : من خلاؿ ابعدوؿ التالر( ، والديواف الوطتٍ للإحصائياتلوزارة السياحة

 .الوحدة مليون() 0510 -0556حركة تدفق السياح إلى الجزائر ( 50الجدول رقم )
 0515 0552 0550 0550 0556 السنة

 2.07 1.912 1.772 1.743 1.638 عدد السياح
 0510 0513 0516 0510 0511 السنة

 9.3 9.9 2.73 2.634 2.395 عدد السياح
  للديواف الوطتٍ للإحصائيات.معطيات منشورة  إعداد الباحثتُ بالاعتماد على المصدر:

 9.3 ؿدخو ب 2015تدفقا للسياح في ابعزائر سنة  السياحة قد سجل ؿ نلاحظ أف قطاعمن خلاؿ ابعدو 
  مليوف سائح وفدوا للجزائر. 9.9التي بلغ فيها  2014عن سنة   % 06، ولكن بإبلفاظ قدر  سائح مليوف

في تتزايد وتطور  دخوؿ السياحفنجد بأف  2014 إلذ غاية 2006 لسنواتأما بالعودة للمعطيات ابؼسجلة 
كذلك، ولكن الأجانب  و هذا الارتفاع كاف في فئتي كل من ابعزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارج لأخرى،  ملحوظ من سنة

 الإرتفاع كاف بوتتَة متباطئة جدا.

مقارنة بدا مؤهلاتها ابؼعتبرة، و السياحية و ابؼؤشرات غتَ لائقة بإمكانيات ابعزائر على العموـ تبقى هذ  الأرقاـ و 
توافدا كبتَا من السياح ابعزائريتُ الذي تم بفضلهم إنقاذ  اسجلتاللتاف تونس ب و ققته الدوؿ الأخرى خاصة ابؼغر ح

 في السنوات الأختَة. افابؼواسم السياحية بؽذا البلد
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 :خارجيةال ةمبررات السياح . ب
  11.48من بؾموع السياح الأجانب بزيادة  % 71.51سائح بنسبة 702226  التسلية:الراحة و%.. 
 :3.22بزيادة  % 28.15سبة سائح بن276404 الأعمال%.. 
 :15.63من بؾموع السياح الأجانب بزيادة  % 0.34سائح بنسبة 3325 مهام%. 

 : (11)نوضح ذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالرفيما بىص بلد ابؼنشأ للسياح الأجانب 

 بلد المنشأ للسياح الأجانب حسب درجة الأهمية (:56الجدول رقم )

 (%)التطور  عدد السياح أهم البلدان (%) التطور عدد السياح  أهم البلدان
 22.69 21125 ابؼغرب 9.60 531596 تونس
 7.42 10369 تركيا 6.48 119518 فرنسا

 4.69 9937 أبؼانيا 17.82 33049 إسبانيا
    7.26- 7412 بريطانيا 9.66- 25850 ليبيا

 29.96 7257 البرتغاؿ 25.95 25383 الصتُ
 ------------ 20.61 23070 إيطاليا

 8.91 (%)التطور  981955 عدد السياح المجموع
 .2015 الصناعة التقليديةوزارة السياحة و  المصدر:

 بالجزائرالإجراءات المتخذة لترقية الصناعة السياحية  :ثالثا
 بؿددة شروط بتوفر إلا يتأتى لنفي هذا المجاؿ  التنموية ابغركية بذسيد فأدركت السلطات العمومية في ابعزائر أ

وهو الأمر الذي دفع بالقائمتُ على هذا القطاع إلذ إبزاذ العديد من  ابؼدى، بعيدة سياحية إستًاتيجية ضمن
  تم إبزاذ العديد من الإجراءات منها:وفي هذا الشأف  .(12)الإجراءات لتجسيد وتطبيق الإستًاتيجية ابؼعتمدة

 زارة ابػارجية بالتنسيق مع وزارة السياحة لإجراءات و  تاعتمد ديدة في منح التأشيرة الجزائرية:تسهيلات ج
ساعة شريطة إرساؿ الطلب من  72جديدة من شأنها التخفيف من مدة ابغصوؿ على التأشتَة ابعزائرية إلذ 

ى غرار سفارة ابعزائر الولاية ابؼعنية إلذ وزارة ابػارجية مباشرة، حيث سجل برسن في بعض التمثيليات في ابػارج عل
بولونيا لتقديم خدمات سريعة للراغبتُ في زيارة ابعزائر. إلّا أف هذ  التسهيلات لا بيكن حسب وزارة ا و بإسباني

السياحة أف تتجاوز مبدأ ابؼعاملة بابؼثل مع الدوؿ الأجنبية، حيث لا بيكن للجزائر أف تفتح أبوابها أماـ مواطتٍ 
   (13)ارة تلك الدوؿ.دوؿ أجنبية دوف أف يكوف للجزائريتُ نفس التسهيلات في زي

  الصناعة التقليدية عن أكدت وزارة السياحة و  سنوات: 6إلغاء تجديد رخصة الوكالات السياحية كل
تتضمن هذ  التعديلات إلغاء بذديد ي ينظم عمل الوكالات السياحية، و مشروع لتعديل ابؼرسوـ التنفيذي الذ

ابؼعدؿ برخصة واحدة غتَ منتهية الصلاحية، كما  ما جعلها تكتفي في ابؼرسوـسنوات،  3رخصة الاعتماد كل 
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لوطنية بعمعيات تتضمن التعديلات في ابؼرسوـ إجبار الوكالات السياحية على الابلراط في كل من الفيدرالية ا
  (14)مراقبة نشاطها.و النقابة الوطنية للوكالات السياحية بغرض تأطتَ عملها وكالات السياحة والأسفار، و 

 130لإبقاز  2014أشارت وزارة السياحة إلذ منح ترخيص خلاؿ شهر فيفري  السياحي: مشاريع التوسع 
منطقة توسع سياحي،  40ولاية خاص بػ  16مشروع سياحي على مستوى مناطق التوسع السياحي موزع على 

لاحظ ألف منصب عمل مباشر، إلا أف ابؼ 15سيخلق قرابة ألف سرير، و  30ما يزيد من ابغظتَة الفندقية بنحو 
من خلاؿ إلذ تنويع السياحة ، وهو ما يدعو أنه لا تزاؿ أغلبية مناطق التوسع السياحي واقعة بالشريط الساحلي

  (15)غتَها للمساعدة على جعل ابعزائر وجهة سياحية.جية و الإيكولو تشجيع السياحة ابغموية والدينية و 
  ة السياحة بصلة من ابؼعطيات مفادها أف قدمت وزار  الأجنبية في قطاع السياحة:الإستثمارات الوطنية و

مليار دينار، ينتظر أف تعطي طاقة استيعابية بػ  240مشروع سياحي وطتٍ بتكلفة  746ابعزائر برصي حاليا 
 200علما أف تكلفة السرير في ابعزائر تتًاوح بتُ  ،ألف منصب شغل 40من شأنها خلق سرير، و  84643

استثمار سياحي وطتٍ  377تقدير. كما ذكرت الوزارة أف ابعزائر بها  ألف دينار على أقصى 600ألف دينار و
 143ألف سرير إضافي مع تسجيل عدـ انطلاؽ  50في طور الإبقاز ستكتمل لتدعم ابغظتَة الوطنية بحوالر 

مشروعا متوقفا لدواعي  129مشروع بسبب تعقيدات بتَوقراطية على ابؼستوى المحلي مع السلطات الولائية، و
ت الوزارة قائمة بهذ  في هذا الإطار أعدعلى التمويل الكافي لإبسامها، و  ق بعجز أصحابها عن ابغصوؿتتعل

طلبت من البنوؾ تقديم التسهيلات الضرورية لدراسة كل ملف حالة بحالة، بينما بلغ عدد ابؼشاريع ابؼشاريع و 
 .2013مشروعا في سنة  21ابؼستلمة 

مليار دينار جزائري  59ابعزائر في قطاع السياحة فإف قيمتها بلغت أما بخصوص الاستثمارات الأجنبية ب
، حيث ينتظر أف تتم ثلاثة مشاريع مهمة هي فندؽ "ترست" الذي سيضيف (مليوف دولار 750يعادؿ )

 1200سرير و 2500مشروع جزائري سعودي في ولاية سكيكدة بػ عمل، و ألف  150حوالر سرير و  1600
 (16).منصب عمل مباشر 1500سرير و 2000وع " إبيتَاؿ" بطاقة منصب عمل، إضافة إلذ مشر 

 :طالبت وزارة السياحة والصناعة  الاتفاق على دراسة أسعار الخدمات الفندقية لاستقطاب السياح
ابؽيئات ابؼمثلة للمهنيتُ في السلسلة السياحية دؽ بالتنسيق مع بـتلف الفاعلتُ و مستَي الفناالتقليدية أصحاب و 

ن الظروؼ لاستقباؿ السياح، فيما اتفق أصحاب الفنادؽ على ضرورة مراجعة سياسة الأسعار لضماف أحس
الصناعة التقليدية مع بفثلي الفدرالية ارة من خلاؿ لقاء وزير السياحة و كما أكدت الوز  ة بعلب السياح.ابغالي

يما بينهم أولا وبتُ الفنادؽ أصحاب الفنادؽ فأبنية التنسيق بتُ على ضرورة و  2013في جواف الوطنية للفندقة 
كل ابؼتعاملتُ السياحيتُ من أجل تنمية قطاع السياحة والنهوض به من خلاؿ تقديم أحسن ابػدمات. كما تم و 

ابؼساعدات التي بسنحها الدولة من أجل النهوض بالقطاع. وفي الفنادؽ إلذ استغلاؿ التسهيلات و دعوة أصحاب 
بتخفيضها بؿاولة إبهاد إجراءات كفيلة ضرورة دراسة الأسعار ابغالية و  ىهذا السياؽ اتفق أصحاب الفنادؽ عل

ة في البلداف المجاورة بعيدة عن الأسعار ابؼطبق تبقىالأسعار ابؼطبقة في ابعزائر فالأجانب، بعلب السياح الوطنيتُ و 
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سعار بزضع دوؿ العالد الأغياب سياسة أسعار حسب ابؼوسم، بالرغم من أنه في كل مع تونس، كابؼغرب و 
  (17)الطلب.للعرض و 

 :إستًاتيجية اتصاؿ في بؾاؿ التسويق ر ابعزائ عدتأ إطلاق إستراتيجية اتصال في مجال التسويق السياحي
حسبما أعلنته ابؼقبلة بهدؼ ترقية وجهة ابعزائر  15بالنسبة للسنوات الػ بالشراكة مع الابراد الأوروبيالسياحي 

تندرج في ، وهي ستنجزها مكاتب دراسات مؤهلة جدا الإستًاتيجيةهذ   ،يديةالصناعات التقلوزارة السياحة و 
زائر إلذ ترمي بالتالر إلذ برويل المجاؿ السياحي في ابعو  ،2030إطار ابؼخطط ابؼدير للتهيئة السياحية في آفاؽ 

لوجيات الإعلاـ ية في بؾاؿ تكنو دورات تكوينب والقياـسيتم فتح بوابة على الأنتًنت و  ،منتوج موجه للتسويق
 .الوطتٍ للسياحة لفائدة متعاملي ومهنيي القطاعالاتصاؿ بدبادرة من الديواف و 
 :أربعة بنوؾ عمومية، و قطاع السياحة و عدة اتفاقيات بتُ  تم توقيع تمويل المشاريع الاستثمارية السياحية

تفادة مح هذ  الاتفاقيات باستسالبنوؾ ابػاصة ابؼعتمدة أيضا، و  يرتقب أف توسع دائرة الشراكة مع عدد من
الاستيعابية مصاحبة ابؼشاريع الاستثمارية، في سياؽ تشجيع تطوير القدرات القطاع من مزايا تفضيلية ودعم و 

التنمية الريفية، القرض الشعبي مة أربعة بنوؾ هي: بنك الفلاحة و قد خصت الاتفاقيات ابؼبر الفندقية بابػصوص. و 
بنك التنمية المحلية. كما باشر قطاع السياحة مفاوضات مع عدد توفتَ والاحتياط، و زائري، الصندوؽ الوطتٍ للابع

بزص الاتفاقيات اتفاقيات بفاثلة، و  من البنوؾ ابػاصة منها " تراست بنك"، "آ.جي.بي"، و بنك البركة لاعتماد
ستسمح ، استثمار"" جزائر طة، وابؼتوسهيئات مالية للضماف مثل صندوؽ الضماف لقروض ابؼؤسسات الصغتَة و 

ع استثمارية في المجاؿ السياحي إبهاد إطار منظم لتمويل مشاريإلذ هذ  الاتفاقيات التي تم مباشرة العمل بها 
 (18).ضماف تنويع آليات التمويلوالفندقي و 

 :أف ة السياح وزارةأعلن  إعادة إطلاق مشاريع الفنادق المتوقف الإنجاز بها بسبب الصعوبات المادية
مشكلات العقار سيتم إعادة إطلاقها بعد الاتفاقية التي از بها بسبب الصعوبات ابؼادية و ؽ التي توقف الإبقالفناد

مشروع لإنشاء الفنادؽ على  746من بتُ  % 25التي تشكل نسبة  ، و البنوؾبصعت بتُ وزارة السياحة و 
مرافقتها، كما لة هذ  الفنادؽ و خاصة لدراسة حا قد تكونت بعنةفندقا. و  190ابؼستوى الوطتٍ أي ما يعادؿ 

ت تناسب توصلت الوزارة إلذ الإبصاع على بسويلارغبتها في بسويل هذ  ابؼشاريع، و أعلنت بعض البنوؾ ابػاصة عن 
، سنوات أيضا 5سنوات، فيما تزيد مدة التسديد عن  5بددة عدـ تسديد بلغت مستوى النشاط السياحي و 

ا لأسباب تتعلق منه % 25منها في طور الإبقاز فيما تعطلت  % 50مشروعا  746يتوفر في إطار الفندقة و 
  (19)رخص البناء.العقار و  كلا بدش

تّم الإعلاف عن أرصدة مالية ضخمة استفادت منها ابؼركبات السياحية التي لد يتم إعادة تهيئتها منذ ستينات 
مليوف  1517) القرية السات( من  تيبازةمليوف دينار، و  1919القرف ابؼاضي، حيث استفاد مركب مطاريس من 

سة ألف متً مربع بعد الفراغ من الدرا 80ينتظر تهيئة ابؼساحات المجاورة للآثار الرومانية على امتداد دينار، و 
 مرافق عمومية للسياح مع توسيع ابؼساحة المحيطة بها.    ليتحدد إمكانية إنشاء مطاعم و 
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  يظل القطاع الفندقي في ابعزائر    التسيير في الفنادق الجزائرية:الاستعانة بالعلامات الدولية لتدارك نقص
لتدارؾ هذا الوضع و  ،متأخرا مقارنة بدوؿ حوض البحر ابؼتوسط سواء تعلق الأمر بابػدمات أو بابؼقاييس ابؼعتمدة

ى علفويض التسيتَ بدلا من ابػوصصة. و تتشجيع إبراـ اتفاقيات للمصاحبة و عمدت السلطات العمومية إلذ 
 تمكارلسوف " السوؽ ابعزائرية، كما "سجل دخوؿ علامات مثل "ماريوت" و"غولدف توليب"  و ضوء ذلك

ألف مع منتصف سنة  98ألف سرير مقابل حوالر  120تشجيع الاستثمارات لإضافة قدرات جديدة لبلوغ 
فقط مطابقة  األف سرير حالي 25، و لكن العديد من الفنادؽ بحاجة إلذ تأهيل خاصة أف حوالر 2013

من ابؼرتقب أف تعرؼ عدة علامات دولية تواجدا خلاؿ السنتتُ ابؼقبلتتُ فمجمع " تراست " للمقاييس الدولية. و 
 35إلذ المجموعة الدولية " ماريوت " بؼدة  –أي مع بداية نشاطه  – 2015في بداية  أسندالفندقي بالعاصمة 

حتى عمومية بالنظر إلذ النتائج وؿ كشريك في فنادؽ خاصة و ى بالدخسنة. بابؼقابل يرتقب أف تقوـ علامات أخر 
علامات منها: " غولدف الإبهابية ابؼسجلة في بؾاؿ اتفاقيات الشراكة و تفويض التسيتَ التي بدأت تبـر بتُ 

كارلسوف " التي ستقوـ بتسيتَ أوؿ فندؽ بؽا بالعاصمة، " التي تستَ عدة فنادؽ وعلامة "" ستاروود توليب" و
 (20) عن " بيت ويستًف" التي تقوـ بتسيتَ فندؽ بوهراف. فضلا

 خاتمــــة
را لارتباط قطاع نظ ،ترقية القطاع السياحي في ابعزائر بسثل فرصة حقيقية للمسابنة في برقيق تنمية مستدامةإف 

 كبتَ من مناصب العملقطاعات أخرى من شأنها إحداث حركية كبتَة في ابذا  خلق عدد  السياحة بفروع و 
على الصعيد الداخلي أصبح  هفلا بيكن للجزائر أف تتأخر عن الركب العابؼي خاصة وأن ،غتَ ابؼباشرةابؼباشرة و 

 .يع الاقتصاد وابؼوارد ضرورة قصوىتنو 

سهر على توافقها مع ي ،الوطنية للسياحة على بـطط رئيسي للتنمية على ابؼدى الطويل إرتكزت الإستًاتيجية 
ن القبلي والبعدي للنشاط علقة بالقطاعات الاقتصادية والاجتماعية على الصعيديعناصر الاستشراؼ ابؼت

كما بذلت ابغكومة بؾهودات جبارة وابزذت بصلة من الإجراءات سعيا منها لتجسيد تلك ،  السياحي
 الإستًاتيجية.  

 في ضوء التحليل السابق تم التوصل إلذ أهم النتائج التالية: النتائج:
 تصبحلتؤهلها  ،متنوعة طبيعية وخصائص استًاتيجي وموقع جغرافي سياحية وإمكانيات قدراتب ابعزائرتتمتع  -

  .ابؼتوسطية غرار الأقطاب على عابؼيا سياحيا قطبا
، وذلك بتبتٌ السياسة الوطنية في برنامج ابغكومةالأولوية و طابع في ابعزائر السياسة السياحية  إكتست -

الإرتقاء بالصناعة السياحية وجعلها أكثر منها رئيسي وأهداؼ عامة، بؿاولة إستًاتيجية وطنية تستند إلذ بـطط 
  تنافسية.

غتَ كافية للارتقاء بأداء القطاع كمّا ونوعا مقارنة إف الإستًاتيجية السياحية ابؼعتمدة من طرؼ ابعزائر تبقى  -
 .زونها ابؼعتبربـة و يالسياح ابرهاناته ابؼستندة إلذ مؤهلاته
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السياحية ا ابؼؤشرات غتَ لائقة بإمكانياتهتبقى الأرقاـ و السياحة، حيث للجزائر في بؾاؿ كبتَ تم تسجيل تأخر   -
، ابؼقاييس )من ناحية قدرات الإستقباؿ، ابػدمات، الأسعاردوؿ ابعوار ومؤهلاتها ابؼعتبرة، مقارنة بدا حققته 

 ...(.ابؼعتمدة
 :بيكننا تقديم بؾموعة من الاقتًاحات كالتالرالإقتراحات: 

 دائم تنميته بشكل وضماف القطاع، بهذا للنهوض قوية سياسية لإرادة القيادات العليا في البلاد امتلاؾ ضرورة -
 ومستمر.

 لازدهار الآثار الاقتصادية استيعاب من بسكنهم بحيث ابعزائري، الشعب أفراد لدى سياحية لثقافة التأسيس -
للوصوؿ إلذ سياحة مستدامة تساهم في  معيشته. مستوى ورفع ابعزائري، الفرد بتنمية وعلاقتها السياحي، القطاع

 .التنمية الإقتصادية
وتطويرها بدا يضمن  ةالسياحي الصناعةإعادة النظر على ابؼستوى الاستًاتيجي للسياسات التسويقية ابؼتعلقة ب -

 والإتصاؿ، التكوين...(. )التًويج، تكنولوجيا الإعلاـ برقيق أهداؼ ترقية وجهة ابعزائر السياحية داخليا وخارجيا
 الهوامش و المراجع:  

                                                           
 -الشلف،حسيبة بن بوعلي، جامعة 01عدد ، الاقتصاديات شماؿ إفريقيابؾلة خالد كواش: "مقومات و مؤشرات السياحة في ابعزائر "،  -  (1)

 .216، ص2004 ،زائرابع
(2) - Office national du tourisme, « Algérie sources thermales », http:// www.ont-dz.org. 

لداف ابؼتوسطية "، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية  و علوـ متٌ بػساؼ: " دراسة مقارنة للتجربة السياحية في ابعزائر مع بعض الب -  (3)
 .89، ص 2003التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

بغستُ عبد القادر: " استًاتيجية تنمية مستدامة للقطاع السياحي في ابعزائر: على ضوء ما جاء به ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  - (4)
 . 09، ص 2012/ 02"، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، العدد  -امجالآليات و البر  – 2025لآفاؽ 

حالة ابعزائر، أطروحة دكتورا  غتَ منشورة في علوـ التسيتَ، جامعة باتنة، –عامر عيساني: الابنية الإقتصادية لتنمية السياحة ابؼستدامة  - (5)
 .18، 17، ص ص 2009/2010

ن شارؼ و نصر الدين بوعمامة: " ترقية القطاع السياحي كبديل لاستغلاؿ الثروة النفطية الناضبة من أجل برقيق تنمية مستدامة نور الدي - (6)
ادية، في ابعزائر "، مداخلة في ابؼؤبسر العلمي الدولر حوؿ التنمية ابؼستدامة و الكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة، كلية العلوـ الاقتص

 .13، ص 2008أفريل  07/08و علوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف، أياـ التجارية 

دراسة حالة ابعزائر، مذكرة ماستً غتَ منشورة  –أحلاـ صدار وريم زدايرية: دور التخطيط الإستًاتيجي في برقيق تنمية سياحية مستدامة  - (7)
 .67، ص 2016في علوـ التسيتَ، جامعة تبسة، 

 .18، ص 2008حة ابعزائرية، ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، برنامج الأعماؿ ذات الأولوية، وزارة السيا - (8)
مقاربة السياسات والآليات، أطروحة دكتورا  غتَ منشورة في العلوـ  –صالح بزة: برليل إطار إستًاتيجية التنمية ابؼستدامة في ابعزائر  - (9)

 .157، ص 2017التجارية، جامعة ابؼسيلة، 

(10)- Ministère du Tourisme et de l’artisanat sur site web : http://www.MTA.dz 

 .2015. والديواف الوطتٍ للإحصائيات 2015وزارة السياحة والصناعة التقليدية منشورات كل من  – (11)

http://www.ont-dz.org/
http://www.mta.dz/
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، 03قطاع الصناعات التقليدية و ابغرؼ في ابعزائر، بؾلة دراسات اقتصادية، العدد  سعدوف بوكبوس: دور القطاع السياحي في تنمية - (12)

 .111، مركز البصتَة للبحوث و الاستشارات و ابػدمات التعليمية، ابعزائر، ص 2004
، ص 2014فيفري  13اريخ ساعة للسياح الأجانب "، مقاؿ منشور بيومية ابػبر الصادرة بت 72بؿمد سيدمو: " التأشتَة ابعزائرية في  - (13)

06. 
، ص 2014فيفري  13سنوات "، مقاؿ منشور بيومية ابػبر الصادرة بتاريخ  3كريم كالر: " إلغاء بذديد رخصة الوكالات السياحية كل  - (14)

06. 
ورقة مقدمة  ابعزائر، تسويق ابؼنتوج السياحي كاستًاتيجية لتحقيق صناعة سياحية مستدامة في الشريف وبن خدبهة منصف: بوفاس  – (15)

أفريل  23-22ضمن فعاليات ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ : ابؼقاولاتية وتفعيل التسويق السياحي في ابعزائر ، جامعة قابؼة، يومي 
 .14،ص 2014

 .14، ص نفسه – (16)
جواف  22ور بيومية ابػبر الصادرة بتاريخ سفياف بوعياد: " أصحاب الفنادؽ يتفقوف على دراسة الأسعار لاستقطاب السياح"، مقاؿ منش - (17)

 .07، ص 2013
 .07، ص 2013أوت  20صواليلي: " البنوؾ بسوؿ ابؼشاريع الاستثمارية السياحية"، مقاؿ منشور بيومية ابػبر الصادرة بتاريخ حفيظ  – (18)
، ص 2013أوت  05بيومية ابػبر الصادرة بتاريخ  فندقا توقفت أشغابؽا"، مقاؿ منشور 190بنوؾ عمومية لإنقاذ  6مريم شرايطية: "  - (19)

07. 

  .18، 17بوفاس الشريف وبن خدبهة منصف: ابؼرجع السابق، ص ص  - (20)


