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 فسـاد الصفقات العمومية عائق للتنمية المحلية

 عيسـاوي وهيبـة
 كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير / جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان.

ais@live.fr-Wahiba 

 الملخص:

و برامج  PCDتتجسد التنمية المحلية من خلال برامج التجهيز و هي نوعين برامج التنمية البلدية      

فأي فساد يمس هذه  ، و باعتبار الصفقات العمومية وسيلة لتنفيذ هذه البرامجPSDالتنمية القطاعية

  الصفقات سينعكس على مستوى التنمية المحلية.

Le Résumé :  

     Le développement local se réalise selon les programmes d’équipements, qui est 

deux types Les programme sectoriels déconcentrés  PSD et Les programmes 

communaux  de Développement PCD. Puisque les marches publiques sont le 

moyen d’exécution de ces programmes donc  La corruption dont ces  marches 

touche automatiquement le développement local.         
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        مقدمـــــــــة:
إثارة  ىذا  إلىالدافعة  الأسبابومن أىم  الإدارياميا بدشكلة الفساد ننوات القليلة الداضية إعتًافا متشهدت الس

داري  بحكومات في البلداف الصناعية الكبرى وحتى في بعض بلداف الدوؿ النامية ع إطاحة فضائح الفساد الإالدوضو 
لشا غتَ الدستقرة  إقتصاد السوؽ لحالة من الأوضاع إلىقتصاد الدوجة نتقاؿ من الإعرض البلداف التي بسر بدرحلة الإتتو 

 فقدانها الحكومية لديها و الأجهزة أرباح طائلة عبر علليات تلق  الرشوة وتفش  الفساد في معمم تٍيفتح المجاؿ لج
السلبية للفساد خاصة  الاجتلاعيةو  الاقتصادية بالآثارف إلى ذلك زيادة الوع  الدتنام  ضلللصداقية في التعامل 

، رغم الجهود الدبذولة من الحكومة الجزائرية لمحاولة القروض الأجنبيةوالتنلية والدساعدات و  الاقتصاديعلى النلو 
برستُ الدستوى الدعيش  لسكاف الأقاليم، و النهوض بها من خلاؿ بزصيص مبالغ مالية ضخلة للولايات و 

نتيجة لرلوعة البلديات عبر ميزانيات التجهيز إلا أف مستوى التنلية بهذه الأقاليم يبقى دوف الدستوى الدتوقع  و ىذا 
من الأسباب، و تأتي ىذه الورقة كلحاولة لدعرفة كيف يساىم فساد الصفقات العلومية  في عرقلة عللية التنلية 

 المحلية؟ 
 و للإجابة على الإشكالية الدطروحة نقوـ بدراسة المحاور التالية:

 أولا: الفساد؛ -
 ثانيا: فساد الصفقات العلومية؛ -
 ية؛ثالثا: التنلية المحل -
 رابعا: الفساد في الصفقات العلومية عائق للتنلية المحلية. -

  أولا:مفهوم الفساد
( الفساد على أنو: " شطط في استعلاؿ السلطة العلومية و استغلالذا من TIعرفت منملة الشفافية الدولية)     
الحصوؿ على امتيازات خاصة لصالح فرد أو عائلة أو عشتَة أو طائفة أو جماعة "، فالفساد ىو نوع خاص أجل

من الإنتهاؾ لحقوؽ الإنساف، لأنو يعتبر شكل من أشكاؿ التلييز، فهو ينف  لدنطلق فلسفة حقوؽ الإنساف ألا و 
 ىو الدساواة.

عامة من أجل كسب أو ربح شخص أو من أجل برقيق ىيبة و قد عرفو السيد شتار بأنو" استخداـ السلطة ال     
أو مكانة إجتلاعية، أو من أجل برقيق منفعة لجلاعة، أو طبقة ما بالطريقة التي يتًتب عليها خرؽ القانوف، أو 
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لسالفة التشريع  و معايتَ السلوؾ الأخلاق  و بذلك يتضلن الفساد انتهاكا للواجب العاـ، و الضرافا عن الدعايتَ 
 لأخلاقية في التعامل".ا

 و يعرؼ الفساد في موسوعة العلوـ الإجتلاعية "سوء استخداـ النفوذ العاـ لتحقيق أرباح خاصة"     
فالفساد يشلل كل الجرائم الدنصوص عليها في  2006فيفري  24الصادر في  01-06حسب القانوف رقم 

 الباب الرابع من ىذا القانوف و ى  كلا يل :
رشوة الدوظفتُ العلوميتُ الأجانب  ،لدبررة في لراؿ الصفقات العلوميةالإمتيازات غتَ ا، الدوظفتُ العلوميتُرشوة  -
اختلاس الدلتلكات من قبل موظف علوم  أو استعلالذا على لضو غتَ ، موظف  الدنملات الدولية العلوميةو 

، إساءة استغلاؿ الوظيفة، إستغلاؿ النفوذ، رسمغتَ القانوني في الضريبة و الو التخفيف  الإعفاء ، الغدر، شرع 
الإثراء غتَ ، ح أو التصريح الكاذب بالدلتلكاتعدـ التصري، أخذ الفوائد بصفة غتَ قانونية ،تعارض الدصالح

ختلاس الدلتلكات في القطاع ا، الرشوة في القطاع الخاص، التلويل الخف  للأحزاب السياسية، تلق  الذدايا، الدشروع
و الخبراء و الدبلغتُ و حماية الشهود ، إعاقة الستَ الحسن للعدالة، الإخفاء، تبييض العائدات الإجرامية ،الخاص
  .عدـ الإبلاغ عن الجرائمو  الضحايا

 ثانيا: فساد الصفقات العمومية
I- مفهوم الصفقات العمومية 
 تعريف الصفقات العمومية: -1

تعريفا للصفقات  الدتعلق بتنميم الصفقات العلومية 250-02الدادة الثالثة من الدرسوـ الرئاس   قدمت     
تبـر وفق الشروط الدنصوص  ،وبة في مفهوـ التشريع الدعلوؿ بو" الصفقات العلومية عقود مكت     العلومية بقولذا: 

 ."والدراسات لحساب الدصلحة الدتعاقد لأشغاؿ واقتناء الدواد والخدمات عليها في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز
 :شكل وموضوع الصفقات العمومية -2

يتضلن تنميم الصفقات الصفقات الذي  247- 15رئاس  رقم الرسوـ حسب الدلومية تشلل الصفقات الع
 :ثركإحدى العلليات الآتية أو أالدرفق العاـ  العلومية وتفويضات

 ؛إلصاز الأشغاؿ - 
  ؛اقتناء اللوازـ - 
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  ؛إلصاز الدراسات -
  .تقديم الخدمات -

تهدؼ الصفقة العلومية للأشغاؿ إلى إلصاز منشأة أو أشغاؿ بناء أو ىندسة مدنية من طرؼ مقاوؿ، في ظل احتًاـ 
الدنشأة لرلوعة من أشغاؿ البناء أو الذندسة الددنية  الحاجات التي برددىا الدصلحة الدتعاقدة صاحبة الدشروع. وتعتبر

 .التي تستوفي نتيجتها وظيفة اقتصادية أو تقنية
تشلل الصفقة العلومية للأشغاؿ بناء أو بذديد أو صيانة أو تأىيل أو تهيئة أو ترميم أو إصلاح أو تدعيم أو ىدـ 

  .رورية لاستغلالذامنشأة أو جزء منها، بدا في ذلك التجهيزات الدرتبطة بها الض
الدوضوع الأساس  للصفقة يتعلق بإلصاز أشغاؿ، فإف كاف   إذا تم النص في صفقة علومية على تقديم خدمات و

  .أشغاؿالصفقة تكوف صفقة 
تهدؼ الصفقة العلومية للوازـ إلى اقتناء أو إيجار أو بيع بالإيجار، بخيار أو بدوف خيار الشراء، من طرؼ الدصلحة 

ف شكلها، موجهة لتلبية الحاجات الدتصلة بنشاطها لدى مورّد. وإذا أرفق الإيجار كا، لعتاد أو مواد، مهلا   الدتعاقدة
  . بتقديم خدمة، فإف الصفقة العلومية تكوف صفقة خدمات

، فإف كإذا   انت أشغاؿ وضع وتنصيب اللوازـ مدرجة ضلن الصفقة العلومية ولا تتجاوز مبالغها قيلة ىذه اللوازـ
 .فقة العلومية تكوف صفقة لوازـالص
نت قيلة اللوازـ تفوؽ قيلة الخدمات، فإف الصفقة العلومية كاالصفقة العلومية خدمات ولوازـ و موضوع  كافإذا  

 .لوازـتكوف صفقة 
ا ملة غتَ جديدة والتي تكوف مدة عللهكاوازـ مواد بذهيز منشآت إنتاجية  يمكن أف تشلل الصفقة العلومية لل

يفيات تطبيق أحكاـ ىذه الفقرة، عند الحاجة، بدوجب قرار من الوزير الدكلف كلرددة بضلاف. وتوضح  مضلونة أو 
  .بالدالية

 .تهدؼ الصفقة العلومية للدراسات إلى إلصاز خدمات فكرية
شراؼ تشلل الصفقة العلومية للدراسات، عند إبراـ صفقة أشغاؿ، لا سيلا مهلات الدراقبة التقنية أو الجيوتقنية والإ

  .على إلصاز الأشغاؿ ومساعدة صاحب الدشروع
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برتوي الصفقة العلومية للإشراؼ على الإلصاز، في إطار إلصاز منشأة أو مشروع حضري أو مناظر طبيعية، تنفيذ 
 : الدهاـ الآتية على الخصوص

 ؛دراسات أولية أو التشخيص أو الرسم الدبدئ  -
 ؛دراسات مشاريع بسهيدية موجزة ومفصلة - 
  ؛دراسات الدشروع -
 ؛دراسات التنفيذ أو عندما يقوـ بها الدقاوؿ، تأشتَتها -
مساعدة صاحب الدشروع في إبراـ وإدارة تنفيذ صفقة الأشغاؿ، وتنميم وتنسيق وتوجيو الورشة، واستلاـ   -

 .الأشغاؿ
تهدؼ الصفقة العلومية للخدمات الدبرمة مع متعهد خدمات إلى إلصاز تقديم خدمات. وى  صفقة علومية بزتلف 

 عن صفقات الأشغاؿ أو اللوازـ أو الدراسات
П- الصفقات العمومية فساد 
تعد جرائم الصفقات العلومية من جرائم الفساد الذي يأخذ لرالو الخصب في قانوف الصفقات العلومية أي      

العقود التي تبرمها الإدارة مع أشخاص القانوف الخاص قصد القياـ بأشغاؿ أو تقديم خدمات لتحقيق الدنفعة العامة، 
لتي نص عليها القانوف إلضرافات إجرامية يقوـ بها الدوظف ىذه العقود قد ينجر عنها في حالة عدـ احتًاـ الشروط ا

من أجل "الحصوؿ على مزية غتَ مستحقة" أو "ىدية" تعصف بالشرؼ الوظيف  بدناسبة برضتَ أو إبراـ أو تنفيذ 
 صفقة و ىذه الجرائم ى :

 :الامتيازات الغير مبررة في مجال الصفقات العمومية -1
 في صورتتُ هما:  تَ مبررة في لراؿ الصفقات العلوميةيتجلى منح الإمتيازات الغ     

 المحاباة: 1-1
 تعريف المحاباة: -أ

خر دوف وجو حق آالمحاباة في لراؿ الصػفقات العلوميػة ىػ  تفضيل متًشح لصفقة علومية على متًشح      
 .لتحقيق مصالح معينة، ما يخل بدبدأ الدساواة بتُ الدتًشحتُ للصفقات العلومية

 :المحاباة في مجال الصفقات العمومية صور -ب
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 ؛لسالفة أحكاـ الصفقات العلومية قبل الشروع في الإستشارة -1 
 ؛لسالفة الأحكاـ الدعلوؿ بها في الصفقات العلومية أثناء فحص العروض -2
  ؛لسالفة التشريع الدعلوؿ بو في الصفقات العلومية بعد بزصيص الصفقة -3
 .التأشتَلسالفة أحكاـ  -4
 :استغلال نفوذ الأعوان العموميين للحصول على إمتيازات غير مبررة 1-2

شخص طبيع  أو  كلمقاولا في القطاع الخاص، بدعتٌ  حرفي أو تاجرا أو صناعيا أو  تعرؼ على أنها "كل     
ات أو الذيئات يقوـ و لو بصفة عرضية بإبراـ عقد أو صفقة مع الدولة أو الجلاعات المحلية أو الدؤسسمعنوي 

العلومية الخاضعة للقانوف العاـ       أو الدؤسسات العلومية الإقتصادية و الدؤسسات العلومية ذات الطابع 
يستفيد من تأثتَ أو سػلطة أعػواف الذيئات الدذكورة،من أجل الزيادة في الأسعار التي يطبقونها الصناع  و التجاري و 

 ."أو آجاؿ التسليم أو التلوين    نوعية الدواد أو الخدماتعادة أو من أجل التعػديل لصالحهم في
 جريمة الرشوة في الصفقات العمومية -2

الرشوة في لراؿ الصفقات العلوميػة إذا يكػوف بقبوؿ ىدايا أو الحصوؿ على وعود أو ىبات أو أي إمتيازات      
 الصور التالية:، و ى  تتجلى في مباشرة أو غتَ مباشرة أخرى أيا كانت، بصورة 

 .أخذ فوائد بصـفة غيـر قانونيـة -
كل موظف يأخذ أو يتلقى إما مباشرة و أمػا بعقد صوري و أما عن طريق شخص آخػر، فوائػد مػن العقػود أو      

أو الدناقصات أو الدقاولات، أو الدؤسسات ، التي يكوف وقت ارتكاب الفعل مديرا لذػا أو مشرفا عليها     الدزايػدات 
أو يكوف مكلفا بأف يصدر إذنا بالدفع في عللية مػا أو مكلفا في عللية ما أو مكلفا      بصفة كلية أو جزئية، 

 . بتصفية أمر ما و يأخذ منو فوائد أيا كانت
 .اياجريمة تلقي الهد -

الدؤرخ  01-06بدوجب قانوف الوقاية من الفساد و مكافحتو )قانوف رقم  ى  جريمة مستحدثة     
20/02/2006 .) 
 التنمية المحلية :ثالثا

 نظريات التنمية المحلية: -1
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 تناولت التنلية المحلية نذكر منها:ىناؾ عدة نمريات      
  :نظرية أقطاب النمو -أ

و التي يمثلها كل من " فرانسوا بتَو "، " بودفيل " ، " ىتَشماف " و غتَىم لقد كانت ىذه النمرية ملهلة      
تقوـ  ،للحكومات في تلك الفتًة لزاولة منهم إلى تعلتَ الأرياؼ و القضاء على الفوارؽ التي بسيز الددينة عن الريف

فضاء غتَ متجانس، حيث تتكامل  '' يعرفو بتَو بأنوىذه النمرية على أساس الفضاء الدتعدد الأقطاب و الذي 
 ''أجزائو فيلا بينها و تقوـ بينو و بتُ الأقطاب الدسيطرة تبادؿ أكبر من الدناطق القريبة

 :نظرية القاعدة الاقتصادية -ب
الإنتاج و ىذه النمرية تعتلد على فكرة الصادرات كأساس لتنلية الدناطق، فحسب ىذه النمرية أف مستوى      

التشغيل لأي منطقة يعتلد على مدى قدرتها على التصدير و الذي يتحدد بدوره بحسب الطلب الخارج  و في ىذا 
المجاؿ يقوؿ كلود لكور ''النلو الحضري يتحدد بإنشاء مناصب شغل و الذي يخلق مدا خيل، ىذه الدداخيل تأتي 

دير الذي يؤمن مداخيل من الخارج، ىذه الدداخيل من خلاؿ النشاطات الدتليزة، ىذه النشاطات تؤدي للتص
 .تسلح بتوفتَ ) إشباع ( لستلف الحاجيات المحلية و كذا توسع النلو

  :نظرية التنمية من تحت -ت
ىذه النمرية تركز على فكرة تنميم الاقتصاد من طرؼ أعضاء المجلوعات المحلية لصالحها ظهرت ىذه النمرية      

في بداية السبعينات و قد بسيزت ىذه الفتًة بعدة برولات مست الاقتصاد العالد  أهمها ارتفاع أسعار الطاقة ) 
طرح أفكار جديدة و بدائل بسثلت في البحث عن تنلية  البتًوؿ،...( و تكاليف النقل و الطفاض الدالية العلومية لشا

تنطلق من الأسفل لضو الأعلى خصوصا بعد التحولات التي مست المجتلعات و اىتلامها أكثر بالجوانب 
حيث يقوؿ جوف لويس  .الاجتلاعية و البيئية و مطالبة المجتلعات المحلية بدساهمة أكبر في القرارات التي بسس حياتهم

ىذه النمرية التنلية المحلية بأنها '' تعبتَ عن تضامن لزل  ىذا التضامن يخلق علاقات اجتلاعية  قويقو حسب
 ''.جديدة ويمهر إرادة سكاف منطقة معينة لتثلتُ الثروات المحلية و الذي يخلق بدوره تنلية اقتصادية

   :نظرية المقاطعة الصناعية -ث
( الذي كاف أوؿ من بردث عن  1890لاؿ التي قدمها ألفريد مارشاؿ ) تعود ىذه النمرية في بدايتها إلى الأع     

التجلعات التي تنشأ من تركز لرلوعة من الدؤسسات تنشط في نفس المجاؿ في منطقة واحدة و التي أطلق عليها 
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( خصوصا على مستوى  1979ىذه الأفكار طورىا الاقتصادي الإيطالي بيكاتيتٍ ) ( اسم ) مقاطعة صناعية
تقوـ ىذه النمرية على فكرة أف تركز لرلوعة من الدؤسسات الصغتَة و  .ليا و برديدا في منطقة الوسط الشلاليإيطا

 .في منطقة واحدة سوؼ يعود عليها بالنفع PME الدتوسطة
 :نظرية الوسط المجدد -ج

و  (GREMI) ددىذه النمرية ظهرت نتاج بحث قاـ بو لرلوعة من الباحثتُ الأوروبيتُ حوؿ الوسط المج     
التي يرأسها فيليب أيدلو ، و التي تعتبر الإقليم ىو الوسط المجدد و الدنشئ لكل الأنشطة، حيث يرى أصحاب ىذه 
النمرية أف التنلية المحلية ى  نتاج تطور متسلسل و متجدد على إقليم معتُ، أي أف التنلية لا يمكن أف بردث إلا 

الذي فيو عناصر و عوامل قادرة على استيعاب لستلف الدعارؼ و التأقلم مع بوجود وسط، ىذا الوسط ىو الإقليم 
 لستلف الدتغتَات و ىذا من خلاؿ التًاكلات التاريخية التي توجد داخل الوسط،

 مفهوم التنمية المحلية: -2
 نوعية حياة سكانها. التنلية المحلية ى  العللية التي من خلالذا يشارؾ المجتلع في تشكيل بيئتها الخاصة لتحستُ     
كلا عرفها الأسػتاذ "ويفػر" كػالآتي " التنليػة المحليػة تعنػ  بكػل بسػاطة اسػتعلاؿ ثػروات منطقػة معينػة مػن طػرؼ      

ثقافة الدنطقة ، السلطة  :سػاكنيها مػن أجػل تلبيػة حاجيػاتهم الخاصػة ، إف مكونػات ىػذه الحاجيػات تتلثػل فػ 
 وارد الاقتصادية ".السياسية و الد

 أهداف التنمية المحلية: -3
 تسعى عللية التنلية المحلية لتحقيق عدة أىداؼ نذكر منها:     
 التنلية المحلية تهدؼ إلى برستُ ظروؼ معيشة الناس في المجتلع حتى يتلكنوا من التلتع ببيئة صحية و ملائلة؛  -
تهدؼ إلى برستُ البيئة الدعيشية لذم في الازدىار في المجتلع الذي يقدـ لذم العديد من الفرص الاجتلاعية  كلا  -

 والثقافية؛
تسعى إلى رفع مستوى الدعيشة بحيث كل فرد في المجتلع يمكنو العلل وبالتالي كسب الدخل للاستفادة من مزايا  -

 المجتلع )خلق فرص العلل وتوزيع الثروة(.
 :رامج التنمية المحليةب -4

 في برامج التجهيز  ةلالدتلثيد التنلية المحلية من خلاؿ البرامج التنلوية ويتم بذس
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 :التجهيـزبــرامج  
الجلاعات  ىناؾ نوعتُ من الدخططات تقوـ بها 380/  81من الدرسوـ رقم  05حسب ما قضت بو الدادة      

و الآخر قطاع  يتم على مستوى  PCDعلى مستوى البلديةحدهما بلدي يتم أالمحلية في لراؿ التنلية 
 . PSDالولاية

 المخطط البلدي للتنمية -1
ىو عبارة عن لسطط شامل للتنلية في البلدية وىو أكثر بذسيدا للامركزية على مستوى الجلاعات المحلية  

طط عادة يشلل ومهلتو توفتَ الحاجات الضرورية لللواطنتُ ودعلا للقاعدة الاقتصادية و لزتوى الدخ
من القانوف رقم  86التجهيزات الفلاحية و القاعدية وبذهيزات الالصاز والتجهيزات التجارية وتنص الدادة 

على انو على البلدية إعداد لسططاتها والسهر على تنفيذىا, وتسجيل الدخطط البلدي للتنلية يكوف  90/08
لسهر على تنفيذه ويشتًط في ىذا الدخطط أف يكوف باسم الوالي بينلا يتولى رئيس المجلس الشعبي البلدي ا

 .متلاشيا مع الدخطط القطاع  للتنلية و كذا الدخطط الوطتٍ للتنلية
 :المخطط القطاعي للتنمية -2

لسطط ذو طابع وطتٍ حيث تدخل ضلنو كل استثلارات الولاية و الدؤسسات العلومية التي تكوف  ىو     
 .وصية عليها و يتم تسجيل ىذا الدخطط باسم الوالي و الذي يسهر على تنفيذه كذلك
 و يكوف برضتَ الدخطط القطاع  للتنلية بدراسة اقتًاحات مشاريعو في المجلس الشعبي الولائ  و الذي يصادؽ

 .ثم تكوف دراسة الجوانب التقنية من طرؼ الذيئة التقنية بعد إرساؿ الدخططات لذا،عليو بعد ذلك
 الصفقات العمومية عائق أمام التنمية المحليةفساد رابعا: 
 التالية:خلاؿ التطرؽ للعناصر عللية التنلية المحلية من أماـ ق يبرز الفساد كعائ    
  :المحلية لإنجاز البرامج التنمويةوسيلة العمومية  الصفقات -1

التي تتم على الدستوى البلدية و  في برامج التجهيز ةتلثلالدالبرامج التنلوية  لاؿالتنلية المحلية من خيتم بذسيد      
، و تعتبر PSDأو على مستوى الولاية و تعرؼ ببرامج التنلية القطاعية  PCDتعرؼ باسم برامج التنلية البلدية 

الأداة الإستًاتيجية التي وضعها الدشرع في أيدي السلطة العامة   فه، العلومية وسيلة لإلصاز ىذه البرامجالصفقات 
و بذهيز الدرافق العامة، فالإقتصاد الجزائري يقوـ على ضخ الأمواؿ  لإلصاز العلليات الدالية الدتعلقة بإلصاز، تسيتَ
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نفقات العلومية، و منو فنماـ الصفقات يعد الوسيلة الأمثل و ذلك بزيادة حجم الالتنلية العامة من أجل تنشيط 
  .مواؿ العامةلإستغلاؿ و تسيتَ الأ

 لآثار الناتجة عن فساد الصفقات العمومية:ا -2
تشهدىا قطاعات البناء و  ارث كو تتسبب فيو من   و ما الجودة معايتَاز مشاريع مغشوشة لا تتطابق مع إلص -

الأشغاؿ العلومية من سقوط البنايات و عدـ صلاحية الطرقات على الرغم من حداثة إلصازىا، مردىا التعامل 
 .بالرشوة حيث لا يتم احتًاـ معايتَ الإلصاز

الكفاءة  والطفاض ،لإقليمو ضياع الدوارد الإقتصادية لىذه الدشاريع، وسوء الجودة لشا يتًتػب علي إلصازالتأختَ في  -
 .الإنتاجية لللشروع

 إلغاء ىذه الصفقات نتيجة عدـ قدرة على الإلصاز . -
أدى إرتباط الصفقة بالداؿ العاـ إلى جعلها من أىم القنوات الدستهلكة لو، لذذا أعطاىا الدشرع أهمية خاصة و  -

ريق الإبذار بها أو الإخلاؿ بواجب خصها عن بقية النفقات بقانوف خاص ينملها، فإذا ما أس ء استغلالذا عن ط
النزاىة، أصبحت صفقات مشبوىة ترتب أضرار خطتَة لأف الحق الدعتدى عليو ىو الداؿ العاـ و نزاىة الوظيفة 
العلومية. إذ تكلف الصفقات العلومية خزينة الدولة مبالغ باىضة قد تدفع الدولة في الكثتَ من الحالات إلى 

 .أخرى أو منملات أو بنوؾ دولية خاصة إذا تعلق الأمر بدشاريع كبرى الحصوؿ علة بسويلات من دوؿ
 الآثار الناتجة عن الفساد على المستوى المحلي: -3

لشا يدؿ على الآثار السلبية التي يخلفها الانتشار الكبتَ للفساد في الجزائر، التقرير الذي أصدرتو "منملة النزاىة      
ضلن أرقاـ خيالية، فالرشوة والفساد والتهرب الضريبي إلى جانب العلليات ، و الذي يت 2011الدولية" مطلع 

مليار دولار )ما  13.6الدالية غتَ الدشروعة، كلفت الجزائر فاتورة خيالية، حيث بسكنت شبكات الفساد من تهريب 
مليار دولار  1.7، بدعدؿ 2008إلى  2000مليار سنتيم( خلاؿ الفتًة الدلتدة من  97920يعادؿ 

سنويا.وأكدت الدنملة، أف الجزائر تتكبد خسائر بسبب الفساد والرشوة، فضلا عن الخسائر غتَ الدباشرة في لراؿ 
مناخ الأعلاؿ وتعطيل الوصوؿ العادؿ للتلويلات البنكية والتقاسم العادؿ للثروة.و بالحسابات الاقتصادية، فإف 

، يسلح في حاؿ بست المحافمة عليو 2008و 2000تُ مليار دولار، والذي تم تهريبو ب 13.6الدبلغ الدقدر بػ
مليوف سنتيم لللسكن الواحد  150مسكن على أساس سعر متوسط في حدود  652800واستثلاره لزليا ببناء 
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للسكنات الاجتلاعية، وفي حاؿ بسكنت الحكومة من   حسب أسعار التكلفة الرسمية الدعتلدة من طرؼ الحكومة
مليوف لللسكن الواحد، فإف الدبلغ يسلح لذا ببناء  100لصاز وبزفيضها إلى التحكم الجيد في أسعار الإ

مسكن وبالتالي يمكنها حل أزمة السكن التي أصبحت من أسباب عدـ الاستقرار الاجتلاع  و  979200
 السياس  في الجزائر. 

 خـــــــــاتـمــة:
التنلية المحلية تجسيد لالتي وضعها الدشرع في أيدي السلطة العامة  الأداة الإستًاتيجيةتعتبر الصفقات العلومية      
التي تتم على الدستوى البلدية و تعرؼ باسم برامج  في برامج التجهيز ةتلثلالدالبرامج التنلوية بذسيد  لاؿمن خ

الدشاريع  ، فنجاح ىذهPSDأو على مستوى الولاية و تعرؼ ببرامج التنلية القطاعية    PCDالتنلية البلدية 
مرىوف بإختيار الصفقات الدناسبة، لأف فساد ىذه الصفقات و الدتلثل في منح امتيازات غتَ مبررة بصورتيها المحاباة 
و استغلاؿ نفوذ الأعواف العلوميتُ للحصوؿ على امتيازات غتَ مبررة و الرشوة بصورتيها أخذ فوائد بصفة غتَ 

رة إلصاز ىذه الدشاريع و ما يتًتب عنو من ىدر لللاؿ العاـ و بقاء سينعكس على صتَو  قانونية و تلق  الذدايا،
 الأقاليم على ما ى  عليو دوف حدوث تغيتَات بها أو حدوث تغيتَات )إلصاز مشاريع( دوف مطابقة لدعايتَ الجودة. 
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