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 دراسة تحليلية لمدى تبني المؤسسات الجزائرية لآليات الحوكمة
 -من وجهة نظر لزافظي الحسابات بالشرق الجزائري-

 )جامعة أم البواقي(أ.د. أحمد بوراس الباحث:                              أ. محمد بوطلاعة  الباحث:
      المركز الجامعي ميمة(   قسم التسيير، معهد العموم الاقتصادية، )

 (أم البواقي قسم التسيير، كمية العموم الاقتصادية، جامعة)   
                             mohstrategie@gmail.comالإميل: 
 oeb.dz-a.bouras@univالإميل:    

 
 ملخـــــص 

ولت قيااأ أواا ا  ، ""واقــت تيبيــي تليــات حوكمــة الشــركات فــي المؤسســات الجزائريــةيتناااول الث اا   
مفاردة،  )011(ال راسة تم تصميم وتطوير استثانة لغرض جمع الثياناات مان أفاراد ةيناة ال راساة، والات بااه ت ا ادوا 

( لت ايااب بيانااات ابسااتثيان، اةتمااادا ةااا  الدتوسااطات SPSSوتم اسااتا ام الرزمااة ائيصااائية لا اااوم ابجتماةيااة  
 ، وق  توصات ال راسة إلى لرموةة من النتائج منها:الحسابية وغيروا من الأساليب ائيصائية

 أن وناك دور مرتفع لمجاس ائدارة كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.  .1
 أن وناك دور مرتفع لات قيأ ال اخاي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.  .2
 ات في الدؤسسات الجزائرية. أن وناك دور منافض لات قيأ الخارجي كآلية لحوكمة الشرك .3
 أن وناك دور منافض لاقوانين والتشري ات كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية. .4
وتوصي ال راسة في الأخير بضرورة ت ميأ ابوتمام بتطثيأ آليات يوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية     

 لت قيأ الكفاءة الدطاوبة.

 القوانين والتشري ات، يوكمة الشركات.، الت قيأ الخارجي، الت قيأ ال اخاي لراس ائدارة،  الكلمات الدالة:
Abstract: 

      This paper deals with "the reality of applying the corporate governance 

mechanisms in the Algerian enterprises," To achieve the objectives of study, 

questionnaire were designed, and developed for the purpose of collecting data from 

the study sample, which reached (100single), were used Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS) to analyze the survey data, depending on averages and 

other statistical methods, the study found a set of results, including: 

mailto:mohstrategie@gmail.com
mailto:a.bouras@univ-oeb.dz


 2العدد:               3المجلد:ة       في العلوم الاقتصاديحوليات جامعة بشار 

 48 

1. that there is a high role of the board of directors as a mechanism of corporate 

governance in the Algerian enterprises. 

2. that there is a high role of internal audit as a mechanism of corporate governance 

in the Algerian enterprises. 

3. that there is a low role of external audit as a mechanism of corporate governance 

in the Algerian enterprises. 

4. that there is a low role of the laws and legislation as a mechanism of corporate 

governance in the Algerian enterprises. 

    The study recommends the need to deepen the concentration on the application 

of corporate governance mechanisms in the Algerian enterprises, to achieve the 

required efficiency. 

 

Key words: Board of Directors, internal audit, external audit, laws and regulations, 

corporate governance. 

 مقدمة:
ةا  أهمية وضع  مست ال  ي  من ابقتصاديات النامية والدتطورة ةا  ي  سواء،تؤك  الأزمات ال الدية الت          

وكمااة الشااركات والاات أصااث ت بسمااب اياا  أواام القضااايا الاات اساات وذت ةااا  اوتمااام ابكاااد يين ضااوابس سااايمة لح
والدمارسين والدنظمات الدهنية والحكومات، نظرا لدا تا ثه مان دور ف اال في لراابت ائصاةح الدااد وائداري، وزياادة 

 .ثقة الدستممرين في القوائم الدالية
ل الم إلى تثني وذا الدفهاوم ويا  لستااف الأفارا  الفاةااة ةاا  تثنياه، مان خاةل وةايه سارةت لستاف دول ا      

والاات     لرموةاة ماان القواةاا  والاانظم القانونياة واااسااثية والداليااة وابقتصااادية والات يطاااأ ةايهااا بآليااات الحوكماة
ة بهااا، وكاااذلم نظاااام تسااتا م لتطثياااأ مفهااوم الحوكماااة بالشاااكب الااذي يةئااام  اارو  الشاااركات وبي اااة ال مااب الخاصااا

الحوكماة الدطثااأ داخاب الثااا ، وقا  اختاااف الداتصاون في تصاانيف وااذن ابلياات يياا  ان كاب ماانهم يركاز ةااا  لرااال 
 . اختصاصه، إب أن التصنيف الشائع لذذن الآليات وو تصنيفها إلى آليات داخاية وأخرى خارجية

الشركات بصفة أساسية الى حماية وضمان يقوق الدساهمين وكافة ابفرا  ذوي  تس   آليات يوكمة يي        
الدصا ة الدرتثطين بأةمال الشركة من خةل إيكام الرقابة ةا  أداء إدارة الشركة، بتوفير الدقومات الت ت ةم وت زز 

 من سثب تنفيذوا.
 مشكلة الدراسة:



 2العدد:               3المجلد:ة       في العلوم الاقتصاديحوليات جامعة بشار 

 49 

ي ثت لاكمير من الشركات في ال ول النامية والدتطورة ةا  ي  سواء نتيجة لامشاكب الدالية الداتافة الت           
وما صايثها من ضياع لحقوق أص اب الدصالح وفق ان ثقة الدستممرين، ولتفادي الوقوع في الدشاكب الدالية وائدارية 

ت وبحوث أجريت والتقايب من ي تها كان لزاما ةا  ابقتصاديين والثايمين إيجاد ياول لذا، وذلم من خةل دراسا
يول الأسثاب الت أدت إلى تام الدشاكب، والت كان مرج ها تفشي ال  ي  من التروةت ائدارية والض ف الكثير 
في الدمارسات ائدارية وما صايثها من ة م ق رة ائدارة ةا  القيام بواجثها الرقابي، ونتيجة لكب ذلم زاد ابوتمام 

خب الح يمة الت ت مب ةا  تف يب الأداء الدؤسسي من خةل ة ة آليات بتطثيأ يوكمة الشركات كأي  الد ا
  داخاية وخارجية تضمن الدمارسة السايمة والف الة لذا. وتأسيسا ةا  ما سثأ  كن فرح التساؤل الرئيس التاد:

 ماهو واقت تيبيي تليات حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية"؟"         
 ؤل الرئيس لرموةة من التساؤبت الفرةية التالية:وينثمأ ةن وذا التسا

 ماوو دور تطثيأ لراس ائدارة كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية؟  .1
 ماوو دور تطثيأ الت قيأ ال اخاي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية؟  .2
 الشركات في الدؤسسات الجزائرية؟  ماوو دور تطثيأ الت قيأ الخارجي كآلية لحوكمة .3
 ماوو دور تطثيأ القوانين والتشري ات كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية؟ .4

 أهمية الدراسة:
تطثيااأ آليااات يوكمااة تكماان أهميااة ال راسااة في تسااايطها الضااوء ةااا  موضااوع في غايااة الأهميااة، ووااو م وقااات       

 وتأت  أهمية الث   وإة اد ال راسة في وذا الدوضوع لأسثاب كميرة أهمها:، الشركات في الدؤسسات الجزائرية
الأهمية الكثيرة لتثني أنموذج يوكمة الشركات ولستاف آلياتها ال اخاية والخارجية الت تساة  ةا  لصاح الكمير من  -1

 الدمارسات ائدارية؛
اصة ب   ابنهيارات الدالية الت شه تها م ظام تزاي  ابوتمام بدوضوع الحاكمية الدؤسسية في السنوات الأخيرة، خ -2

الشركات ال الدية، وةا  ال ور ااااي بصافة خاصاة، وأن الاوةي بهاذن الدفااويم وتطثيقاتهاا ياؤدي إلى برقياأ قا ر كثاير 
 من الشفافية وال  الة، وكذلم منح يأ مسائاة الشركة، وبالتاد حماية يقوق جميع أص اب الدصالح فيها.

 سة:أهداف الدرا
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ته   وذن ال راسة إلى برايب أوم الآليات الخاصة بتطثيأ يوكمة الشركات في الدؤسساات الجزائرياة، ييا  قاام   
 الثايمان بصياغة ة ة أو ا  ةا  الن و التاد:

 برايب دور تطثيأ لراس ائدارة كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.  .1
 الت ر  ةا  دور تطثيأ الت قيأ ال اخاي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.  .2
 بر ي  دور تطثيأ الت قيأ الخارجي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية. .3
 .الوقو  ةا  دور تطثيأ القوانين والتشري ات كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية .4
 .قياس دور تطثيأ آليات يوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية .5
الخاااروج بنتاااائج وتوصااايات بزااا م القاااائمين ةاااا  الدؤسساااات الجزائرياااة، فيماااا يت ااااأ بآلياااات يوكماااة الشاااركات في  .6

 الدؤسسات الجزائرية وإمكانية تطثيقها.
 فرضيات الدراسة:

أوااا افها وماااا أتااات باااه ال راساااات الساااابقة، قاااام الثايماااان في ضاااوء موضاااوع ال راساااة واساااتجابة لدتطاثاااات برقياااأ   
 بصياغة الفروض التالية:

 .وناك مستوى مرتفع لتطثيأ الآليات اااسثية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية الفرضية الرئيسية: -
   وينثمأ ةن وذن الفرضية الرئيسية لرموةة من الفرضيات الفرةية التالية:  

 وناك دور مرتفع لمجاس ائدارة كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.  -1
 وناك دور مرتفع  لتطثيأ الت قيأ ال اخاي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.  -2
 وناك دور مرتفع لات قيأ الخارجي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية. -3
 لقوانين والتشري ات كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.وناك دور مرتفع لتطثيأ ا -4

 :المخيط الإجرائي للدراسة
 (1الشكل رقم )

 المخيط الإجرائي للدراسة
 

 القوانين والتشريعات التدقيق الخارجي التدقيق الداخمي مجمس الإدارة
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 إة اد الثايمين منالمصدر:                  

( بأناه يشاتمب ةاا  آلياات تطثياأ يوكماة الشاركات في الدؤسساات الجزائرياة والدتممااة 0يتثين مان الشاكب  
توضا ه يركاة الداطاس في ، وواذا ماا لراس ائدارة، الت قيأ ال اخاي، الت قيأ الخارجي، القوانين والتشاري ات((في: 

 الشكب أةةن.
 منهج الدراسة:

ماان خااةل ابفااةع ةااا  ال راسااات السااابقة تم اسااتا ام الأساااوب الوصاافي والت اياااي، لت ايااب وتفسااير 
 .آليات تطثيأ يوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية من وجهة نظر لزافظي الحسابات بالشرق الجزائري

 :أداوت جمت البيانات
ابةتماد في وذن ال راسة ةا  مصادر الد اوماات الداتافاة كالكتاب، والدقاابت والمجاةت ال امياة، وغيرواا  سيتم   

ماان الدصااادر ائلكترونيااة لجمااع الثيانااات والد اومااات الداتافااة الدت اقااة بدتغاايرات ال راسااة. كمااا ساايتم ابةتماااد ةااا  
 اموضوع.ابستثيان لجمع الثيانات الدرتثطة بال راسة الدي انية ل

 الجانب النظري
 أولا: مفهوم حوكمة الشركات 

يص ب إيجاد ت ريف موي  ومتفأ ةايه بين كافة ابقتصاديين وااااين لدفهوم يوكماة الشاركات  
 .0ويرجع ذلم إلى ت اخاه في ال  ي  من الأمور التنظيمية وابقتصادية والدالية وابجتماةية لامؤسسات

الشركات بشكب ةام وي القواة  والد اايير الات برا د ال ةقاة باين إدارة الشاركة والأفارا  الدرتثطاة  يوكمة 
بها، يق م وذا الدصطاح إجابات ل ا ة أسا اة مان أهمهاا: كياف يضامن الداالكون أب تسايء ائدارة اساتغةل أماوالذم؟  

سااهم الشااركة في الأجااب الطويااب؟ مااا ماا ى كيااف يتأكاا  مااةك الدؤسسااة أن ائدارة تساا   إلى ت ظاايم ربحيااة وقيمااة أ
اوتمام ائدارة بالدصالح الأساسية لامجتمع في لرابت الص ة والثي ة؟ وأخيرا، كيف يتمكن حماة الأسهم وأص اب 

 .2الدصالح من رقابة ائدارة بشكب ف ال؟
، ياكمياة يي  وج  خمسة ةشار م افي في الاغاة ال ربياة لتفساير الدصاطاح الداذكور وواي: يوكماة الدؤسساة

الدؤسسة، يكمانية الدؤسساة، الات كم الدشاترك، الات كم الدؤسساي، ائدارة المجتم اة، ضاثس الدؤسساة، السايطرة ةاا  

 آليات تطبيق حوكمة الشركات
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الدؤسساااة، الدشااااركة الحكومياااة، إدارة شاااؤون الدؤسساااة، الدؤسساااة الرشاااي ة، توجياااه الدؤسساااة، ائدارة الحقاااة لامؤسساااة، 
 .3دارةالحكم الصالح لامؤسسة، أساوب لشارسة ساطة ائ

  :4وفيما ياي لرموةة من الت اريف الدت اقة بهذا الدفهوم
 .وو لرموةة الطرق الت  كن من خةلذا أن يتأك  الدستممرون من برقيأ ربحية م قولة بستمماراتهم -
الث يا  وو لرموةة من القواة  والحوافز الت تهت ي بها إدارة الدؤسسات لت ظيم ربحياة الدؤسساة وقيمتهاا ةاا  الدا ى -

 .لصالح الدساهمين
واااو لرموةاااة مااان القاااوانين والقواةااا  والد اااايير الااات برااا د ال ةقاااة باااين إدارة الدؤسساااة مااان نايياااة، وحمااااة الأساااهم  -

 .وأص اب الدصالح أو الأفرا  الدرتثطة بالدؤسسة من نايية أخرى
  ثانيا: مبادئ حوكمة الشركات

لشااركات، والاات تناولتهااا لستاااف الدنظمااات الدتاصصااة ةاا  ال ااالم، وناااك لرموةااة ماان الدثااادئ الخاصااة بحوكمااة ا     
 :5وسن اول تناول مثادئ الحوكمة يسب منظمة الت اون ائقتصادي والتنمية كما يأتي

 المبدأ الأول: توافر إطار فعال لحوكمة الشركات
لذي ااات الدسااؤولة ةاان ائشاارا  يؤكاا  وااذا الدثاا أ ةااا  دور القااانون في بر ياا  وتقساايم الدسااؤوليات بوضااوح بااين ا      

 :والرقابة ولق  ش د ةا  الآتي
 أن يتم تطوير ويكب الحاكمية مع مراةاة تأثيروا ةا  ائقتصاد الكاي؛1-
إن الدتطاثات القانونية والرقابية الت تؤثر غا  لشارسة الحاكمية داخب التشريع ينثغي أن تتوافأ ماع قواةا  القاانون 2-

 ثيقه؛وشفافيته وائلتزام بتط
 أن تنص التشري ات بوضوح ةا  توزيع الدسؤوليات بين الذي ات الداتافة مع ضمان برقيأ مصالح الجمهور؛3-
أن تتمتااع الذي ااات ائشاارافية والرقابيااة الدسااؤولة ةاان تنفيااذ القااانون بالساااطة والنزاوااة وتااوفير الدااوارد الةزمااة لاقيااام 4-

 .بواجثاتها بأساوب مهني وبطريقة موضوةية
 بدأ الثاني: حقوق المساهمينالم
 :6يضمن وذا الدث أ حماية يقوق الدساهمين الدتضمنة ماياي    
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 الأساااليب الآمنااة لتسااجيب الداكيااة؛ نقااب وبرويااب ماكيااة الأسااهم، الحصااول ةااا  الد اومااات  :الحقااوق الأساسااية1- 
إجتماةاات الجم ياة ال اماة لامسااهمين، الخاصة بالشركة في الوقت الدناساب وبصافة منتظماة، الدشااركة والتصاويت في 

 (.الدشاركة في إنتااب أةضاء لراس ائدارة، الدشاركة في أرباح الشركة
 يأ الدساهمين في الدشاركة في إبزاذ القرارات الدهمة و الجوورية في الشركة؛2-  
 ين؛يأ الدساهمين في الدشاركة بفاةاية والتصويت في إجتماةات الجم ية ال امة لامساهم3- 
 .وجوب ائفصاح ةن ويكب رأس الدال4- 

 المبدأ الثالث: المعاملة المتساوية للمساهمين
تتضمن قواة  يوكمة الشركات الدساواة في م اماة الدساهمين من الف ة ذاتها، بدا في ذلم الأقاياة والأجاناب مان      

 :7الدساهمين وش د وذا الدث أ ةا  الآتي
 توفير يقوق التصويت الدرتثطة بكافة ف ات الأسهم قثب شراء الأسهم؛ 1-
 أن بزضع التغيرات في يقوق التصويت الت تؤثر ساثا ةا  ب ض ف ات الدساهمين لدوافقتهم؛ 2-
 أن يتم التصويت بواسطة الأمناء أو الدفوضين بطريقة متفأ ةايها مع أص اب الأسهم؛ 3-
 لدساهمين ةن  ةق  إجتماةات الجم ية ال امة؛الد اماة الدتساوية لكب ا 4-
ةا  أةضاء لراس ائدارة والد يرين التنفيذيين ائفصاح ةن وجود أية مصالح خاصة بهم ق  تتصب ب مايات أو  5-

 .بدسائب بسس الشركة
 المبدأ الرابت: دور أصحاب المصلحة

وق أص اب الدصالح كما وي لز دة في القانون، ينثغي أن يقر ائفار الخاص بالقواة  الدنظمة لحوكمة الشركات بحق
 :8ويشجع الت اون الف ال بين الشركات وأص اب الدصالح كما يأتي

 ضرورة إيترام يقوق أص اب الدصالح الت يحميها القانون؛1- 
 إتاية الفرصة لأص اب الدصالح لا صول ةا  ت ويض مناسب ةن إنتهاك يقوقهم؛2- 
 .ب الدصالح وأن تكفب تام الآليات ب وروا برسين مستويات الأداءإيجاد آليات لدشاركة أص ا 3-

 المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية
يش د إفار القواة  الدنظمة لحوكمة الشركات ةاا  ائفصااح الا قيأ ةان كافاة الثياناات الدت اقاة باالأمور الدادياة       

 :9بة ةا  الشركة وتتممب فيلاشركة بدا في ذلم الدوقف الداد والأداء والداكية والرقا
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 ائفصاح ةن الد اومات الدالية وغير الدالية بابستناد إلى م ايير لزاسثية ةالية الجودة؛1- 
إجراء الت قيأ السنوي لحسابات الشركة بواسطة م قأ مستقب ومؤوب به   تق يم ضمان خارجي وموضوةي  2-

 بالف ب الدركز الداد لاشركة وأدائها؛لامجاس والدساهمين يفي  أن القوائم الدالية بسمب 
 .توفير قنوات نشر الد اومات لتمكين الوصول إليها بشكب ةادل وبكافة منافضة في الوقت اا د3- 

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة
 :01يجس  وذا الدث أ مسؤولية لراس ائدارة أمام الشركة والدساهمين من يي        
 ائدارة بإخةص ةا  أساس ةناية الرجب الحريص لدا فيه صالح الشركة والدساهمين؛ أن ي مب لراس1- 
 برقيأ الد اماة الدتساوية لجميع الدساهمين؛2- 

 إتثاع م ايير ةالية للأخةق ويضع في إةتثارن مصالح الأفرا  ذوي ال ةقة. -3
 ثالثا: تليات حوكمة الشركات

الشركات ة  لستاف آلياتها ال اخاية والخارجية دورا مهما في م الجة الدشاكب التنظيمية الت ت اني  تؤدي يوكمة     
 :00منها لستاف الدؤسسات، وسيتم تناول وذن الآليات بشكب لستصر كما يأتي

   :الآليات الداخلية لحوكمة الشركات -1
الشااركات ال اخايااة ةااا  أنشااطة وف اليااات الشااركة، وابزاااذ ائجااراءات الةزمااة لت قيااأ  تنصااب آليااات يوكمااة     

 أو ا  الشركة. و كن تصنيف آليات يوكمة الشركات ال اخاية إلى ما يأتي: 
إن الناشااااطين في لرااااال يوكمااااة الشااااركات  Harianto) و  (Singhيااااذكر كااااب ماااان  مجلــــس الإدارة:  –أ 

لرااااس ائدارة أيسااان أداة لدراقثاااة سااااوك ائدارة، إذ اناااه يحماااي رأس الداااال الدساااتممر في  والثاااايمين والدمارساااين ي ااا ون
الشركة من سوء ابست مال من قثب ائدارة، وذلم من خاةل صاةيياته القانونياة في ت ياين وإةفااء ومكافاأة ائدارة 

 اارس القياادة ويوجاه الشاركة بنزاواة  ال ايا. كماا أن لرااس ائدارة القاوي يشاارك بفاةاياة في وضاع اساتراتيجية الشاركة
، كمااا يقاا م الحااوافز الدناسااثة لااادارة، ويراقااب ساااوكها ويقااوم 02ويكمااة وي مااب لدصااا ة الشااركة بشاافافية ومسااؤولية

 أدائها، ويس   لت ظيم قيمة الشركة. 
ولكاي ياتمكن لرااس ائدارة مان القياام بواجثاتاه في التوجياه والدراقثاة، ياجاا إلى تاأليف لرموةاة مان الاجااان           

 : 03من بين أةضائه من غير التنفيذيين، أبرزوا ما يأتي
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يين، لجنة الت قيأ: وي لجنة منثمقة ةن لراس ابدارة وتقتصر ةضويتها ةا  أةضاء لراس ائدارة من غير التنفيذ -
والذين تتوافر ل يهم ابستقةلية والخ ة في لرال اااسثة والت قيأ، وتت اأ مسؤوليتها بت قيأ ةمايات إة اد التقارير 
الدالية ومراج ة ةمايات الت قيأ ال اخاي والخارجي، وكذلم مراج ة ابلتزام بتطثيأ قواة  يوكمة الشركات من قثب 

 .04إدارة الشركة

صي اغاب ال راساات الخاصاة بحوكماة الشاركات والتوصايات الصاادرة ةان الجهاات الدهتماة بهاا لجنة الدكافآت: تو  -
بأنااه يجااب أن تشااكب لجااان الدكافااآت ماان أةضاااء لراااس ائدارة غااير التنفيااذيين. وفي لرااال الشااركات الدماوكااة لا ولااة 

أن تكااون مكافااآت ( تأكيا ا ةااا  ضارورة OECDفقا  تضاامنت إرشاادات منظمااة الت ااون ابقتصااادي والتنميااة  
أةضاء لراس ائدارة وائدارة ال اياا م قولاة، وذلام لضامان ت زياز مصاالح الشاركة في الأما  الث يا  مان خاةل جاذب 

 .   05الدهنيين من ذوي الكفاءات ال الية
تهم يجب أن يتم ت يين أةضااء لرااس ائدارة والداو فين مان باين أفضاب الدرشا ين الاذين تاتةءم مهاارا لجنة الت يينات:

 وخ اتهم مع الدهارات والخ ات اا دة من الشركة. ولضمان الشفافية في ت يين أةضاء لراس ائدارة وبقية الدو فين. 
 التدقيي الداخلي:   -ب

تؤدي و يفة الت قيأ ال اخاي دورا مهما في ةماية الحوكماة، إذ إنهاا ت ازز واذن ال ماياة، وذلام بزياادة قا رة          
سااءلة الشاركة. ييا  يقاوم الدا ققون الا اخايون مان خاةل الأنشاطة الات ينفاذونها بزياادة الدصا اقية، الجمهاور ةاا  م

ال  الااة، برسااين ساااوك الدااو فين ال اااماين في الشااركات وتقايااب لسااافر الفساااد ائداري والداااد. وفي وااذا السااياق ياارى 
(Archambeault)  مااة ماان آليااات الدراقثااة ضاامن إفااار ن كااب ماان التاا قيأ الاا اخاي والخااارجي ي اا  آليااة مهأ

ويكاااب الحوكماااة، وبشاااكب خااااص فيماااا يتصاااب بضااامان دقاااة ونزاواااة التقاااارير الدالياااة ومناااع واكتشاااا  ياااابت الغااا  
. وقاا  اةترفاات الذي ااات الدهنيااة والتنظيميااة بأهميااة و يفااة التاا قيأ الاا اخاي في ةمايااة الحوكمااة. فقاا  أكاا ت 06والتزوياار

ةاااا  أهمياااة مساااؤولية الدااا قأ الااا اخاي في مناااع واكتشاااا  الغااا   (Cadbury committee)لجناااة كاااادبيري 
. ولت قيأ وذن الو يفة لأو افها، يجب أن تكون مساتقاة وتانظم بشاكب جيا  وتساتن  إلى تشاريع خااص 07والتزوير

ئدارة. بها. وةايه يجب تقوية استقةلية وذن الو يفة ةن ما ترفع تقاريروا إلى لجنة الت قيأ بشكب مثاشر ولايس إلى ا
يضا  إلى ذلم  كن أن تزداد فاةاية لجنة الت قيأ ال اخاي ةن ما تكون قادرة ةاا  توزياع ماةك التا قيأ الا اخاي 
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لا صااول ةااا  م اومااات مهمااة ةاان قضااايا خاصااة بالشااركة، ممااب تقويااة نظااام الرقابااة ال اخايااة ونوةيااة السياسااات 
 .08اااسثية الدستا مة

  ركات: الآليات الخارجية لحوكمة الش -2
تتمماااب آلياااات يوكماااة الشاااركات الخارجياااة بالرقاباااة الااات  ارساااها أصااا اب الدصاااالح الخاااارجيين ةاااا  الشاااركة،        

والضااغوط الاات بسارسااها الدنظمااات ال وليااة الدهتمااة بهااذا الدوضااوع، يياا  يشااكب وااذا الدصاا ر اياا  الدصااادر الكاا ى 
 : 09الأمماة ةا  وذن الآليات ما يأتي الدول ة لضغس وائب من اجب تطثيأ قواة  الحوكمة. ومن

: ت   منافسة سوق الدنتجات  الخ مات( اي  منافسة سوق المنتجات )الخدمات( وسوق العمل الإداري - أ 
الآليااات الدهمااة لحوكمااة الشااركات. فااإذا لم تقاام ائدارة بواجثاتهااا بالشااكب الصاا يح فإنهااا سااو  تفشااب في منافساااة 

قااااب الصااااناةة، وبالتاااااد تت اااارض لافااااةس. وةايااااه فااااإن منافسااااة سااااوق الدنتجااااات الشااااركات الاااات ت مااااب في نفااااس ي
 الخ مات( يهذب ساوك ائدارة، وبخاصة إذا كانت وناك سوق ف الة لا ماب ائداري لاادارة ال اياا، وواذا ي اني إن 

 .21ارةإدارة الشركة إلى يالة ائفةس سو  يكون له تأثير سيئ ةا  مستقثب الد ير  وأةضاء لراس ائد
لشااا بشاام فيااه أن ائناا ماج وائساات واذ وااي ماان الأدوات التقاي يااة ئةااادة ويكاااة   الانــدماو والإســتحوا : -ب 

الشركات. فابست واذ وو آلية مهمة من آليات الحوكمة وب ونه ب  كن السيطرة ةا  ساوك ائدارة بشاكب ف اال، 
 .20نافض ةن ما برصب ةماية ابست واذ أو ابن ماجيي  يتم ابستغناء ةن خ مات ائدارات ذات الأداء الد

ياااؤدي الدااا قأ الخاااارجي دورا مهماااا في الدسااااة ة ةاااا  برساااين نوةياااة الكشاااوفات الدالياااة، التـــدقيي الخـــارجي:  -ج 
ولت قيأ ذلم ينثغي ةايه مناقشة لجنة الت قيأ في نوةية تام الكشوفات، وليس مقثوليتها  فقس. ومع تزاي  التركيز 

ر لرالس ائدارة، وةا  وجه الخصوص لجنة الت قيأ في اختيار الد قأ الخارجي وابستمرار في تكايفه، يي  ةا  دو 
أن لجااااان التااااا قيأ الدساااااتقاة والنشااااايطة سااااو  تطااااااب تااااا قيقا ذا نوةياااااة ةاليااااة، وبالتااااااد اختياااااار الدااااا ققين الأكفااااااء 

 .22والدتاصصين في يقب الصناةة الذي ت مب فيه الشركة
الت قيأ الخارجي يجر الزاوية لا وكمة الجيا ة، إذ يسااة  الدا ققون الخاارجيون واذن الشاركات ةاا  برقياأ  مب      

 الدساءلة والنزاوة وبرسين ال مايات فيها، ويغرسون المقة بين أص اب الدصالح والجمهور بشكب ةام. 
 التشريعات والقوانين  -د 

غالثا ما تشكب وتؤثر وذن الآليات ةا  التفااةةت الات بذاري باين الفااةاين الاذين يشاتركون بشاكب مثاشار في      
. لقاا  أثاارت ب ااض التشااري ات الخاصااة بدهنااة اااسااثة والقااوانين الدرتثطااة بالنظااام اااساا  الداااد في 23ةمايااة الحوكمااة
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ة، لايس فيماا يتصاب با وروم وو يفاتهم في واذن ال ماياة، باب ةاا   الجزائر ةا  الفاةاين الأساسايين في ةماياة الحوكما
كيفياة تفاااةاهم مااع ب ضااهم. تتممااب بزياادة ةاا د أةضاااء لراااس ائدارة الدسااتقاين، وتقوياة إشاارا  لجنااة التاا قيأ ةااا  

سؤولين في ةماية إة اد التقارير الدالية، ووضع خطوط اتصال ف الة بين الد قأ الخارجي ولجنة الت قيأ وبر ي  ق رة الد
الشااركة ةااا  الدصااادقة ةااا  الد ااامةت الاات بزصااهم في الشااركة، والاات قاا  تكااون مضاارة بدصااالح الدااالكين وأصاا اب 

 الدصالح الآخرين في الشركة.
 الجانب التيبيقي

لاجابة ةا  تساؤل ال راسة سنقوم بتقسيم الجانب التطثيقي إلى ثةثة جوانب رئيساية؛ ييا  سانقوم في 
واقـت تيبيـي تليـات الجانب الأول بتناول فريقة تصميم وإة اد ال راساة التطثيقياة، وفي الجاناب المااني سانقف ةاا  

، وفي الجاناب -ت في الشارق الجزائاريمن وجهة نظر لزافظي الحسابا-حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية
 الأخير سنتناول كب من النتائج والتوصيات الدرتثطة بإشكالية ال راسة.

 أولا: تصميم الدراسة التيبيقية
، قمناا ب راساة واقـت تيبيـي تليـات حوكمـة الشـركات فـي المؤسسـات الجزائريـةمن أجاب الت ار  ةاا  

فارد،  )011(، والات قا رت قوامهاا باا الحسابات في الشرق الجزائري لزافظيمي انية براياية من خةل ابةتماد ةا  
ييا  تم جمااع الد اومااات مان خااةل تصااميم إسااتثيان لجماع الثيانااات الأوليااة الدرتثطااة بالدوضاوع، وقاا  رافااأ ائسااتثيان 

وتم ائةتماد  خطاب يوضح الذ   من ال راسة وفريقة ائجابة ةا  الأس اة والتأكي  ةا  سرية الد اومات الدق مة.
ةااا  مقياااس ليكاارت المةثااي لتقياايم إجابااات ةينااة ال راسااة، يياا  تم إةطاااء وزن لكااب درجااة ماان الدقياااس ماان أجااب 

 تسهيب ةماية م الجتها كالآتي:
  0غير موافأ= -
  2موافأ ب رجة متوسطة=  -
 3موافأ=  -

 3ةاا   2فقا  قمناا بقسامة أما بالنسثة لكيفية بر ي  إبذان إجابات أفاراد ال يناة ياول ةثاارات ائساتثيان، 
 :)0(كما يوضح الج ول رقم   1.7لأننا إست مانا مقياس ليكرت المةثي، ويكون فول كب ف ة يساوي 
 )1(الجدول رقم 

 سلم إتجاهات إجابات أفراد العينة
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 الإتجاه الفئة
 غير موافق 1.7....................1 

 موافق بدرجة متوسطة 2.4....................1.7
 موافق 3....................2.4

 من إة اد الثايمينالمصدر: 
كما قمنا بإجراء إختثار كرونثاخ الفا لاتأكا  مان ما ى ثثاات فقارات ابساتثيان، وقا  باغات نساثة المثاات 

وبالتااد  كاان ابةتماااد ةاا  فقاارات ابسااتثيان لأجااب ) 1.6(وواي أكاا  ماان النساثة الد ياريااة الدقاا رة ب  (0.85)
 .الت ايب ائيصائي بدا  كن من الوصول إلى نتائج دقيقة

 :واقت تيبيي تليات حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائريةتحليل ثانيا: 
، سااان تم  ةاااا  جااا ول اقاااع تطثياااأ آلياااات يوكماااة الشاااركات في الدؤسساااات الجزائرياااةولأجاااب الوقاااو  ةاااا  

التوزي ااات التكراريااة لدتغاايرات ال راسااة، لا صااول ةااا  الأوساااط الحسااابية الدوزونااة وابلضرافااات الد ياريااة. وب اا  إجااراء 
الد الجااااة والت ايااااب ائيصااااائي تم الحصااااول ةااااا  الأوساااااط الحسااااابية الدوزونااااة والأهميااااة النسااااثية وابلضرافااااات الد ياريااااة 

   ب التاد:ئجابات الدث وثين بالشك
 .وناك دور مرتفع لمجاس ائدارة كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية إختبار الفرضية الفرعية الأولى: .1

(2الجدول رقم )  
 دور مجلس الإدارة كآلية لحوكمة الشركات في الجزائر

 
 spssمن إة اد الثايمين بائستناد إلى لسرجات المصدر: 

مجلـــس الإدارة كآليـــة لحوكمـــة  مرتفـــتهنـــاك دور ( أن 2يتضاااح مااان النتاااائج الاااواردة في الجااا ول رقااام  
، وذلاام إسااتنادا إلى قيماة الدتوسااس الحسااابي لا ثاارات الاات بزتاا  واذن الفرضااية، والدتمماااة في الشـركات فــي الجزائــر
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(. 1.93( بالضرا  م يااري بااه  2.55يي  باه الدتوسس الحسابي الخاص بها   ،(x1,x2,x3,x4)ال ثارات 
وبالتااااد نقثاااب الفرضاااية الصااافرية الااات تااانص ةاااا  أن ونااااك دور مرتفاااع لمجااااس ائدارة كآلياااة لحوكماااة الشاااركات في 

 الدؤسسات الجزائرية.
اي كآلياة لحوكماة الشاركات في الدؤسساات ونااك دور مرتفاع  لتطثياأ التا قيأ الا اخإختبار الفرضية الفرعية الثانيـة: 

  الجزائرية.
 (3الجدول رقم )

 دور التدقيي الداخلي كآلية لحوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية

 
 spssإلى لسرجات  بابستنادمن إة اد الثايمين المصدر: 

للتــــدقيي الــــداخلي كآليــــة لحوكمــــة  مرتفــــتهنــــاك دور  ( أن3يتضااااح ماااان النتااااائج الااااواردة في الجاااا ول رقاااام        
، وذلم إساتنادا إلى قيماة الدتوساس الحساابي لا ثاارات الات بزتا  واذن الفرضاية، الشركات في المؤسسات الجزائرية

( بالضرا  م يااري بااه 2.33يي  باه الدتوسس الحسابي  الخاص بها   ،(x8,x7,x6,x5)والدتمماة في ال ثارات 
ضاااية الصااافرية الااات تااانص ةاااا  أن ونااااك دور مرتفاااع لاتااا قيأ الااا اخاي كآلياااة لحوكماااة وبالتااااد نقثاااب الفر  (.1.97 

 الشركات في الدؤسسات الجزائرية.
 .وناك دور مرتفع لات قيأ الخارجي كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية إختبار الفرضية الفرعية الثالثة:

 
 (4الجدول رقم )

 لحوكمة الشركات في المؤسسات الجزائريةدور التدقيي الخارجي كآلية 
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 spssمن إة اد الثايمين بائستناد إلى لسرجات المصدر: 

للتدقيي الخـارجي كآليـة لحوكمـة الشـركات  منخفضهناك دور ( أن 4يتضح من النتائج الواردة في الج ول رقم  
إلى قيمة الدتوسس الحسابي لا ثارات الت بزت  واذن الفرضاية، والدتممااة في  وذلم إستنادا ،في المؤسسات الجزائرية

( باااالضرا  م ياااااري باااااه 0.55يياااا  بااااه الدتوسااااس الحسااااابي  الخااااص بهااااا   ،(x12,x11,x10,x9)ال ثاااارات 
ة وبالتااااد نااارفض الفرضاااية الصااافرية الااات تااانص ةاااا  أن ونااااك دور مرتفاااع لاتااا قيأ الخاااارجي كآلياااة لحوكمااا (.1.88 

 الشركات في الدؤسسات الجزائرية.
ونااااك دور مرتفاااع لاقاااوانين والتشاااري ات كآلياااة لحوكماااة الشاااركات في الدؤسساااات  إختبـــار الفرضـــية الفرعيـــة الرابعـــة:

 .الجزائرية
 (5الجدول رقم )

 دور القوانين والتشريعات كآلية لحوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية

 
 spssبائستناد إلى لسرجات من إة اد الثايمين المصدر: 
للقوانين والتشريعات كآلية لحوكمـة  منخفضهناك دور ( أن 5يتضح من النتائج الواردة في الج ول رقام         

وذلم إساتنادا إلى قيماة الدتوساس الحساابي لا ثاارات الات بزتا  واذن الفرضاية،  ،الشركات في المؤسسات الجزائرية
( باااالضرا  0.64ييااا  بااااه الدتوساااس الحساااابي  الخااااص بهاااا   ،(x16,x15,x14,x13)والدتممااااة في ال ثاااارات 
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وبالتاااد ناارفض الفرضااية الصاافرية الاات تاانص ةااا  أن وناااك دور مرتفااع لاقااوانين والتشااري ات   (.1.85م ياااري باااه  
 كآلية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.

 وناك مستوى مرتفع لتطثيأ آليات يوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية. اختبار الفرضية الرئيسية:
 

(6الجدول رقم )  
 مستوى تيبيي تليات حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية

 
 spssمن إة اد الثايمين بائستناد إلى لسرجات المصدر: 

ـــاك مســـتوى ( أ6يتضاااح مااان النتاااائج الاااواردة في الجااا ول رقااام   ـــات حوكمـــة  متوســـطن هن لتيبيـــي تلي
، ووذا من وجهة نظر لزافظي الحسابات بالشرق الجزائري، وذلم استنادا إلى الشركات في المؤسسات الجزائرية

قيمة الدتوسس الحسابي لافرضيات الفرةية الت تكون الفرضية الرئيسية لا راسة، يي  باه الدتوسس الحسابي  الخاص 
الصاافرية الاات تاانص ةااا  أن وناااك دور مرتفااع لاقااوانين والتشااري ات كآليااة  وبالتاااد ناارفض الفرضااية (.2.10بهااا  

 لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا: الاستنتاجات
ب ااا  إيافتناااا لدوضاااوع الث ااا  بال راساااة النظرياااة والتطثيقياااة، تثاااين لناااا التطثياااأ الدتوساااس لآلياااات يوكماااة  

الجزائرية، بائضافة إلى ض ف تثني وتطثياأ الآلياات الخارجياة لحوكماة الشاركات، الات بيازال  الشركات في الدؤسسات
تف ياها لز ودا لاغاية نظرا لدا ت انيه من مشاكب وةراقيب أهمها ت ني أدوار الت قيأ الخارجي كآلياة لاات كم الدؤسساي 
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ف ياب يوكماة الشاركة، لشاا أثار كمايرا ةاا  إساتمرار في الجزائر، زيادة ةا  ض ف ائفاار التشاري ي والقاانوني في لراال ت
ال  ياا  ماان الدؤسساااات الجزائريااة واساااتقرار أداءوااا، ولقاا  افااارزت وااذن ال راساااة لرموةااة ماان النتاااائج  كاان تاايصاااها 

 فيماياي:
الشااركات لرموةااة ماان الآليااات الاات ت مااب بصاافة أساسااية ةااا  حمايااة وضاامان يقااوق الدساااهمين  تتضاامن يوكمااة -

 والأفرا  ذات ال ةقة بالدؤسسة، وت   الآليات ال اخاية لزور ارتكاز لداتاف آليات الحوكمة بكافة مثادئها.
ءات والآلياااات الداتافاااة برظااا  الآلياااات ال اخاياااة لحوكماااة الشاااركات بابوتماااام وتشاااغب الحياااز الأكااا  مااان ائجااارا -

لتطثياااأ يوكماااة الشاااركات ييااا  تغطاااي تاااام الآلياااات مراياااب ال ماااب اااسااا  والااات تااان كس بااا وروا ةاااا  جاااودة 
 الد اومات اااسثية.

ي اا  وجااود لجنااة مراج ااة ف الااة أياا  آليااات التطثيااأ الجياا  لنظااام يوكمااة الشااركات وركياازة ماان ركااائز نظااام الرقابااة  -
تااوفرن ماان ضاامان لجااودة القااوائم الداليااة ماان خااةل قيامهااا بائشاارا  ةااا  ةمايااة اةاا اد تااام ال اخايااة بالدؤسسااة لدااا 

 القوائم والتقارير وذلم بالتأك  من سةمة الرقابة ال اخاية وأداء ادارة الشركة.

ئم توج  ةةقة تثادلية وتكاماية بين لستاف آليات الحوكمة، خاصة من النايية اااساثية، ييا  ياتم اةا اد القاوا -
الدالية ومسم الحسابات من خة تطثيأ النظام اااس  الداد وم ايير اااسثة ال ولية،  ثم يتم مراج ة وتا قيقها مان 
فاار  الداا قأ الاا اخاي، وب اا وا يااتم إةااادة تاا قيقها خارجيااا كااب ذلاام يكااون باشاارا  ماان لجنااة الدراج ااة الدنثمقااة ةاان 

 لراس ابدارة.

الشركات وبرقيأ مثادئها واو افها الدتمماة بحماية يقوق الدساهمين وبرقيأ ال  الة وحماية  يتطاب لصاح يوكمة -
مصالح ابفرا  الأخرى توفر لرموةة من ابليات تتممب في لجنة الت قيأ والت قيأ ال اخاي والخارجي والنظام 

 تقارير والقوائم الد  ة.اااس  الداد يي  تساوم في رفع كفاءة وفاةاية الشركة من خةل تكامب ال
 ثانيا: التوصيات

 ياي: فيما نوجزوا التوصيات من لرموةة اقتراح  كن فإنه نتائج من ال راسة إليه خاصت ما ضوء ا ة   
و يفااة التاا قيأ  ضاارورة ت زيااز ائوتمااام بالآليااات الخارجيااة لحوكمااة الشااركات ماان خااةل زيااادة كفاااءة وإسااتقةلية -

الخارجي، وأيضا تكييف القوانين والتشري ات اااسثية مع متطاثات الحوكمة في بي ة الأةمال الجزائرية، خصوصا وأن 
 ال راسة الحالية ق  بينت ض ف الآليات الخارجية لحوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائرية.
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الشركات ابوتمام ابك  لام افظة ةا  الشركات واستمرار نشافها ابقتصادي، وال مب  ضرورة إةطاء يوكمة -
بصورة متناسقة بين جميع الجهات ذات ال ةقة ومنها الجهات القانونية والرقابية والجهات الأخرى الت لذا ةةقة 

 بالحوكمة ومراةاتها مصالح ابفرا  الت تت امب م ها.

يأ بين لستاف آليات الحوكمة في الدؤسسات الجزائرية ضمانا لفاةاية اكمر لحوكمة ضرورة وضع آلية لاتنس -
 الشركات. 

ت زيز بي ة ابةمال في الجزائر بال مالة الكفؤة في المجال الداد واااس  لضمان استقةليتها ونزاوتها وال مب ةا   -
 ة بستقةليتهم.ان تكون م ايير الساوك الدهني الت ي مب في  اها الد ققون ضامن

ضرورة إلتزام الدؤسسات الجزائرية بنشر التقارير الدالية السنوية وائيضايات الدكماة لذا وتقرير مراقب الحسابات  -
وتقرير لراس ائدارة، ةا  أن تتضمن وذن التقارير ال  ي  من الدؤشرات الدالية وغير الدالية الت ت كس أداء الشركة، 

ة وتطور وذن النسب من سنة لأخرى، وذلم في الص ف اااية وةا  موقع الشركة ممب نسب الربحية والسيول
 وشثكة ابنترنت، ليتسفي لاجمهور ابفةع ةايها.
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  الدراسة ملحي
 

 إستبانة الدراسة
 

 ... تحية عيرة وبعد:محافظةال، أختي محافظأخي ال                    

 الشـركات حوكمـة تليـات تيبيي واقتبإة اد دراسة ةامية ب نوان"  بوراس أحمدو بوطلاعة محمديقوم الثايمين 

وذلاام اسااتكماب "، --الجزائــري بالشــرق الحســابات محــافظي نظــر وجهــة مــن- الجزائريــة المؤسســات فــي

، لذا نرجو التكارم باائفةع وائجاباة أماام ابختياار الاذي تروناه مناساب، مقال ةاميئجراء بح  مي اني في إفار 

ةامااا أن إجااابتكم سااتكون مفياا ة جاا ا لاثااايمين وسااو  ت امااب بساارية تامااة، ولاان تسااتا م إب في أغااراض الث اا  

 ال امي.

ــــائي التقــــدير  نشااااكر لكاااام سااااافاً يساااان ت اااااونكم م نااااا في اسااااتكمال بيانااااات ابستقصاااااء. ــــوا منــــا ف وتقبل

 والاحترام...

 الباحثـــــــــــــــان:                                                                               

 محمد بوطلاعة -                                                                              
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 أحمد بوراس         -                                                            

 
 

 في ائجابة الت تراوا مناسثة ×( ضع ةةمة 
 

موافق  موافق الفقسسسسسسسسسسرات
بدرجة 
 متوسطة

ر سغي
  
موا
قسف  

مجم  الإدارةأولا:   
X1 ائدارة في الدؤسسات الجزائرية بابستقةلية التامة في لشارسة ساطاته لساتمتع لرت.    
X2  ـــــة رأس المـــــال ـــــ  حماي ـــــة عم ـــــي الم سســـــات الجزالري تعمـــــل مجـــــالس الإدارة ف

 المستثمر بكل كفاءة.
   

X3  تتميــز مجــالس الإدارة فــي الم سســات الجزالريــة بمجــان مراجعــة ت ــمن شــفافية
 القوالم المالية.

   

X4  تتوفر مجالس الإدارة في الم سسـات الجزالريـة عمـ  لجـان مكافـتت ذات كفـاءة
 عالية.

   

التدقيق الداخميثانيا:   
X5  تعمل وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسات الجزائرية على زيادة المصداقية

 المحاسبية.
   

X6 الرقابة بشكل فعال. تمارس وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسات الجزائرية    
X7 .تتمتع وظيفة التدقيق الداخمي في الم سسات الجزالرية بالاستقلالية التامة    
X8  يمكن لوظيفـة التـدقيق الـداخمي فـي الم سسـات الجزالريـة عـن تمـارس المسـاءلة

 بكل حرية.
   

التدقيق الخارجيثالثا:   
X9  الجزالرية عم  تحسين الإفصاح تساهم وظيفة التدقيق الخارجي في الم سسات

 المحاسبي.
   

X10 .تتميز لجان التدقيق الخارجي في الم سسات الجزالرية بالكفاءة اللازمة    
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X11  يراعــــي التــــدقيق الخــــارجي فــــي الم سســــات الجزالريــــة التــــدقيق الــــداخمي عنــــد
 التخطيط لمتدقيق.

   

X12 التامة بالاستقلالية الجزالرية الم سسات في خارجيال التدقيق وظيفة تتمتع.      
  رابعا: القوانين والتشريعات

X13 .يعتبر النظام المحاسبي المالي أداة فعالة لحوكمة الشركات في الجزالر    
X14  تعتبر القوانين والتشريعات الخاصة بمهنة المحاسـبة فـي الجزالـر كافيـة لتحقيـق

 الحوكمة.
   

X15  تتميـــز القـــوانين والتشـــريعات المرتبطـــة بحوكمـــة الشـــركات فـــي الجزالـــر بالدقـــة
 والو وح.

   

X16  تتماش  القوانين والتشريعات التجارية في الجزالـر مـع متطمبـات تحقيـق حوكمـة
 الشركات.

   

 


